Valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelse i
Balco Group AB infoér arsstimman 2019

Redogdrelse for valberedningens arbete under dret
Valberedningen i Balco Group AB (Balco) bestar infor arsstimman 2019 av:
e Gabriel Urwitz, utsedd av Segulah IV L.P. (valberedningens ordférande);
e (arl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse;
e Lennart Bjorkman, utsedd av Skandrenting AB;
e Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur; samt
e Lennart Kalén, Balcos styrelseordférande.

Bakom valberedningens ledamaoter star aktiedgare som tillsammans representerar cirka
50 procent av samtliga aktier och réster i bolaget.

Valberedningen holl sitt forsta mote den 3 oktober 2018 och har darefter haft ytterligare
fyra protokollférda moéten, den 28 november 2018, den 15 januari 2019, den 8 februari
2019 och den 5 mars 2019. Utover de protokollférda moétena har valberedningen haft
kontakter per email och telefon. Samtliga av valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordférande har beskrivit styrelsearbetet i Balco for valberedningen samt
redogjort for hur utvarderingen av styrelsen har gatt till. Valberedningen har genomfort
intervjuer med nuvarande ledamoter i styrelsen samt dven tagit in synpunkter pa
styrelsearbetet och framtida behov av bolagets vd. Valberedningen har ocksa tagit del av
revisionsutskottets rekommendation vad galler extern revisor.

Valberedningen har diskuterat hur styrelsearbetet i en noterad milj6 har fortlopt under
aret samt diskuterat behov av ytterligare kompetensforstarkningar. Samtal har forts
bland de storre dgarna om sammansattningen i styrelsen och intervjuer med olika
tankbara kandidater samt med den foreslagna ledamoten har genomforts.
Valberedningens asikt ar att den foreslagna styrelsen har den kompetens och den
erfarenhet som bolaget behover samt att ledamoterna kompletterar varandra pa ett satt
som ger forutsdttningar att driva ett val fungerande och for bolaget utvecklande
styrelsearbete.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse
Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats kring de
huvudsakliga krav som bor stillas pa styrelseledamoterna, inbegripet krav pa
oberoende ledamoéter. Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller de krav som stalls
i Svensk kod for bolagsstyrning avseende oberoende ledaméter dd samtliga ledaméoter
ar att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsesammansattningen uppfyller vidare kravet pa att minst tva av
styrelseledamoterna dven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. I Balcos fall ar tre av sex ledamoter oberoende i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Tomas Johansson, Carl-Mikael Lindholm och Johannes Nyberg anses
inte vara oberoende till bolagets storre aktiedgare.



Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning, varmed valberedningen beaktar att styrelsen, med hansyn till Balcos
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt, ska ha en andamalsenlig
sammansdattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning
ska efterstravas. Av de till arsstimman 2019 foreslagna ledaméterna ar tva kvinnor och
fyra man. Valberedningen avser att fortsatt verka for en jamn konsfordelning pa lang
sikt.

Valberedningen gor ocksa bedomningen att ledamoter foreslagna for omval och
ledamoter foreslagna for nyval har en rimlig total arbetsbelastning sa att tillracklig tid
samt engagemang kan laggas pa styrelseuppdraget i Balco.

Valberedningens bedémning ar att arbetet i den befintliga styrelsen ar val fungerande
och att styrelsen tillsammans tillfér Balco en stor kunskap och vardefulla erfarenheter.
Valberedningen foreslar darfor omval av Tomas Johansson, Ingalill Berglund, Carl-
Mikael Lindholm, Johannes Nyberg och Asa Soderstrom Winberg. Lennart Kalén,
bolagets styrelseordforande, och styrelseledamoten Percy Calissendorff har avbojt
omval.

Valberedningen foresldr nyval av Mikael Andersson.

Mikael Andersson ar fodd 1955 och har en civilingenjorsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Mikael Andersson har idag inga andra styrelseuppdrag.

Mikael Andersson bedéms kunna tillféra en bred industriell kompetens till
styrelsearbetet samtidigt som hans langa karridar som verkstallande direktor i ett flertal
internationella industriféretag bedéms kunna ge vardefull kunskap dven till Balcos
verksamhet. | kombination med den kompetens som de ledaméterna som kom in i
styrelsen 2018 och 2017 tillfor till styrelsearbetet bedoms sammansattningen bidra till
en vidareutveckling samt en betydelsefull kontinuitet i styrelsearbetet.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa Balcos
hemsida www.balcogroup.se

Valberedningen ar av uppfattningen att den féreslagna styrelsen har en god
sammansattning som lampar sig val for Balcos verksamhet, behov och utvecklingsskede.
Bedomningen ar att styrelsen tillfor vardefull kompetens, mangsidighet och bredd, bade
vad galler erfarenhet och bakgrund.



Stockholm den 5 mars 2019

Valberedningen fér Balco Group AB

Gabriel Urwitz Carl-Mikael Lindholm  Lennart Bjorkman
(ordforande)
Marianne Flink Lennart Kalén

(ordforande i Balco Group AB)



