Punkt 19: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstdmma, besluta om emission, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier
eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, innebdrandes en
okning eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hogst tio procent eller
hoégst 2 190 934 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering eller betalning i samband
med forvarv av bolag, for att anskaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i
bolaget pa andra satt.

Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens forslag kraver bitrade av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
arsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.
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Punkt 20: Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvarv
och 6verlatelse av aktier

Punkt 20 a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta drsstdmma, pa foljande villkor besluta om forvarv av egna aktier av sddant
aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaq Stockholm. Antalet aktier som far
forvarvas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebar att bolagets innehav av
egna aktier inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av aktier i
bolaget pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvarva egna aktier ar att mojliggdra en
forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme,
inklusive for att kunna anvanda egna aktier som betalning i samband med férvarv av
bolag.

Punkt 20 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa foljande villkor besluta om Overlatelse av egna aktier av
sadant aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske p& Nasdaq Stockholm eller pa annat satt. Overlatelse
av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Hogst det antal
aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen far
dverlatas. Overlatelse av egna aktier pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och lagsta saljkurs. Overlételse av egna aktier pd annat sitt ska ske till ett
lagsta pris som ska bestammas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for
styrelsens beslut om 6verlatelsen. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska dga ratt att
bestamma ovriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att Overlata egna aktier samt skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora en forbattring av bolagets
kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med
eventuella framtida foretagsforvarv genom att underlatta en snabb och
kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.



Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens forslag kréver bitrade av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
arsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen



Punkt 21: Beslut om inforande av incitamentsprogram 2023/2026

genom
a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och

b) godkdannande av overlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i
Bolaget och andra koncernbolag

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i forekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det helagda dotterbolaget Balco AB,
org.nr 556299-4482 ("Incentivebolaget”), samt B) godkanna overlatelse av de emitterade
teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet 2023/2026.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i Balco-koncernen
har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid
extrastamma 2020, arsstdmman 2021 och arsstdamman 2022 beslutat om
teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ar alltjamt
utestdende. Inga fler teckningsoptioner kan komma att dverlatas till deltagare i dessa
incitamentsprogram.

Motivet till forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
beddmningen att ett personligt langsiktigt agarengagemang hos ledningen kan forvantas bidra
till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for Balco-koncernens anstéllda kan medarbetares
beldning knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga
vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal.
Incitamentsprogram beddms dven underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
nyckelmedarbetare. Styrelsen beddmer darfor, baserat pa incitamentsprogrammets utformning,
att det inte finns ndgot behov av att uppstalla ndgra forutbestdamda och méatbara
prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen
att det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och férdelaktigt
for Bolaget och dess aktiedgare.

Nedan beskrivs de narmare villkoren och principerna fér Incitamentsprogram 2023/2026.

A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att emittera hogst 220 000 teckningsoptioner,
som ger ratt att teckna lika manga aktier i Bolaget. Om alla teckningsoptioner utnyttjas medfor
det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt 1 320 051,81 kronor. For beslutet ska i dvrigt
foljande villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
uteslutande tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att 6verlata



teckningsoptionerna till deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026 i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inforandet av Incitamentsprogram
2023/2026 och framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske enligt foljande:

For teckningsoptioner 2023/2026 under perioden fran och med den dag som infaller tre (3) ar
efter den dag som styrelsen for forsta gadngen beslutar att 6verlata teckningsoptionerna till
deltagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter, dock senast fran och
med den dag som infaller 3 ar och atta manader fran datumet for stdmmans beslut att emittera
teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption ska medfora en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt
Nasdaq Stockholms officiella prislista under de tio handelsdagar som infaller fore (men inte
inklusive) den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar om overlatelse av
teckningsoptionerna. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen ska
avrundas till ndrmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Eventuell dverkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillforas den
fria dverkursfonden.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfdra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
aktieteckning verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A. Som framgar av de fullstandiga villkoren kan teckningskursen
liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att
omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan aven ske vid
teckning av aktier genom en s.k. nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjandet av
teckningsoptionerna komma att tidigareldggas och senareldggas i vissa fall.

De nya aktierna som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering och verkstallande.

B. Vidareoverlatelse av teckningsoptioner till ledningen



Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkdnna att Incentivebolaget dverlater hogst
220 000 teckningsoptioner, inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026 till ledningen i
Bolaget eller annat koncernbolag pa foljande villkor:

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram
2023/2026, ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller
annat koncernbolag.

Styrelsen i Bolaget ska dga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att
forvarva teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna.

Deltagarna kan valja att anmala sig for erbjudet antal eller ett Iagre antal teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes-optionsvarderingsmodell, utifran rddande marknadsférhallanden per dagen for
vidaredverlatelsen.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i
Bolaget ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

Anmadlan om forvarv av teckningsoptioner far ske under perioden fran och med dagen for
stammans beslut att emittera teckningsoptionerna och for en period om atta manader darefter.

Styrelsen ska emellertid dga ratt att forlanga eller justera perioden fér anmalan om forvarv av
teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner férutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos
Bolaget eller annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens
utgang samt (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland annat
reglerar hembud och rétt till aterkop av teckningsoptionerna om deltagarens anstallning
upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte forvarvats av/
overlatits till deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen fér Bolaget
med samtycke av styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for
registrering.

Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds mojlighet att erhalla en bonus, motsvarande deltagarens optionspremie,
under férutsattning att deltagarens anstallning i Bolaget eller annat koncernbolag inte avslutas
innan tre ar forflutit.

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej
begransat till, avnotering eller dverlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna
erbjudas mojlighet att erhalla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfylits.



Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade
teckningsoptioner vid andrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall,
sjukdom eller andra dmmande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kopet av teckningsoptionerna.
Kompletterande information

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 45 kronor, en teckningskurs om 54 kronor per aktie, en
riskfri ranta om 2,59 procent och en volatilitet om 30 procent, har vardet per teckningsoption
uppskattats till ca 4,70 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 1,0
miljoner kronor.

Berdknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde forvantas
incitamentsprogrammet medféra kostnader om cirka 1,3 miljoner kronor, avseende den
kontanta subventionen till deltagarna och sociala avgifter. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att pafdras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i
andra lander. | dvrigt berdknas incitamentsprogrammet medfdra vissa begransade kostnader i
form av externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och
programmet som helhet. Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sékring av programmet
vidtagits.

Utspadning
Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2023/2026 berdknas uppga till totalt

cirka 1,0 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget (berdknat utifran antalet
aktier i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 797 498 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitaments-
programmen 2020/2023, 2021/2024 och 2022/2025 som beslutades pa extrastamman 2020,
arsstamman 2021 och arsstamman 2022. Inga fler teckningsoptioner kan komma att Sverlatas till
deltagare i dessa incitamentsprogram. Utestaende teckningsoptioner fran
incitamentsprogrammen som beslutades pa extrastamman 2020, arsstdamman 2021 och
arsstamman 2022 tillsammans med det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar hogst 1 039
998 teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hogst 1 039 998 aktier,
vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 4,7 procent av aktiekapitalet och rosterna i
Bolaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Vid en extrastamma den 24 november 2020 samt pa arsstdmman den 25 maj 2021 och pa
arsstamman den 24 maj 2022 beslutades om likartade program (Incitamentsprogram 2020/2023,
Incitamentsprogram 2021/2024 och Incitamentsprogram 2022/2025) genom en emission av




hégst 400 000, 200 000 respektive 220 000 teckningsoptioner, som ger ratt att teckna lika
manga aktier. Programmet erbjods till ett femtiotal anstallda inom Bolagets ledning. Av utgivna
teckningsoptioner har totalt 797 498 teckningsoptioner forvarvats, 400 000 av serie 2020/2023,
199 998 av serie 2021/2024 samt 197 500 av serie 2022/2025.

Teckningsoptionerna av serie 2020/2023 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 16
december 2023 till och med den 15 januari 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie
till en kurs om 99,20 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2021/2024 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 25
maj 2024 till och med den 24 juni 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie till en
kurs om 107,70 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2022/2025 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 1
september 2025 till och med den 30 september 2025. En teckningsoption ger ratt att teckna en
aktie till en kurs om 79,40 kronor per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och
styrelse. Forslaget har beretts med stod av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstamman. Forutom de tjansteman som berett frdgan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav
Beslut om godkannande av Incitamentsprogram 2023/2026 enligt punkt A och B ovan ska fattas

som ett beslut och ar saledes villkorade av varandra. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen
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