N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. Should there be any disparities between the

Swedish and the English text, the Swedish text shall prevail.

§1

§2

Protokoll fort vid arsstamma i Balco Group AB, 556821-
2319, ("Bolaget”) den 5 maj 2026 pa Kok 11,
Honndrsgatan 15 i Vaxjo, kl. 15.00 — 17.00.

Minutes kept at the Annual General Meeting of Balco
Group AB, 556821-2319, (the “Company”) on May 5,
2026, at Kbk 11, Honndrsgatan 15 in Vixjo, 3:00 — 5:00
PM.

Oppnande av arsstimman /

Opening of the Annual General Meeting

Styrelsens ordférande, Ingalill Berglund, forklarade stamman 6ppnad.
The Chairperson of the Board of Directors, Ingalill Berglund, declared the Meeting
opened.

Val av ordforande vid arsstimman /

Election of Chairperson for the Annual General Meeting

Ingalill Berglund utsags, i enlighet med valberedningens forslag, till ordférande vid
stamman. Antecknades att Nils Lundgren, advokat vid Advokatfirman Lindahl,
ombetts att fullgdra uppgiften att vara sekreterare vid stdmman och féra dagens
protokoll.

Ingalill Berglund was, in accordance with the Nomination Committee’s proposal,
elected as Chairperson of the Meeting. It was noted that Nils Lundgren, attorney at
Advokatfirman Lindahl, had been asked to fulfill the task of being secretary of the
Meeting and be the keeper of today’s minutes.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgare, i stallet for att delta
fysiskt vid stamman, aven ska kunna utdva sin rostratt genom postrostning i
enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning. Ordféranden informerade om att en sammanstallning av
utfallet av avgivna postroster fanns tillganglig om nagon aktiedgare dnskade ta del
av sammanstallningen.
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§3

§4

It was further noted that the Board of Directors had decided that shareholders,
instead of physically attending the Meeting, should also be able to exercise their
voting rights through postal voting in accordance with the provisions of Chapter 7,
Section 4a of the Swedish Companies Act (2005:551) and the Company's articles of
association. The Chairperson informed that a compilation of the outcome of the
postal votes cast was available if any shareholder wished to review it.

Uppréttande och godkidnnande av rostlangd /

Preparation and approval of the voting list

Forteckning, Bilaga 1, som uppréttats av Innovatics Oy pa uppdrag av Bolaget
baserat pa bolagsstdammoaktieboken, inkomna postroster och de aktiedgare som
narvarade personligen eller genom ombud i stammolokalen, godkandes sasom
rostlangd vid stamman.

The register, Appendix 1, prepared by Innovatics Oy on behalf of the Company based
on the Annual General Meeting share register, received postal votes, and the
shareholders present either in person or through proxies in the meeting room, was
approved as the voting list of the Meeting.

Det antecknades att totalt 7 875 937 roster och aktier var representerade vid
stamman, vilket motsvarar 34,2 procent av det totala antalet aktier och antalet
roster i Bolaget.

It was noted that a total of 7,875,937 votes and shares were represented at the
Meeting, which corresponds to 34.2 percent of the total number of shares and votes
in the Company.

Besl6ts att vid stdmman ndrvarande personer upptagna pa gastlista enligt Bilaga 2
skulle ha ratt att vara narvarande pa stamman utan rétt att yttra sig eller delta i
stammans beslut.

It was resolved that individuals present at the Meeting listed in the attached guest list,
Appendix 2, would have the right to be present at the Meeting without the right to
speak or participate in the resolutions of the Meeting.

Godkiannande av dagordning /

Approval of the agenda
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§6

§7

Den i kallelsen, Bilaga 3, intagna dagordningen for stamman godkadndes.
The agenda for the Meeting presented in the notice, Appendix 3, was approved.

Val av en eller tva protokolljusterare /

Election of one or two persons to verify the minutes

Beslots att utse tva protokolljusterare att jamte ordforanden justera dagens
protokoll och att vdlja Hanna Andersson Nattfogel och Magnus Sjoqvist,
representant for Swedbank Robur, till protokolljusterare.

It was resolved to appoint two persons to approve the minutes together with the
Chairperson and that Hanna Andersson Nattfogel and Magnus Sjoqvist,
representing Swedbank Robur, were appointed as persons to approve the minutes.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad / Determination

as to whether the Annual General Meeting has been duly convened

Antecknades att kallelse till arsstdmman skett i enlighet med aktiebolagslagen och
Bolagets bolagsordning genom att kallelsen publicerats pa Bolagets webbplats den
31 mars 2026, genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 7 april 2026
samt genom att Bolaget den 7 april 2026 annonserat information i Dagens Industri
om att kallelse skett.

It was noted that notice to attend the Annual General Meeting had been made in
accordance with the Swedish Companies Act and the Company's Articles of
Association by publishing the notice on the Company's website on March 31, 2026,
through advertising in the Swedish Official Gazette on April 7, 2026 and by the
Company announcing information in Dagens Industri on April 7, 2026, regarding
that notice had been given.

Konstaterades darefter att stamman var i behorig ordning sammankallad.
The Meeting was thereafter declared duly convened.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen /
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§8

Presentation of the annual report and the auditors’ report as well as the

consolidated accounts and the auditor’s report on the consolidated accounts

Det antecknades till protokollet att kallelsen innehallit de fullstandiga
beslutsforslagen fran styrelsen och valberedningen. Vidare antecknades att
moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025, styrelsens
ersattningsrapport och 6évriga handlingar infér arsstamman, hade hallits tillgéngliga
for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
It was noted in the minutes that the convening notice contained the full proposals for
resolutions from the Board of Directors and the Nomination Committee. It was
further noted that the parent company's annual report and auditor's report, as well
as the consolidated financial statements and the consolidated auditor's report for the
financial year 2025, the Board's remuneration report and other documents for the
Annual General Meeting, had been made available to the shareholders in accordance
with the Companies Act and the Swedish Code of Corporate Governance.

Handlingarna enligt ovan konstaterades vara framlagda.
It was noted that the documents referred to above had been presented.

Anforande av den verkstillande direktoren och revisorn /
Statement by the CEO and the auditor

Verkstallande direktoren, Camilla Ekdahl, holl ett anférande om Balco-koncernens
verksamhet under 2025, i samband med vilket det dppnades for fragor fran
aktiedagarna.

The CEO, Camilla Ekdahl, held a statement regarding Balco Group's business during
2025, following which the floor was opened for questions from shareholders.

De auktoriserade revisorerna Michael Johansson fran KPMG, redogjorde for
revisionsarbetet samt féredrog delar av revisionsberattelsen.

The certified public accountants Michael Johansson, KPMG, gave a presentation on
the audit and presented parts of the auditor’s report.
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Beslut om:
a) faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt

koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststillda

balansriakningen, samt

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren for
riakenskapsaret 2025 /

Resolutions on:

a) adopting of the profit and loss statement and the balance sheet as well as

the consolidated profit and loss statement and consolidated balance sheet,

b) allocation of the Company'’s profit according to the adopted balance sheet;

and
¢) discharge from liability for the members of the Board of Directors and the
CEO for the financial year 2025

(a) Beslots att faststalla den framlagda resultatrakningen och balansrékningen samt
den framlagda koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2025. Det antecknades att revisorn tillstyrkt styrelsens forslag.

It was resolved to adopt the profit and loss account, the balance sheet and the
consolidated profit and loss account and the consolidated balance sheet presented
for the financial year 2025. It was noted that the auditor endorsed the Board of

Directors' proposal.

(b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2025 och att belopp som star till arsstammans férfogande
overfors i ny rakning.

It was resolved, in accordance with the Board's proposal, that no dividend shall be
paid for the financial year 2025 and that funds at the disposal of the Annual
General Meeting are carried forward.

(c) Beslots, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledamdter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av Bolaget for
rakenskapsaret 2025. Det antecknades att beslutet var enhalligt.

It was resolved, in accordance with the auditor’'s recommendation, to grant the
members of the Board of Directors and the CEO discharge from liability for their
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§10

§11

§12

management of the Company for the financial year 2025. It was noted that the
resolution was unanimously adopted.

Det antecknades att varken styrelsens ledamoter eller verkstallande direktoren
deltagit i beslutet vad avser sin egen ansvarsfrihet.

It was noted that neither the members of the Board of Directors nor the CEO
participated in the resolution regarding their own discharge of liability.

Framlidggande av ersittningsrapport for godkdnnande /

Presentation of remuneration report for approval

Beslots att godkanna styrelsens framlagda ersattningsrapport avseende 2025,

Bilaga 4.
It was resolved to approve the Board of Directors’ presented remuneration report for

2025, Appendix 4.

Valberedningens redogoérelse for sina forslag till arsstimman samt

valberedningens motiverade yttrande avseende sitt férslag till styrelse /

The Nomination Committee’s statement regarding its proposals for the

Annual General Meeting and the Nomination Committee’s motivated

statement regarding its proposal of election of Board members.

Carl-Mikael Lindholm, valberedningens ordférande, gav en sammanfattning av
valberedningens forslag, arbete och funktion.

Carl-Mikael Lindholm, Chairperson of the Nomination Committee, provided a
summary of the Nomination Committee's proposal, work, and function.

Beslut om antal styrelseledamaoter /

Resolution on the number of Directors of the Board

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter ska uppga till sex utan styrelsesuppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that
the number of members of the Board of Directors elected by the General Meeting
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shall be six, without deputies.

§ 13 Beslut om antal revisorer /

Resolution on the number of auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara ett
revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that
the number of auditors shall be one audit firm without deputies.

§ 14 Beslut om arvode till styrelseledamoter /

Resolution on remuneration for the Directors of the Board

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for styrelse- och
utskottsarbete ska utga enligt foljande:

e 560 000 kronor till styrelsens ordforande,

e 225000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter,

e 110 000 kronor till revisionsutskottets ordférande,

e 55000 kronor till dvriga ledamoter i revisionsutskottet,

e 65000 kronor till ersattningsutskottets ordférande, samt

e 35000 kronor till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Det antecknades att arvodesnivaerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that
remuneration for board and committee work shall be paid as follows:

e SEK 560,000 to the Chairperson of the Board,

e SEK 225,000 to each of the other members of the Board,

e SEK 110,000 to the Chairperson of the Audit Committee,

e SEK 55,000 to the other members of the Audit Committee,

e SEK 65,000 to the Chairperson of the Remuneration Committee, and

e SEK 35,000 to the other members of the Remuneration Committee.

It was noted that the remuneration levels are unchanged compared to the previous
year.
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§15

§16

§17

Beslut om arvode till revisor /

Resolution on remuneration to the auditor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska
utga enligt godkand rakning.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that
remuneration to the Company’s auditor shall be paid according to approved invoice.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande / Election of the Board of

Directors and the Chairperson of the Board of Directors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Vibecke Hverven, Carl-
Mikael Lindholm och Thomas Widstrand som ordinarie styrelseledaméter samt att
valja Anders Davidsson, Johan Dyberg och Michael Wickell som nya ordinarie
styrelseledaméter fram till tiden for nasta arsstamma. Beslots vidare, i enlighet med
valberedningens forslag, att valja Anders Davidsson som ny styrelseordférande.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-
elect Vibecke Hverven, Carl-Mikael Lindholm and Thomas Widstrand as ordinary
Board members and to elect Anders Davidsson, Johan Dyberg and Michael Wickell
as new ordinary Board members for the period until the end of the next Annual
General Meeting. It was further resolved, in accordance with the proposal of the
Nomination Committee, to elect Anders Davidsson as new Chairperson of the Board
of Directors.

Antecknades att en redogorelse for de foreslagna styrelseledamdéternas bakgrund
och 6vriga uppdrag i god tid fore stamman funnits tillganglig pa Bolagets
webbplats samt deats ut i samband med arsstamman.

It was noted that a presentation of the proposed members of the Board of Directors
with respect to their background and other assignments had been available on the
Company'’s website well in advance of the Meeting and had been distributed at the
Annual General Meeting.

Val av revisor /

Election of auditor
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§18

§19

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att omvalja det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som
Bolagets revisor for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Noterades att KPMG
hade informerat om att den auktoriserade revisorn Michael Johansson kommer att
vara huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee and
the Audit Committee’s recommendation, to re-elect the certified accounting firm
KPMG AB as auditor of the Company for the period until the end of the next Annual
General Meeting. It was noted that KPMG had informed that the certified public
accountant Michael Johansson will be the auditor in charge.

Beslut om instruktion for valberedningen / Resolution on instructions for the

Nomination Committee

Besl6ts att anta en ny valberedningsinstruktion i enlighet med valberedningens
forslag.

It was resolved to adopt a new instruction for the Nomination Committee in
accordance with the Nomination Committee’s proposal.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av

aktier / Resolution on authorization for the Board of Directors to issue shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, fore nasta arsstamma, besluta om emission av aktier, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Board of Directors, to
authorise the Board of Directors to, at one or several occasions until the next Annual
General Meeting, resolve to issue shares, with or without preferential rights for the
shareholders.

Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund, genom Jan-Ake Karlsson,
och Lovisa Malmqvist, genom Staffan Malmqvist, reserverade sig mot beslutet med
hanvisning till att bemyndigandet var fér omfattande.
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It was noted that the Swedish Shareholders' Association (Sveriges Aktiesparares
Riksférbund), represented by Jan-Ake Karlsson, and Lovisa Malmaqvist, represented by
Staffan Malmaqvist, entered a reservation against the decision on the grounds that the
authorization was too extensive.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig réstmajoritet.

It was noted that the resolution was passed with the required majority of votes.

Beslots vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen, eller den
person som styrelsen utser, att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut
som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

It was further resolved, in accordance with the proposal of the Board of Directors, to
authorize the Board of Directors, or the person appointed by the Board of Directors,
to make minor adjustments to the above resolution as may be necessary in
connection with the registration of the resolution with the Swedish Companies
Registration Office.

§ 20 Beslut om inférande av incitamentsprogram 2026/2029 /

Resolution on the introduction of incentive program 2026/2029

Beslots, i enlighet med styrelsens férslag, om inférandet av incitamentsprogram
2026/2029. Antecknades att beslutet fattades med erforderlig rostmajoritet.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Board of Directors, on the
introduction of incentive program 2026/2029. It was noted that the resolution was
passed with the required majority of votes.

§ 21 Arsstimmans avslutande /

Closing of the Annual General Meeting

Ordféranden forklarade stamman avslutad.
The Chairperson of the Meeting declared the Meeting closed.
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Vid protokollet / Minutes kept by:

Nils Lundgren
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Bilaga 3 / Appendix 3

BALCO

GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BALCO GROUP AB (publ)

Aktiedgarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, ("Bolaget”) kallas till arsstdmma tisdagen den 5
maj 2026 klockan 15.00 pa Kok 11, Honndrsgatan 15 i Vaxjo. Registrering pabdrjas klockan 14.30.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och § 8 i Bolagets
bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stdmman ska ha mojlighet att utdva sin rostratt genom
postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom fysiskt
deltagande, genom ombud eller genom postrostning.

RATT ATT DELTA PA ARSSTAMMAN
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken
fredagen den 24 april 2026, och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken
"Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en
postrost enligt anvisningarna under rubriken "Anvisningar for postrostning” senast tisdagen
den 28 april 2026.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att aga ratt att delta pa arsstdmman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan forvaltare — utdver att anmala sig — tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken per avstamningsdagen
den 24 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 28 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

ANMALAN OM FYSISKT DELTAGANDE ELLER DELTAGANDE GENOM OMBUD
Aktiedgare som vill delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast den 28 april
2026 anmala detta antingen:

via webbplatsen https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma;

- via e-post till agm@innovatics.se;

via telefon +46 73 472 00 90 (mandag-fredag kl. 9.00-12.00); eller

per post: Balco Group AB, c/o Inderes AB, Vattugatan 17, 5tr, 111 52 Stockholm.

| anmalan ska anges namn/féretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, antal bitraden (hégst tva).

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud eller stallféretradare for juridisk person vid
arsstamman, ombeds sadan aktiedgare att skicka behorighetshandlingar (fullmakt och/eller
registreringsbevis) till Bolaget pa ovanstadende postadress i samband med anmalan till arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
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https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

ANVISNINGAR FOR POSTROSTNING
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Balco Group AB:s webbplats, https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Aktiedgare kan postrosta pa nagot av foljande satt:

1. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas med post till Balco Group AB,
c/o Inderes AB, Vattugatan 17, 5tr, 111 52 Stockholm eller med e-post till
agm@innovatics.se. Ifyllt formular ska vara Balco Group AB tillhanda senast tisdagen
den 28 april 2026.

2. Aktieagare kan dven senast tisdagen den 28 april 2026 avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Balco Group AB:s webbplats,
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Aktiedgaren far inte [amna andra instruktioner an att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sarskilda instruktioner eller villkor,
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet och pa
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma. Vid fragor, vanligen ring: +46 73
472 00 90.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma. Om aktiedgaren ar
en juridisk person, ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bifogas formularet.

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stdmmans sekretariat innan stdamman
oppnas.

FORSLAG TILL DAGORDNING
Oppnande av arsstimman
Val av ordférande vid arsstdamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Prévning av om arsstdamman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen
Anférande av den verkstallande direktdren och revisorn
9. Beslutom:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen;
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen;
och
c) (i)—(vii) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren for
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rakenskapsaret 2025

10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande

11. Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstamman samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse

12. Beslut om antal styrelseledaméter

13. Beslut om antal revisorer

14. Beslut om arvode till styrelseledamoter

15. Beslut om arvode till revisor

16. Error! Reference source not found.—Error! Reference source not found. Val av
styrelseledaméter och styrelseordférande

17. Val av revisor

18. Beslut om instruktion for valberedningen

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

20. Beslut om inférande av incitamentsprogram 2026/2029

21. Arsstimmans avslutande

VALBEREDNINGEN

Valberedningen har infor drsstamman bestatt av Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin

(valberedningens ordférande), Annica Nordin, utsedd av Skandrenting AB, Magnus Sjoqvist, utsedd
av Swedbank Robur Fonder, Lena Bjorkman, representerar sig sjalv, samt Ingalill Berglund, Bolagets
styrelseordférande.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN RESPEKTIVE VALBEREDNINGEN

Punkt 2: Val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att Ingalill Berglund, Bolagets styrelseordférande, ska utses till ordférande
vid arsstdmman.

Punkt 9 b): Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrdkningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025, och att belopp som star till
arsstamman férfogande overfors i ny rakning.

Punkt 9 c): Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren

for rakenskapsaret 2025

Revisorn tillstyrker att arsstimman beviljar ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Beslut om
ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje styrelseledamot respektive
verkstallande direktor i féljande ordning.

(i) Ingalill Berglund, styrelseordforande
(i)  Mikael Andersson, styrelseledamot
(i) Vibecke Hverven, styrelseledamot

(iv) Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot
(v) Johannes Nyberg, styrelseledamot

(vi) Thomas Widstrand, styrelseledamot
(vii) Camilla Ekdahl, verkstallande direktor

Punkt 10: Framlaggande av ersattningsrapport for godkdannande
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens ersattningsrapport avseende 2025, vilken
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tillhandahalls pa Bolagets webbplats,
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Punkt 12: Beslut om antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska besta av
sex styrelseledaméter valda av arsstamman, utan styrelsesuppleanter.

Punkt 13: Beslut om antal revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, oférandrat ska
vara ett revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

Punkt 14: Beslut om arvode till styrelseledaméter

Valberedningen foreslar oférandrade arvoden jamfort med foregaende ar for styrelse- och
utskottsarbete enligt foljande:

) 560 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande;

i) 225 000 kronor ska utga till var och en av dvriga styrelseledaméter;

ii) 110 000 kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande;

v) 55000 kronor ska utga till dvriga ledamoéter i revisionsutskottet;

(v) 65000 kronor ska utga till ersattningsutskottets ordférande; och

(vi) 35000 kronor ska utga till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

(i
(i
(i
(i

Det sammanlagda styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive for utskottsarbete och under
antagande om samma antal ledaméter i utskotten, uppgar till 2 040 000 kronor.

Punkt 15: Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 16: Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar, for tiden fram till slutet av nasta drsstamma:

Omval av

(i) Vibecke Hverven
(i) Carl-Mikael Lindholm
(i) Thomas Widstrand

Nyval av

(iv) Anders Davidsson
(v) Johan Dyberg
(vi) Michael Wickell

Till ordférande foreslas nyval av
(vii) Anders Davidsson

Ingalill Berglund och Mikael Andersson har avbojt omval.
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En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa
Bolagets webbplats, https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Punkt 17: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden fram till
slutet av ndsta arsstdamma, omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets
revisor. KPMG AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av
arsstdamman, den auktoriserade revisorn Michael Johansson kommer vara huvudansvarig revisor.

Punkt 18: Beslut om instruktion foér valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta en ny instruktion for valberedningen,
att galla till dess annan instruktion antas, i enlighet med nedan.

Valberedningen i Bolaget ska infér arsstamman utgoras av representanter for de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna enligt den aktiedgarférteckning som fors av Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti (dret innan arsstamman). Styrelsens ordférande ar adjungerad till
valberedningen (dvs ej ledamot) och ska ansvara for att kontakta berorda aktiedgare och be dem
utse en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin
ratt att utse en ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning tillfrdgas. Enbart aktiedgare som
ager 5% eller mer i Bolaget behover tillfragas, om det inte kravs for att valberedningen ska besta av
minst tre ledamoter utsedda av aktiedgare.

Ledamot i valberedningen ska, innan denne accepterar uppdraget, noga dvervaga huruvida nagon
intressekonflikt eller ndgon annan omstandighet féreligger som gor det olampligt att medverka i
valberedningen.

Styrelsens ordférande ansvarar for sammankallande av valberedningen. Till ordférande i
valberedningen ska utses, om inte ledamd&terna enas om annat, den ledamot som foéretrader den
rostmassigt storste aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart
som mojligt efter det att ledamoter utsetts enligt ovan, och normalt senast sex manader fore
arsstamman.

Valberedningens mandatperiod |6per intill dess att ny valberedning utsetts. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det énskvart att
ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre
tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Om
agarstrukturen i Bolaget forandras kan valberedningen vélja att dndra sin sammansattning sa att
valberedningen pé ett lampligt sitt speglar dgarbilden i Bolaget. Aven om det sker férandringar i
Bolagets agarstruktur behdver inga andringar goras i valberedningens sammansattning vid mindre
forandringar eller om en férandring intraffar mindre an tre manader fore arsstamman om det inte
ar motiverat till foljd av sédrskilda omstandigheter. Andring i valberedningens sammansattning ska
omgaende offentliggoras.

Valberedningen ar beslutfor om mer an halften av ledaméterna ar narvarande. Beslut i arendet far
dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfalle att delta i arendets behandling. Som
valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande ledamoterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande.
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Verkstallande direktor eller annan person i Bolagets bolagsledning ska inte inga i valberedningen
och vid berdkning av de rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt ovan ska saledes bortses
fran dessa personers direkta och indirekta agande.

Valberedningen ska vid utférandet av sitt uppdrag fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag, innefattande kostnader for externa konsulter.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fére nasta
arsstamma, besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Det totala
antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far hogst motsvara sammanlagt tjugo
(20) procent av det totala antalet aktier i Bolaget som ar utestdende vid tidpunkten for kallelsen
till drsstamman.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning eller med féreskrift om apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet och
skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for
finansiering eller betalning i samband med forvarv av bolag, for att anskaffa kapital eller for att
finansiera fortsatt tillvaxt i Bolaget pa andra satt. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Punkt 20: Beslut om inforande av incitamentsprogram 2026/2029 genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och

b) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i
Bolaget och andra koncernbolag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i férekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det heldagda dotterbolaget Balco AB, org.nr
556299-4482 (“Incentivebolaget”), samt B) godkdnna 6verlatelse av de emitterade
teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet 2026/2029.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i Balco-koncernen har
ett 1angsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid
arsstamman 2023, arsstamman 2024 och arsstamman 2025 beslutat om teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Av dessa ar incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2024
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alltjamt utestaende.

Motivet till forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
bedomningen att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos ledningen kan férvantas bidra till
ett Okat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for Balco-koncernens anstéllda kan medarbetares beldning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Incitamentsprogram bedéms aven underlatta
for Bolaget att rekrytera och behdlla nyckelmedarbetare. Styrelsen beddmer darfér, baserat pa
incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nagot behov av att uppstalla nagra
forutbestamda och matbara prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen att
det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och fordelaktigt for
Bolaget och dess aktiedgare.

Nedan beskrivs de narmare villkoren och principerna fér Incitamentsprogram 2026/2029.

A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att emittera hogst 230 000 teckningsoptioner, som
ger ratt att teckna lika manga aktier i Bolaget. Om alla teckningsoptioner utnyttjas medfér det en
okning av aktiekapitalet med hogst totalt 1 380 054,17 kronor. For beslutet ska i dvrigt foljande
villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till deltagarna
i Incitamentsprogram 2026/2029 i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan.
Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inférandet av Incitamentsprogram
2026/2029 och framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre (3) veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
den dag som infaller tre (3) ar efter den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar att 6verlata
teckningsoptionerna till deltagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter,
dock senast fran och med den dag som infaller tre (3) ar och atta (8) manader fran datumet for
stammans beslut att emittera teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption ska medfdra en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq
Stockholms officiella prislista under de tio (10) handelsdagar som infaller fére (men inte inklusive)
den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar om overlatelse av teckningsoptionerna.
Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen ska avrundas till narmaste
0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.
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Eventuell dverkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktieteckning
verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A. Som framgar av de fullstédndiga villkoren kan teckningskursen liksom
antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan &ven ske vid teckning av aktier
genom en s.k. nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna
komma att tidigarelaggas och senareldaggas i vissa fall.

De nya aktierna som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av ndgra forbehall.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smaérre justeringar som kravs for
beslutets registrering och verkstallande.

B. Vidareoverlatelse av teckningsoptioner till ledningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkdnna att Incentivebolaget 6verlater hdgst 230 000
teckningsoptioner, inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2029 till ledningen och
nyckelpersoner i Bolaget eller annat koncernbolag pa féljande villkor:

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram
2026/2029, ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller annat
koncernbolag.

Styrelsen i Bolaget ska dga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att férvarva
teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna.

Deltagarna kan valja att anmala sig for erbjudet antal eller ett lagre antal teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black &
Scholes-optionsvarderingsmodell, utifran rddande marknadsférhallanden per dagen for
vidaredverlate sen.

Berakning av marknadsvéarde och berédkning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i
Bolaget ska utforas av Kanton Finansiella Radgivning Aktiebolag eller, om detta skulle visa sig inte
vara mdjligt, av ett annat oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner far ske under perioden fran och med dagen fér stdmmans
beslut att emittera teckningsoptionerna till och med den 31 december 2026.

Styrelsen ska emellertid aga ratt att forlanga eller justera perioden for anmalan om foérvarv av
teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget

Dokument-ID 09222115557577483042 Signerat NL, IB, HN, MS




Bilaga 3 / Appendix 3

eller annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens utgang samt (ii)
att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland annat reglerar hembud och
ratt till aterkop av teckningsoptionerna om deltagarens anstallning upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte forvarvats av/éverlatits
till deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke
av styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds mojlighet att erhéalla en bonus, motsvarande deltagarens optionspremie, under
forutsattning att deltagarens anstallning i Bolaget eller annat koncernbolag inte avslutas innan tre
(3) ar forflutit frdn det datum da styrelsen beslutar om Overlatelse av teckningsoptionerna.

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej begransat
till, avnotering eller overlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna erbjudas
mojlighet att erhdlla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner
vid andrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis doédsfall, sjukdom eller andra
Ommande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kopet av teckningsoptionerna.

Kompletterande information
Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 15 kronor, en teckningskurs om 18 kronor per aktie, en
riskfri ranta om 2,14 procent och en volatilitet om 30 procent, har vardet per teckningsoption
uppskattats till ca 1,62 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 0,4
miljoner kronor.

Berdknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde forvantas
incitamentsprogrammet medfdra kostnader om cirka 0,6 miljoner kronor, avseende den kontanta
subventionen till deltagarna och sociala avgifter. Dartill kan Bolaget avseende teckningsoptionerna
komma att pafdras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander. | 6vrigt
berdknas incitamentsprogrammet medfdra vissa begransade kostnader i form av externa
konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och programmet som helhet.
Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Utspadning
Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2029 berdknas uppga till totalt

cirka 1,0 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget (berdknat utifran antalet aktier i Bolaget
efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 226 671 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet
2024/2027 som beslutades pa arsstamman 2024. Inga fler teckningsoptioner kan komma att
overlatas till deltagare i detta incitamentsprogram. Utestaende teckningsoptioner fran
incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2024 tillsammans med det foreslagna
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incitamentsprogrammet omfattar hogst 456 671 teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning
av sammanlagt hogst 456 671 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 2,0
procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Pa arsstamman 9 maj 2023, arsstamman 14 maj 2024 och pa arsstdmman 6 maj 2025 beslutades om
likartade program (Incitamentsprogram 2023/2026, Incitamentsprogram 2024/2027 och
Incitamentsprogram 2025/2028) genom en emission av hégst 220 000, 230 000 respektive 230 000
teckningsoptioner, som ger ratt att teckna lika manga aktier. Av utgivna teckningsoptioner har totalt
226 671 teckningsoptioner forvarvats, samtliga av serie 2024/2027. | Incitamentsprogram 2023/2026
och 2025/2028, som beslutades pa arsstamman 2023 respektive 2025, har inga teckningsoptioner
tilldelats.

Teckningsoptionerna av serie 2024/2027 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 26
augusti 2027 till och med den 24 september 2027. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie till
en kurs om 47,80 kronor per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och styrelse.
Forslaget har beretts med stdd av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till bolagsstdamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.

Majoritetskrav
Beslut om godkdnnande av Incitamentsprogram 2026/2029 enligt punkt A och B ovan ska fattas

som ett beslut och ar sdledes villkorade av varandra. For giltigt beslut kravs bitrdde av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar
23 021 648 stycken. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i
forekommande fall, stdmmoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare erinras om ratten att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
och foérhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, koncernredovisningen samt om Bolagets forhallande till annat koncernféretag.
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HANDLINGAR

Fullstandiga beslutsforslag finns intagna i kallelsen, dock med undantag for ersattningsrapporten,
som tillhandahalls enligt nedan. Balco Group AB:s arsredovisning och revisionsberattelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorns
yttrande avseende ersattningsriktlinjerna och valberedningens motiverade yttrande, samt dvriga
stammohandlingar, halls tillgédngliga p& Bolagets webbplats och hos Bolaget, adress Algvagen 4,
352 45 Vaxjo. Handlingarna skickas aven till de aktiedgare som begar det.

Vaxjo i mars 2026
Balco Group AB (publ)
Styrelsen
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INTRODUKTION STRATEGI

ERSATTNINGSRAPPORT

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Ersattningsrapport

Bolagsstyrningen i Balco Group syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll
och en sund féretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco Group ar 2017 har det I6pande arbetet
for en val fungerande styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare for Balco Group, antagna av
arsstdmman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstal-
lande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har uppréattatsienlighet med aktiebo-
lagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10(Ersé&ttningar till anstéllda
m.m.) pa sidorna 76-78. Information om erséattningsutskot-
tetsarbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 38-41.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
10.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets évergri-
pande resultatisin redogérelse pa sidorna 5-6.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
adndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
l&ngsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bola-

get kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsméssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kanutgodras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis haen
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 p& sidorna 76-78. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den be-
slutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:

https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstdmmor beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Aktiebaserad ersattning

Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Vid arsstdmman som hélls den 14 maj 2024 beslutades om
attinfora ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till
bolagetsledande befattningshavare och ytterligare nyck-
elmedarbetare, totalt 32 medarbetare. Incitamentspro-
grammet omfattar totalt hgst 230 000 teckningsoptioner,
som hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal
aktier. Balco Groups totala kostnad for incitamentspro-
grammet under programmets |6ptid férvantas uppga till
cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar en maximal utspad-
ning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har férvarvat 75 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6kaintressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siellamal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan pa
|onetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. Subventionen till deltagarna
kommer att utbetalasisamband med utnyttjande av
teckningsoptionernaoch férutsatter att deltagaren vid
dentidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallning i
bolaget ellerannan motsvarande anstélining inom Balco
Group, samt innehar sina teckningsoptioner. Subventionen
for vardera deltagare ska maximalt uppga till ett belopp
motsvarande erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten
for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.
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Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som liggeribola-
getslangsiktigaintresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga af-
farsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Verkstallande direktéren har under foregdende réken-
skapsar inte erhallit ersattning fr&n ndgot annat bolag
inom Balcokoncernen.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Balco Group AB - Totalerséattning till verkstéallande direktéren under 2025 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast resp. rérlig
Befattningshavarens namn(position) Grundlén  Andra férmaner** Ettarig Flerérig*** Extraordiniraposter Pensionskostnad Totalerséttning ersattning****
Camilla Ekdahl, verkstallande direktor 2025 3121 224 224 80 0 979 4628 92% 1 8%
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor 2024 2999 228 215 696 0 984 5122 82% /18%

*  Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pé ar 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad
som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Bilférman och bostadsférman.

***  Stay-on gratifikation kopplad till optionsprogram som forfoll 2024.

**** Pensionskostnader (rorlig ersattning, kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Balco Group AB - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapséret: rérlig kontantersattning*

a) Uppmatt prestation och b)

Relativ viktning av faktisk tilldelning /

Befattningshavarens namn(position) Beskrivning av kriterier hanfarliga till ersattningskomponenten prestationskriterier ersattningsutfall
Camilla Ekdahl, verkstallande direktdr Om EPS 6verstiger 0,9 kr och linjart upp till 2,8 kr, s& utgar maximalt 30% av arslon. 60% a)-0,19 SEK
b) 0 kSEK

Om organisk orderingang Gverstiger 1500 MSEK och linjart upp till 1900 MSEK, sa utgar maximalt 15% 30% a) 1537 MSEK

av arslon. b) 43,6 kKSEK

Om koncernens CO2-utslapp enligt Scope 1 och Scope 2 minskar med minst 35% jamfort med 2019 och 2.5% a)-50,4%

mangden atervinningsbart avfall dverstiger 70% sa utgar maximalt 2,5% av arslon. b) 0 kSEK

Om olycksfallsfrekvensen for 2025 minskar jamfért med tredrssnittet fér 2022-2024 (vilket var 8,2). 5% a)7,94

b) 77,8 KSEK

Om ESG-riskratingen enligt Sustainalytics &r lagre &n 20, dvs. klassat som lagriskbolag. 2,5% a)16,6

b)38,9 kKSEK

* Avser de parametrar som géllde 2024 och som utbetalades 2025.
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Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstéllande direkt6ren)
Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret*
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
Datum for Utgang av Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade  Aktieoptioner foremal  Tilldelade aktieoptio-  Aktieoptioner féremal
Befattningshavarensnamn  Programmets namn Prestationsperiod  Datum for tilldelning intjanande inldsningsperiod Period for utnyttjande Lésenpris (SEK) arets borjan aktieoptioner aktieoptioner for prestationsvillkor ner som ej intjdnats for inldsningsperiod
Camilla Ekdahl, 2022/2025  sep 2022-sep 2025 2022-08-01 2022-08-01 2025-08-30 20250801-20250930 79,40 25 000*
verkstallande direktor 2024/2027  sep 2024-sep 2027 2024-09-25  2024-09-071 2027-09-24  20270826-20270924 47,80 40 000** -25000
Totalt 65000 -25000 0 0 0
* | Aktieoptionsprogram 2022/2025 tilldelades den verkstéllande direktéren 10 000 optioner under &r 2022 och ytterligare 15 000 optioner under ar 2023.
** | Aktieoptionsprogram 2024/2027 tilldelades den verkstéllande direktdren 40 000 optioner under &r 2024.
*  Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 1 357 kSEK. Det sammanlagda I&senpriset &r 1985 kSEK. Betald optionspremie &r 80 kSEK.
** Detsammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktiernavid tidpunkten for tilldelning &r 1593 kSEK. Det sammanlagda |6senpriset ar 1912 kSEK. Betald optionspremie &r 166 kSEK.
Balco Group AB - Férandringar i ersattning och koncernens resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren
i\rlig forandring (tkr) 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 Utfall 2025
Total ersattning till verkstéllande direktéren -530 -11.0% 326 7.6% 8595 -13.0% 1123 28,1% -494 -10,7% 4628
Koncernens rorelseresultat 2612 2,3% -15 496 -13.1% -32120 -31.3% -355563 -50,5% -63526 -153,7% -18 705
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstéllda * i koncernen -2112 -18,6% -623 -6,7% -407 -4,7% =175 -21% 66 13,3% =

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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