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Balco Groups
hallbarhetsredovisning 2021

Efter dnnu ett ar som praglats av pandemi och restriktioner kan vi konstatera att intresset fér
hdllbarhet inte avstannat, utan snarare 6kat i betydelse. FGr Balco Group har detta lett till utveckling
och nytdnkande och drivit oss att helt enkelt bli annu bdttre.

Koncernens strategiska arbete med hdllbarhetsfragor ligger idag helt i linje med den kravbild som
nu ldggs pd ndringslivet. En viktig férutsdttning for att vi ska kunna infria vara kunders, investerares
och medarbetares férvantningar dr var férmdaga att férse dem med regelbunden, rdttvisande och
transparent information om hur vi antar dagens hdllbarhetsutmaningar och arbetar fér att driva
férdndringen inom var bransch.

Att bedriva ett héllbart féretagande dr ett sténdigt pdgdende arbete och med denna
hdllbarhetsredovisning vill vi skapa en helhetsbild fér dig som Iésare om hur vi leder, styr och bedriver
arbetet och hdllbarhetsresan inom Balco Group-koncernen.

I denna hdllbarhetsredovisning visar vi inte bara var vi befinner oss just nu pd denna resa, utan dven
vart vi dr pd vdg.

Viénskar en god lasning!
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Detta dr Balco Groups femte hallbarhetsrapport och avser rikenskapsdret 2021. Den representerar koncernens lagstadgade hdllbarhetsrapport, som

dr en ifrdn forvaltningsberdttelsen i drs- och koncernredovisningen skild handling. Héllbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Balco Group (org.nr.
556821-2319) och samtliga enheter som konsolideras i Balco Group AB:s koncernredovisning fér samma period vilka finns specificerade i not 15 i drs- och
koncernredovisningen. Hallbarhetsrapporten Gr upprdttad i enlighet med bestémmelserna i ARL kapitel 6 och kapitel 7 och har inte blivit externt granskad.
Styrelsen for Balco Group AB har godkdnt hédllbarhetsrapporten i samband med undertecknandet av Grs- och koncernredovisningen.
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VD har ordet

VD har ordet

Under 2021 har Balcos fokuserade arbete inom hdllbarhet gett positiva resultat pd olika sdtt. Ur
ett dvergripande perspektiv dr det framfor allt glddjande att var ESG-riskrating hos Sustainalytics’
forbdttrats till 20,8 fran 28,6. Som en del av vart fortsatta fokus inom hdllbarhet har vi under Gret
valt att bli medlemmar i Sweden Green Building Council och FN Global Compact.

Idag finns det en utbredd férvéntan pa hallbart fre-
tagande fran alla intressenter. Foretags beteende,
produkter och tjanster synas av en allt mer kunnig och
engagerad omvarld. Det sétter press pa foretagen, vilket
vi pa Balco valkomnar.

Balcos huvudaffar handlar om att bidra till ett mer
héllbart boende pa utvalda marknader i norra Europa.
Det g6r vi i forsta hand genom véra inglasade balkonger
som gor att lagenheterna blir rymligare och trevligare
att bo i och inte minst mer energieffektiva.

Produkter som bidrar till “gréna fastigheter”

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla olika komplet-
terande produkterbjudande for att stédja vara kunder

i arbetet att transformera sina fastigheter till“gréna
fastigheter” genom olika energibesparingsétgarder.
Balkongrenovering med en inglasad balkong &r ofta ett
utmarkt tillfélle att starta det arbetet. Genom att se 6ver
fastighetens energideklaration kan Balco féresla och
genomfdra atgarder som fasadrenovering, installation
av solceller, takisolering och atervinning av vdrme och
darmed minska anvandningen av energi annu mer.

Av orderingdngen under 2021 kommer 53 procent ge
mer an 15 procent i energibesparing och 12 procent mer
&n 30 procent i energibesparing. Vart mal &r att mer &n
30 procent av koncernens omsattning ska vara inom
EU-taxonomin och ge minst 30 procents energibespa-
ring at vara kunder och dadrmed kunna finansieras med
gréna lan eller gréna obligationer.

Milj6lagstiftning och energibesparingar

Att ta ansvar for ett hallbart samhaélle och att produkter
tas fram pa ett ansvarsfullt satt blir en allt viktigare driv-
kraft for dagens konsumenter. Den globala trenden att
efterstrava en minskad energiférbrukning har resulterat
i allt strangare lagar och regler for att uppna en hgre
energieffektivitet och ddrmed en minskad miljépa-
verkan. Energi- och miljéfragor ar viktiga fér dagens
fastighets&gare dé rétt hantering bidrar bade till en

*Sustainalytics dr en ESG-riskrating, ddr man ska ha sd lagt
riskvirde som méjligt. Over 30 dr hig risk och under 20 IGg risk.

minskad negativ paverkan pa miljon och till Idgre kost-
nader. Balkonger med inglasade balkongsystem har en
langre livslangd, vilket gynnar energi- och miljépaver-
kan pa sikt, och bidrar till ett hallbart boende.

Hallbarhet &r en forutsattning

for langsiktig lonsamhet

Koncernens vision ar att vara ett innovativt foretag som
bidrar till en 6kad livskvalitet fér kunden. Vart hall-
barhetsarbete ar en forutsattning for att vi ska kunna
vara langsiktigt Isnsamma, fortsétta erbjuda hallbara
produkter samt vara en ansvarsfull arbetsgivare.

Balco har under de senaste aren utvecklats till en hel-
het, en gemensam koncern. Det har paverkat styrning-
en, inte minst av vart hllbarhetsarbete, som &r summan
av det som gors i respektive bolag, och ledningen stéd-
jer arbetet med de resurser och verktyg som behovs.

Det dagliga hallbarhetsarbetet styrs av en koncern-
évergripande hallbarhetsgrupp. Pa uppdrag av fére-
tagsledningen ansvarar gruppen for att driva arbetet
inom koncernen. Arbetet startade med den vasentlig-
hetsanalys som genomfdrdes 2020 och som visar vilka
hallbarhetsfragor som ska vara i fokus. Genom ett utvid-
gat arbete framfor allt kring koncernens sétt att férhalla
sig till FN:s globala mal inom Agenda 2030, har specifika
mal och delmél kopplats till hur hallbarhetsarbetet styrs.

Ett exempel pa Balcos framsynta héllbarhetsarbete
ar EU:s sé kallade Taxonomif6rordning, ett ramverk for
att avgora vilka av foretagets ekonomiska aktiviteter
som kan anses vara miljémassigt hallbara. | linje med
det har vi pabdrjat ett arbete med att se 6ver vilka av
vara aktiviteter som idag listas inom EU:s Taxonomi.
Arbetet sker med hjalp av en extern samarbetspartner,
som indikerat att Balco i och med detta initiativ ligger i
framkant jamfort med flertalet jAmférbara bolag.

Vaxjo i mars 2022

/‘(/:/:""?’C}A' /:’ L,"('///

Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef



bildades i sin nuvarande form 2015 och &r en koncern bestdende av
totalt 16 bolag, vilka inkluderar producerande och séljande bolag,
samt konsult- och holdingbolag. Koncernens fem varumarken tillhor
bolagen Balco AB, Balco Altaner AS, TBO-Haglinds AB, Stora Fasad AB
och RK Teknik AB, vilka beskrivs i mer detalj har nedan. Koncernen

ar marknadsledande i Norden och verksam pa ett flertal marknader i
norra Europa. Huvudkontoret ligger i Vaxjo och inom koncernen arbetar
cirka 500 anstallda. Generellt och utméarkande fér bolagen i koncernen
ar att man genom en decentraliserad och effektiv forsaljningsprocess
kontrollerar hela sin vardekedja - fran séljarbete till monterad balkong.
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Balco AB

grundades 1987 av Lars Bjérkman och fokus fér verksamheten 1ag frén ett tidigt stadie framst pa renovering av balkonger
for flerfamiljshus. Idag ar Balco AB marknadsledande inom branschen dér man utvecklar, tillverkar, séljer och ansvarar for
montering av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem.

Balco AB:s balkongsystem anvands vid nyproduktion, renovering och komplettering av balkonger. Den breda kundbasen
inkluderar bland annat bostadsréattsféreningar, kommunala bostadsbolag, privata fastighetsagare, arkitekter, byggherrar
och rederier. Huvudkontoret med en tillhérande egen produktionsenhet ligger i smalandska Vaxj6 och systerbolag finns
etablerade i Norge, Danmark, Finland, England, Tyskland, Polen och Holland. Inom Balco AB med tillhérande utlandska
séljbolag samt den producerande enheten i Polen arbetar idag cirka 300 anstallda. Verkstallande direktor for Balco AB ar
Camilla Ekdahl.

Balco Altaner

bérjade som Kontech Altaner och startades av Niels Jensen i mitten av 1990-talet. Fokus da som nu var pé City-balkonger
fér den danska marknaden och framst Képenhamns innerstad.

2015 forvarvades Kontech av Balco Group och gér sedan dess under namnet Balco Altaner. Huvudkontoret &r
pd Hammerholmen i Képenhamn och bolaget har idag cirka 60 anstéllda. Den huvudsakliga kundgruppen &r
bostadsrattsféreningar och andelsldgenheter. Verkstallande direktdr for bolaget &r Johan Sdderling.

TBO-Haglinds AB

Haglinds Svets AB grundades 1970 och den huvudsakliga verksamheten under 1970- och 80-talen var att tillverka
smideskonstruktioner till industrin. Under 1980-talet utvecklades samtidigt TBO AB i grannstaden K&ping, ett foretag som
utférde renovering och utbyte av balkonger pa flerbostadsfastigheter. De tva féretagen samarbetade allt tAtare och slogs
ihop 1996 till TBO-Haglinds AB, da med bréderna Qla och Christer Haglind som &gare.

Balkongentreprenadsidan har under &ren vuxit och blivit en alltmer dominerande del av verksamheten med kunder
6ver hela Sverige. 2003 6vertog Olas tre barn - Mia, Par och Peter - féretaget och i december 2018 gjordes den senaste
féréandringen av dgarbilden da Balco forvarvade TBO. Sedan dess ingar féretaget i Balco Group och har idag cirka 50
anstallda, dar Par Haglind ar verkstallande direktor.

Stora Fasad

startades 1989 av Christer Thane och har sedan dess varit verksamt framst i Malardalsomradet. Stora Fasad erbjuder
fasadarbeten, sdsom murning, putsning, fénsterbyte, balkong- och takarbete, vid sdval renoveringar och reparationer som
vid nyproduktion och totalentreprenad. Bolaget erbjuder &ven relaterade tjénster, sdsom stéliningsarbeten och uthyrning
av byggnadsstéliningar. Huvudkontoret ligger i Vasteras och bolaget har idag cirka 20 anstéllda. Sedan 2021ingar bolaget i
Balco Group och verkstéllande direktor ar grundaren Christer Thane.

RK Teknik

grundades 1982 av Ragnar Karlsson och fokuserade initialt pa att tillverka primara balkongdetaljer som pinnskruvar och
ingjutningsgods. 1991 hade verksamheten utvecklats och RK Teknik tillverkade och salde savél enstaka detaljer som
kompletta balkonger. Antalet heltidsanstéllda hade vid den héar tidpunkten Gkat till atta.

Tillvaxten fortsatte och 2011 flyttades verksamheten fran en ladugéard i Leckersbo Gard till en balkongfabrik pa cirka 12 000
kvm i centrala Gusum. Idag &r man en av Sveriges ledande balkongtillverkare med cirka 60 anstéllda och verksamhet
éver hela Sverige. Féretaget drivs av Ragnars s6ner VD Johan Karlsson och Entreprenadchef Kristian Karlsson och ingar
sedan 2021 Balco Group.
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Haéllbarhetsfragor blir allt stérre och viktigare inom byggbranschen. Det pdverkar och stéller krav pé alla
led i virdekedjan och kan vara helt avgérande fér ett byggprojekts framgdng. Detta gdller inte minst inom
marknaden fér balkonger dar Balco Group verkar. Fastighetsutvecklare och fastighetsdgare efterlyser
ekonomiskt férdelaktiga, klimatsmarta balkonglésningar med Iéng livsidngd som smidigt kan installeras

vid renoverings- eller nybyggnationsprojekt.

En bransch i férandring

Det forsta och storsta segmentet fér Balco Group ar
renovering eller byte av balkonger samt installation
av nya balkonger i flerfamiljshus. Det andra,

mindre segmentet ar balkonger som installeras vid
nybyggnationsprojekt. Drivkrafterna pd marknaden
som framfGrallt pdverkar Balcos framgéng &r ett
aldrande bostadsfastighetsbestand som &r i behov av
renovering samt boende som 6nskar dkad livskvalitet
och en mdjlighet till en vardedkning pa sitt boende.

Hallbarhetstrender som driver balkongmarknaden
Manga omvarldsfaktorer paverkar balkongmarknaden,
sasom prisutvecklingen p& bostadsmarknaden,
boendes disponibla inkomst, ranteutveckling,
ekonomisk tillvéxt och byggkonjunktur. Men det finns
dven hallbarhetsfaktorer som har en stor paverkan.

Inglasade balkonger bidrar till livskvalitet fér boende

i ménga flerfamiljshus, och ger en 6kad komfort och
ljudisolering av ldgenheter. Inglasade balkonger haller
en hdgre temperatur an traditionella balkonger, vilket
helt enkelt gér dem mer anvandbara - i Norden har de
boendes anvandning av balkonger 6kat fran cirka fyra
manader till ndrmare &tta manader per ar. Balkongerna
forbattrar ocksa det utvéndiga utseendet pé fastigheten
och kan hjalpa till att lyfta ett helt bostadsomréde.

Det finns daremot tydliga skillnader vad galler
utbredningen av inglasade balkonger i Norden och norra
Europa. Entidigare undersékning som gjorts visade att
endast 11 procent av alla bostader med balkong i Sverige
var inglasade. Andelen &r liten om man jamfér med
Finland d&r antalet inglasningar i férhallande till det
totala antalet balkonger &r cirka 46 procent. Férdelarna

sasom langre livslangd och energibesparingar i
kombination med det faktum att klimatet &r svalare

i Norden och norra Europa, talar for att andelen
inglasningar kommer att fortsatta 6ka. Balcos produkter
haller en hég kvalitet som skapar trygghet och sékerhet
for dess anvandare. Med Balcometoden &r det vanligt att
man férdubblar den tidigare 6ppna balkongytan och pa
sa satt skapar en 6kad anvandarnytta.

Miljolagstiftning och energibesparingar

Att ta ansvar for ett hallbart samhalle och att produkter
tas fram pa ett ansvarsfullt stt blir en allt viktigare
drivkraft for dagens konsumenter. Den globala trenden
att efterstréva en minskad energiférbrukning har
resulterat i allt stréngare lagar och regler fér att uppna
en hogre energieffektivitet och darmed en minskad
miljépaverkan. Energi- och miljéfragor &r viktiga for
dagens fastighets&gare da ratt hantering bidrar bade till
en minskad negativ paverkan pa miljon samt till Iagre
kostnader. Balkonger med inglasade balkongsystem
har en langre livslangd, ndgot som gynnar energi- och
miljopaverkan pé sikt. Vidare 6kar energieffektiviteten i
fastigheter som har inglasade balkonger, vilket bidrar till
en minskad energiférbrukning och lagre kostnader.

Energibesparing via inglasning

Balco ser miljélagstiftning och energibesparingar som
en méjlighet. Genom aren har det gjorts underskningar
kring vilken effekt pa& energibesparingen som en inglasad
balkong far nar den erséatter en 6ppen balkong. Studier
visar att man kan uppna energibesparingar pd mellan

15 och 30 procent. Arbete pdgar med externa parter for
att sékerstalla resultaten och fa dessa inkluderade som
en berdkningsbar atgérd vid bidragsansékningar och
ansbkan om s kallade gréna Ian.
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Oversyn av energideklaration

Balco har dessutom utvecklat ett kompletterande
produkterbjudande for att stddja kundernas 6vergéng
till"grona fastigheter”. | forsta hand gors det genom
en Gversyn av fastighetens energideklaration vilket
resulterar i forslag till olika energibesparande
atgérder som installation av solceller, takisolering och
dtervinning av varme. Samtliga dessa tgérder kan
Balco erbjuda genom att alltid ta ett totalt ansvar for
sina projekt.

Energibesparing med hjalp av Stora Fasad

Forvarvet av Stora Fasad ar till stora delar baserat pa
att Balco Group tittar bredare p& energibesparingar.
Med Stora Fasad har Balco bdde kunskap och kapacitet
for fasadutveckling ur ett energibesparingsperspektiv.
Ambitionen ar nu att utveckla erbjudandet till att
innehélla exempelvis isolering av tak och vind,
installation av solceller, fdnsterbyten och installation av
varmevaxlare/varmepumpar.

Experter kopplas till Balco

FOr att sdkerstalla kunskapsnivan kring bidragsmodeller
har Balco Group tagit initiativ till att arbeta med experter
inom omradet. Eftersom forutsattningarna skiljer sig at
pé de olika marknaderna har Balco startat landspecifika
samarbeten med konsulter i Holland och Tyskland.

| Sverige har Balco anstéllt en energistrateg som
kommer att bistd saljare och kunder vid berakningar av
energibesparing i Balcos projekt.

Energibesparing med bidrag som morot
Det finns ett stort behov 6ver hela Europa vad galler
renovering av bostader med fokus pé energibesparing.

Cirka 40 procent av Europas totala energiatgang gar at
till att varma bostader. Det finns flera bidragsformer och
tillkommer kontinuerligt nya.

I Finland finns mojligheten att séka bidrag via ARA (The
Housing Finance and Development Centre of Finland).
Har finns majlighet for bidrag med upp till 50 procent
av kostnaderna fér atgérder som syftar till att sénka
energianvandningen. Bidraget har i grunden ett tak

pé 4 000 euro per lagenhet, men kan g& upp till 6 000
euro. Atgérder som kan vara bidragsgrundande ar
energifdrbattrande varmesystem, extra varmeisolering,
byte av fonster och ytterddrrar, solceller, renovering av
ventilationssystemet samt andra innovativa I6sningar.

Bidragsméjligheter Holland

Nationella Varmefonden &r ett hollandskt alternativ for
att f& igdng bostadsrenoveringarna i landet med fokus
pa hallbarhet. Totalt finns 1,1 miljarder euro tillgangligt
for utlaning, dar den hollandska regeringen bidrar
med 190 miljoner. Gvriga medfinansidrer &r Rabobank,
ASN Bank, Europaradets utvecklingsbank (CEB) och
Europeiska Investeringsbanken (EIB). Hus&gare kan
anvanda lanet for att finansiera olika energibesparande
atgarder, exempelvis battre isolering, férandrad
varmekaélla och solceller. Fonden &r tillganglig for saval
privatpersoner som bostadsréattsforeningar.

Nagra exempel pa lanevillkor &r att man ska vara dgare
och boende i en befintlig bostad, for Idn mellan 15 och
25000 euro kan man vélja pa en 16ptid pa 10, 15 och

20 ar. Under vissa férutsattningar finns det méjlighet att
l&na pengar i upp till 30 ar. Det handlar om annuitetslan
och rantan &r, med hollandska matt matt, 1&g och fast
under hela ldnetiden.
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Balco Group ser pd flertalet av sina produkter som I6sningar fér att skapa konkreta energibesparingar Gt sina
kunder. Losningarna samlas under det gemensamma konceptet Gron Transformering, som innebdr att Balco
Group kan som en del av sin totala entreprenad erbjuda en transformering av gamla fastigheter fér att pa sa
satt uppnd en férbdttrad energiklassning. Detta sker bland annat genom balkonginglasning, tilldggsisolering av
fasader och tak, fonster- och dorrbyte, installation av elproducerande utrustning och energibehovsminskande
utrustning. Arbetet férdelas inom produktomrédena Inglasade balkonger, Oppna balkonger och
Fasadutveckling, vilka erbjuds av samtliga sdljbolag inom koncernen.

Inglasade balkonger

Balco Groups storsta produktkategori ar inglasade
balkonger fran Balco AB, TBO-Haglinds och RK Teknik,
vilka primart riktar sig mot renoveringssegmentet.
Inglasning av balkonger &r ett mycket kostnadseffektivt
och attraktivt alternativ till en traditionell
betongrenovering, vilket leder till betydande
energibesparingar pa upp till 30 procent. Det &r en
investering som hojer husets varde och karaktar
samtidigt som boendemiljén blir bade tryggare och
attraktivare. Utdver detta har Balco AB ett flertal patent
for unika funktioner som exempelvis ventilation och
draneringssystem.

Inglasade balkonger bidrar till en ljudreducering
samt minskar korrosion av armeringen, vilket i sin tur
minskar risken for frostsprangning. Ny balkongplatta
till den inglasade balkongen medfér att man bryter
koldbryggan mellan inom- och utomhus, vilket bidrar
till energibesparingen. | produktkategorin ingar dven

klimatvaggar, vilket kan beskrivas som att hela fasaden
beklades med inglasade balkonger och bildar ett
klimatskyddande skal for fastigheten. Klimatvaggen
minimerar underhallsbehovet fér sdval betonggolv som
fasader, fonster och dérrar som befinner sig innanfor
inglasningen. Klimatvaggen skapar majlighet till en
avsevart storre balkongyta i jamférelse med innan
renoveringen.

Balco AB erbjuder &ven ett specialanpassat
inglasningssystem for 6ppna loftgédngar - Access - som
ger ett effektivt skydd mot vader och vind. Loftgangarna
blir dérmed halkfria och inglasningen bidrar i sig till

en lagre energiférbrukning. Bland produkterna finns
ocksé inglasade etagebalkonger som &r anpassade

till terrasserade hus med stora behov av innovativa
|6sningar for att mota problem med vattenavrinning.
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Produkter fran Balco Group

Oppna balkonger

=
=
-
=
-

Balco Group séljer flera olika typer av 6ppna balkonger
till bade renoverings- och nybyggnationsprojekt. Balco
AB, Balco Altaner TBO-Haglinds och RK Teknik ar alla
leverantdrer av 6ppna balkonger som enkelt anpassas
efter kundernas behov. Lésningar innefattar allt fran
standardiserade produkter fér nyproduktion till mindre
balkongl6sningar som pa ett smidigt satt levereras till
ldre hus i en trang innerstadsmiljo, dar vara Citybal-
konger fran Balco Altaner och RK Teknik &r det mest
gangbara alternativet.

Citybalkonger ar férhallandevis sma stalkonstruktioner
som ar designmassigt anpassade fér innerstadsmiljoer
dér det rader hogre krav pa utférandet. P4 den danska
marknaden, mer specifikt Kipenhamns innerstad, kar
marknadsandelarna och det ar Balco Altaner som driver
efterfrdgan. Konceptet har stor potential och genom f6r-
varvet av RK Teknik &r vi nu inne pa den svenska markna-
den. Koncernen undersdker fortsatt om balkongtypen kan
vara intressant att lansera i andra europeiska storstader.

Fasadutveckling

Balco AB har i sin portfdl] ett flertal prefabricerade bal-
kongldsningar. AluOne &r ett exempel pa en fardig och
specialanpassad balkonglésning som huvudsakligen ar
tillverkad i aluminium, vilket skapar goda méjligheter for
materialmassig ateranvandning. Produkten kan Iatt an-
passas till olika byggnader pé ett flexibelt och kostnads-
effektivt satt, vilket forkortar montagetiden och 6kar
sdkerheten pa byggplats. Systemet ar framst framtaget
for den tyska marknaden, men projekt har levererats till
Storbritannien och under 2021 har man bérjat offerera
pa den hollandska marknaden.

Balkongen Levitate ar en annan prefabricerad I6sning
som tagits fram under 2021 och bérjat levereras till
kunder. Losningen var initialt framtagen for den brittiska
marknaden med fokus pa snabbt, enkelt och sékert
montage. Levitate byggs i forvag och levereras komplett
till fastigheten fér att slutligen monteras pa férberedda
infastningar i den nybyggda fasaden.

Balco Group erbjuder kompletta fasadlésningar, framst
genom det nyférvarvade bolaget Stora Fasad. Ldsningar
innebar bade traditionell fasadrenovering i form av mur-
ning och putsning, men dven ny- och ombyggnation och
storre fasadférandringar genom bade utbyte av material
i form av exempelvis ventilerad fasad och installation av
energibesparande effekter sdsom tilldggsisolering.

Attinvesteraien ny fasad i kombination med tilldggsiso-
lering, fonsterbyte och integrerade inglasningar skapar
generellt ett battre inomhusklimat genom férbattrad
ventilation och minskat kallras. Tillsammans med nya
storre balkonger som glasas in ger nya fasader med
tillaggsisolering mycket god energieffektivisering, vilket
kan bidra till betydande energibesparingar for hela
byggnaden. Utdver dessa besparingar innebar vara
fasadlsningar ett lyft fér utseendet pa fastigheten, vilka
sammantaget ocksa ger en vardedkning for sdval den
enskilde boende som féreningen som helhet.
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Var vision dr att genom innovativa Iésningar och hgkvalitativa produkter erbjuda energibesparingar
i form av balkonger och fasadlésningar som dessutom ger en férbdttrad livskvalitet for de boende och
skapar en sdkrare och mer estetiskt tilltalande ndrmiljé. For att uppnd detta krdvs att vi bedriver ett
hdllbart féretagande, som Gr en férutsdttning fér att Balco Groups verksamhet ska kunna utvecklas,
vara I6nsam och skapa varde dver tid.

Vivéljer att se pa hallbarhet ur bade ett kommersiellt
men ocksa ett etiskt perspektiv. Idag finns en férvantan
fran vara kunder, och inte minst fran samhallet

i stort, att vara produkter svarar mot deras hogt

stallda férvantningar pa bade kvalitet och livslangd.
Darutdver stalls krav pd att vi kan erbjuda I6sningar
som pé sikt b&de kan 6ka komforten och minska saval
energiférbrukning som klimatpéverkan, vilket paverkar
vara materialval och hur vi utvecklar véra produkter.

Bland investerare finns ett fortsatt vaxande intresse
for att bolag ska bedriva ett trovardigt och malinriktat
héllbarhetsarbete med hansyn till bdde miljé och
samhdlle, vilket ocksa praglar var strategi och hur vi
valjer att styra vara hallbarhetsinsatser. Inte minst
stéller bade vara nuvarande och framtida medarbetare
krav pa att vi som arbetsgivare ska agera ansvarsfullt
och erbjuda ett tryggt, sakert och utvecklande arbete.

Summan av detta representerar vart hallbara tankesétt,
som ska genomsyra hela Balco Group och som dérmed
ska vara vagledande for samtliga heldgda dotterbolag

i deras beslut, planering, investeringar, produktion,
inkdp och i frdgor som rér kunder och medarbetare.
Ramverket for detta finns beskrivet i var Uppférandekod
och Hallbarhetspolicy, vilka klargér hur vi agerar i saval
operativa beslut som nar vi utvarderar och beslutar i

WE SUPPORT

fragor som ror den I&ngsiktiga strategiska utvecklingen
av féretaget. Hallbarhetspolicyn visar ocksa hur vi delar
upp vart hallbarhetsarbete i omradena Hallbar styrning,
Milj6 och Manniskan, vilka utgdr strukturen for var
héallbarhetsredovisning.

Var roll i en hallbar utveckling

Som en koncern bestadende av ett flertal starka och
lokalt férankrade foretag ar det naturligt fér oss att
tanka langsiktigt och vi ser ett stort varde i att aktivt
bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom att
arbeta med olika hallbarhetsfragor. Eftersom det &r
viktigt att samma perspektiv delas inom hela koncernen
genomfdrdes under 2021 ett internprojekt via ett
digitalt eLearning-verktyg for att formedla koncernens
héallbarhetsstrategi, policys och malsattningar.

Under det gangna aret har koncernen anslutit sig

till FN:s Global Compact som ett satt for att inhdmta
vardefull information och stérka véra egna kunskaper.
Av samma skél valde vi att g& med i Swedish Green
Building Council, en intresseorganisation med fokus
pa miljérelaterade insatser inom fastighetsbranschen.
Hé&r ser vi goda méjligheter att fa stod i vart arbete
med vara klimatmal och ta del av viktig expertis som
kommer kunna starka oss och de I&sningar vi erbjuder
marknaden.

SWEDEN
“:.:“ GREEN BUILDING
COUNCIL
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VI har sett 6ver kraven i den nya EU Taxonomin och hur
detta kommer paverka var organisation och var framtida
héllbarhetsrapportering. Var uppfattning ar att de
I6sningar vi idag erbjuder har goda méjligheter att bidra
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till vara kunders férmaga att flja det nya ramverket, och
fast Taxonomin inte i dagslaget berdr oss ser vi det 4nda
som viktigt att redan nu klargéra internt vilka delar av
verksamheten som skulle kunna linjera med kraven.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Vart arbete med Agenda 2030 mw
Under 2019 lades grunden for hur vi inom koncernen ‘I'
véljer att forhalla oss till FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Ramverket tar fasta pa de
sociala, miljomassiga och ekonomiska utmaningarna
som vérldssamfundet star infor och klargér att inte bara
det politiska ledarskapet utan dven naringslivet har en
viktig roll att spela i detta arbete.

Viinom Balco Group tar vart ansvar pé allvar och har
déarfér valt ut fyra specifika globala mal dér vi ser att vi
kan géra storst positiv skillnad och som éar i linje med
vara Gvergripande verksamhetsmal och vara strategiska
héallbarhetsomraden - Hallbar styrning, Miljé och
Manniskan. Under 2020 valde vi att vidareutveckla vart
arbete med Agenda 2030 och identifierade ett antal
delmal som tydligast knyter an till var miljéméassiga,
sociala och ekonomiska paverkan. | och med intradet av
tva nya bolag i koncernen, RK Teknik och Stora Fasad,
har vi valt att redovisa vissa av resultaten separat.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Tanken &r att det lattare ska ga att folja utfallen och
jamféra forandringen fran ar till ar.

Mal 5 - Jamstalldhet

Balco Groups mal &r att fa en jamnare
kénsférdelning pa samtliga avdelningar,
arbetsomraden och befattningar.
Arbetsférhallandena ska [dmpa sig for alla
arbetstagare oberoende av konstillhérighet.

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Balco Groups uppférandekod stéller krav
pé anstandiga anstéaliningsvillkor, bade
inom den egna verksamheten och hos véra
leverantérer.

Mal 9 - Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Balco Group ska bidra till en minskad
miljépaverkan genom aktiva materialval,
innovativa lésningar och fokus pa
resurseffektivisering i sval utvecklings-,
inkdps- som tillverkningsprocesser.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och
produktion

Balco Groups balkongldsningar bidrar till att
skapa en tryggare och mer energieffektiv
boendemiljé.

Ll
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Balco Groups vasentlighetsanalys

Under 2020 valde Balco Group att genomfdra en férnyad vdsentlighetsanalys for att identifiera vilka
héllbarhetsfrédgor som ska ligga i fokus for koncernen under de kommande Gren. Visentlighetsanalysen
byggde pd en intressentundersékning ddr éver 300 kunder, medarbetare och investerare deltog.
Undersékningen bestod av en enkdt ddr intressenterna fick uttrycka vilka héllbarhetsfragor som de
ansdg var mest vdsentliga fér Balco Group.

Det sammanvagda resultatet ifran intressent-
undersdkningen varderades darefter av nyckelpersoner
inom koncernen, vars respektive roller och erfarenheter
utgjorde viktiga bidrag till analysarbetet. Gruppen tog
bland annat stallning till hur svaren férholl sig

till koncernens Gvergripande strategi, identifierade
risker samt andra prioriterade intressenters krav

och férvantningar, i syfte att bedéma om n&gon
héllbarhetsfraga skulle varderas annorlunda. Ut6ver
detta varderades dven den paverkan som Balco Group
har pa respektive hallbarhetsfraga.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Stabilt ekonomiskt resultat

Hog produktkvalitet

Utveckla innovativa och hallbara produkter

Minska klimatpaverkande utsléapp

Effektiv energianvandning

Effektiv materialanvandning

Trygg, saker och halsosam arbetsplats

Den slutliga bedémningen resulterade i sju vasentliga
héallbarhetsfragor som ligger till grund fér inriktningen
av Balco Groups héllbarhetsarbete. Hallbarhetsfragorna,
som presenteras nedan, utgér strukturen for
huvudavsnitten i koncernens héllbarhetsredovisning
2021. I huvudavsnitten beskrivs hur Balco Group valjer
att arbeta med respektive hallbarhetsfrdga mer i detal].

Huvudavsnitt

Hallbar styrning

LL4s mer péa sidorna 16 - 19

Miljs

LL&s mer pa sidorna 20 - 23

Manniskan

Las mer pa sidorna 24 - 30
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\

entlighetsanalys

Vara utvalda globala mal och delmal ar i linje
med vara strategiska hallbarhetsomraden

Hallbar styrning

DELMAL 55

JAMSTALLDHET
5

SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP
OCHBESLUTS-
FATTANDE

Vi har valt att fokusera specifikt pa delmal 5.5 som handlar om att i
sékerstélla att alla har lika méjlighet till ledarskap pé alla beslutnivaer
inom koncernen oavsett knstillhérighet.

DELMAL 8-5] [DELMAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
|

FULL SYSSELSATTNING

(OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR MED
LIKALONFORALLA

Vi har valt att fokusera sarskilt pd delmal 8.5 och 8.7.
Delmal 8.5 handlar om att vi ska sakerstélla ansténdiga
arbetsvillkor och en rattvis I[6nesattning for alla inom
koncernen. Delmal 8.7 handlar om att vi ska motverka

uTi
TVANGSARBETE,
gléNNISKOHANDEL

alla former av utnyttjande av manniskor och andra

oegentligheter inom vart leverantérsled.

DELMAL 94

DELMAL 125

TS |
|

MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

Manniskan

Vihar valt delmal 9.4 som handlar om att bidra till en mer hallbar industri
genom effektivare resursanvandning och tekniker som tar hansyn till
miljén.

Vi har valt delmal 12.5 som handlar om att minska mangden avfall
genom atgéarder for att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna
avfall.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

III.WW
4

DELMAL 88

B§

ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJA TRYGG OCH
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Vi har valt delmal 8.8 som handlar om att skydda vara anstélldas
rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljo.
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Var affarsmodell

Koncernens huvudsakliga affarsmodell bygger pa var eftersom vart vérdeskapande arbete bygger pa specifika
affarside att med kunden i centrum utveckla moderna, nyckelresurser - sdsom natur- och sociala resurser
hallbara och attraktiva balkongldsningar som ger samt olika former av kapital - &r var verksamhet
manniskor en 6kad livskvalitet. Modellen visar hur vi beroende av omvarlden och vi har féljaktligen ett ansvar
valjer att omsatta affarsidén och hur vi genom vart satt for hur vi paverkar den.

att arbeta skapar viktiga varden for vara kunder. Men

Att med kunden i centrum utveckla moderna, héllbara och attraktiva
balkongldsningar som ger méanniskor en 6kad livskvalitet.

Nyckelresurser Balco Group

V/
G 7 -
2+
Glas Stal
Natur Balco ska genom innovativa Iésningar
och hdgkvalitativa produkter erbjuda
[lD i marknadens basta balkongldsningar
"l O,
Betong Aluminium
Fran ideé till fardig produkt
under samma tak
nn Langsiktighet och
livscykelperspektiv med
Personal 467 medarbetare X J p. . .
ﬁ @ klimatpositiva effekter
407 man 60 kvinnor Utveckling i fas med
marknadens behov
— Trygghet genom r&dgivning
- och yrkesskicklighet

c—

=©)
Sysselsatt kapital 5 heldgda produktions-

Kapital BIITMSEK anlaggningar Stolthet av att vara del

‘
P av en helhet
(g, 7 N—

Brett leverantors- Intellektuellt kapital,
natverk 57 patentoch b
varumarken
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Skapade varden

Kundtrygghet

En helhetspartner som erbjuder total-
entreprenad och som har fokus pé detaljerna.

Gron tranformering av fastigheter

Tjanster och produkter som bidrartill att
sanka energiférbrukningen

v Inglasade balkonger

v Fasadlésningar

v Ovrigt kunderbjudande, s&som
solceller, laddstolpar och takisolering

)

Kundanpassade losningar

Tjanster och produkter enligt kundens
Gnskemal

v Oppna balkonger

v Citybalkonger

v/ Maritima balkonger

v Prefabricerade balkonger

v Balco Living

Inglasade balkonger

Balco Groups storsta
produktkategori ar inglasade
balkonger som primért séljs
inom renoveringssegmentet.

Fasadl6sningar

Balco Group erbjuder kompletta
fasadlésningar fran Stora
Fasad, riktade mot savél
renovering och nybyggnad
samt totalentreprenad mot
renoveringssegmentet.

Oppna balkonger

Oppna balkonger &r en
véxande produktkategori for
Balco Group och levereras
framst till nyproduktion.

Citybalkonger

Det ar en produktkategori
med dppna balkonger som
designmassigt ar anpassade
for innerstadsmiljoer och
generellt sett ndgot mindre i
storlek.

Maritima balkonger

Balco AB har tagit fram
en lattviktskonstruktion
av aluminium och glas
som saljs till tillverkare av
kryssningsfartyg.

Prefabricerade balkonger

Balco Group har balkongsystem
som tagits fram i syfte att

halla nere tillverknings-

och montagekostnader

samt forbattra sdkerhets-
férhallandena pa
byggarbetsplatserna.

Balco Living %
Balco Groups nya segment '
dar man genom montage

av balkongplatta och
isolerade inglasningssystem
skapar 6kad bostadsyta i
flerfamiljshus.

Var affarsmodell
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Visionen fér koncernen savdl som fér vart hdllbarhetsarbete dr att vara ett innovativt féretag

som skapar produkter som efterfrdgas pd marknaden och som bidrar till en ékad livskvalitet fér kunden.
En férutsdttning for detta dr att Balco Group bedriver ett hdllbart foretagande som Idgger grunden for
en verksamhet som véixer, dr I6nsam och som skapar vérde fér vara kunder, medarbetare, dgare och

andra intressenter.

Idag finns en utbredd férvantan pa héllbart féretagande
bland kunder, investerare och inte minst medarbetare.
Séval bolagen som dess produkter och tjanster
nagelfars av intressenter som i allt hogre grad ar
pélasta inom hallbarhet. | takt med att omvérldens

krav 6kar, skapas starka incitament for férandring

dér fler tar fasta pa sin negativa paverkan, men dven

pa& méjligheten att bidra positivt till bade miljén och
samhallet i stort.

Grunden fér var verksamhet ligger i OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter och inte minst FN:s
Agenda 2030. Under 2021 valde vi att bli medlemmar i
bé&de UN Global Compact och Sweden Green Building
Council. Med dessa medlemskap stérker vi var

stéllning i frdgor som rér ménskliga rattigheter, sociala
férhallanden och miljéansvar och tydliggér samtidigt
vart fokus och var vilja att vara med och paverka i var roll
som storre arbetsgivare och brukare av naturresurser.
Genom att vi under aret dessutom blev certifierade som
Nasdaq ESG Transparency Partner, skickar vi en viktig
signal till vara intressenter att vi vélkomnar det tkade
intresset for hur vi arbetar med fragor inom sociala,
miljémassiga och styrningsrelaterade fragor.

Balco Group och EU:s Taxonomi

FOr att na EU:s klimatmal och malsattningarna

inom unionens gréna giv behdver investeringar i
storre utstréckning styras mot héllbara projekt och
verksamheter. En grundférutsattning for detta ar att
investerare, foretag och beslutsfattare kan identifiera

och jamftra investeringar utifrdn gemensamma
definitioner av vad som &r hallbart. Etableringen av
ett klassificeringssystem fér miljméassigt hallbara
verksamheter - en gron taxonomi - ar darfor en
central tgérd inom ramen fér EU:s handlingsplan fér
finansieringen av hallbar tillvaxt.

Taxonomiférordningen, som antogs i juni 2020, utgor

en ramreglering for att avgdra vilka av féretagets
ekonomiska aktiviteter som kan anses vara miljomassigt
héallbara. FOr att en viss aktivitet ska kunna klassificeras
som miljgmassigt hallbar sa ska den bidra vasentligt

till ett eller flera av sex faststallda miljomal, inte orsaka
betydande skada fér ndgot av de 6vriga mélen, samt
uppfylla vissa minimikrav inom hallbarhet.

| linje med detta har vi pabérjat ett arbete med att

se Over vilka av vara aktiviteter som idag listas inom
EU:s Taxonomi. Arbetet sker med hjélp av en extern
samarbetspartner, som indikerat att vi i och med
detta initiativ ligger i framkant jamfort med flertalet
jamférbara bolag och att vi pa s& sétt visar ett seridst
engagemang kring hallbarhetsfragor.

Koncernpolicies satter ramen for hallbarhetsarbetet
Koncernens héllbarhetsarbete ar summan av de
anstrangningar och insatser som sker hos respektive
bolag. Darfér ar koncernledningens uppgift att styra
det 6vergripande hallbarhetsarbetet genom att stétta
bolagen och férse dem med de resurser och verktyg
som behdvs for framgang fér saval miljon som for
manniskan.



Balco Group AB - Hallbarhetsredovisning 2021

Hallbarhet - en frutséttning for langsiktig IGnsamhet

Balco Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret
for fragor som berdr hallbart féretagande och
verkstallande direktéren ansvarar for att genomféra
dess beslut och strategier. Till sin hjélp har VD stdd frén
koncernens ansvarige for hallbarhetsfragor, som bistar
ledningsgruppen med beslutsunderlag och analyser
kring detaljerna i vara hallbarhetsfragor.

Ryggraden fér styrningen av vart hallbarhetsarbete ar
vara koncerngemensamma riktlinjer, som finns angivna
i var Uppférandekod och Hallbarhetspolicy. Dessa
skapar bade ramar och stéd fér hur véra dotterbolag bor
agera och driva sitt hallbarhetsarbete pa ett satt som &r
forenligt med var syn pa ett ansvarsfullt féretagande.
Utifran detta finns sedan sarskilda arbetsmiljépolicies
etablerade hos varje dotterbolag fér att pa sa vis spegla
de specifika férhallandena som géller inom respektive
verksamhet.

Balco Groups Uppférandekod

Uppférandekoden bygger pa koncernens etiska
riktlinjer och karnvarden och utgér darmed grunden
for allt arbete inom Balco Group. Syftet med koden ar
att uppmuntra rattvisa och sékra arbetsférhallanden,
skydda manskliga rattigheter, respektera jamstalldhet
och mangfald, bibehalla ett ansvarsfullt synsétt kring
miljéfragor, tilldmpa héga etiska standarder inom
hela koncernen, samt sékerstélla att var nollvision mot
korruption uppratthalls. Koncernens personaldirektér
ansvarar for att uppdatera Uppférandekoden, som
godkéanns av koncernchef och faststélls arligen av
styrelsen.

Koden riktar sig till koncernledningen,
styrelsemedlemmar, samtliga koncernbolag, chefer
och anstéllda, samt i s& stor utstrackning som
mojlighet dven vara leverantérer, affarspartners,
underleverantérer och kunder. Sammantaget beskriver
darfor Uppférandekoden hur vi ska agera i vart

dagliga arbete och hur vi ska bete oss mot varandra,
kunder, leverantérer, myndigheter och andra viktiga
intressenter.

For att tydliggdra vikten av koncernens Uppférandekod
har vi satt upp mal for det beteende som forvantas av
alla medarbetare och av vara leverantérer. Internt mater

vi antalet rapporterade och konstaterade fall avseende
brott mot var Uppférandekod och inom koncernen
géller en nollvision kring detta. Har framgar tydligt hur vi
agerar for att motverka alla former av korruption, samt
hur eventuella drenden hanteras. Detta starks ocksa

av den Whistleblower-funktion som inrattades under
2019, vilket m6jliggor for alla anstéllda inom bolagen

att anonymt rapportera misstankar om handelser

som star i strid med var Uppférandekod. Detta gérs

via lank pa var hemsida https://balcogroup.se/ och vi
anvander programmet IntegityLog, som garanterar full
anonymitet. Under aret har inga hdndelser rapporterats.

P4 leverantorssidan méter vi antal bolag som skriftligen
accepterat att de féljer var kod, vilket under 2021
uppagick till 94 procent. Ett tredje matetal som vi valt att
fokusera pa nar det galler hallbar styrning ar andelen
kvinnor i chefsposition. Vi ser ett stort varde i en jamn
konsférdelning pa ledande positioner och har en
dvertygelse om att det &r en nyckel till framgang. Malet
&r attviinom en period av tre &r ska ha uppnétten
representation av 40 procent, medan det pa langre sikt
ska finnas en jamn férdelning.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy utgér en central utgangspunkt
fér hallbarhetsarbetet inom koncernen och beskriver
var stdndpunkt gallande vésentliga hallbarhetsfragor,
vara gemensamma varderingar och ansvarsférdelning.
Policyn fungerar som ett ramverk for operativa beslut
och végleder dven utvardering och beslut i fradgor

som rér den langsiktiga strategiska utvecklingen av
koncernen.

Koncernledningen ansvarar for att policyn efterlevs,
utvecklas och ar en del av bolagens dagliga arbete.
Tillsammans med dotterbolagens verkstéllande
direktorer agerar ledningen for att hallbarhetsarbetet
integreras pa ett naturligt satt i saval det I6pande arbetet
som strategiska beslut. Hallbarhetsarbetet bryts sedan
ner av dotterbolagen i ett antal mal med tillhérande
aktiviteter som genomfdrs I6pande i den dagliga
verksamheten. Malen mé&ts manadsvis efter tydligt
definierade matmetoder och resultatet presenteras
I6pande for bade koncernledning och styrelse.
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Implementering inom koncernen

Efter Gversynen av Hallbarhetspolicyn under
féregdende ar, dé innehéllet harmoniserades med

var genomforda véasentlighetsanalys, har fokus under
2021 legat p& implementering och utbildning inom hela
koncernen. Mals&ttningen har varit att vi ska kunna ta
fasta pa de styrkor och kompetenser som finns inom
hela koncernen. Bade styrelse och koncernledning

har spelat en viktig roll i att driva utvecklingen och
arbetet har métts av stort intresse och entusiasm bland
dotterbolagen.

Under aret genomférdes en digital utbildningsinsats
bland medarbetarna fér att etablera koncernens
héllbarhetsstrategi. Bakom initiativet stod den
koncerndvergripande hallbarhetsgruppen. Syftet var
dels att genom information uppmuntra medarbetarna
att utveckla egna initiativsom gar i linje med

koncernens strategi, men aven att underlatta vid
insamlingen av matpunkter och annan data kring
hallbarhetsarbetet. Utbildningen fick ett positivt
mottagande av organisationen och inkluderade en
forklaring av koncernens staliningstaganden, dess mal
och vardet for verksamheten och dess intressenter.
Genom denna kunskapsspridning ar forhoppningen
att nya insatser ska vaxa fram organiskt och att
héallbarhetsgruppens uppgift ska vara att dela goda
exempel och inspiration mellan dotterbolagen.

Styrning kopplad till de globala mélen

Var hallbarhetsstyrning ar férankrad i FN:s Agenda 2030
och de specifika mal och delmal som vi ser &r relevanta
for var verksamhet. Specifikt handlar det om vart arbete
med att framja ett jamstallt ledarskap inom koncernen
och var Uppférandekod, dar vi valt ut specifika
matpunkter som vi foljer upp arligen.

HANTERING AV HALLBARHETSRISKER

Som bolag paverkas vi naturligt av férandringar i var omvarld, vilket ytterligare férstérks av att vi har verksamhet i flera lander.

Férandringar i det politiska landskapet kan medféra &ndrad lagstiftning och konjunkturférandringar och detta kan i sin tur skapa

risker for var verksamhet och ytterst for vart resultat. FOr att hantera detta har ansvarig chef i respektive land ansvar for att Gvervaka
politiska beslut och att ha en etablerad kontakt med relevanta myndigheter och vidta nddvandiga dtgarder. Samtidigt kan andra
handelser uppsta i var omvarld som varken vi eller ndgon annan kan paverka, sa som naturkatastrofer, pandemier, krig och migration.

Dessa medftr pa samma sétt risker for var verksamhet, vilka hanteras genom att vi dels féljer nationella riktlinjer, dels genomftr

scenarioplaneringar som bidrar till att vi anpassar verksamheten pa ett korrekt satt. Vi paverkas ocksa av hur vara leverantérer

valjer att bedriva sina verksamheter. En undermalig arbetsmilj6é och intrdng pa de ménskliga rattigheterna riskerar att férsdmra vart

anseende och gor det nddvéndigt for oss att byta leverantérer, vilket i sin tur kan medftra férseningar i leverans till vara kunder. Detta
hanteras genom regelbundna stickprovskontroller och tata dialoger dar vi aktivt paverkar véra leverantérer i en positiv riktning.

ALLVARLIGA
OMVARLDSFORANDRINGAR

Allvarliga omvarldsférandringar i

form av naturkatastrofer, epidemier,
pandemier, krig och migration kan leda
till personskador, verksamhetsavbrott
och Gkade kostnader. Balco Group haller
beredskap genom att f6lja nationella
riktlinjer och anpassa verksamheten.

Sannolikhet

Konsekvens

ANDRADE POLITISKA
FORUTSATTNINGAR LOKALT

Férutsattningarna for Balco Groups
verksamhet kan komma att férandras till
féljd av politiska beslut, vilka kan paverka
resultatet, lagstiftning och konjunkturen.
Ansvarig chef i respektive land har
ansvar att uppmarksamma och hantera
nya politiska beslut, bland annat genom
att etablera kontakt med myndigheter.

Sannolikhet

Konsekvens

ANDRADE POLITISKA
FORUTSATTNINGAR GLOBALT

Férutsattningarna for Balco Groups
verksamhet kan komma att féréndras
till f6ljd av politiska beslut pa global
niva, vilka kan paverka resultatet,
lagstiftning och konjunkturen. Ansvarig
chefirespektive land har ansvar att
uppmarksamma och hantera nya
politiska beslut.

Sannolikhet

Konsekvens
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Jamstallt ledarskap

DELMAL 55

[ S oA ® Sékerstalla att alla har lika méjlighet till [
@ | ledarskap p4 alla beslutsnivier inom : |
koncernen oavsett konstillhGrighet N o

MALSATTNING MATINTERVALL 2021 2020 2019

Kénsférdelning mellan chefer Arsvis Man 70 % 64 % 68 %
Kvinnor 30 % 36 % 32 %

Mal 2024

60 % Man

40 % Kvinnor

Mal 2028
50 % Man
50 % Kvinnor

Uppforandekod

DELMAL 8-5| [DELMAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Sakerstélla anstandiga arbetsvillkor och en rattvis - i ?

|6nesattning for alla inom koncernen

Motverka alla former av utnyttjande av méanniskor och

andra oegentligheter inom vart leverantérsled

MALSATTNING MATINTERVALL MATMETOD 2021 2020 2019

75 % av utsedda Arsvis Antal

leverantorer ska ha leverantorer
accepterat Balco Groups av utsedda/
Uppférandekod for Alla utsedda
leverantorer leverantorer

Antal rapporterade och Arsvis
bekraftade dvertradelser

mot Uppférandekoden
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Miljén och klimatet dr stdndigt narvarande i Balco Groups verksambhet, tillverkning och
produktutvecklingsarbete. Som en koncern bestdende av producerande féretag har vien
bade direkt och indirekt paverkan pdvar omgivning - en pdverkan vi Gr ména om att ta
ansvar for och standigt verka for att forbattra.

20

Var méalsattning &r att vi ska leverera klimatsmarta
produkter som bidrar till konkreta energibesparingar
for vara kunder och som producerats med en sa liten
klimatpaverkan som majligt. Nyckeln till detta ligger
b&de i var produktutveckling och i hur vi arbetar internt,
dar vi genom att effektivisera vara processer ska
anvanda material och energi pa satt som ger minsta
mdjliga miljébelastning och minimala utslapp till luft,
mark och vatten.

Vart arbete med Agenda 2030

Utifran koncernens strategi kopplad till Agenda

2030 har vi valt att knyta vart miljéarbete generellt

till FN:s globala mal nummer 9 och 12 - Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, respektive
Hallbar konsumtion och produktion - och specifikt till
delmalen 9.4 och 12.5. Delmalen handlar om hur vi som
koncern kan bidra till en mer hallbar industri genom en
effektivare resursanvandning och hantering av avfall.

Enligt Parisavtalet maste varldens utsldpp som minst
halveras till &r 2030 och darefter na néra noll till senast
ar 2050. Sveriges riksdag har beslutat att Sverige ska ha
netto noll utslapp av vaxthusgaser till ar 2045. Vi inom
Balco Group stédjer detta och vart langsiktiga mal &r

att vara klimatneutrala till &r 2045. Utifrén detta har vi
d&rfor satt upp ett verksamhetsmal om att minska var
totala miljopaverkan med 20 procent till 2025, vilket
féljs upp arligen och méts utifran Scope 1och Scope 2.
Pa miljésidan har vi satt upp verksamhetsmalet att 95
procent av vart producerade avfall ska atervinnas, vilket
foljs upp kvartalsvis och redovisas internt i koncernen.

Losningar som ger energibesparingar

Inom Europa kan vi konstatera att det finns ett 6kat
intresse for renoveringar av flerfamiljshus, vilket
kraftigt kan bidra till energibesparingar. Nar narmre
40 procent av Europas totalt energidtgang gar at till att
varma upp bostéader vore en uppdatering av dagens
standard pa bostader ett viktigt steg mot att minska
det klimatavtryck som vi manniskor skapar genom vart
boende.

Vara produkter har férmagan att skapa konkreta
energibesparingar at vara kunder. Balcos inglasade
balkonger ger ett klimatskydd for fastigheten, vilket
minskar energiférbrukningen med uppskattningsvis

15 till 30 procent. Genom nya bidragsmodeller som
introducerats pa véra olika marknader har vi sett ett
behov av att utéka kunskapsnivan inom koncernen for
att battre kunna raddge vara kunder infér exempelvis

en balkongrenovering. D&rfor tog vi under aret initiativ
till att involvera experter frén olika omréden och inleda
landspecifika samarbeten med konsulter i Holland och
Tyskland for att hjalpa oss att forsta férutsattningarna
pa vara olika marknader. Hemma i Sverige har vi valt
att anstélla en energistrateg, som kommer att bista vara
séljare och kunder vid berakningar av energibesparande
atgérder i vara olika projekt.

Forvarvet av Stora Fasad gér i linje med detta
fokusomrade och &r néra férknippat med att vi inom
Balco Group nu tittar pa energibesparingar ur ett
bredare perspektiv. Genom férvarvet har vi skaffat

oss bade nya kunskaper och utékad kapacitet for
fasadutveckling med séarskilt fokus pa energibesparande
atgarder. Var ambition &r att kunna utveckla vart
erbjudande till att inkludera isolering av tak och vind,
solcellsinstallation med batterilagring, fonsterbyten och
installation av varmevaxlare och varmepumpar.

Som en ytterligare del av att kunna erbjuda vara kunder
energibesparande Idsningar haller vi nu pa att utveckla
ett verktyq for att redan i saljstadiet kunna mata hur
mycket vara projekt paverkar energiférbrukningen i ett
flerbostadshus. Det framtida malet &r att mer &n

30 procent av koncernens omsattning ska vara inom
EU-taxonomin och ge minst 30 procents energi-
besparing &t vara kunder.

Ny energikartldaggning genomférd

En naturlig férlangning av att kunna erbjuda
energibesparande I6sningar ar att vi sjalva ser 6ver
hur vi kan effektivisera energiférbrukningen i var egen
verksamhet.
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Minskad miljépaverkan

DELWAL 94
Bidra till en mer hallbar industri genom

effektivare resursanvandning och
tekniker som tar hansyn till miljén

MALSATTNING  MATINTERVALL MATMETOD

Minska Arsvis Ton koldioxid- Scope 844 709 892
miljopaverkan ekvivalenter (exkl.férvarv) 678 709 892
avseende (CO2¢) avseende  skillnad jamfért med 2019
Scope 1och Scope 1 (exkl.férvarv) -54%  -205% =
Scope 2 med gram CO2e/arbetad timme -24,0% -20,5% -
20 % till 2025* Ton koldioxid- skillnad jamfért med 2019
ekvivalenter 1099 1203 1496
(CO2e) avseende  Scope 2
Scope 2 (exkl.férvarv) -26,5% -196% -
skillnad jamfért med 2019
(exkl.férvérv) 903 927 928
gram CO2e/arbetad timme 899 927 928

skillnad jamfért med 2019
-2.7% -01% -
-3,1% -01%

1176 1573

-24,5%

|

+1,0%

Minskad miljépaverkan

DELMAL 12:5
Minska mangden avfall genom atgéarder
for att férebygga, minska, ateranvanda

och atervinna avfall

MALSATTNING MATINTERVALL  MATMETOD

95 % avallt Kvartalsvis Atervinningsbart: Avfall 2 451ton 1248 ton 1180 ton
avfall under Andelen avfall som kan (exkl.forvérv) 953 ton 1248 ton 1180 ton
aretskavara gtervinnas/ total méngd  Farligt avfall 88 ton 105 ton 133 ton

atervinnings- avfallunder de senaste  (ayk/ fGrvéry) 84 ton 105 ton 133 ton

bart 12 ménaderna y
Atervinningsbart 87% 85% 85%

g J
WY



Med hansyn till miljon

Balco Group AB - Hallbarhetsredovisning 2021

Scope 1

1,1

kg CO2e/arbetad
timme (15)
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Scope 2

1,2

kg CO2e/arbetad
timme (1,6)

N\
7/

ELEKTRICITET
3057 MWh
(2 216)

+

UPPVARMNING
1438 MWh
(1157)

ATGARDER FOR MINSKAD MILJOPAVERKAN

Forflyttning med hjalp av bil ar ett naturligt inslag

i var affarsverksamhet. Under 2020 pabdrja-

des Gvergangen till fossilfria fordon. Genom att
Corona-pandemin dven under 2021 bidrog till en
minskning av antalet tjansteresor har digitala m6-
ten kommit att bli en naturlig del av arbetet, vilket i
sin tur ytterligare minskat behovet av tjansteresor.

Detta bidrog till att vi under 2021 minskade var
miljépaverkan, vilket gér att vi har goda utsikter
for att kunna uppna vart mal om en minskning
med 20 procent till 2025.

ENERGIKONSUMTION

Genom att vi bedriver produktion i egen regi och
dérmed férbrukar en stor mangd energi i var dag-
liga verksamhet, véljer vi att redovisa vara utslapp
enligt Scope 1och 2. Scope 1 omfattar alla direkta
klimatpaverkande utslapp som uppstar fran var
egen verksamhet, medan Scope 2 berdr utslapp
som uppstar i produktionen av den energi vi kdper
in. Mangden inkdpt energi avsedd for elektricitet
Okade till 3 057 MWh och fér uppvarmning till
1438 MWh. | samband med ombyggnationen av
kontoret i Vaxjo planerar vi att montera solceller
pa taket for att férse bade kontors- och produk-
tionsverksamheten med energi. Anlaggningen
kommer omfatta 235 m2 med en effekt pd 49 kW
och med en berdknad produktion av cirka 37 000
kWh per ar forvantas vi darmed kunna minska var
energiférbrukning ytterligare.

Under 2021 genomférdes en 6vergripande
energikartlaggning, da ett nytt verktyg - Energy
Controller - inférdes for att underlatta analysen av

var energianvandning och effekten av genomférda
atgarder. Kartldggningen visade att var mest betydande
energianvandning representeras av uppvarmning,
belysning, tryckluft och transporter. Som ett resultat
frén den kartlaggning som genomférdes 2020 inom
Balco AB kommer bolaget att byta ut belysningen inom
sin produktion till LED-belysning under kommande ar.
Under 2022 kommer en detaljerad kartlaggning att ske
pa TBO-Haglinds.

En mer effektiv materialanvandning

Genom de livscykelanalyser som genomfdrdes hos
Balco AB under 2019 kartlades den totala miljopaverkan
under produkternas livstid. Analysen omfattade hela
cykeln, fran anskaffning av ramaterial via tillverkning
och anvandning till resthantering. Arbetet gav flera
insikter och sammantaget har dessa kommit att

préagla hur vi ser pa var klimatpaverkan utifran utslapp,
energiférbrukning och materialanvandning.

Livscykelanalyserna kastade ljus éver fragan om
materialspill i produktionen. Att minska mangden
aluminium som gar till spillo har betydande
miljomassiga och ekonomiska férdelar och bygger till
stor del pa hur arbetet sker internt. Genom korrekta
berékningar och en stérre medvetenhet i inkdpen
skapas en mojlighet att férhindra att stora mangder
material férloras, vilket i sig ocksa bidrar till minskade
kostnader.

Eftersom i stort sett allt material i vara balkongsystem
kan atervinnas i samband med resthantering

&r materialatervinningen en annan faktor med

stora méjligheter att paverka klimatet i positiv

riktning. Livscykelanalysen visade att den hdga
dtervinningsgraden ger en klimatbesparing som
motsvarar en betydande del av paverkan fran
nyproduktionen av en inglasad standardbalkong, vilken
innebar en stor miljovinst. Nar det ddremot galler
tilldmpningen av atervunnet material &r vi dessvérre
begréansade av dagens teknologi, dér endast en liten del
kan anvandas i tillverkningen. Ambitionen ar emellertid
att 6ka andelen atervunnen aluminium och stél i vara
produkter och ett gott exempel &r att armeringen i vara
balkongers betongplattor bestar redan idag av 100
procent atervunnet stal.
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ATERVINNING 2021 2020 2019
Atervunnet material 1790 ton 2601ton 882 ton
Energiatervunnet material 520 ton 354 ton 333 ton
Ej atervunnet material 361 ton 90 ton 142 ton
VATTENFORBRUKNING 2021 2020
Total 3723 3664

HANTERING AV HALLBARHETSRISKER

P& miljdomréadet har vi identifierat koncernens klimatpaverkan som den mest vésentliga risken. Férutom att inverka negativt pa bade

miljn och den generella livskvaliteten i de samhéllen vi verkar inom, kan en negativ klimatpaverkan sett utifrén dagens rddande

agenda riskera att diskvalificera oss fran framtida affarer med kunder som sétter fragan hégt. Darutéver kan det riskera att férsémra

var attraktivitet som arbetsgivare da miljéfragor varderas hogt som faktor pa dagens arbetsmarknad. For att hantera detta ses

klimatpaverkan redan idag som en prioriterad frédga inom bolaget och genom regelbundna vasentlighetsanalyser har vi mgjlighet att

uppméarksamma den vikt som vara intressenter tillmater saken.

BOLAGETS KLIMATPAVERKAN

Koncernens klimatpaverkan bidrar till risken fér att Balco Group kan
komma att diskvalificeras i framtida affarer samt att inte bli uppfattad som
en attraktiv arbetsgivare. En minskad klimatpaverkan ar dessutom viktig
for framtida generationers fortsatta existens. Genom vasentlighetsanalysen
och det paféljande arbetet bevakar koncernens sin paverkan och infor
nédvandiga atgarder for att minska sitt klimatavtryck.

Sannolikhet

Konsekvens
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Mdnniskorna i vdr organisation dr den viktigaste resursen vi har. Allt varde vi skapar sker genom

vara medarbetares kompetens, engagemang, ansvar och strdvan efter att stdndigt vilja utveckla sig
sjdlva liksom koncernen i stort. Darfér Gr det av storsta vikt att vdra medarbetare har de allra bésta
forutsdttningarna till att kunna utféra sitt arbete pd ett stimulerande, sdkert och tryggt sdtt. Detta dr
viktigt ur ett arbetsgivarperspektiv, for att pd sd sdtt kunna attrahera och behdlla rétt kompetens sdvdil
nu som i en framtid. Bolagen inom Balco Group dr alla tillvixtbolag och en férutsdttning for att sa férbli
dr att vra medarbetare trivs och vill stanna hos oss.

24

Vart arbete med Agenda 2030

Som en del av vart Agenda 2030-ramverk har vi valt att
knyta vart arbetsmiljo- och sékerhetsarbete generellt till
FN:s globala mal nummer 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt - och specifikt till delmal 8.8.
Delmalet handlar om hur vi som koncern ska agera for
att skydda vara anstélldas rattigheter och framja en
trygg och séker arbetsmiljo.

Till detta har vi knutit specifika verksamhetsmal.

P& koncernniva har vi valt att mata den totala
sjukfranvaron, dar malet ar att pa arsbasis ligga

under 3 procent av den totala planerade arbetstiden.
Personalomséattningen ar ett annat viktigt fokusomrade
som vi mater och féljer upp inom koncernen. En viss
personalomsattning &r sund fér koncernen da det
banar vag fér ny energi och kompetens in i bolaget. Har
&r malsattningen att ligga pa max 6 procent. Ut6ver
detta mater vi antal olycksfall, dar det givetvis rdder en
nollvision. Samtidigt &r vi medvetna om att risken for
olyckor ar stdndigt ndrvarande i en verksamhet inriktad
mot produktion och entreprenad, men genom att vi
strévar mot var nollvision arbetar vi hela tiden for en
sakrare arbetsmiljo.

Ett &r fortsatt praglat av pandemin

Coronapandemin fortsatte under 2021 och innebar att
flera restriktioner for att minska smittspridningen ocksa
bibehdlls. Fér oss innebar det att stora delar av arbetet
fortsatte att ske hemifran, vilket underlattats genom
anvandningen av digitala moten. Koncernen har lagt
stor vikt vid att ge de anstallda ratt forutsattningar i
utformandet av sina hemmakontor, bland annat genom
transport av kontors- och IT-utrustning samt genom ett
vélutvecklat IT-st6d.

For att fa klarhet i hur vara medarbetare upplevt
hemarbete och férandringarna i sin arbetsmiljo
genomfdrdes en medarbetarundersokning med sarskilt
fokus pa just dessa aspekter. Fran resultatet kan vi med
gladje konstatera att majoriteten upplevt att det inte
haft ndgon negativ paverkan pa varken deras prestation
eller maende, vilket ocksa kunnat bekréftas av en lag

sjukfranvaro under aret.

Lika gladjande var det starka 6nskemalet om att

fa aterga till arbetsplatsen i samband med att
restriktionerna lattades. Detta har dock inneburit

en balansgang fér att minimera risken for fortsatt
smittspridning, vilket gjort att vissa riktlinjer 4nda
behallits. Videomdten sker nu som ett bra alternativ
till fysiska moten, test-kit finns tillgéngliga pa
anlaggningen och alla medarbetare uppmanas stanna
hemma vid minsta sjukdomssymptom.

Samtidigt finns ett 6kat intresse for att aven i
fortsattning kunna férlagga delar av sitt arbete
hemifran. Vi har darfor infért en rutin for kad
flexibilitet, dar den enskilde medarbetaren i samrad
med sin narmaste chef kan komma éverens om var
arbetet ska férlaggas, vilket vi ser kan vara gynnsamt for
balansen mellan arbete och fritid.

Som ett exempel pé insatser i samband med atergdngen
till kontoret genomfordes ett internt projekt i vart
dotterbolag RK Teknik under hésten. Syftet var att
starka samhdrighet och trivsel i och med avsaknaden
av sociala foretagsaktiviteter under pandemin, dar
bolaget genomforde teambuilding pd HonG i Goteborg
kombinerat med makrillfiske.
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Trygg, sdker och halsosam arbetsplats

CIL - Skydda anstélldas rattigheter och

?ﬁfv/ﬁkwf“ B * framja en trygg och saker arbetsmiljo

‘I' for allainom organisationen

SKYDDA
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJA TRYGG OCH
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

MALSATTNING MATINTERVALL ~ MATMETOD

Total sjukfranvaro ska  Kvartalsvis Franvarotid som andel av planerad tid

uppga till max 3 % 3,53% 3,20% 2,40%
Personalomséttning Kvartalsvis Antal avslutade anstéllningar som andel

ska uppga till max 6 % av totalt antal anstéllda 8,30% 5,84% 590%
Olycksfallsfrekvens ska  Kvartalsvis Antal arbetsplatsolyckor (per 1 miljon arbetade

vara noll timmar) 13.02% 13.76% 13.31%
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En férutsattning for en attraktiv arbetsplats

Vart arbete for att sdkerstélla en trygg, sdker och
halsosam arbetsplats ligger till grund fér vart anseende
som arbetsgivare och arbetsplats. Under de senare &ren
har vi gjort aktiva insatser for att héja var attraktivitet
vasentligt, bade i Vaxjo dar huvudkontoret ligger, men
dven pa de Gvriga geografiska platser dar vi verkar.

Ombyggnationen av kontoret i Vaxj6, som pagatt

under 2021, innebar bland annat en utékning av
kontorsytan till 800 m2, vilket inte minst har varit
I&gligt i samband med tillbakagdngen till kontorsarbete
och det fortsatta behovet av att férhindra eventuell
smittspridning. Projektet har genomforts for att skapa
forutsattningar for framtida expansion, samtidigt som
vi vill forbattra arbetsmiljon fér befintlig personal.
Ombyggnationen innebar skapandet av bland annat
fler motesrum och konferenslokaler, nya séllskapsytor,
fler parkeringsplatser, samt en stérre matsal och

nya storre omkladningsrum. Utéver detta har flera
standardférbéattringar genomforts, sdsom utbyggnad
av antalet laddstolpar for elbilar, omfogning av fasaden,
forbattrad ventilation, utékad lageryta med cirka

3500 m?, samt malning och férbattrad belysning.

En organisation som vaxer

Vi ska vara ett 6ppet och inkluderande foretag dar
medarbetarna trivs, presterar och utvecklas oavsett
kon, etnisk tillhérighet, religion eller sexuell laggning.
Vart synssétt beskrivs i var Uppférandekod och géller
for samtliga som knyts an till var verksamhet, séval
inom organisationen som de vi samverkar med. Vi
varnar om ett jamstéllt, hallbart och sunt arbetsliv, dar
varje medarbetare ges mojligheten att utveckla sin fulla
potential.

I samband med bolagsférvarv ar det av storsta vikt
att nya dotterbolag ska behélla sin unika identitet
samtidigt som de kan dra fordelar av att inga i en
stérre gemenskap. Att vara en del av Balco Group
innebér battre inkdpspriser fran stordriftsférdelar,
men dven stéttning inom HR, ekonomi, marknad, IT,
kvalitet och milj6. Malet &r att snabbt kunna realisera
synergieffekterna fran centraliserade stédfunktioner
tillsammans med operativa spetskompetenser.

Genom att koncernen under aret véxte med tva nya
bolag - RK Teknik och Stora Fasad - knots viktiga
kompetenser och kunskaper till Balco Group. Genom

detta stérks vart erbjudande och méjligheter att forse
kunden med vardefulla och energibesparande I6sningar,
vilket ocksa ar nyckeln i var ambition att vara en del i
den gréna transformationen av bostader och darmed
sinka den totala energidtgangen i Europa.

Utdver vart fokus péa bolagsférvarven, uppmuntras
initiativ inom véra existerande dotterbolag. Inom
TBO-Haglinds, som under de senaste aren har gatt
ifrdn att vara ett litet familjeféretag till ett mellanstort
foretag inom en borsnoterad koncern, genomférdes
ett vardegrundsarbete under 2021. Projektet innebar
att starka kopplingen mellan bolagets kdrnvarden och
arbetssatt, bland annat genom att konkretisera deras
roll och betydelse fér medarbetarna.

En arbetsplats for alla

Inom koncernen arbetar idag 13 procent kvinnor och

87 procent man. | linje med var méalsattning arbetar vi
stdndigt med att 6ka ma&ngfalden och att fa en jamnare
konsfordelning i koncernen, men vi paverkas trots allt
av den radande trenden inom branschen som préglas
av en generellt h6g manlig representation. Vi har genom
aren gjort flera insatser for att paskynda en jamnare
konsférdelning, exempelvis genom att uppmana i vara
rekryteringsannonser att vi garna ser kvinnliga sokande
och vi tdnker noga kring att tillhdrande annonsbilder ska
visa pa en jamstélld organisation.

En viktig del inom fokusomradet "Manniskan”

ar att alla ges mojlighet till regelbunden tréning

och kompetensutveckling. Satsningen pa
ledarskapsutbildningar och framtida ledare som
pabdrjades under 2019 har fortsatt, men som en

foljd av Corona-pandemin har arbetet inte kunnat
utvecklas helti enlighet med vara mal. Genom att
restriktionerna lattades under hdsten kunde daremot
ledarskapsutbildningar och medarbetarsamtal
genomforas.

Halsa och sékerhet

Som en koncern bestdende av tillverkande bolag ar
fysiska arbetsmiljérisker standigt narvarande i vart
dagliga arbete. Ett av vara viktigaste mal &r att alla
medarbetare ska komma hem friska och oskadda
efter arbetet och for att na var nollvision gallande
arbetsplatsolyckor arbetar vi standigt med att utveckla
och férbattra arbetsmiljén inom hela koncernen.
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Trots var nollvision och vart aktiva arbete hander
det att olyckor 4ndé& sker. Under 2021 var antalet

arbetsplatsolyckor som ledde till sjukfranvaro sex
stycken, vilket &r tre mindre jamfort med fjolaret.

Genom det forenklade digitaliserade rapporterings-
systemet som inférdes 2019 inom Balco AB har
observationsarbetet kunnat ske smidigare och bidrar
till att vi kan agera snabbare och darmed forhindra att
faktiska olyckor uppstar. Exempel pa det férebyggande
arbetet ar vara regelbundna skyddsronder pa

vara kontor, i produktionen och pa plats ute pa
byggnadsplatserna dér vara medarbetare arbetar.
Detta kompletteras med kontinuerliga riskanalyser,
utbildningar och utfardandet av certifikat for vissa
arbetsmoment.

Inom Balco Altaner leds héalso- och sédkerhetsarbetet

av en sarskild tillsatt grupp bestdende av medarbetare
frén de administrativa och de producerande
avdelningarna. En av gruppens uppgifter har under
aret varit att fardigstélla tva riskanalyser for att
systematisera de hélso- och sékerhetsatgarder som
bidrar till en god arbetsmiljo. Analyserna bestod

av féljande delar: kartlaggning av foretagets totala
arbetsmiljo, beskrivning av existerande halso- och
sékerhetsproblem, Gversyn av sjukfranvaro, prioritering
av nédvandiga atgarder samt en plan fér genomférande.

Under november genomférde RK Teknik en
heldagsutbildning relaterad till sékerhets- och
hallbarhetsarbetet. Utbildningen bestod av kurser
inom Hjart- och Lungraddning, Brandskydd,
avfallsférebyggande arbete samt en genomgang av
héllbarhetsarbetet inom Balco Group och RK Teknik.

Som arbetsgivare varnar vi naturligt om en trygg fysisk
arbetsmiljé, men den psykosociala miljén har ocksa
blivit allt viktigare pa senare ar. Detta ingar som en
central del i vara regelbundna medarbetarsamtal,

dar medarbetaren far uttrycka hur de mar och

beddma sin arbetsbelastning. Genom att prioritera
arbetsmiljésatsningar skapas flera férdelar fér saval
maénniskorna inom var verksamhet som for bolagen i
allmanhet. En trygg, séker och stimulerande arbetsmiljo
leder till minskade kostnader kopplade till olyckor

och arbetsskador, minskad arbetsfrénvaro, lagre
personalomsattning och, inte minst, 6kad trivsel,
motivation och produktivitet.

ANSTALLDA INOM BALCO-KONCERNEN

467 medarbetare

/\

407 man 60 kvinnor

FORDELNING ANSTALLDA PER BOLAG 2021

Balco AB*
281anstallda

Balco Altaner
59 anstéllda

Moderbolaget = TBO-Haglinds AB

3 anstéllda 45 anstéllda
RK Teknik**
58 anstallda

Stora Fasad
21anstéallda

* Med tillhérande utléndska séljbolag samt producerande enhet i Polen
** inklusive dotterbolag

ARBETSPLATSOLYCKSFREKVENS (FR)

Antal arbetsplatsolyckor per
1 miljon arbetade timmar
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HANTERING AV HALLBARHETSRISKER

montagetiden ar cirka 15 minuter per balkong.

FORSAMRAD ARBETSMILJO OCH HALSA

En férsémrad arbetsmiljé och halsa kan drabba koncernens
medarbetare genom bristande systematiskt arbetsmiljdarbete,
vilket kan leda till kompetensforlust, verksamhetsavbrott och
rattsprocesser. Balco Group lagger stor vikt vid ett systematiskt
arbetsmiljarbete av bade kontors- och fabrikslokaler.

Sannolikhet

Konsekvens

| =

Uppréatthallandet av en god arbetsmiljé och halsoniva inom foretaget beddms som en prioriterad fraga och fér att motverka risken

for forsamring sker ett systematiskt arbetsmiljdarbete inom sévél kontors- som fabrikslokaler. En betydande del av Balco Groups

arbeten utférs pa byggarbetsplatser, dar personsékerhetsfragor och arbetsmiljéns utformning har ett naturligt férhojt fokus. Vara egna
platschefer jobbar kontinuerligt med riskanalys, skyddsronder samt tillbuds- och olycksrapportering, i syfte att sékerstélla en trygg

och saker arbetsmiljo vid koncernens byggarbetsplatser. En férsamrad arbetsmiljo och hélsa riskerar att inte bara leda till kostsamma
verksamhetsavbrott och i varsta fall rattsprocesser, utan kan dven orsaka att vi far svart att behalla och locka viktig kompetens i framtiden.

Ett konkret exempel pé hur sékerhetsfragan &r integrerad i hela processen frén produktutveckling till monterad produkt &r den nya
produkten Levitate. Ett av produktens séljargument &r just sdkerheten pa arbetsplats, dar slutmontaget genomfors efter att arbetet
pa en nyproducerad byggnad &r slutfért och ett minimum av personal &r pa plats. Slutmontaget sker d& med hjélp av kran och

LEVERANTORSVERKSAMHET MED NEGATIV PAVERKAN PA
ARBETSMILJO OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

En negativ paverkan fran leverantérers verksamheter

kan uppsta till f6ljd av bristande kravstalining och kontroll
inom koncernens leverantérsled, vilket kan férsémra Balco
Groups rykte och orsaka leverantérsbyten med férsenade
leveranser som féljd. Risken hanteras genom regelbundna
stickprovskontroller och annan kravstéllning.

Sannolikhet

Konsekvens
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Balco Ltd.

Namn: Francis Whelan
Roll: Assistant Project Manager
Medarbetare sedan: 2019

Vad innebér héllbarhet for dig?

Hallbarhet innebar att man anvander de resurser
som ar nédvandiga for att kunna genomfora sitt
arbete samtidigt som man tar héjd for sin paverkan
pa miljé och samhalle och sékrar de basta majliga
forutsattningarna for framtida generationer.

Varfor anser du att det ar viktigt att ett foretag
arbetar med héllbarhetsfragor?

Att integrera hallbarhet i féretagets satt att arbeta ar

bra for de anstallda, kunderna och slutanvandarna av
flera skal. Det har stor betydelse for foretagets anseende
genom att man visar fér kunderna att man prioriterar
saker som livskvalitet och det nuvarande miljoléget,
vilket kan ge mer afféarer. Balco Group ar ett stort foretag
och genom att fa alla anstallda att géra sma féréandringar
i sitt dagliga arbete kan man gdra en stor skillnad.

Har du ndgot konkret exempel p3 initiativ dar du eller
din arbetsgrupp &r med och bidrar till ett hallbart
foretagande?

Under min tid pa Balco Ltd har jag varit med om flera
tillfallen da jag och mina kollegor har bidragit till
koncernens hallbarhetsarbete. Ett exempel &r att se till
att minimera mangden avfall inom verksamheten, vilket
vi gbr genom att kopa in precis den mangd material som
vi behdver for att genomftra vart arbete. Vi ser ocksa till
att alla anstéllda slanger sa lite som mojligt, bland annat
genom att atervinna och ateranvanda alla pallar som vi
tar emot. Bara under de senaste manaderna har manga
av mina kollegor bytt ut sina dieselbilar mot elfordon,
vilket har en stor betydelse med tanke p& hur ménga mil
de kor. Det blir bade billigare i Iangden och minskar vara
utslapp.
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Stora Fasad

Vad innebdr hallbarhet fér dig?

Hallbarhet innebar en helhetsbild dar personal, miljo,
kvalitet och ekonomi ar i fokus. Vi ser hur viktigt det ar
med valbeprdvade fasadsystem dar vi tillsammans med
vara leverantorer ser till att halla en hog kvalitet och
darigenom skapa héllbarhet.

Varfor anser du att det ar viktigt att ett foretag
arbetar med héllbarhetsfragor?

Det ar viktigt for att foretag och personal ska utvecklas
i ratt riktning. Genom att personalen ar engagerad och
trivs kan vi gemensamt se pa till exempel miljéaspekten
dar vi minskar transporter och materialspill.

Har du nagot konkret exempel pa initiativ dar du eller
din arbetsgrupp ar med och bidrar till ett hallbart

foretagande?

Vi har jobbat fram ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar
Namn: Mathias Stoef vi tillsammans med personalen féljer upp véra projekt
Roll: Arbetsledare kontinuerligt. Vi har ocksa varit med och tagit fram och
Medarbetare sedan: 1992 utvecklat en rad olika kvalitets och miljodokument bland

annat egenkontroller och uppférandekod.

RK Teknik

Vad innebdr hallbarhet fér dig?

Hallbarhet for mig &r att jag och min omgivning ska ma
bra. Mar vi bra och kdnner oss trygga och bekvdma, bade
pa arbetet och privat, s& tror jag att varje manniska far
ett mer hallbart levande och faktiskt gér mer for bade
miljon och manniskan.

Varfor anser du att det ar viktigt att ett foretag
arbetar med héllbarhetsfragor?

Arbetsplatsen &r en plats d4r manga personer har ett
stort socialt engagemang och foretagen kan gora stor
skillnad genom att informera och utbilda personalen till
rétt tdnk pa hur man ska jobba for att kunna gora sa liten
negativ paverkan som méjligt pa miljén och ménniskan.

Har du nagot konkret exempel pa initiativ dér du eller
din arbetsgrupp ar med och bidrar till ett hallbart

foretagande?
Namn: Tim Johansson Vi jobbar véldigt mycket fér att vara produkter ska hélla
Roll: Saljare lange och pa sa satt minska framtida underhall. Vilagger
Medarbetare sedan: 2013 dven stort fokus pa hur vi jobbar pa véra arbetsplatser

for att fa sé goda arbetsforhallanden som majligt.
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Vaxj6 den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ingalill Berglund JohannesNyberg Carl-Mikael Lindholm
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Andersson Vibecke Hverven Thomas Widstrand
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Lundahl

Verkstdllande direktor

Till bolagsstdmman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2021
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

J6énképing den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

FridaWengbrand Ulf Carlstrom
Auktoriseradrevisor Auktoriseradrevisor
Huvudansvarig revisor
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