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Ett stabilt kvartal med fortsatt tillvaxt

Tredje kvartalet: juli-september 2017
Nettoomsattningen uppgick till 206,0 MSEK (192,1), en 6kning med 7,2 procent eller 13,9
MSEK. Okningen var i sin helhet organisk.

* Rorelseresultatet uppgick till 12,2 MSEK och inkluderar 9,2 MSEK i kostnader fér bérsnotering.
Justerat rorelseresultat uppgick till 21,4 MSEK (19,1), en 6kning med 2,3 MSEK, motsvarande en
justerad rérelsemarginal om 10,4 procent (9,9).

* Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -2,0 MSEK (3,9).

* Kvartalets resultat per stamaktie uppgick till -0,48 SEK (0,04), bade fére och efter utspadning.

* Operativt kassafléde uppgick till 10,1 MSEK (-2,1).

Delarsperioden: januari-september 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 705,3 MSEK (563,9), en 6kning med 25,1 procent eller 141,4
MSEK. Okningen var i sin helhet organisk.

* Rorelseresultatet uppgick till 66,0 MSEK (48,2), en 6kning med 36,9 procent eller 17,8 MSEK.
Justerat rorelseresultat uppgick till 79,3 MSEK (49,5), en 6kning med 29,8 MSEK, motsvarande
en justerad rérelsemarginal om 11,2 procent (8,8).

* Periodens resultat efter skatt uppgick till 17,6 MSEK (8,3).

* Periodens resultat per stamaktie uppgick till 0,88 SEK (0,06), bade fére och efter utspadning.

* Operativt kassaflode uppgick till 44,5 MSEK (36,0).

* Orderstocken uppgick vid periodens utgang till 1 218,2 MSEK (1 073,0).

Handelser i tredje kvartalet
* Produktionsenheten i Polen fardigstalldes och produktionen var i full drift per slutet av september.

Handelser efter kvartalets slut

* Balco noterades pa Nasdaq Stockholm den 6 oktober 2017. Antalet stamaktier uppgick per sista
oktober till 21 428 773 och antalet aktieagare var 2 866.

* Vid extra bolagsstdmma den 5 oktober 2017 beslutades om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

* Bygglov har blivit klart for Balcos historiskt storsta order, vilket medfér produktionsstart i fijarde
kvartalet. Projektet ar totalt pa cirka 160 MSEK och inom segmentet Renovering.

* Balco har erhdllit en avsiktsforklaring om leverans av balkonger till ytterligare ett
kryssningsfartyg. Méjligt ordervarde ar cirka 60 MSEK och kommer att redovisas som
orderingang nar avtal ar tecknat.

Omsattning och resultat

Jul-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec

MSEK 2016 % 2016 % 2016/17 2016
Nettoomsattning 206,0 192,1 7% 705,3 563,9 25% 943,0 801,6
Orderingang 202,2 368,3 -45% 817,0 793,3 3% 1090,0 1066,3
Orderstock 1218,2 1073,0 14% 1218,2 1073,0 14% 1218,2 1107,2
Bruttoresultat 49,0 47,8 3% 174,0 137,6 26% 226,3 189,9
Bruttoresultat, % 23,8 24,9 24,7 244 24,0 23,7
Roérelseresultat (EBIT) 12,2 17,7  -31% 66,0 48,2 37% 81,5 63,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,9 9,2 9,4 8,5 8,6 7,9
Justerat rérelseresultat (EBIT) 214 19,1 12% 79,3 49,5 60% 112,1 82,4
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 10,4 9,9 11,2 8,8 11,9 10,3
Periodens resultat -3,3 4,7 -170% 16,2 9,6 69% 19,8 12,9
Operativt kassaflode 10,1 -2,1 n/a 445 36,0 24% 81,9 73,4
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Kenneth Lundahl, vd och koncernchef:

Det ar med gladje som jag kan konstatera att Balcos borsintroduktion pa Nasdaq
Stockholm blev en succé. Intresset for att bli aktiedgare i Balco var stort och
aktien dvertecknades manga ganger. Jag vill passa pé och tacka for fértroendet
och hélsa alla nya &gare valkomna till Balco. En bérsnotering var ett viktigt steg
for Balco av flera anledningar. Att leva i en noterad milj6 bidrar till 6kad
transparens. Det starker vara ambitioner och var vilja att fortsatta utveckla och
forbattra oss, samtidigt som vi skapar en plattform for fortsatt framtida tillvaxt och
expansion.

Boérsnoteringen och tillhérande omfinansiering starkte Balcos finansiella stallning.
Den starkta balansrakningen innebar att soliditeten har 6kat fran cirka 18 procent
till 6ver 42 procent.

Jag kan konstatera att efterfragan pa vara produkter under hésten har varit
fortsatt god. Orderstocken har fortsatt utvecklats val och orderingadngen i kvartalet
var 202 MSEK. Omsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 13,9 MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 7,2 procent. Tillvaxten var ndgot under var malsattning
pa 10 procent och beror pa att tidpunkten nar omsattningen redovisas styrs av nar
kunden erhaller bygglov och omsattningen mellan kvartalen paverkas av detta.

Verksamhetsmassigt har det tredje kvartalet varit produktivt for Balco. Var kund erhdll efter kvartalets slut bygglov,
vilket innebar produktionsstart, for det stérsta projektet i Balcos historia. Ordervardet pa renoveringsprojektet i
Ostersund i Sverige uppgar till cirka 160 MSEK och kommer att bidra vésentligt till omséattningen under 2018. Var
nyetablerade produktionsenhet i Polen fardigstalldes en manad tidigare an tidplan och ar i full drift per slutet av
september. Utdkningen var viktig for att méta kommande kapacitetsbehov. Vi ser en fortsatt stor efterfragan av
citybalkonger i Danmark och bedémer potentialen att erbjuda citybalkonger pa andra marknader som mycket god.
Vi arbetar darfér med att etablera en produktionsenhet for citybalkonger i Polen, bade for att sdkerstalla kapacitet
och kvalitet. Tack vare att vi anvander vara redan befintliga lokaler ar malsattningen att driften ar i gang redan i
bdrjan av 2018.

Inom Nybyggnationssegmentet ser vi att balkongsystem inom maritim tillampning ar intressant och vi har en
avsiktsforklaring om leverans av balkongsystem till ytterligare ett kryssningsfartyg. Vardet pa denna order kommer
vara cirka 60 MSEK och redovisas som orderingang nar avtalet ar klart. Produktionen och leveransen beraknas
ske under 2018.

Vi fortsatter att vara kostnadsmedvetna och 6kade volymer ger oss stordriftsférdelar som aterspeglar sig i en hogre
Idnsamhet. Det justerade rorelseresultatet 6kade i kvartalet med 2,3 MSEK vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal om 10,4 procent (9,9), samtidigt som det fortsatt under kvartalet lagts kostnader pa att bygga
kapacitet for framtiden. Den justerade rérelsemarginalen for delarsperioden ar 11,2 procent. Malet att nd en
operativ rérelsemarginal pa 13,0 procent, som ar vart mal pa medellang sikt, har kommit lite ndrmare.

Balco har samtidigt med arbetet med bérsnoteringen levererat ett stabilt kvartal med 6kad omséattning och
I6nsamhet samt fortsatt byggt organisations- och produktionskapacitet, som behdvs for att leverera en orderstock
pa dver 1,2 mdr SEK. Var starka position inom renoveringssegmentet i kombination med var finansiella styrka gor
att jag med tillférsikt ser fram emot var fortsatta utveckling.

Véaxjé 16 november 2017

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB
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Koncernens utveckling

Omsattning

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 7,2 procent till 206,0 MSEK (192,1) en 6kning med 13,9
MSEK. Fér niomanadersperioden januari-september 6kade omsattningen med 25,1 procent till 705,3 MSEK
(563,9), vilket motsvarar en 6kning om 141,4 MSEK. Den nagot lagre omsattningstillvaxten i kvartalet jamfort
med tidigare kvartal forklaras av generellt Iangre ledtider for bygglov i Kdpenhamn samt en férdrdjning av
bygglov pa enstaka storre projekt i Sverige. Tillvaxtdkningen i det tredje kvartalet ligger nadgot under Balcos
tillvaxtmal om en arlig tillvaxtékning p& 10 procent medan dkningstakten fér niomanadersperioden vasentligt
Overstiger malet. Tillvaxten i respektive period var i sin helhet organisk. Omsattningsékningen i tredje kvartalet
och for perioden forklaras av orderstockens goda utveckling under de senaste aren. Tillvaxten férklaras vidare
av investeringar i en utdkad saljorganisation, geografisk expansion samt av en fortsatt produktutveckling.
Huvudmarknaderna har utvecklats val under bade tredje kvartalet och niomanadersperioden och vi ser fortsatt
positivt pa de nyligen etablerade marknaderna.

Av den totala nettoomsattningen i tredje kvartalet stod segment Renovering fér 175,5 MSEK och segment
Nybyggnation fér 30,6 MSEK. For delarsperioden var nettoomsattningen 601,6 MSEK fér segment Renovering
och 103,7 MSEK fér segment Nybyggnation.

Under det tredje kvartalet uppgick orderingangen till 202,2 MSEK (368,3). Orderingangen i kvartalet ar i allt
vasentligt hanforlig till segment Renovering medan féregaende ars kvartal inkluderade 106 MSEK i ordervarde
for balkongsystem till kryssningsfartyg inom segment Nybyggnation. For niomanadersperioden 6kade
orderingdngen med 23,7 MSEK till 817,0 MSEK (793,3) motsvarande en 6kning med 3,0 procent. Av arets
orderingang utgjorde segment Renovering 92,0 % (73,0) medan segment Nybyggnation har haft en lagre
orderingang och stod for 8,0 % (27,0). Den ackumulerade orderstocken dkade till 1 218,2 MSEK (1 073,0),
motsvarande en tillvaxt om 13,5 procent.

Resultat

Bruttoresultatet i tredje kvartalet 6kade och uppgick till 49,0 MSEK (47,8), vilket motsvarade en nagot lagre
bruttomarginal om 23,8 procent (24,9). Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med den 6kade omsattningen men har
paverkats negativt av valuta. For niomanadersperioden 6kade bruttovinsten med 36,4 MSEK till 174,0 MSEK
(137,6), en marginal om 24,7 procent (24,4), drivet av den 6kade omsattningen men negativt paverkat
avseende valuta.

Forsaljningskostnaderna minskade i kvartalet till 18,2 MSEK (20,2), relaterat till den férandrade
saljorganisationen inom segmentet Nybyggnation. For perioden 6kade de dock nagot, vilket &r i linje med
Balcos strategi att fortsatta utdkningen av férsaljningsorganisationen inom segmentet Renovering. De totala
rorelsekostnaderna i tredje kvartalet uppgick till 36,8 MSEK (30,0), motsvarande 17,9 procent av omsattningen
(15,6). De hdgre kostnaderna i relation till omséattningen férklaras av kostnader fér bérsnoteringen.

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet minskade jamfoért med féregaende ar och uppgick till 12,2 MSEK (17,7),
motsvarande en rorelsemarginal om 5,9 (9,2). Resultatet i kvartalet har belastats med kostnader fér bolagets
bérsnotering med 9,2 MSEK (1,3). Rérelseresultatet for niomanadersperioden férbattrades och uppgick till 66,0
(48,2), vilket ger en rorelsemarginal fér perioden om 9,4 procent (8,5). Resultatforbattringen for
niomanadersperioden forklaras i huvudsak av 6kad omsattning. For delarsperioden uppgick kostnaderna for
bérsnoteringen till 13,2 MSEK (1,3). Beddmningen fran prospektet att totalkostnaden fér noteringen kommer att
uppga till cirka 25 MSEK kvarstar.

Kvartalets justerade rérelseresultat 6kade till 21,4 MSEK (19,1), motsvarande en justerad rérelsemarginal om
10,4 procent (9,9). For niomanadersperioden uppgick det justerade rorelseresultatet till 79,3 MSEK (49,5) och
den justerade rorelsemarginalen till 11,2 procent (8,8). Resultatutvecklingen ar ett steg mot foretagets
[6nsamhetsmal pd medellang sikt om en rérelsemarginal om minst 13 procent. Resultat efter skatt for kvartalet
uppgick till -2,0 MSEK (3,9) och fér niomanadersperioden till 17,6 MSEK (8,3).
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Verksamhet och utveckling per segment

Verksamhet och marknad

Balco erbjuder kundanpassade balkonglésningar
under eget varumarke till bostadsrattsféreningar,
privata fastighetsagare, den offentliga sektorn och
byggféretag i huvudsakligen Sverige, Norge och
Danmark, men aven i Tyskland, Finland,
Storbritannien och Nederlanderna. Balco ar idag
marknadsledande pa den svenska och norska
balkongmarknaden och ar den nast stérsta aktoren i
Danmark. P& 6vriga marknader innehar Balco en
stark utmanarposition. Balcos verksamhet ar
uppdelat i tva rérelsesegment; Renovering och
Nybyggnation. Vardet p& den nordeuropeiska
balkongmarknaden uppskattas till cirka 38 mdr SEK
under 2016 och forvantas vaxa med cirka 6 procent
arligen under perioden 2015-2020"). Tillvéxten drivs
av en fortsatt stark utveckling pa Balcos
huvudmarknader, Sverige, Norge och Danmark, vilka
férvantas ha en vardetillvaxt pa cirka 13 procent per
ar under perioden 2015-2020 ).

Produkter

Balco erbjuder ett omfattande utbud av produkter och
I6sningar till balkongindustrin under eget varumarke.
Bolagets produkter ar egenutvecklade, patenterade
och anpassade efter kundernas énskemal och
behov. Balcos inglasade balkonger ar den storsta
produktkategorin. Ovriga viktiga produktkategorier &r
klimatvaggar, 6ppna balkonger, citybalkonger,
loftbalkonger samt prefabricerade balkonger.

Renovering

Segmentet Renovering innefattar saval utbyte och
expansion av befintliga balkonger som installation av
nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan
balkong. Majoriteten av Balcos omsattning inom
omradet utgdrs av inglasade balkonger till
bostadsrattsféreningar.

Omsattningen inom rérelsesegmentet Renovering
Okade i det tredje kvartalet med 5,9 MSEK till 175,5
MSEK (169,6). Fér niomanadersperioden 6kade
omsattningen med 17,8 procent till 601,6 MSEK

1) Kalla: Marknadsstudie, Arthur D. Little

(510,5). Segmentet stod for 85,2 procent av Balcos
totala omsattning i det tredje kvartalet. Vidare har
foretagets produktutveckling liksom den geografiska
expansionen av segmentet fortsatt.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 20,7 MSEK
(20,5), motsvarande en rérelsemarginal om 11,8
procent i kvartalet (12,1). For perioden 6kade
rorelseresultatet till 78,2 MSEK (54,4) en 6kning med
43,8 procent. Marginalminskningen i perioden
forklaras av kostnader for expansion och valuta.

Nybyggnation

Segmentet Nybyggnation innefattar installation av
balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter
samt balkonglésningar inom maritim tilldmpning.
Inom nybyggnationssegmentet erbjuder Balco hela
sitt produktsortiment. De stérsta produktomradena
utgodrs av inglasningar och éppna balkonger.

Omsattningen inom rérelsesegmentet Nybyggnation
Okade i det tredje kvartalet med 8,1 MSEK till 30,6
MSEK (22,5). For perioden 6kade segmentets
omsattning med 94,2 procent till 103,7 MSEK (53,4).
Okningen &r till stor del hanférlig till expansionen
med balkongsystem for kryssningsfartyg. Segmentet
stod fér 14,8 procent av Balcos totala omsattning i
det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet for segmentet Nybyggnation
forbattrades och uppgick till 0,2 MSEK (-1,7),
motsvarande en rérelsemarginal om 0,6 procent i
kvartalet (-7,6). For perioden uppgick
rorelseresultatet till 4,8 MSEK (-1,7), en
rorelsemarginal om 4,6 procent (-3,2).
Resultatforbattringen i kvartalet och for perioden
forklaras framst av de organisatoriska férandringarna
som gjordes i slutet av féoregdende ér, vilka medférde
en striktare selektering av projekt samt en férandrad
saljorganisation.
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Omsattning per segment

MSEK
Renovering
Nybyggnation
Koncern 6vrigt
Eliminering

Total omsattning

Rorelseresultat per segment

MSEK
Renovering
Nybyggnation
Koncern 6vrigt
Eliminering

Totalt rérelseresultat

Rorelsemarginal per segment

%
Renovering
Nybyggnation
Koncern 6vrigt
Eliminering

Total rorelsemarginal

175,5
30,6
1,8
-1,8
206,0

20,7
0,2
-8,7
0,0
12,2

11,8%
0,6%
n/a
n/a
5,9%
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Balansrakning, finansiell stallning & kassaflode

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 405,1 MSEK (370,3 MSEK per 30
september 2016, 360,0 MSEK per 31 december 2016). | den réantebarande nettoskulden inkluderas agarlan
uppgaende till 289,4 MSEK (251,6). Exkluderat for agarlan uppgick den externa rantebarande nettoskulden till
115,7 MSEK (118,6). Balcos externa rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick vid slutet av
perioden till 0,9 ggr (1,1), vilket &r inom ramen for foretagets skuldsattningsmal (ej éver 2,5 ggr). Vid utgdngen
av niomanadersperioden 2017 uppgick koncernens eget kapital till 155,7 MSEK (136,1 MSEK per 30 september
2016 och 139,5 per 31 december 2016). Koncernens soliditet var 18,4 procent (18,5).

| samband med Balcos bérsnotering pa Nasdaq Stockholm den 6 oktober 2017 omfinansierades bolagets
verksamhet och ett nytt trearigt bankavtal ingicks. Avtalet omfattar ett banklan pa cirka 142 MSEK, en
checkkredit uppgaende till 65 MSEK samt 100 MSEK i kreditutrymme f6r framtida férvarv. Samtidigt 16stes
agarlan och preferensaktier i sin helhet in i utbyte mot stamaktier och en mindre del i likvida medel.
Moderbolagets egna kapital har 6kat och soliditeten i koncernen har darmed starkts fran 18,4 procent till 42,5
procent.

Finansiell stéllning

30 sep 31 dec

MSEK 2016 2016
Agarlan 289,4 251,6 260,1
Externa langfristiga rantebarande skulder 43,2 64,5 45,0
Kortfristiga rdntebarande skulder 97,1 74,9 76,6
Likvida medel -24,5 -20,7 -21,7
Réantebarande nettoskuld 405,1 370,3 360,0
Avgar: Agarlan -289,4 -251,6 -260,1
Extern Rantebarande nettoskuld 115,7 118,6 99,9
Soliditet % 18,4 18,5 19,5
Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,9x 1,1x 1,0x

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i perioden uppgick till 27,6 MSEK (31,8). Minskningen ar hanforlig
till 6kad omsattning. Férandringen i rérelsekapitalet under perioden var -43,6 MSEK (-24,3). Rorelsekapitalet
har paverkats av 6kade rorelsefordringar till féljd av 6kad omsattning samt av att upparbetandegraden i
pagaende projekt har 6kat jamfért med motsvarande period féregaende ar. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten under perioden uppgick till - 41,7 MSEK, vilket ar en 6kning fran féregaende ars
investeringar pa - 4,7 MSEK. Arets investeringar avser till stor del uppférandet av en ny produktionsbyggnad i
Polen pa 5 800 kvadratmeter. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 16,9 MSEK (-34,5).
Férandringen ar huvudsakligen hanforlig till avsaknad av amortering i perioden och ett 6kat utnyttjande av
checkkrediten. Periodens kassafléde 6kade jamfort med féregaende ar till 2,8 MSEK (-7,4) i en period d& Balco
genomfor stora expansionsinvesteringar, 37,9 MSEK (4,9).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under perioden uppgick till -41,7 MSEK (-4,7). Investeringarna bestod i huvudsak av
uppférandet av byggnaden fér den nya produktionsenheten i Polen. Avskrivningarna uppgick till 12,5 MSEK
(10,3). For perioden uppgar investeringarna som finansierats med finansiell leasing till 1,7 MSEK (15,3).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom 13 svenska och utlandska
dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete
och finansiering. | samband med Balcos bérsnotering omfinansierades bolaget och moderbolagets
kapitalstruktur férandrades. Resultatet for perioden uppgick till -35,2 MSEK (-25,4).
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Ovrig information

Medarbetare

Antalet heltidsanstéllda i Balco uppgick per sista
september 2017 till 322 (293). Personaldkningen
jamfért med motsvarande period féregadende ar ar
framst hanforlig till utdkad férsaljnings- och
operationsorganisation (konstruktorer, statiker,
projektledare samt montageledare).

Arstidsvariationer

Balcos verksamhet paverkas marginellt av
sasongsvariationer. Koncernen paverkas delvis av
tidpunkten foér orderlaggning, arstidsvariationer samt av
det faktum att stdmmoséasongen i
bostadsrattsféreningar normailt infaller i det andra och
det fjarde kvartalet. Koncernens starkaste kvartal ar
normalt det andra och fjarde kvartalet. Omsattningen
och resultatet paverkas vidare positivt av manader med
manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt
nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med
betydande snémangd innebar ékade kostnader.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Balco borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 6
oktober 2017. | samband med noteringen I0stes
aktieagarlan och preferensaktier in. En del i
forberedelserna infér noteringen inkluderade en
omvand aktiesplit och en riktad kvittningsemission. En
utforlig beskrivning av aktiekapitalets utveckling finns pa
bolagets hemsida, www.balcogroup.se under
Aktieinformation. Antalet aktier i Balco Group AB
uppgick per den sista september 2017 till 11 286 574
med ett kvotvarde om 6,00 kronor och efter slutférda
kapitalstrukturférandringar finns 21 428 773 aktier
motsvarande ett aktiekapital om 128 577 685 kronor.
Antalet aktiedgare per den sista oktober 2017 (bolaget
bérsnoterades den 6 oktober) uppgick till 2 866. De fem
storsta aktiedgarna var Segulah IV L.P., AB
Skandrenting, Swedbank Robur Fonder, Danica
Pension, och MSIL IPL Client account.

Transaktioner med néarstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse,
koncernledning och verkstallande direktér dels genom
agande i Balco och dels genom rollen som ledande
befattningshavare. | narstdendekretsen ingar aven
bolagets stdrsta aktiedgare Segulah vilken
representeras i styrelsen av Lennart Kalén,
styrelsens ordférande, Percy Calissendorff samt
Marcus Planting-Bergloo. Transaktioner med
narstaende sker pa marknadsmassiga grunder. For
ytterligare information, se arsredovisning 2016.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 5 oktober
2017 beslutades om att inféra ett Iangsiktigt
incitamentsprogram riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
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totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet
omfattar totalt hdgst 1 071 432 teckningsoptioner, som
hogst berattigar tillnyteckning av motsvarande antal
aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet
under programmets |6ptid forvantas inte éverstiga 150
000 SEK. Programmet innebar en utspadning
motsvarande hogst 5 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
forvarvat 397 964 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 1 405 807 SEK. Utéver ovanstaende
incitamentsprogram utfardade Balcos tidigare
huvudagare Segulah i september 2017 képoptioner
avseende aktier i Balco till bolagets ledande
befattningshavare. Varje kdpoption enligt programmet
ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i bolaget fran
Segulah. Lésenpriset for varje aktie ar 110 procent av
introduktionskursen. Totalt omfattar programmet 1 100
000 aktier i Balco motsvarande cirka fem procent av det
totala antalet réster och aktier i bolaget. Inga kostnader
for kdpoptionsprogrammet vantas belasta bolaget.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch-
och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade
risker samt finansiella risker. Bransch- och
marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forandringar i efterfragan till féljd av en svagare
konjunktur eller andra makroekonomiska féréandringar,
en forandrad prisbild for ravaror som ar centrala for
Balcos produktion, samt en férandrad konkurrens eller
prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns
Balcos férméaga att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och I6sningar, att koncernen kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare samt att Balcos
I6nsamhet ar beroende av de enskilda projektens
resultat, det vill sdga koncernens férmaga att forutse,
berdkna och leverera projekten inom satta finansiella
ramar. De finansiella riskerna sammanfattas under
finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt ranterisk.
Det finns en valutarisk i Balco. Under tredje kvartalet
2017 utgjorde 52 procent av rorelseintakterna utldndska
valutor. Balcos risker och osdkerhetsfaktorer finns
beskrivna pa sid 23-25 i &rsredovisningen for 2016.

Utsikter

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida
utveckling. Koncernens langsiktiga mal finns atergivna
nedan. Balco har en stark position pa en fragmenterad
och attraktivt vaxande europeisk balkongmarknad.
Vardet pa den nordeuropeiska balkongmarknaden
uppskattas till cirka 38 mdr SEK under 2016 och
forvantas vaxa med cirka 6 procent arligen under de
narmsta aren. Balco ar en av fa kompletta
balkongleverantérer pd marknaden som har férmégan
att tillhandahalla kundanpassade och unika
balkonglésningar.
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Finansiella mal

Intaktstillvaxt Kapitalstruktur
*  Balco ska vaxa med 10 procent per ar. » Rantebarande nettoskuld ska inte dverstiga
2,5 ganger rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Lonsamhet
* Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT) Utdelningspolicy
om minst 13 procent. » Balco ska dela ut minst halften av resultatet

efter skatt, givet att det inte aventyrar Balcos
langsiktiga utveckling.

Delarsrapporten har inte varit féremal for en éversiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som Balco Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 16 november 2017 ki. 08:00 CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls idag den 16 november klockan 10:30 (CET) d& vd och koncernchef
Kenneth Lundahl och CFO Fredrik Hall presenterar rapporten och svarar pa fragor. Fér deltagande, vanligen
ring in pa:

SE: +46 8 566 426 62

UK: +44 203 008 98 02

USA: +1 855 753 22 36

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att deldrsrapporten foér niomanadersperioden ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

For mer information, vanligen kontakta: Kalendarium 2018

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef Bokslutskommuniké 23 feb 2018

Tfn: 070-630 20 57 Arsredovisning 2017 13 april 2018
Fredrik Hall, CFO Delarsrapport jan-mar 2018 17 maj 2018
Tfn: 070-392 77 30 Arsstamma 2018 17 maj 2018

Cecilia Lannebo, IR-chef
Tfn: 0722-208 277
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not

Nettoomsittning
Produktions- och projektkostnader

Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Andelar i intressefdretags resultat
Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan éverforas till resultatrakningen
Kursdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet

Periodens totalresultat

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning

Genomsnittligt antal stamaktier, tusental

D
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206,0
-157,1

49,0
-18,2
-18,5

-0,1
1,3
-1,3

-36,8
12,2
0,0
-12,0
0,2
-2,2
-2,0

Jul-sep
2016
192,1
-144.3
47,8
-20,2
-10,1
0,1
1,4
-1,3
-30,0
17,7
0,1
-10,3
7,5
-3,6
39

0,8

4,7

4,7

0,04
0,04
67 717

705,3
-531,2
174,0
63,3
-44.8
0,1
5,1
-5,1
-108,0
66,0
0,0
34,7
31,4
-13,7
17,6

1,4

16,2

16,2

0,88
0,88
11 286

Jan-sep
2016
563,9
-426,3
137,6
-62,5
-28,2
0,2
3,4
-2,4
-89,5
48,2
0,2
-30,5
17,8
-9,5
8,3

1,3

9,6

9,6

0,06
0,06
67 717

Okt-sep Jan-dec

2016/17
943,0
-716,7
226,3
-89,9
-55,4
04
12,1
-12,0
-144,8
81,5
0,0
-45,1
36,4
-14,9
21,6

-1,8

19,8

19,6

1,07
1,07
11 286

2016

801,6
-611,7

189,9
-89,1
-38,8
0,6
10,4
94

-126,3
63,6

-40,9

22,7
-10,7

12,1

0,9

12,9

12,9
0,08

0,08
67 717

10
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK
Tillgangar
Anlaggningstiligangar
Goodwill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Fordringar pa bestallare av uppdrag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet eget kapital
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Aktieagarlan
Rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till bestallare av uppdrag
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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371,9
11,2
114,6
4,0
0,7
502,4

24,7
151,2
120,6

21

20,3

24,5
343,5
845,9

67,7
177,3
-89,3
155,7

1,1
289,4

43,2
333,6

97 1
55,2
109,1
14,7
25,2
55,0
356,5
845,9

30 sep
2016

3714
9,7
76,5
4,6
0,3
462,5

18,8
128,2
93,4
0,0
10,7
20,7
271,9
734,4

67,7
177,3
-108,9

136,1

0,1
251,6
64,5
316,2

74,9
63,0
79,7
0,5
27,3
36,6
282,0
734,4

31 dec
2016

3714
11,2
85,1

4,3
0,5
472,5

16,7
94,5
96,3
1,3
11,2
21,7
241,8
714,3

67,7
177,3
-105,5

139,5

0,3
260,1
45,0
305,4

76,6
38,2
89,0
2,5
10,4
52,6
269,3
714,3
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

MSEK
Ingaende balans 1 januari 2016
Periodens totalresultat
Periodens resultat
Periodens 6vrigt totalresultat
Summa periodens totalresultat
Utgaende balans 30 september 2016
Ingaende balans 1 januari 2017
Periodens totalresultat
Periodens resultat
Periodens 6vrigt totalresultat
Summa periodens totalresultat
Utgaende balans 30 september 2017

Aktie-
kapital
67,7

67,7
67,7

67,7

Ovrigt
tiliskjutet
kapital
177,3

Omraknings
reserv

0,1

1,3
1,3
1,4
1,0

1,4

1,4
-0,4

Balanserat
resultat

-118,6

8,3

8,3
-110,3
-106,6

17,6

17,6
-88,9

126,6

8,3
1,3
9,6
136,1
139,5

17,6
1,4

16,2
155,7

12



4
d
BALCO

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllna rantor
Betalda rantor
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kop/forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kop/forsaljning av andelar i dotterféretag
Forandring av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Upptagande av nya lan

Foérandring av finansiell leasing

Forandring av kortfristiga finansiella skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Jul-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
2016 2016 2016/17 2016

12,2 17,7 66,0 48,2 81,5 63,6

3,9 7.5 12,9 22,6 6,3 16,0
0,0 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0
2% -1,9 5,4 -5,1 7.3 7,0
0,3 -3,6 2,3 9,8 4,5 -3,0
13,6 19,9 71,2 56,1 84,7 69,6
-5,2 0,1 -8,0 -5,0 -5,9 2,9
22,8 -42,4 -90,1 66,2 -59,1 -35,2
12,1 12,6 54,5 46,9 37,4 29,8
2,3 -9,8 27,6 31,8 57,1 61,3
-0,1 - 0,2 - 1,2 -1,0
-11,5 1,9 41,4 4.4 61,0 241
0,0 0,0 - - 1,3 1,3
-0,5 - 0,5 - 0,5 -
0,0 -0,2 0,3 0,3 0,3 -0,3
12,1 1,7 41,7 -4,7 61,1 24,1
2 0,3 2 -15,7 -8,2 24,0

03 - 1,0 - 1,0 -
2,6 5,4 7,1 -10,3 -7,0 -10,2
21,6 2,3 23,0 8,4 22,0 9,5
19,3 -7,4 16,9 -34,5 7.7 -43,7
5,0 -15,5 2,8 7.4 3,8 -6,4

19,6 36,2 21,7 28,2 20,7 28,2
245 20,7 245 20,7 245 21,7

Justering av kassaflddesanalysen for rakenskapsaret 2016 har skett med 33,9 MSEK avseende betald ranta och
motsvarande justering har gjorts av upptagna lan. Justeringen har féranletts av att de inte ar kassaflédespaverkande

poster och darmed inte ska aterspeglas i kassaflodet.

13
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Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Orderingang, MSEK
Orderstock, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA, MSEK
Roérelseresultat (EBIT), MSEK
Justerat rorelseresultat, MSEK

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerad rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode, MSEK
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt
Extern rantebarande nettoskuld, MSEK

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Medelantal stamaktier for perioden, tusental
Eget kapital per stamaktie, SEK
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206,0
202,2
12182
49,0
16,3
25,5
12,2
21,4

23,8
7.9
12,4
5,9
10,4

10,1
39,6

550,1
178,5
157,5
115,7

0,9x

20,4
62,8
12,6
18,4

322

11 286
13,96

Jul-sep
2016
192,1
368,3
1073,0
47.8
21,4
22,8
17,7
19,1

24,9
11,2
11,9
9,2
9,9

-2,1
-9,0

491,4
120,1
133,8
118,6

1,1x

18,6
76,1
21,6
18,5

293

67 717
1,98

705,3
817,0
12182
174,0
78,6
91,8
66,0
79,3

24,7
11,1
13,0

9,4
11,2

44,5
48,4

530,2
158,6
147,6
115,7

0,9x

21,2
70,7
13,4
18,4

322

11 286
13,08

Jan-sep Okt-sep
2016 2016/17

563,9
793,3
1073,0
137.6
58,5
59,8
48,2
49,5

24,4
10,4
10,6
8,5
8,8

36,0
60,2

4947
123,5
131,4
118,6

1,1x

18,5
74,0
22,0
18,5

293

67 717
1,94

943,0
1090,0
12182
226,3
98,0
128,6
81,5

1121

24,0
10,4
13,6

8,6
11,9

81,9
63,7

533,6
162,0
145,9
115,7

0,9x

21,0
69,2
13,6
18,4

322

11 286
12,93

Jan-dec
2016
801,6

1 066,3
1107,2
189,9
77,9
96,6
63,6
82,4

23,7
9,7
12,1
7.9
10,3

73,4
76,0

491,3
120,1
133,0
99,9
1,0x
16,8
68,6
9,7
19,5

301

67 717
1,96

14
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Moderbolaget
Resultatrdkning i sammandrag
Jan-sep Okt-sep Jan-dec

MSEK 2016 2016/17 2016
Nettoomsattning - - - -
Rorelsekostnader -7,6 - -7,6 -
Rorelseresultat -7,6 - -7,6 -
Koncernbidrag - - 10,0 10,0
Ranteintakter - - - -
Rantekostnader -29,3 -25,4 -37,7 -33,9
Resultat efter finansiella poster -36,9 -25,4 -35,4 -23,9
Forandring periodiseringsfond - - - -
Skatt 1,7 - 0,7 -1,0
Periodens resultat -35,2 -25,4 -34,7 -24,9

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér
summa totalresultat dverensstdmmer med periodens resultat.

Balansrikning i sammandrag
30 sep 31 dec

MSEK 2016 2016
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar 389,1 389,1 403,8
Omsittningstillgangar 14,7 4,7 -
SUMMA TILLGANGAR 403,8 393,8 403,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 67,7 67,7 67,7
Fritt eget kapital 39,7 74,4 75,0
Summa eget kapital 107,5 142,2 142,7
Langfristiga skulder 289.,4 251,6 260,1
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 - 1,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403,8 393,8 403,8
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Noter

Denna delarsrapport fér koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2
och arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som arsredovisningen 2016, vilken upprattades i enlighet med International
Financial Reporting Standards sasom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa. Nagra andringar av
koncernens redovisningsprinciper har inte skett.

Bolaget har ett pagadende arbete med inférandet av de nya reglerna enligt IFRS 9 och IFRS 15 och inga
vasentliga effekter har hitintills identifierats.

Delarsinformationen pé sidorna 2-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid
periodens slut varderade till verkligt varde uppgar till 2,3 MSEK medan finansiella skulder varderade till verkligt
varde uppgar till 1,9 MSEK. Finansiella tillgangar per 31 december 2016 varderade till verkligt varde uppgick till
1,0 MSEK medan finansiella skulder varderade till verkligt varde uppgick till 0,7 MSEK.

Verkligt varde pa valutaterminer faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor
utstrackning som mdjligt marknadsinformation d& denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som mdjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Balco rapporterar enligt féljande segment:

* Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger samt installation av nya
balkonger pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar
aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

* Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt
balkonglésningar inom det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya
bostéader. Balkonglésningarna inom nybyggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfort med
renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av 6ppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per
enhet jamfért med inglasade balkonger.

Renovering Nybyggnation Koncern o6vrigt Elimineringar Totalt
Jan-

Jan-sep Jan-sep sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016
Nettoomsattning -
Externa intakter 601.6 510,5 103,7 53,4 - - - - 705,3 563,9
Nettoomsattning -
Interna intakter : ) : ) & 0.6 = 5.4 -0.6 : .
Total nettoomsittning 601,6 510,5 103,7 53,4 5,4 0,6 -54 -0,6 705,3 563,9
Rorelseresultat (EBIT) 78,2 54,4 4,8 -1,7 -17,0 -45 - - 66,0 48,2
Avskrivningar ingar med 10,7 9,5 1,8 0,8 = - - - 12,5 10,3
Kostnader for
bérsnotering - - - - 13,2 1,3 - - 13,2 1,3
Justerat
rérelseresultat (EBIT) 78,2 54,4 4,8 -1.7 -3,7 -3.1 - - 79,3 49,5
Rorelseresultat (EBIT) 78,2 54,4 4,8 -1,7 -17,0 -45 - - 66,0 48,2
Finansiella intakter = - = - 0,0 0,2 - - 0,0 0,2
Finansiella kostnader - - - - -34,7 -30,5 - - - 34,7 -30,5
Resultat fore skatt - - - - - 51,7 - 34,8 - - 31,4 17,8
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MSEK

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Avgar avkastning preferensaktier

Periodens resultat efter avkastning pa preferensaktier
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental

Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning

Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning

Delarsrapport januari-september 2017

-33
2.1
-5,4

11 286
-0,48
-0,48

Jul-sep
2016
4,7

-1,8

29

67 717
0,04
0,04

16,2
-6,3
9,9

11 286
0,88
0,88

Jan-sep
2016
9,6

-5,5

41

67 717
0,06
0,06

Okt-sep Jan-dec

2016/17
19,6
-7,6
12,0

11 286
1,07
1,07

2016
12,9
-7,3

5,6

67 717
0,08
0,08
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| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina
sammanhang ger tydligare eller mer foérdjupad information &n de matt som definieras i tilldmpliga regler for
finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds frdn bolagets koncernredovisning och ar inte matt i

enlighet med IFRS.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat
Kostnader bdrsnotering
Ovriga poster av engangskaraktar
Justerat rorelseresultat

Justerad EBITDA
Rorelseresultat
Avskrivningar
Kostnader bdrsnotering
Ovriga poster av engangskaraktar
Justerad EBITDA

Operativt kassaflode, MSEK
Justerad EBITDA
Forandring av rérelsekapital
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
Operativt kassaflode, MSEK

Extern rantebarande nettoskuld, MSEK
Externa langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder
Likvida medel
Réntebarande nettoskuld
Justerad EBITDA, (R12)
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital
Externt réntebarande nettoskuld
Aktieagarlan

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Balansomslutning
Soliditet, %

12,2
9,2
0,0

214

12,2
4,1
9,2
0,0

25,5

255
-15,9
0,5
10,1

Jul-sep
2016

17,7
1,3
0,0

19,1

17,7
3,7
1,3
0,0

22,8

22,8
-29,7
4,9
-2,1

66,0
13,2

0,0
79,3

66,0
12,5
13,2

91.8

91,8
-43,6
7
44,5

43,2
97,1
-24,5
115,7
128,6
0,9x

155,7
115,7
289,4

530,2
1121
21,2

155,7
845,9
18,4

Jan-sep Okt-sep Jan-dec
2016 2016/17

48,2
1,3
0,0

49,5

48,2
10,3
1,3
0,0
59,8

59,8
-24,3
0,5
36,0

30 sep
2016

64,5
74,9
-20,7
118,6
111,2
1,1x

136,1
118,6
251,6

4911
111,2
22,6

136,1
734.,4
18,5

81,5
14,5
16,1
112,1

81,5
16,5
14,5
16,1
128,6

128,6
-27,6
-19,1

81,9

31 dec
2016

45,0
76,6
-21,7
99,9
96,6
1,0x

139,5
99,9
260,1

491,3
96,6
19,7

139,5
714,3
19,5

2016

63,6

2,6
16,1
82,4

63,6
14,3

2,6
16,1
96,6

96,6
-8,3
-14,9
73,4
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| denna delarsrapport férekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i
IFRS, andra &r alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering
eller 6vrig lagstiftning. Matten anvéands av Balco for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess
verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna delarsrapport, tillsammans med definitioner och
anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckelta

Definition

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Extern rantebarande nettoskuld

Extern rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad rorelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet
berdaknas som genomsnittet av den ingaende
balansen och den utgaende balansen for
respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittet beraknas som genomsnittet av
den ingaende balansen och den utgadende
balansen for respektive period, se not 5.
Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill. Genomsnittet beraknas som
genomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen fér respektive
period.

Nettoomsattning med avdrag for
produktions- och projektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rantor, skatt, av- och
nedskrivningar.

Rantebarande nettoskuld exklusive
aktiedgarlan. For en avstdmning av
nettoskuld, se not 5.

Rantebarande extern nettoskuld som andel
av justerad EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster. For en avstamning av Justerad
EBITDA mot periodens resultat, se not 5.

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel
av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) justerad for
jamférelsestérande poster. For en
avstdmning av justerat rorelseresultat (EBIT)
mot periodens resultat, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras
pa aktiedgarnas kapital som investerats i
bolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras
pa sysselsatt kapital och anvénds av Balco
for att folja verksamhetens I6nsamhet
eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill tillsammans med
avkastning pa sysselsatt visar en helhetsbild
av Balcos kapitaleffektivitet

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och
tillsammans med EBIT ger en helhetsbild av
den I6pande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet
och vardeskapande.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten och ett bra matt
pa kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Balco anser att extern nettoskuld ar ett
anvandbart matt for att visa bolagets totala
externa lanefinansiering.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att
visa finansiell risk och att det ar ett
anvandbart matt for att folja bolagets
skuldsattningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA éar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten
justerat for poster av engangskaraktar och
anvander framst justerad EBITDA vid
berakningen av bolagets operativa kassafléde
och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat
som genereras i den I6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rérelsemarginal
(EBIT) ar ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande
verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBIT) ar ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande
verksamheten och anvander framst mattet for
att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital
(se ovan).
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Operativt kassafléde

Justerad EBITDA 6kat/minskat med

Balco anvander operativt kassafléde for att

férandringar i rérelsekapital och minskat med folja verksamhetens utveckling.

investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se not 5.

Réantebarande nettoskuld

Summa aktiedgarlan, lang- och kortfristiga
rantebarande skulder. Fér en avstdmning av
nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld ar ett anvandbart
matt for att visa koncernens totala
lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omeséttningstillgangar, exklusive likvida
medel och aktuella skattefordringar, minskat
med rantefria kortfristiga skulder, exklusive
aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital
som ar bundet i verksamheten och kan sattas
i relation till omsattningen for att forsta hur
effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat
rorelsekapital ar ett anvandbart matt for att
félja vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital dividerat pa totala tillgangar, se
not 5.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt
for Bolagets fortlevnadsgrad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med rantebarande
nettoskuld (extern réntebarande nettoskuld
plus &garlan.)

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett
matt dver koncernens 6vergripande
kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande
goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill
anvands tillsammans med sysselsatt kapital
av Balco som ett matt 6ver bolagets
kapitaleffektivitet.
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