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BALCO

GROUP

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Balco Groups ars- och hallbarhetsredovisning publiceras pa bade
svenska och engelska. Den svenska versionen ar originalversionen.
Forvaltningsberattelsen innefattar sidorna: 30-35, 38-42, 50-59, 64-65,
67-71,77-79, 81, 89, 98. Den av revisorn granskade och reviderade
arsredovisning och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2023
ingar pa sidorna 30-35, 38-42, 44-45, 50-62, 64-102.

Ovrig extern granskning

Revisorn har 6versiktligt granskat och bestyrkt hallbarhets-
redovisningen, sidorna 50-62. Se bestyrkanderapporten pa sida

108, vilken inkluderar revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt RevR 12. Revisorn har granskat
bolagsstyrningsrapporten, sidorna 38-42, 44-45 enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
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Detta ar
Balco Group

Balco Group AB ar en marknadsledande koncern inom innovativa och
hallbara balkonglosningar. Under sex varumarken hjélper vi vara kunder att
skapa tryggare och trevligare hem pa atta marknader i norra Europa.

&/

e A RORELSEMARGINAL (JUSTERAD EBITA)
Y
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Balco AB grundades 1987 Vaxj6 och har
sedan starten utvecklats till en koncern

rika produktserier. | samband med kund-
projekt erbjuder Balco Group dessutom

med cirka 700 anstallda. Koncernens
dotterbolag har ofta lokal anknytning och
finns utspridda pa ett stort antal platser

i Norden och norra Europa. Den geogra-
fiska narheten till vara kunder skapar
bade fértroende for oss som foretag och
god kdnnedom om marknaderna dar vi ar
verksamma.

Manga av foretagen inom Balco Group
ar specialiserade pa balkonger och arbetar
framst inom renoveringssegmentet. Vara
patenterade, inglasade balkongldsningar
leder till energibesparingar pa upp till 30
procent. Koncernen ar aven verksam inom
nyproduktion med ett flertal framgangs-

kompletterande tillaggstjanster, som
fasadrenovering, vilket ytterligare bidrar
till minskad energiférbrukning.

Genom innovation, produktion och en
decentraliserad forsaljningsprocess har
Balco Group fullstéandig kontroll dver hela
vardekedjan. Balco Group anvander aven,
till stor del, egna montorer for att saker-
stélla att leverans och montering sker
tryggt och effektivt. En balkonginveste-
ring ar ofta ett kostsamt och komplicerat
projekt och darfér ar kundnéjdhet en
naturlig utgdngspunkt i alla véra projekt
- fran forsta planeringsmotet till slut-
besiktningen.

VISION

Balco Group ska vara det sjélvklara valet fér balkong-

|I6sningar och bidra till en battre boendemiljo.

STOLTHET

/il
A

AFFARSIDE

Att med kunden i centrum skapa innovativa, hallbara och attraktiva
balkong- och fasadldsningar som ger manniskor en ékad livskvalitet.

ENTREPRENORSANDA KVALITET
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OMSATTNING PER SEGMENT 2023
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Den 2 mars forvarvades totalentreprenadbolaget NMT
Montageteknik i Norden AB, med en omséattning pa 49
MSEK under det senaste verksamhetsaret. NMT kommer
tillsammans med Balcos resurser att skapa en Norrlands-
enhet som stéarker denlokala narvaroninorra Sverige.

Balco Group har under aret expanderat sin narvaro pa de
brittiska 6arna genom koncernens forsta order pa Irland.
Vardet paordern uppgick till 3MEUR och avser leverans av
balkonger till ett nybyggnationsprojekt.

I syfte att fortsatt utveckla var héllbarhetsstrategi har
Balco Group anslutit sig till Science Based Targets initia-
tive (SBTi). Utvecklingen av kortsiktiga och l&ngsiktiga mal
har fortgatt under aret och de nya malen kommer efter
godkannande att ersatta Balco Groups befintliga utslapps-
mal fram till 2030.

Under aret har Balco Group genomfort ett kostnads-
besparingsprogram for att starka lonsamheten. Fokus
har varit att framst minska antalet indirekta resurser och
chefer, inte de operativaresurserna. Koncernen fortsatter
kontinuerligt att se 6ver sina kostnader aven under 2024.

Orderingangen dkade kraftigt i det fjarde kvartalet och
uppgick till 295 MSEK. Det motsvarar en 6kning med 57
procentijamfdrelse med motsvarande kvartal under 2022.

Den 22 januari 2024, efter arets slut, forvarvade Balco
Group den finlandska koncernen Riikku Group Oy med
en omsattning pa cirka 40 MEUR. Detta &r Balco Groups
storsta forvarv hittills. | samband med férvarvet foreslar
styrelseningen utdelning till arsstdmman for att under-
latta finansieringen av det strategiska forvarvet.

OVRIGT
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NYCKELTAL OVERSIKT
MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 1214,9 1333,6
Orderingang 977.0 1108,6
Orderstock 1073.6 1274,7
Justerat rorelseresultat (EBITA) 89,8 107,2
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 7.4 8,0
Rorelseresultat (EBITA) 77,1 105,1
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,4 7.9
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 102,5
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,8 7.7
Periodens resultat 46,5 76,2
Operativt kassafléde 3,6 200,3
Resultat per aktie, SEK, fére utspadning 2,12 3,48
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 2,12 3,44
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Ett utmanande ar med flera
gladjande besked infor framtiden

Aret 2023 innehdll bade utmaningar och framgangar.
Den allmannaranteuppgangen paverkade marknaden
ochinnebar en minskad orderingdng och omséttning.
Samtidigt kunde vi férsvara marginalerna genom kraft-
fulla kostnadseffektiviseringar. Verksamheten i Stor-
britannien utvecklades starkt, framst som ett resultat av
att vi bevisat att vi &r en palitlig och kompetent partner
till vara kunder, vilket &ven gor oss optimistiska for fram-
tiden. Vart fokus pa selektiva férvarv befastes genom
kopet av NMT Montagetekniki Norden AB som forstarkte
var positioninorra Sverige. Viinledde 2024 med vart
hittills storsta forvarv, Riikku Group QY, ett av Finlands
ledande foretaginom balkonginglasning. Under férsta
kvartalet 2024 har vi ocksa forvarvat Suomen Ohutlevy-
asennus, som ar ett fasadbolagiFinland med inriktning
mot renovering och totalentreprenadprojekt. Aven om
var orderingéng vande upp under det fjarde kvartalet
fortsatter vart fokus pa att sikerstéllaldnsamheten
genom I6pande effektiviseringar under 2024.

Under 2023 paverkades var affarav en segdragen in-
flation och den réanteuppgéng som foljde. Viupplevde en
liknande utveckling pa samtliga av vara marknader, vilket
innebar att dterhdmtningeniorderingdngen forskots.
De kostnadsreduktioner vigenomfdrde gav bra effekt
foratt férsvara vinstmarginalen. Fér aret som helhet
minskade juststerade EBITA-marginalen till 7.4 procent
fran 8,0 procent.

Under arets andra halva méarkte vi successivt en
Gkad vilja att fatta investeringsbeslut bland véra kunder
genom den sjunkande inflationstakten och de lagre
l&nga réntorna till f6ljd av det. Orderingdngen vande dar-

med upp under det fjarde kvartalet. Men processerna tar
fortfarande relativt ldng tid. Nar det géller bostadsratts-
féreningar i Skandinavien har Balco en unik séljmodell
dar vistottar och hjalper bostadsrattsféreningarna med
ekonomisk expertis.

Under aret hade vi en stark utveckling pa den brittiska
marknaden inom nybyggnationssegmentet med var
produkt Levitate. Orderingdngen p&d marknaden note-
rade darmed all-time-high. Det finns ett fortsatt stort
behov av bostéder i Storbritannien, men ocksa pé Irland.
Vifortséatter att investera pa den brittiska marknaden,
inte minst genom slutmontage lokalt och en nyutveck-
lad aluminiumvariant pa Levitate som férbattrar vart
konkurrensldge mot de lokala konkurrenterna. Eftersom
den &rlattare blir den bade billigare att transportera och
enklare att installera. Genom att slutmontera lokalt kan
vi b&de optimera materialflédet och minska fraktkostna-
derna. Efter sommaren tog vi var férsta order paIrland,
tillett varde avdrygt 3MEUR. Viser detta som ett forsta
stegin péenintressant marknad, dar Dublin utgér en
stor del med omkring 350 planerade byggprojekt som
innehaller balkonger. Balkongdelen pa dessa projekt
beddms ha ett varde som narmar sig 3 miljarder SEK.
Vifortsatter attleda utvecklingeninom balkongbran-
schen.Somendeliden gréna omstallningen lanserade vi
under aret en patentsokt [dsning med en smart placerad
varmepump som ar gemensam for flera lagenheter dar
rordragningen integreras i balkongen, vilket gor installa-
tionen estetiskt attraktiv. Den ar dessutom bra for miljon
och utmarkt for de boendes planbok. Vi paborjade ett

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

VD HAR ORDET

projekt i Norge med en sddan installation och valdes
ocksé som leverantor for ytterligare ett storre projekt
under hosten. Under varen tog vi dessutom var forsta
orderiSverige dar vi som totalentreprendr ocksa leve-
rerar solpaneler tillsammans med balkongprojektet.

Hallbarhet &r en hig prioritet i Balco Group och vibehdll
enlag ESG-risk-rating dven under 2023. Denna rating tas
fram av Sustainalytics sominte barabeddmer oss som
ettlagriskbolag utan dven placerar oss bland de 20 pro-
cent avvarldens bolag med Iagst hallbarhetsrisk, vilket
vi satter stort varde pa. Vart arbete fér en mer hallbar
verksamhet sker inte bara pa koncernniva, utan omfat-
tarallagruppens bolag, som utvecklar och jobbar mot
egna mal. Koncernledningen fér en néra dialog med dot-
terbolagen och féljer aven upp med kontinuerliga moten
for att mojliggora ett gediget och enhetligt hallbarhets-
arbete i Balco Group, dar alla stravar efter att bidra.

Under aret gjorde vi flera betydande framsteg mot
malsattningen att vara ledande i klimatomstallningen
inom var bransch. Bland annat ansl6t vi oss till Science
Based Targets initiative (SBTi), och darigenom &tog vi
oss att utveckla sdval kortsiktiga som langsiktiga mal
foratt minska vara utslapp. Dessa &r mer ambitosa &n
vara befintliga méalide olika scopen och innefattar dven
ett mal for nettonollutsldpp. Dessutom har vi bérjat for-
bereda oss for EU:s nya héllbarhetsdirektiv, CSRD, som
snart trader i kraft med 6kade krav pa foretags hallbar-
hetsrapportering. Vikanner att vi arval rustade for att
kunna klara de nya kraven.

Vipé Balco Group &r dven stolta 6ver att hallbarhet
aren nyckelkomponent ivart kunderbjudande, dar vi
levererar en klimatsmart I6sning och en produkt vars
livslangd &r den langsta pa marknaden. Juldngre en
produkt aribruk, desto mervarde har utvunnits av de
resurser vianvander, vilket vi ser som ett viktigt bidrag
till den cirkulara ekonomi vi stravar efter. Detta ar aven
anledningen till att vara produkter &r designande med
hela produktens livscykel i atanke for att skapa opti-

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

—— FOKUSOMRADEN 2024

e Fordjupat hallbarhetsarbete:
Balco Group harioch med
beslutet att anslutasig till SBTi
atagit sig att utvecklavara
héallbarhetsmal. Koncernen
forbereder sig samtidigt for att
bdrjarapporteraenligt EU:snya
héallbarhetsdirektiv CSRD.

under 2024.

mala forutsattningar for nedmontering av produkten
i tillrdckligt sma bestandsdelar for atervinning eller
ateranvandning.

Aven den sociala hallbarheten i vart féretag ar ndgot vi
varnar starkt om, och viarbetar kontinuerligt med att ut-
veckla en sa séker och trygg arbetsplats som mojligt, dar
véra anstéallda standigt &r i fokus. V&r verksamhet kréver
en stor mangd fysiskt arbete nar vara produkter ska
produceras och monteras, och vi ar medvetna om att det
medfor risker. Arbetsplatssakerhet ar darfor Aoch O for
oss pé Balco Group, och vi &r mycket glada att 2023 var
ett &r med farre olyckor, sjukdomsfall och arbetsbortfall.

Férvarv ar fortsatt en viktig del av var strategi och
diskussioner med potentiella férvarvskandidater pagar
I6pande. Viar dock selektiva och fokuserar pa vél-
skotta ochldnsamma bolag som strategiskt kan starka
marknadspositionen pa vara befintliga marknader och
kandidater som kan komplettera vart hallbara erbju-
dande. Balkongbolag kan ocksa vara intressanta panya
marknader forutsatt att marknaden har stor potential.

I slutet pa forsta kvartalet 2023 férvarvade vi NMT
Montageteknik i Norden AB, ett totalentreprenadféretag
och en av vara starkaste konkurrenter i norra Sverige.
Tillsammans med Balcos resurserinorra Sverige skapar
NMT en stark och konkurrenskraftig Norrlandsenhet

FINANSIELL INFORMATION

e Kostnadseffektiviseringar:
Under 2023 inledde koncer-

nen en omfattande 6versyn av
kostnader och effektiviserade
flera processer. Det arbetet har
redan gett resultat och fortsatter

OVRIGT

e Fler kundmaéten:

| och med att inflationen minskat
har vi sett en 6kad investerings-
vilja bland véra kunder. Balco
Group har god kapacitet i vara
produktionsanlaggningar och ar
redo att mota en uppdamd efter-
frdgan pavara produkter.

med en betydande lokal narvaro, vilket har stor bety-
delse for var affar och vara kundrelationer.

Viinledde 2024 med vart hittills storsta forvary,
Riikku Group Oy, ett av Finlands ledande foretag inom
balkonginglasning. Genom forvarvet etablerar koncer-
nen en stark position pa den finlandska balkongmarkna-
den och starker utbudet inom segmentet nybyggnation.
Forvarvet starker dven var ledande marknadsposition
som balkongleverantoriNordenilinje med koncernens
l&ngsiktiga strategi. Genom Balco Groups kompetens
inom renovering ser vi stor potential att 6ka Riikkus for-
saljninginom det segmentet. Det forstarks ytterligare
av detandraforvarvet vigjorde under forsta kvartalet
2024, Suomen ohutlevyasennus, som ar ett finskt fasad-
bolag. Suomen ohutlevyasennus har sin expertisinom
fasadsidan men har under de senaste &ren utvecklats
till att bli en totalentreprendrinom renovering av ytskikt
och balkong pa bostadsfastigheter, framst mot bostads-
rattsféreningar. Med dessa bada forvéarv tar vi ett stort
kliv pa den finska marknaden fér att kunna arbeta med
energieffektivisering av aldre flerbostadshus, vad vi
kallar den Gréna transformeringen.

Omkring 90 procent av koncernens omsattning kommer
fran renoveringssegmentet. Det gor oss Gvertygade om
att orderingdngen kommer att ta fart igen da renove-
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ringsbehoven kvarstar. Aven om processerna for beslut
idag tarlangre tid an tidigare, sa ar den totala process-
tiden fran start till faktisk order betydligt kortare inom
renoveringssegmentet mot nybyggnation, vilket gor att
narinvesteringsviljan kommer tillbaka s kommer det att
kunna ses ocksa pa var orderingang. Det totala behovet
av attrenovera balkonger vaxer ytterligare som en foljd
av den |l&gre aktivitetsnivan som varit under det gangna
aret pd marknaden. En balkong sominte renoveras i tid
kan utg6ra en fara for sdval den boende som fér manni-
skor som ror sig runt balkongen. Det paverkar givetvis
kraftigt boendemiljon, men ocksé fastighetségaren da
detiforlangningen kan leda tillatt man behover sénka
hyrorna tills balkongen renoverats.

Denlagre orderingdngen under 2023 kommer att
paverka savél omséattningen som resultatet under det
kommande aret. Darmed fortsatter vart tydliga kost-
nadsfokus. Vi gér anpassningar |[dpande av organisatio-
nen utifran féréandringar i beldggning och orderingéng
samtidigt som vi behaller viktig kompetens for att
bevara bolagets intjaningsférméaga pa lang sikt. Kapa-
citetenivara fabriker ochi projektorganisationen ar
fortfarande god infor ett forbattrat marknadslage. Nar
inflationen sjunkit och rantorna stabiliserats ytterligare
ar det mycket som talar for att orderingdngen tar fart,
vilket vi s&qg tydliga tecken pd under det fjarde kvartalet.
Orderingadngen star alltid hégst upp pa véar 6vergri-
pande agenda. Det innebar fokus pa att boka sd ménga
kundmaoten som mojligt och att anpassa projekten s
att kunderna har rad med dem. Hela organisationen har
dettaifokus och arbetar med att stotta saljarnaideras
diskussioner med kunderna.

Vaxjo, april 2024

Camilla Ekdahl
Koncernchef och vd, Balco Group AB
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BALCO GROUP SOM INVESTERING

En hallbar investering for framtiden

Balco Groups verksamhet bidrar till ett mer hallbart samhélle. Vara balkongldsningar
och produkter hjalper till att skapa hallbara fastigheter med lagre energiforbrukning.
Genom kontroll 6ver virdekedjan, vara unika patent och vara I6sningar har vi
férutsattningar att anpassa materialval, transporter och processer for att skapa
langsiktigt varde foér kunder, anstéllda, aktiedgare och fér vart samhalle.

Internationell narvaro

Balco Group &r marknadsledare pévara huvudmarknader
i Sverige och Norge. Koncernen har dven en stark narvaro
i Danmark samt i Finland i och med forvarvet av Riikku
Group Oy. Koncernen bedriver ytterligare verksamhet

i Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och Irland.

En vaxande marknad

Vardet av Balco Groups marknad uppskattades under
2023 till cirka 40 miljarder SEK, och marknaden for
balkongrenoveringarivara huvudmarknader bedéms véxa
med fem procent per ar de kommande aren.

Attraktiv finansiell profil

I en milj6 med stigande rantor, och hogre finansiella
kostnader till féljd, star Balco Group stadigt tack vare en
hallbar och I&ngsiktig strategi kring kapitalallokering.

Lag ESG-risk

Vart fokuserade hallbarhetsarbete har sankt var ESG-risk
tillldg under de senaste tva aren enligt Sustainanalytics.
Inom byggsektorn tillhér vitopp 10 procent av bolag med
lagst ESG-risk.

Mer an balkonger

Vart balkongerbjudande kompletteras med majlighet till
ytterligare energibesparande atgarder sdsom installation
av solceller, tilldggsisolering av fasad, fonsterbyte, tak-
isolering, och integrerade varmepumpar.

OVRIGT
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Vart bidrag till en hallbar framtid

EndeliBalco Groups affarsidé bygger pa att sénka vara kunders energi-
férbrukning, men arbetet slutar inte dar. Koncernen har &ven tagit flera initiativ
for att minska var egen miljopaverkan. Inom var produktutveckling utvarderar
vi standigt materialval, processer och nya produkter som bidrar till ett mer
hallbart samhélle. Ett exempel pa det senare &r att vi under december 2023 for
forsta gangeninstallerade virmepumpar med var egen patenterade 16sning i
samband med ett renoveringsprojekt i Norge.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vi vaxer hallbart och Ionsamt

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Framtidens bostader behover anpassas efter mer tatbebyggelse, resurseffektivitet och livskvalitet.
Var strategi for att ta oss an denna utmaning med hansyn till ekonomiskt, miljémassigt och socialt
vardeskapande bygger pa tre pelare: en langsiktig affarsmodell, innovation och férvarv.

En langsiktig
affarsmodell

Balco Group ska vara det sjalvklara valet for
balkonger. Var verksamhet omfattar bdde mer
standardiserade projekt inom nybyggnation,
men framférallt unika [6sningar anpassade
utifran varakunders renoveringsbehov.

Efterfragan pa balkonger forvantas att cka
under kommande &r. Ett &ldrande bostads-
bestand och en véxande trendiatt arbeta
hemifran leder till en stabil efterfragan for
sakra och innovativa balkongldsningar. Med ett
erbjudande som dessutom omfattar relaterade
projekt, sdsom fasadrenoveringar och total-
entreprenad, kan koncernen tillgodose ménga
olika behov bland flera kundgrupper.

Med produkterivarldsklass, hdg kompetens
ochlang erfarenhet lagger vi grunden for fort-
satt tillvaxt pa Balco Groups befintliga markna-
der. Kérnanivart erbjudande &r kundtrygghet.
Vara kunder ska kénna sig trygga under proces-
sen och ndjda efter slutférda projekt.

Innovation for en
hallbar utveckling

Genom en hég innovationsférmaga starker och
kompletterar vivart erbjudande. Balco Group
haridag 27 patentgrupper och 58 patentinom
omraden som stalkonstruktion och industri-
designivar patentportfdlj. Med en standig
strdvan att forbattra produkterna utifrén funk-
tion, material och installationsprocess kan vi
erbjuda attraktiva l6sningar for vara kunder.

Var mangariga expertis och innovativa
produktutveckling skaparinte bara ett mer om-
fattande kunderbjudande, utan det utgor aven
enviktig del i vart hallbarhetsarbete. Samtidigt
som behovet av resurseffektiva bostader driver
fortsatt tillvaxt bidrar vi till ett mer hallbart
samhélle.

Balco Groupsinglasade balkonger, till exem-
pel, ger dokumenterade energibesparingar
pa upp till 30 procent. For vara kunder innebar
det ytterligare férdelar da fastigheter som nar
energibesparingar p& dver 30 procent kvalifice-
rar for"grona bankldn” med formanliga villkor.

Selektiva och varde-
skapande forvarv

En central deli Balco Groups strateqgi ar att
b&de bredda produkterbjudandet och den
geografiska narvaron. Det uppnas dels genom
organisk tillvaxt och expansion, dels genom
férvarv av valskdtta bolag som bidrar med ny
kompetens och en stark lokal anknytning.
Fram till bérsintroduktionen var Balco
Groups tillvaxt framforallt organisk, vilket

fortsatter vara enviktig del av tillvaxtstrategin.

Vi for kontinuerliga dialoger med kandidater
som noga utvarderas for att sékerstalla starka
synergier vid ett potentiellt forvarv.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

—— PRODUKTUTVECKLING INOM BALCO GROUP

e Inom koncernen star Balco AB fér majoriteten av produktutvecklingen.
Malsattningen med produktutveckling ar att starka vart erbjudande och utveckla
battre, sdkrare och mer héllbara produkter.

e Varje enskilt bolag har en unik roll inom koncernen och den specialkompetens
som finns leder standigt till nyaidéer och behov som driver produktutvecklingen
framat.

e Trots att de enskilda koncernbolagen star for sitt eget produkterbjudande finns
synergieffekter mellan vara erbjudanden. Upplagget &r en del av Balco Groups
decentraliserade modell och har visat sig vara framgangsrik och leder till ett brett
utbud av produkter och tjanster.

9
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1 En affarsmodell for
langsiktigt vardeskapande

Balco Groups affarsmodell &r nara knuten till var vison - att vara det
sjélvklara valet for balkonger. Med fokus pa kundtrygghet, den gréna
omstallningen och skraddarsydda I6sningar bidrar Balco Group till 6kad
livskvalitet fér vara kunder samt ett mer hallbart samhalle.

Genom att installera en balkong - 6ppeneller
inglasad - skapas tillgang till en utomhusmiljé
och nya majligheter till frihet och valmaende.
Vardet av detta blev sarskilt patagligt under
pandemin, men det pagdende skiftet mot Gkat
distansarbete skapar ett storre behov for kon-
cernens produkter. I[dag ar Balco Group enav
Nordeuropas sékraste och snabbaste leveran-
térer av balkonger pa en vdxande marknad som
fortsatter utgéra karnan i var verksamhet.

Var verksamhet drivs av vara kunders behov.
Balco Group erbjuder flera olika [6sningar vilket
inbegriper allt fran rédgivning i samband med
bygglovsansokan till totalentreprenadsuppdrag
dar koncernen ansvarar for renovering av bade
balkong och fasad. Projekten kdnnetecknas av
ett holistiskt perspektiv med fokus pé trygga
och effektivaarbetsprocesser. Genom att ut-
bilda saljkaren sékerstélls en positiv kundupp-

levelse redan fran forsta motet och tack vare
naradialoger kan kunder kdnna tillit till Balco
Groups féormaga att leverera hogkvalitativa 16s-
ningar anpassade utifran deras behov. Koncer-
nen har som malsattning att uppdragsgivaren
genom hela processen ska kanna sig trygg med
attarbetet gar bade snabbt och smidigt och
forhaller sig till budgetens ramar.

Under det senaste decenniet har Balco Group,
genom bade innovation och férvéry, breddat
kunderbjudandet. Utvecklingen har till stor del
kretsat kring den hallbara omstéliningen - att
erbjudaldsningar och produkter som sanker
energiférbrukningenifastigheter. De stigande
energipriserna efter Rysslands invasion av
Ukraina tydliggjorde vikten av energieffektiva
bostader och det fortsatter att utgéraenav-
g6rande komponent i var affarsutveckling.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 10

Unikt erbjudande

Kunders 6nskemal och behov varie-
rar men styrsytterstav forutsatt-
ningarna hos varje fastighet. Tack
vare lang erfarenhet och expertis
kan Balco Group rekommendera
kunden till en anpassad slutprodukt
som stdmmer Gverens med bade
radande behov och férutsattningar.

Kundtrygghet

En balkongrenovering innebar en be-
tydande investering fér vara kunder.
Somiiallabyggprojekt kan utma-
ningar uppsta under resans gang,
vilket skapar behov fér tillit. Balco
Group skavaraentrygg partner som
vagleder kunden genom hela pro-
jektet. Vitaransvar for hela arbetet,
kontrollerar produktionsflodet samt
erbjuder proaktivt stédiallt frén
bygglovshantering till finansiering.

Hallbar omstalining

40 procent av energiatgangeni
Europa géridag at for att varma upp
fastigheter. Koncernens balkong-
och fasadldsningar bidrar till den
grona omstallningen genom energi-
besparingar med upp till 30 procent
-nagot som minskar bade kundens
kostnader och belastningen pa
miljon.
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Balco Group erbjuder helhetslosningar

Radgivning, planering och visualisering

Vid forsta kundmotet undersoker séljaren visuellt byggnaden, forutsattningar fér en balkonginstallation och
mojligheten for ett godként bygglov. Vi kopplar redan i séljstadiet pa en projektledare och utvecklar ett férslag
som omfattar utseende, materialval, tidplan, ekonomisk kalkyl fér den ténkta balkonglésningen. Utifran kunders
onskemal erbjuder vi besGk i vara produktionsanldggningar och stéd i samband med féreningsstdmmor samt
radgivning i finansieringsplanen.

Konstruktion och design

Varje balkongkonstruktion &r unik och genom noggranna berakningar gors anpassningar for att leva upp till saval
kundens krav som de tekniska forutsattningarna. Redan i designfasen sker en materialoptimeringsprocess for att
minimera materialatgang och avfall, samt for att sékerstélla en konstruktion med 1ang livslangd. Nar all information
ar pa plats tas detaljerade tva- och tredimensionella ritningar fram och produktionen férbereds.

Tillverkning

Koncernbolagen arbetar med hogt kvalitetstank utifran sérskilda ledningssystem, som IS0 9001, IS0 14001
och IS0 3834-2. Tillverkningen sker utifran noggranna krav pa séker arbetsmiljé och tar hansyn till viktiga
hallbarhetsaspekter for att minimera avfall och energiatgang. En hég prefabriceringsgrad efterstravas for att
underlattandsta stegiarbetet.

Leverans och installation

Sammansatta produkter och tillhérande komponenter levereras till den aktuella fastigheten dar specialiserade mon-
térer genomfor installationen. Leveransen sker med optimerade transporter for att sikerstalla en sa lag miljcbelast-
ning och kostnad som mgjligt. Genom att ta hansyn till materialval och process redan under designfasen majliggors
en omsorgsfull avfallssortering under montagets gang, vilket bidrar till en hégre &tervinningsgrad av materialet.

Slutbesiktning och garanti

Néar Balcos projektledare lamnar slutbesked fér entreprenaden genomfors slutbesiktning ihop med bestallaren,
som far mojlighet att ge synpunkter och begéra kompletterande insatser. Genom var val upparbetade service-
organisation ser vi aven till att kunden har en positiv kundupplevelse aven efter att projektet ar slut, dar vi utdver att
lamna fem ars garanti erbjuder tillgang till reservdelar efter garantiperiodens slut.
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INNOVATION OCH UTVECKLING

Bl Sa skapar Balco Group framtidens produkter

Innovation och utveckling spelar en central roll i Balco Groups strategi. Koncernen &r verksam pa
ett flertal marknader med sarskilda karaktarsdrag och varierande efterfragan. Eftersom varje
projekt ar unikt sker produktutvecklingen naturligt och kontinuerligt i samband med projekt.

En ny produkt kan i vissa fall bérja som en idé
om hur en specifik process kan effektiviseras,
medan kundernas efterfragan i andra fall utgor
den primaéra drivkraften. Var malsattning ar att
tidigt identifiera behoven och darefter utforska
hur produkterbjudandet kan utvecklas for en
starkare attraktionskraft hos vara l6sningar.
Koncernens produktutveckling sker i snabb
takt franidé till fardig produkt via fem dver-
gripande faser. Redan 2005 etablerade Balco
AB en egen utvecklingsavdelning som besit-
ter spetskompetens inom stélkonstruktion,
statiska berakningar, industridesign, energi-
optimering och programmering. Flera
avidéernaresulterar ocksaiegna patent.

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESSEN

o Idéstadium:

Allaidéer passerar genom Balco Groups
produktrad. Utvecklingen inleds sedan med
kravspecifikation och forkonstruktions-
ritningar samt en bedémning av projektets
tekniska genomférbarhet och férutsattning
forlonsamhet. | fall d&r produkten har en unik
funktion gérs ocksa en patentansékan.

| dagsléget bestar koncernens patentportfélj av
27 patentgrupper och 58 patent.

Balco Group agerar pé flertalet marknader
inorra Europa dar regelverk och efterfrdgan
skiljer sig at. | sin tur stéller det krav pa god
kunskap, kompetens och flexibilitet. For
smidiga installationer sker optimering och stan-
dardisering av vara processer i den utstrack-
ning som ar mojlig, vilket sdnker bade koncer-
nens egna och kundernas kostnader. Samtidigt
maste koncernens erbjudanden anpassas infér
varje nytt projekt, som omfattar unika utma-
ningar och majligheter. Var framgang ligger i
var férmaga att kunna erbjuda skraddarsydda

I6sningar utvecklade enligt vélbeprévade
processer.

Balco Groups produktutveckling bidrar till
en mer resurseffektiv verksamhet. | samband
med utvecklingsprocessen underséks miljo-
paverkan och atervinningsmajligheterna hos
olika materialalternativ. Darutover optime-
ras materialanvandningen fér att minimera
méangden skrot som uppstar under tillverkning.
Enviktig komponentiutvarderingen ar den slut-
giltiga produktens miljoprestanda och livsldngd.
Kombinerat leder arbetet till framtagandet av
I6sningar som minskar verksamhetens paver-
kan, samtidigt som kunderna erbjuds produkter
med lang livslangd och hég atervinningsgrad.
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e Prototypstadium:

| denna fas utvecklas en prototyp for att
kunna gdra ytterligare berakningar och
utvarderingar. Till var hjalp anvander

vi 3D-skrivare och om prototypen ska
gorasimetall anvands sarskilda verk-
tygsmakare.

e Fullskaleprov:

Fullskaleprototypen mdjliggor testning av
livslangden hos konstruktionen, sékerheten
och behovet av specifika komponenter. P&
testanlaggningen monteras prototypenien
verklighetstrogen miljo. Marknadsavdelning-
en borjar ocksai ett tidigt stadium ta fram
relevant marknadsmaterial for produkten.

e Forberedelse infor produktion:
Utvecklingsavdelningen garanterar
produktens séljbarhet och produktions-
mojlighet. Ett viktigt stegiprocessenar

att setillatt produkten &ranpassningsbar.

Specifikationer ochritningar tas fram och
sprids bland konstruktdrer och till inképs-
avdelningen.

e Produktionsfas:

Vid tidpunkten for den sista fasen har pro-
dukten normalt sett redan salts i samband
med kundprojekt. Den férsta upplagan,
nollserien, testas av allainblandade parter
och monteras hos kund. Darefter genomfors
utvérderingar och eventuella justeringar
infor framtida upplagor.
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3. Vivaxer tillsammans

F6rvarv ar en viktig del av Balco Groups tillvaxtstrategi och idag bestar
koncernen av sju varumarken, alla med unika kunderbjudanden. Var erfarenhet
fran tidigare forvarv har gett oss en tydlig och strukturerad process fér en
framgangsrik integrering och utveckling av forvarvade bolag.

Balco Group &r en |angsiktig Agare. Vi vet att
ett framgangsrikt forvéarv tar tid, ibland flera

ar fran forhandling till integration i koncernen,
men det 6kar ocksa sannolikheten for ett
tillfredsstallande utfall fér bada parter. En 6ver-
gripande strateqi for var férvarvsverksamhet ar
attvaraett attraktivt alternativ fér mindre och
medelstora bolag.

Balco Group later forvarvade dotterbolag
fortséatta sin verksamhet under nuvarande
ledning och under eget varumarke. Som agare
tillfor vifinansiell stabilitet samt resurser och
redskap som gor det lattare och mer effektivt
att utveckla verksamheten.

Varje bolag tillfér unika kompetenser och
formagor till koncernen, vilket mojliggor ett
brett erbjudande. | ett antal uppdrag sam-
arbetar vara dotterbolag for att tillsammans
utféra en stérre renovering. Ett bra exempel pa
det ar Brf Krénet i Kortedala dar Balco AB forser
378 lagenheter med nya inglasade balkonger
medan S6derasens Mur&Kakel AB samt Stora
Fasad AB rustar upp fastigheterna utvandigt.
Genom samarbete mellan bolagen kan Balco

Group sékerstallaen hog grad av kontroll i pro-
jektets olika steg.

Enytterligare aspekt av var forvarvsstrategi
aratt den ger Balco Group tillgang till lokala
marknader. Under 2023 forvarvades NMT
MontageteknikiNorden AB, ett Sundsvalls-
baserat foretag som tidigare utforde total-
entreprenadsprojekt i Sundsvall med omnejd.
Efter forvarvet har bolaget blivit en del av Balco
Group och arbetar med montering, inférsalj-
ning och projektledning. Genom forvarvet har
koncernen kunnat starka sin lokala anknytning
imellersta och norra Sverige.

Nar Balco Group vaxer tillfors expertisinom fler
omraden vilket leder till bdde samarbete mellan
vara dotterbolag och ytterligare mojligheter

att ta oss an nya projekt. Som &gare bistar
ocksa Balco Group med expertis kring resurs-
hantering, hallbarhetsarbete, digitalisering och
affarsutveckling. Tack vare samarbetet inom
koncernen kan ocksé lokala bolag erbjuda sina
kunder fler produkter och tjanster utan att det
paverkar det de sjalva kan allra bast.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

—— KRITERIER FOR GODA FORVARVSKANDIDATER

e Lonsamma, valskotta
bolag med stark position
i nischade marknader.

e Europeiska balkongbolag eller
bolag vars aktiviteter kan komplet-
tera Balco Groups produkterbju-
dande for gron transformering.

e Enforetagskulturilinje
med Balco Groups héllbara
affarsmodell.

e Fortsatt engagemang
fran ledning och
anstallda.
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En foranderlig omvarld och marknad

Balco Group bedriver verksamhet i atta lander dar majoriteten av projekten omfattar renovering,
medan nybyggnation star fér resterande del. Marknaden &r praglad av flera sma och lokala aktorer,
samt ett fatal storre bolag som i likhet med Balco Group kontrollerar stora delar av viardekedjan.

Fragmenterad marknad

Den storsta delen av marknaden utgors av mindre lokala installatorer, tillverkare och betongrenoveringsentreprendrer.
Dessa utg6r Balco Groups huvudsakliga konkurrenter. Utdver Balco finns endast ett fatal storre bolag som konkurrerar pa
flera geografiska marknader.

Insatsvaror och stigande priser

Som producent paverkas Balco Group av prisdkningar pa insatsvaror. Aluminium &r den viktigaste komponenten, tatt foljt
av stal, cement, betong och glas. Under inledningen av 2023 var priserna relativt hoga men stabiliserades senare under
aret. Koncernen bevakar standigt férandringar som kan paverka var verksamhet. Alla ravaror kommer dock fran europe-
iska leverantorer, vilket gor att viinte &r lika kansliga for férandringar p& containermarknaden.

Geografiska sardrag

De nationella marknaderna har unika behov och Balco Group anpassar sitt produkterbjudande utifrén radande preferenser.
Sverige och 6vriga Skandinavien utgdr Balcos huvudmarknader, inom vilka renoveringar utgér merparten av projekten.

| Sverige finns en stor efterfrdgan pa inglasade balkonger medan den drivande produkten fér den danska marknaden ar
citybalkonger fran Balco Altaner A/S. | Storbritannien &r nybyggnation stérsta segment och inglasade balkonger &r inte lika
etablerade pa grund av skillnader i regelverk och kultur.

Drivkrafter inom nybyggnation

Med en vaxande befolkning i stdderna 6kar behovet for nya bostader, vilket i sin tur skapar en storre efterfragan pa Balco
Groups Idsningar. Aven hemarbete, som blivit en vanligare arbetsform, har lett till att intresset fér balkonger dkat i stider.

Drivkrafter inom renovering

Norra Europas fastighetbestand byggdes i stor utstrackning under 40-talet vilket skapar ett uppdémt renoveringsbehov.
Med 6kat intresse for energieffektiva bostader vaxer samtidigt efterfragan pa fasad- och balkongrenoveringar. Trots en
utmanande samhéllsekonomi fortsatter manga kunder renovera vilket leder till Iagre konjunkturskanslighet.
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Marknadstrender

Energibesparingar och livskvalitet

| takt med ett 6kat intresse fér minskad klimatpaverkan
kombinerat med stigande energikostnader efterfragar allt
fler kunder energismarta bostader. Samtidigt har intresset
for balkonger 6kat eftersom de erbjuder en méjlighet till
utomhusvistelse i anslutning tillhemmet.

Okad efterfragan for smidiga och estetiska I6sningar

Nya reglerisyfte att bibehalla byggnaders karaktar och
kulturella arv forlanger bygglovsprocesserna, men med
ratt utseende och design pa balkongerna kan processen
effektiviseras. Pa grund av 6kande platsbrist i staderna
okar samtidigt behovet av smidiga monteringsprocesser
och leveranser nar olika entreprenader maste samarbeta
pa begrénsad yta.

Stort behov trots osdkerhet pa marknaden

Det férandrade konjunkturlaget bidrar till att
foreningar och marknadsaktorer blir forsiktigare i sina
beslutsprocesserisamband med nya investeringar.
Trots detta finns ett 6kat behov av renoveringar och
nybyggnation.

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

S& moter Balco Group marknaden

Inglasade balkonger och kompletterande tjanster

Balco Group erbjuder inglasade balkonger med
energibesparande effekt pd upp till 30%. Dessutom
erbjuder vi rddgivning om andra atgarder sdsom
installation av solceller, isolering och &tervinning av
varme. Vara balkonger ar utformade med de boendes
valbefinnande i centrum och vart mal ar att stérka deras
livskvalitet genom innovativa balkongldsningar.

Marknadskannedom, erfarenhet och nya lI6sningar

Som marknadsledare ar Balco Group val medvetna

om bygglovsprocesser och anpassar produkternas
utformning for att uppfylla kraven. Med innovativa
I6sningar kan vi erbjuda smidiga alternativ som ar bade
enkla att installera och véldesignade. Till exempel erbjuder
vien webbaserad konfiguration for den 6ppna balkongen
Levitate som mojliggdr smidig planering.

Stark séljorganisation och 6kad dialog med kunder

Balco Groups effektiva séljprocess majliggor ett storre
informationsutbyte med kunden. Genom fler dialoger och
besok hos foreningar formar vi projekten tillsammans med
kunden, vilket skapar storre sakerhet samt lagger grunden
forlangsiktiga projekt som kan utféras i stabilare tider
framover. Bade i Sverige och utomlands ligger ett stort
fokus pa att bygga langsiktiga relationer med kunder.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

I Levitate

Under 2020 lanserade Balco Group den éppna balkongen
Levitate for att anpassa sig efter andra preferenser i
Storbritannien. Tack vare initiativet har Balco Group kunnat
stérka sin position i Storbritannien med kontinuerlig tillvaxt.
En av nyheterna inom Balco Groups produktutveckling under
2023 ror Levitate, som nu erbjuds med aluminium som
materialval.
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Balco Groups finansiella mal

Tillvaxt

Omsattning ska vaxa med 10% 6ver en
konjunkturcykel.
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— — Malsattning Nettoomséttning

= Tillvaxt

Under 2023 minskade nettoomsattningen
med 9 procent till 1215 MSEK (1334). For-
varvad tillvaxt var 5 procent, valutaeffekter
2 procent och organisk tillvaxt -16 procent.
Under det andra halvaret noterades en 6kad
vilja att fatta investeringsbeslut bland vara
kunder pa grund av den sjunkande inflations-
takten och orderingdngen vande tydligt
uppat under det fjarde kvartalet.

Utdelningspolicy

Lonsamhet

Vinst per aktie ska vaxa med 20% Gver en
konjunkturcykel.
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— — Malséattning Vinst per aktie

= Tillvaxt

Resultat per aktie minskade med 39% till 2,12
SEK(3,48). Omséattningen paverkade resul-
tatet under aret, men genom ett kraftfullt
kostnads- och effektiviseringsfokus lycka-
des koncernen till stor del férsvara vinstmar-
ginalen. Den l&gre orderingangen under 2023
kommer att paverka resultatrékningen dven
framdver. Koncernen kommer darmed att ha
fortsatt kostnadsfokus for att forsvara var
[6nsamhet.

Balco Group ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for
Balcos langsiktiga utveckling och rdédande marknadssituation. Styrelsen féreslaringen utdelning till
arsstdmman 2024 for att underlatta finansieringenav de strategiska férvarven av Riikku Group Oy
ijanuari 2024 och Suomen ohutlevyasennus Oy i mars 2024.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Kapitalstruktur

Rantebarande nettoskuld ska inte dverstiga
2,5 ganger rorerelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA)annat an tillfalligt.
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— — Malsattning Réantebarande nettoskuld

——— Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA

Réntebarande nettoskuld (exklusive. leasing-
skulder)uppgick till 171 MSEK vid utgédngen
av 2023, vilket motsvarar 1,6 ganger juste-
rad EBITDA. Periodvis kan nyckeltalet vara
vasentligt hogre an malet till foljd av forvary
och andra stora transaktioner. Okningen i
nettoskuld &r hanforlig till férvarv under aret
aret, samt 6kad kapitalbindning i projekt da
fanya projekt med forskottsbetalningar har
tillkommit samtidigt som flera projekt ligger
i faser dar koncernen arbetar upp kostnader
innan fakturering enligt betalningsplanerna
kan ske.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsmal

Ut6ver vara finansiella méal styrs Balco Group
utifran ett antal hallbarhetsmal. Lds mer om
respektive mél pa sida52.
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Tydligt fokus pa var affar och vara kostnader

2023 innebar en vikande omséattning men
genom ett kraftfullt kostnads- och effektivise-
ringsfokus lyckades vi forsvara var vinstmarginal
paett bra satt. Orderingdngen var svag da
kunderna var fortsatt avvaktande vilket ledde till
langre beslutsprocesser an normalt.

Under det andra halvaret markte vi dock
gradvis en 6kad vilja att fattainvesterings-
beslut bland vara kunder genom den sjunkande
inflationstakten och lagre 1&nga réntor till féljd av
det. Orderingdngen véande darmed upp under det
fjarde kvartalet. Men processerna tog fortfa-
rande relativt lang tid.

Denlagre orderingdngen under 2023 kommer
att paverka resultatrakningen dven framaover. Vi
kommer darmed att ha fortsatt kostnadsfokus
ochvid behov géra anpassningar av organisatio-
nen om beldggningen och ordering&dngen pékal-
lar det. Cirka 90 procent av koncernens omsatt-
ning kommer frén renoveringssegmentet, vilket
gOr oss Gvertygade om att orderingangen tar fart
igen framover.

Jag har agnat mycket tid &t att stotta var
séljorganisation under aret. En del av arbetet
har handlat om att férklara upplagget i vart
attraktiva affarsupplagg for potentiella kunder
som bostadsrattsforeningar, fastighetsagare
och deras ekonomikonsulter. Vart erbjudande
innebér saval ldnga avskrivningstider, som l&nga
amorteringstider. Jag har aven varit behjalplig
med berdkningar av hur man kalibrerar ménads-
avgifterna. Darutover har jag haft diskussioner
med banker for att kunderna ska kunna erbjudas
sébralanevillkor som mojligt. Det &r ovanligt att

arbeta sé pass operativt och néra den dagliga
verksamheten som CFO. Men det var ndgot som
fungerade mycket bra for ossidet tuffa mark-
nadsladget som radde under aret.

Var finansiella stéllning &r fortsatt stabil. Vid
arsskiftet hade vi en nettoskuld gentemot mot
EBITDA inkluderat leasing 1,9 och exkluderat
leasing p& 1,6, vilket &r inom vért finansiella mal
under 2,5. Under hésten férlangde vi var kredit-
facilitet med Danske Bank med tva ar till oktober
2026 med en hallbarhetslankad revolverande
kreditfacilitet om 510 MSEK och en checkrak-
ningskredit om 75 MSEK.

Var solida balansrékning inneb&r méjligheter
for vara forvarvsambitioner. Vi for diskussioner
|6pande med potentiella forvarvskandidater
pa olika geografiska marknader. Malet r att
g6ramellan ett och tre forvarv per &r, men det
utmanande marknadslaget har gjort oss nagot
mer selektiva. Under 2023 gjorde vi ett forvary,
NMT Montageteknik i Norden AB, ett total-
entreprenadféretag och en av véra starkaste
konkurrenterinorra Sverige. Viinledde 2024
med vart hittills storsta férvarv, Riikku Group Oy,
ettav Finlands ledande féretag inom balkong-
inglasning och fortsatte med attimars 2024
férvarva Suomen ohutlevyasennus Oy, ett tota-
lentreprenadféretag med expertisinom fasadre-
novering. Genom férvarven etablerar vi en stark
position pa den finldndska balkongmarknaden.
Forvéarvet starker dven var ledande marknads-
positioniNordenilinje med den langsiktiga
strategin. Genom vart kunnande inom renovering
ser vi stor potential for kompetensdverforing

och tillsammans med Suomen ohutlevyasennus
erfarenhet dka Riikkus forséljning inom detta
segment.

Vihar ett starkt fokus pa vart kassaflode, och
arbetar nara véra dotterbolag for att bland an-
nat sakerstalla en effektiv fakturering och att
kunderna betalaritid. | ett tuffare affarsklimat
ar detta ett viktigt omréde att bevaka dnnu nog-
grannare. Viar val forberedda, har bra system pa
plats och arbetar dessutom brett med kreditsak-
ringar och moderbolagsgarantier. Vart kassa-
flode har forsvagats under &ret da flera storre
projekt dar vi tidigare fatt forskottsbetalningar
har arbetat upp forskotten och fa nya projekt har
tillkommit. Flertalet projekt ligger nuien fas dar
vihar arbetat upp kostnader innan vi kan faktu-
rera enligt vara betalningsplaner. Detta binder
kapital som avtalsfordringar.

| var saljmall for den svenska och norska
marknaden analyseras kundens finansiella
situation ett antal ar framat, inklusive inflations-
effekt, och darjamfor vi betongrenovering av
balkonger med renovering/ombyggnation i
formavinvesteringinyainglasade och storre
balkonger. | de flesta fall visar det sig vara eko-
nomiskt fordelaktigt att investerainyainglasade
och stdrre balkonger vilket bidrar till att under-
latta kundernas beslut.

Vaxjo, april 2024

Michael Grindborn
CFO, Balco Group
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet ar
dar vara kunder ar

Balco Group skapar ytor att leva och bo pa. Var verksamhet

stracker sig fran att bygga, montera, och leverera bade inglasade
och 6ppna balkonger, till fasadrenovering och ett flertal andra
energibesparande &tgarder. Hela Balco Groups verksamhet préglas
avvart hallbarhetsarbete. Nar vi skapar hallbara produkter bidrar vii
forlangningen till fler hallbara hem och ett mer hallbart samhalle.

AluOne-balkonger framtagna av Balco AB

Inglasade Eriksberg-balkonger installerade av RK Teknik i Gusum AB

Fasad renoverad av Séderasens Mur & Kakel AB och Stora Fasad AB

Franska citybalkonger levererade av Balco Altaner A/S

2
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Levitate producerade och installerade av Balco AB
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Classic-balkonger fran TBO-Haglinds AB
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Solpaneler installerade i samrdd med Balco AB

Twinview-balkonger med integrerade vadrmepumpar frén Balco AB e ]
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SEGMENT

Verksamhetsbeskrivning

Balco Group erbjuder balkongldsningar inom tva segment pa atta marknader i Norra Europa. Renovering star for majoriteten av
koncernens intikter, medan nybyggnation &r ett vixande segment som framférallt har goda utsikter pa utvalda marknader. Inom
bada segmenten utgoérs kunderna av i huvudsak bostadsrattsféreningar, privata fastighetségare, allmannyttan och byggbolag.

Renovering Nybyggnation
I segmentet ingar framst utbyte och utékning av befintliga balkonger samt installation av I segmentet ingar balkonger vid byggnation av flerbostadsfastigheter samt balkongprojekt
nya balkonger - huvudsakligen inglasade - pa flerbostadsfastigheter. Balco Group hari pa den maritima marknaden. Det stdrsta produktomradet &r dppna balkonglésningar med
samband med nya férvarv och kontinuerlig produktutveckling ocksa utékat erbjudandet till snabb leverans, smidig montering och hdg kvalitet. Balco expanderar selektivt med fokus
attinkludera fasadrenovering och energibesparande &tgarder som installation av solceller. palénsamhet och &g risk. Efterfragan drivs av takten for nyproduktion av bostader.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 19

NETTOOMSATTNING BALCO GROUP
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 752,6
M Ovriga Skandinavien  310,0
M Ovriga Europa 152,3

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP

BRF:er 790,3
M Allmannyttan 50,5
M Privatafastighetsagare 118,5
Il Byggnadsbolag 255,6
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SEGMENT

Renovering

Renovering ar Balco Groups primara segment och den storsta geografiska marknaden for
koncernen ar Sverige, foljt av 6vriga Skandinavien. Den huvudsakliga drivkraften ar ett
uppdamt renoveringsbehov och den radande aldersprofilen pa fastighetsbestandet.

) o
Utveckling under aret Trend
Nettoomséattningen uppgick till 1088 MSEK(1164). Renoveringssegmentet ar rantekansligt. Daremot finns
Segmentet stod for 90 procent (87)av Balco Groups totala det ett uppddmt behov av renoveringar da en stor andel av
omsattning. Orderingdngen uppgick till 839 MSEK (984), norra Europas fastighetsbestand byggdes under 40-talet.
vilket motsvarar 86 procent(89)av den totala order- Balco Group noterade att investeringsviljan hos véara
ingadngen. Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick kunder tog fartidet fjarde kvartalet under 2023, vilket
till 84 MSEK (100), motsvarande enjusterad rorelse- sammanfdll med att marknadsréntorna slutade stiga och
marginal om 7,7 procent (8,8). inflationen saktade in.
OMSATTNINGSUTVECKLING, KVARTALSVIS RORELSEMARGINAL, KVARTALSVIS
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SEGMENT

Nybyggnation

Balco Group bedriver verksamhet inom nybyggnation pa samtliga marknader dér bolaget finns
representerat. Koncernen erbjuder hela produktsortimentet som innefattar installation av
balkonger vid nybyggnationsprojekt samt balkongldsningar inom det maritima omradet.

) o
Utveckling under aret Trend
Nettoomséattningen uppgick till 127 MSEK (170). Segmentet Segmentet drivs framst av takten pa nybyggnations-
stod for 10 procent (13) av Balco Groups totala omséattning. projekt och det gdngna aret har varit utmanande for hela
Orderingangen 6kade med 11 procent till 138 MSEK (125) byggbranschen vilket lett till en tuff marknad. Balco Group
motsvarande 14 procent(11) av den totala orderingéngen. ser dock en god utveckling inom segmentet pa de brittiska
Detjusterade rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 5 MSEK 6arna. Maritima marknaden, som pa senare ar varit den
(11), motsvarande enjusterad rérelsemarginal om 3,8 mest Ionsamma delen av nybyggnationssegmentet, hade
procent(8,3). inte ndgon omsattning under 2023.
OMSATTNINGSUTVECKLING, KVARTALSVIS RORELSEMARGINAL, KVARTALSVIS
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Balco Groups kunderbjudande

Balco Groups kunderbjudande ar en produkt av koncernens vision och strategi. Att vara det
sjélvklara valet for balkonger innebar att vi behdver vara narvarande pa hela var geografiska
marknad och kunna erbjuda specifika Iosningar for alla typer av projekt och fastigheter.

Férmagan att tryggt och sikert leverera innovativa och
hogkvalitativa balkonger till allainom vara geografiska
marknader &r oftast det som far kunder att vélja just Balco
Group. Aven om produkterna utvecklats 6ver tid, bestar
varavarderingar: stolthet, entreprendrsanda och kvalitet.
Det har lett tillen hdg andel n6jda kunder genom aren.
| var senaste kundundersékning uppgav 95 procent att de
skulle rekommendera Balco Group tillandra och koncernen
arbetar aktivt for att leva upp till varje enskild kunds krav
och férvantningar.

Forsaljningen delasinifyra huvudsakliga kundgrupper
- Bostadsrattsforeningar, Privata fastighetsagare,
Allmannyttan och Byggbolag. Kundgruppernas behov och
forutsattningar skiljer sig at och for vara séljare blir det
forsta steget alltid att diskutera renoveringsbehov, forut-
sattningar och lésningar. Vi utfor darefter inledande arbete,
tillexempel bygglovsansokningar och beslutsunderlag infor
en foreningsstamma, allt som kan underlatta processen.

Vart kunderbjudande &r ocksa anpassat efter respek-
tive marknad. | Skandinavien arbetar till exempel Balco

AB framst genom uppstkande forsaljning mot bostads-
rattsféreningar. Viarrangerar ocksa arligen cirka 100
minimé&ssor i Sverige och Norge for att visa upp balkonger
och produkterisin helhet, samt diskutera unikalésningar
- nagot som uppskattas av intressenter. En viss forsaljning

sker ocksa genom forfragningar och pé offentliga upphand-
lingar. P& 6vriga marknader, till exempel i Storbritannien,
sker forsaljningen ofta direkt mot byggkonsulter och rér
framst nyproduktion. Dessa typer av projekt staller andra
krav pa Balco Group som organisation, men handlar ytterst
om samma grundprincip: att tillgodose byggféretagens
behov och énskemal, ndgot vilyckas med tack vare ett

brett produktutbud av bland annat citybalkonger och éppna
balkongl6sningar i olika material samt var egen produktion
och leveranskedja.

Manga kunder inom renoveringssegmentet har ytterligare
behov av till exempel fasadrenovering, samt ett intresse

av energi- och kostnadsbesparingar. Ett initialt samtal om
balkonger blir darfor en naturlig vag in for att diskutera
ytterligare tjanster. Balco Group har en projektorganisation
med kompetens att genomfora totalentreprenadsprojekt
samt avtal med ett flertal underleverantérer vilka erbjuder
kompletterande tjanster. Sammantaget leder det till att
Balco Group kan genomfora bland annat fasadrenovering,
solcellsinstallation, tilldggsisolering, vdrmeatervinning
och fonsterbytenisamband med balkongprojekt. For

att skapa ytterligare mervarde for vara kunder har vi ett
samarbetsavtal med en nordisk bank som erbjuder upp till
70 ars amortering pa ett helt projekt. Detta gér investering-
en saval ekonomiskt som miljomassigt hallbar.
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ERBJUDANDE OCH PRODUKTER

> Inglasade balkonger

Inglasade balkonger ar en kostnadseffektiv balkonglésning som leder till
energibesparingar genom att kdldbryggan mellan inomhus- och utomhus-
miljon bryts i samband med byte av balkongplatta och inglasning. Lésningen
bidrar dven till bullerreducering och minskar risken fér korrosion pa armering-
en, vilket i sin tur minskar risken for frostsprangning i den nya betongplattan.
Sammantaget skapar en inglasad balkong bade en tryggare och trevligare
boendemiljé, samt har en positiv padverkan bade pa energiférbrukningen och
fastighetsvardet.

Inom produktkategorin inglasade balkonger har Balco Group ett flertal patent
for unika funktioner som ventilation och dranering. Var produktportfélj inne-
haller bland annat &ven det specialanpassade inglasningssystemet Access

for 6ppnaloftgéngar, och en integrerad varmepumpsldsning som lanserades
under 2023. For de fastigheter dar det &r mojligt erbjuder Balco AB dven s&
kallade "klimatvaggar" vilket innebar att hela fasaden klds med inglasade
balkonger och bildar ett extra klimatskal for byggnaden. Ett ytterligare ex-
empel pa mer komplicerade projekt aringlasade etagebalkonger anpassade
for terrasserade hus. Lésningen ar inte bara estetiskt tilltalande, utan I6ser
samtidigt problem med drénering och vattenavrinning.

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

> Oppnabalkonger

Fleraav Balco Groups koncernbolag producerar éppna balkonger till bade
renoverings- och nybyggnationssegmentet. Balkongerna ar alltid kund-
anpassade och innefattar allt fran standardiserade produkter fér nyproduktion
till citybalkonger, anpassningsbara i storlek, material och form. Citybalkonger
ar forhallandevis sma stalkonstruktioner specifikt anpassade for innerstads-
miljer, med &ldre fastigheter, dar det réder hoga krav pa utférandet. Balco
Altaner A/S har en marknad i Kbpenhamns innerstad for just denna typ av
balkonger och RK Teknik i Gusum AB levererar till den svenska marknaden.

Det finns dven en efterfraganiandra europeiska storstader.

Balco AB har ett flertal prefabricerade balkonglésningar i sin produktportfolj.
AluOne ar framtagen for den tyska marknaden men séljs &ven i Storbritan-
nien och Nederlanderna. Balkongen ar huvudsakligen tillverkad i aluminium.
Produkten ar flexibel, kostnadseffektiv, och kan anpassas till olika byggnader
pa ett snabbt och sékert satt. Levitate &r ytterligare en prefabricerad 16sning,
specifikt framtagen for den brittiska marknaden och bérjade levereras under
2021. Balkongen byggsiférvag och levereras komplett till fastigheten vilket
gor att det &r majligt att montera upp till 30 balkonger pa en dag. Sedan 2023
levererar koncernen ocksa Levitate i en ny aluminumversion.
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> Fasadutveckling och 6vriga tjanster

Balco Group erbjuder &ven kompletta fasadldsningar och ett antal évriga
tjdnster inom renoveringssegmentet. Stora Fasad AB och S6derasens

Mur & Kakel AB erbjuder bade traditionella tjanster sdésom murning, putsning,
ombyggnationer fér ventilation och installation av tillaggsisolering. Investe-
ringar i fasadrenoveringar skapar generellt ett battre inomhusklimat genom
férbattrad ventilation och minskat kallras. Det leder till bade energibesparing-
aroch hogre fastighetsvarde samt skapar ett attraktivt erbjudande.

Inom denna produktkategori aterfinns ocksa ett stort urval av produkter, spe-
cifikt for balkonger utvecklade av Balco AB, till exempel insynsskydd, sido- och
mellanskarmar, glashérn, balkongddrrar, solskydd i form av eldrivha markiser
och eldrivna vertikalmarkiser, rullgardiner, blomlador, flaggfasten, solceller
och I8s. Aven TBO-Haglinds AB som ingdr i Balcokoncernen erbjuder special-
anpassade produkter som till exempel integrerad belysning, takvarme och
fasadskivor for att kla balkongen invandigt. Totalentreprenadprojekt, dérden
storsta kostnaden fér kunden &r balkongerna, ingar tills vidare inom produkt-
kategorininglasade balkonger.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Balco Group vaxer i Europa

Under inledningen av 2023 var Balco Group verksammai i sju lander i norra Europa:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

| det tredje kvartalet under 2023 kunde vi ocksa réknain Irland som ytterligare
internationell marknad efter en order pa drygt 3 miljoner euro.

Balco Groups expansioninorra Europa har varit en
viktig del i bolagets tillvaxt under manga ar och kommer
ocksé att ha enavgoérande roll framdver. Férutom de
marknader dar viredan ar etablerade mottog koncernen
sin forsta order ndgonsin fran Irland under det tredje
kvartalet 2023. Att koncernen kontrollerar produktionen
och redan har tillgdngliga leveranskedjor pa platsihela
norra Europa, inklusive de brittiska 6arna, forenklar
expansionen.

Skillnaderiregelverk, forordningar och upphand-
lingar mellan de geografiska omradena stéller hoga for-
vantningar pa Balco Group som organisation att kunna
mdota bade requlatoriska krav och kundernas specifika
onskemal, men ocksa pa var séljorganisation som under
méanga &r byggt upp relationer med fastighetsforvaltare
i respektive land. | Sverige arbetar Balco Group till
exempel ofta direkt mot bostadsrattsféreningar med
kundanpassade I6sningar. D& det ofta handlar om
renoveringar ar det viktigt att arbetet sker sa snabbt och
smidigt som mgjligt.

| Danmark och framfor allt i Képenhamn, dar Balco
Altaner A/S verkar, &r renovering ockséa det vanligaste

segmentet. Den storsta produktkategorin i Képenhamn
ar citybalkonger som finns tillgdngliga i bade standardi-
serade och anpassningsbara format, vilket underlattar
unikalésningar beroende pa fastigheten.

En vasentlig skillnad mellan Skandinavien och till exem-
pel Storbritannien &r att arbetet pa de brittiska 6arna
oftast ror nybyggnation och sker mot byggbolag, dar
bade pris, kvalitet och leveransséakerhet har stor bety-
delse. Framgangsrika projekt leder oftast till ytterligare
samarbeten, darfor har goda, langsiktiga relationer stor
betydelse.

Storbritannien har dven sarskilda regelverk kring
brandséikerhet. Kombinationen av bade en stor andel
nybyggnation och ett speciellt regelverk har fér Balco
Groups del inneburit att vianpassat bade var produkt-
utveckling med egna, patenterade |I6sningar och var
saljstrateqi for marknaden. Att snabbt kunna stallaom
bade produktion och strategi beroende pa marknad ar
med andra ord en viktig faktor for fortsatt expansion och
tillvaxtiregionen.

FINANSIELL INFORMATION
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Klimatvagg pa VvE
Boerhaavelaan,
i Leiden, Nederlanderna.

Nya balkonger pa
Lots Road i Chelsea,
Storbritannien.

Inglasade balkonger
pa SonnenstraBe i
Schweinfurt, Tyskland.

N
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Alexander Jung
Saljare, Balco GmbH, Tyskland
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Vi vill bli Europas basta balkongbyggare

For ett par &r sedan arbetade Alexander Jung
med att konstruerakéllare. | maj 2021bdrjade
han p& Balco Groups tyska dotterbolag som en
del av séljteamet och insag snabbt att balkong-
ervarennischinom byggbranschen som var
heltannorlunda - och mycket merintressant.

"Jag kan antligen visa mina barn vad jag
arbetar med. Nérjag tittar pa byggnader kan
jagvisualisera hur de skulle se ut med vara
balkonger. Det &r langt fran vad jag brukade
gora, projekten var bara fyravaggar och ett
tak” sagerhan.

Alexander Jung kommer fran en familj som
alskar sport. Han sjalv var tidigare en professio-
nell simmare, hans fru har vunnit en 0S-medalj
fér Tyskland och hans barn bade simmar och
spelar fotboll.

"Jaghar hittat en bra balans mellan jobb
och arbete. Jag har fortfarande tid att idrotta,
samtidigt somjagijobbet farresaruntilandet
och traffanyamanniskor, vilket arsomen
hobby till.”

Alexanders team inom Balco GmbH bestar
av 12 personer, varav fyra ar séljare. De jobbar
outtrottligt med att beratta for kunder om
Balco Groups produkter.

“Manga byggde balkonger fér nagra ar sedan,
valdigt billigt och de behdver redan erséattas.
Enav mina kunder bytte nyligen ut balkonger
i en fastighet mot varainglasade balkonger.

De gamla var bara atta-tio &r gamla, men hade

redan forstérts avisbildning kring fasten och
frostskador. Inglasade balkonger har ocksa haft
ett ganska daligt rykte hari Tyskland eftersom
man behdvt anlita tva firmor - en for konstruk-
tionen och en foringlasningen, vilket skapade
stora problem. Mycket av mitt jobb handlar

om att visa upp varalésningar och hur de béde
fungerar battre och haller Iangre. Vi har valdigt
innovativa och hogkvalitativa produkter och vi
maste vara dar ute och beréatta om dem. Mark-
naden vantarinte pd oss.”

“Vi har valdigt innovativa
produkter och vi madste vara
ddr ute och berdtta om dem”

Renovering star fér majoriteten av balkong-
marknaden i Tyskland och Balco GmbH
satsar pa att bygga langsiktiga relationer med
kooperativ. De stora kooperativen kan besta av
mellan5000 och 10 000 Iagenheter, organise-
radeiféreningar.

"Kooperativen har véldigt tydliga och l1ang-
siktiga planer for projekt och fastigheter de
vill forbattra. Vitanker ockséa langsiktigt och
vantar pa att de genomfor sina planer medan vi
bygger relationer med arkitekter och projekt-
ledare. Sma firmor ser bara ett-tva ar framat i

tiden och harinte alls samma forutsattningar
som 0ss.”

Aven inom nybyggnation ar 1&ngsiktiga rela-
tioner nédvéandigt. Konkurrensen pa den tyska
marknaden ar hog.

"Projektledare testar en, de vill se att allt
fungerar smidigt. Vianvander standardiserade
modeller, oftast AluTwo, i fyra storlekar, fasta
priser och snabb leverans. Modulart byggande
har blivit allt vanligare och till exempel har vi
just nu ett litet kontrakt med en byggfirma. Dar
finns stor potential om vi gor ett brajobb -och
det g6r vinar vi haller oss till det vi kan bast:
innovativa produkter, stabilitet och kvalitet.”

Moten med projektledare ar dock bara enliten
delavarbetet. Den stérstadelenavtidenreser
Alexander Jungruntidstra Tyskland med en
balkongprototyp pa ett slép - och bra musik.
Ochdet fungerar. Nar han reste med slapet
och prototypen till Libeck f6rra aret skrev han
kontrakt med tre kunder som byggt balkonger
under 2023.

“Manniskor arbetar bast tillsammans. Vi
méste visa dem produkten. | Tyskland séger
vi‘Det bondeninte kanner till, ater han inte’,
och det ligger nadgot i det. Ibland nar jag kdr
langs motorvagen ser jag byggnader som
behdver Balcobalkonger, d& stannarjag och
borjar knacka pa doérrarna. Vivill bli Europas
basta balkongbyggare och dd méste manhaen
vision”, avslutar Alexander Jung.
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PAGAENDE PROJEKT

Bostader utvecklade for

Byggstart:
Sommaren 2022

Fardigstallandedatum:
April 2024

Antal balkonger:
378

Bolag:
Balco AB, Stora Fasad
AB, Séderasens Mur &
Kakel AB

Kronet Kortedala, Sverige

Brf Kroneti Kortedala utanfor Goteborg &r ett av Balco Groups storre
projekt under aret. Bostadsrattsféreningen behévde renovera bade
fasaden och balkongerna vilket ledde till att Balco AB, Stora Fasad AB
samt S6derasens Mur & Kakel AB, samtliga nu deltar i projektet. B&de
fram- och baksidan av héghusen i féreningen far nytt tegel och tilldggs-
isolering, vinden rustas upp och dven entréerna far ny plat. Totalt reno-
veras 378 balkonger och koncernen installerar integrerade, inglasade
balkonger med nya eller forlangda plattor, Sightseeingglas och Twin-
viewluckor i fastigheterna. Projektet berdknas vara klart i april 2024.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
f t M d Under 2023 har Balco Group haft ett antal storre projekt. | och med att koncernen har vaxt
ra m I e n under flera ar har vi ocksa kunnat ta oss an bade mer omfattande och utmanande projekt.

Slattagarden Kallinge, Sverige

Betongenide gamla balkongerna p&d HSB Brf Slattagarden i Kallinge
domdes ut av en extern konsult, och under hosten 2022 inleddes pro-
jektet med Balco Group for att ersatta dem med inglasade balkonger,
integrerade med draneringssystemet Cleanline, markiser och gardiner.
Féreningen tog samtidigt beslutet att installera solpaneler pa taket
vilket genomfdrdes kort efter byggstarten och demonteringen av de
gamla balkongerna under sommaren. Totalt har féreningen nu cirka 300
solpaneler som uppskattningsvis kommer att producera 118 MWh per ar.

Byggstart:
Sommaren 2023

Fardigstallandedatum:
Mars 2024

Antal balkonger:
48
Bolag:
Balco AB

Byggstart:
Februari 2023

Fardigstallandedatum:
Maj 2024

Antal balkonger:
44

Bolag:
Balco AS, Norge

[ S

SaxemarkaV Stavanger, Norge

Saxemarka V har varit en av fa bostadsrattsféreningar i ndromréadet
utaninglasade balkonger. | renoveringsprojektet sominleddes i februari
2023 byttes de 44 gamla balkongerna pa fastigheten ut mot nya, in-
glasade balkonger. De gamla balkongerna var slitna och flera hade
skadoribetongen. Under projektet installeras ocksa Balco Groups nya,
patenterade varmepumpsldsning. Varmepumparna ar integrerade med
de nya balkongerna och luften transporteras genom fasaden, balkong-
ernaochinifastigheten. Projektet vantas varaklart under senare delen
avvaren 2024 och innebéra stora energibesparingar for féreningen.

26
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BALCO GROUPS HISTORIA

Var historia

1987 Balco AB grundas av den svenska entreprendren Lars
Bjorkman.

1988-1990 Verksamheten expanderar till Norge och
Tyskland.

2001-2005 Balco AB gar in pa nya marknader i Storbritan-
nien och Danmark.

2010 Den geografiska expansionen fortsatter med
Nederlanderna.

2013 Egen produktionsenhet etableras i Polen. Har sker
fortsatt en stor del av Balco Groups produktion.

2015 Forvarv av Kontech A/S, numera Balco Altaner A/S,
samt expansion till Finland.

2017 Balco Group noteras pa Nasdaqg Stockholm. Ny
produktionsenhetiPolenom 5800 kvadratmeter.

2018 Forvéarv av TBO-Haglinds AB. Nar 1 miljard SEK i om-
sattning. Férsta maritima projektet levereras.

2020 Ny strategisk riktning med ett breddat erbjudande
och hallbarhetsfokus.

2021Forvarv av Stora Fasad AB och RK Teknik i Gusum AB.
Balco Group tar flera stora hallbarhetsinitiativ under aret.

2022 Forvarv av Soderasens Mur- & Kakel AB och Arutex
AB. Koncernen far betyget 1dg ESG-risk hos Sustainalytics.

2023 Forvarv av NMT Montageteknik i Norden AB. Balco
Group tar emot sin forsta order pa Irland.

YV VvV VvV VvV VW VvV VvV VvV VvV V VYV YV

2024 Forvarv av Riikku Group Oy.
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KONCERNOVERSIKT

Vara bolag

Balco Group bestar av sju féretag med egna varumérken och ett antal
ytterligare dotterbolag, varav de flesta ar organiserade under Balco AB.
Samtliga foretag bedriver sin egen verksamhet under egen ledning. | de

flesta fall bestar koncernbolagens ledningar av samma personer som drev
foretaget innan de ingick i Balco Group. Varje koncernbolag har ocksa sin egen
produktkatalog och unika erbjudande. Som &gare bidrar Balco Group med
finansiell trygghet och expertis kring resurshantering, hallbarhetsarbete,
digitalisering och affarsutveckling.

RIIKKU GROUP 0Y Vd: Joakim Petersen-Dyggve

® Antal anstéllda: ca 200 @ Grundat: 2005 @ Marknad: Finland och Skandinavien

® Verksamhet: Balco Group forvarvade Riikku Group Oy i borjan av 2024. Forvarvet ar det
stdrsta i koncernens historia och innebar att Balco Group starker sin position i Finland och
ovriga Norden. Riikku Group Oy grundades 2005 och &r ett av Finlands tva storsta bal-
konginglasningsféretag. Bolaget arbetar framst med nybyggnation men séljer aven inom
renoveringssegmentet. Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har saljkontor
i flera finska stader samt dotterbolag i Sverige, Norge och Finland. Riikku-koncernen
omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med en rérelsemarginal som 1&g nagot Iagre &n Balco
Groups. Riikku har en modern och vélinvesterad produktionsanlaggning pa cirka 7500 kvm
i Alavus. Riikku och dess dotterbolag kommer fortsatt att drivas av nuvarande ledning med
Joakim Petersen-Dyggve som vd.

"Det kAnns inspirerande att fa vara med p& Balco Groups tillvéxtresa och jag ser
fram emot att f& vara med och utveckla och starka Riikku ytterligare”, sa Joakim Petersen-
Dyggve, vd for Riikku Group Qy, nar forvarvet annonserades.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

BALCO AB Vd: Camilla Ekdahl
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TBO-HAGLINDS AB Vd: Par Haglind

Antal anstéllda: ca 300 @ Grundat: 1987 @ Marknad: Nordeuropa

Verksamhet: Balco AB &r ett marknadsledande bolag pa balkong-
marknaden som utvecklar, tillverkar, séljer och ansvarar for monte-
ring av egentillverkade 6ppna ochinglasade balkongsystem. Balco
AB:s balkongsystem anvands vid nyproduktion, renovering, om-och
tilloyggnation samt konvertering fran 6ppen till inglasad balkong.
Den breda kundbasen inkluderar bland annat bostadsrattsféreningar,
kommunala bostadsbolag, privata fastighetsagare, arkitekter, bygg-
herrar och rederier. Huvudkontoret, med en tillhérande egen produk-
tionsenhet, ligger i smalédndska Vaxj6 och systerbolag finns i Norge,
Danmark, Finland, England, Tyskland, Polen och Nederlanderna.

BALCO ALTANER A/S Vd: Johan Séderling

Antal anstéllda: ca50 @ Grundat: 2006 © Marknad: Danmark

Verksamhet: Balco Altaner A/S bérjade som Kontech Altaner A/S
och startades av Niels Jensen i mitten av 1990-talet. Fokus d& som nu
var pa City-balkonger fér den danska marknaden och framst Képen-
hamns innerstad. 2015 férvarvades Kontech av Balco Group och gar
sedan dess under namnet Balco Altaner A/S. Huvudkontoret ligger pé
Hammerholmen i Képenhamn och den huvudsakliga kundgruppen ar
bostadsrattsféreningar och andelslagenheter.

RK TEKNIK | GUSUM AB Vd: JohanKarlsson

Antal anstallda: ca50 © Grundat: 1982 © Marknad: Sverige

Verksamhet: RK Teknik i Gusum AB tillverkade initialt balkong-
detaljer sdsom pinnskruvar och ingjutningsgods. 1991 hade verksam-
heten utvecklats och tillverkade samt sélde saval enstaka detaljer som
kompletta balkonger. Tillvéxten fortsatte och 2011 flyttade verksam-
heten fran enladugérdiLeckersbo Gard till en balkongfabrik pa cirka
12 000 kvm i Gusum, Ostergdtland. Idag dr foretaget en av Sveriges
ledande balkongtillverkare. Féretaget &gs sedan 2021av Balco Group.

Antal anstéllda: ca50 @ Grundat: 1996(1970) © Marknad: Sverige

Verksamhet: Haglinds Svets AB grundades 1970 och tillverkade
smideskonstruktioner tillindustrin under 70- och 80-talen. Under
1980-talet utvecklades samtidigt TBO AB som utférde renovering och
utbyte av balkonger pa flerbostadsfastigheter. De tva foretagen sam-
arbetade allt tatare och slogs ihop 1996. | december 2018 forvarvade
Balco Group TBO-Haglinds AB. Balkongentreprenadsidan har under
aren vuxit och blivit en alltmer dominerande del av verksamheten med
kunder 6ver hela Sverige. Under 2022 forvarvade TBO-Haglinds AB
montagebolaget Arutex AB som nu utvecklar och effektiviserar TBO-
Haglinds AB montageerbjudande for balkonger. Arutex grundades
201, liggeri Arboga och har cirka 10 anstéallda. Arutex ar sedan flera
arenav TBO-Haglinds AB storsta samarbetspartners som utfor sjalva
montaget av balkonger och inglasningar.

STORA FASAD AB Vd: Johan Bengtsson

Antal anstéllda: ca20 © Grundat: 1989 © Marknad: Méalardalen

Verksamhet: Stora Fasad AB erbjuder fasadarbeten, sdsom mur-
ning, putsning, fonsterbyte, balkong- och takarbete, vid savél renove-
ringar och reparationer som vid nyproduktion och totalentreprenad.
Bolaget erbjuder dven relaterade tjénster, sdsom stallningsarbeten
och uthyrning av byggnadsstaliningar. Huvudkontoret ligger i Vasteras
ochingar sedan 2021i Balco Group.

SODERASENS MUR- & KAKEL AB

Vd: Ola Gustavsson

Antal anstéllda: ca 20 © Grundat: 1997 © Marknad: S6dra Sverige

Verksamhet: Siderdasens Mur- & Kakel AB erbjuder fasadarbeten
sdsom murning, putsning och isolering, bade for renovering och
nyproduktion. Kunderna utgdrs av bostadsrattsforeningar, allman-
nyttan, privata fastighetsagare och byggféretag. Huvudkontoret ligger
i Kagerdd inordvéastra Skane och drivs av grundarna Ola Gustavsson
och EmilJohansson.
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RISKER OCH RISKHANTERING
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Fokus
ligger pa att identifiera risker, férebygga att risker uppkommer samt att férbereda
handlingsplaner som gor det méjligt att begréansa eventuella skador som dessa
risker kan orsaka. Riskerna kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker,
verksamhetsrisker, finansiella risker, requlatoriska risker och hallbarhetsrelaterade
risker. Risker kan, dven om de férebyggs, komma att paverka verksamheten negativt.

Risker

Enrisk definieras som en osékerhet infér att en han-
delse skaintréffa som kan komma att paverka bolagets
férmaga att na faststéllda mal. Risker ar ett naturligt
inslagiall verksamhet och de méaste hanteras pa ett
effektivt satt. Riskhantering syftar till att férebygga,
forhindra och begrénsa att risker drabbar verksam-
heten pa ett negativt satt.

Balco Group gor arligen en samlad riskbeddmning fér
attidentifiera och bedomma risker som hotar koncer-
nens méaluppfyllelse. Balco Group definierar en risk som
en framtida mdjlighéndelse som hotar organisationens
férmaga att uppna sina mal.

De identifierade riskerna bedéms baserat pa fol-
jande tva kriterier:

— Sannolikheten att risken kommer att intraffa
— Konsekvenser for Balco omrisken skulle intraffa

Riskhantering

Balco Groups ledning har identifierat tankbara han-
delser som skulle kunna komma att fa en paverkan pa
foretagets verksamhet. Handelserna har utvarderats
och reducerats till en nettolista som beddéms vara de
mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats utefter

I4g, medel och hdg sannolikhet att risken intraffar och
efterfdljande konsekvens om risken skulle intraffa. |
syfte att hantera och motverka identifierade risker har
ett antal kontrollaktiviteter (riskbegrénsande atgarder)
faststallts.

Forrespektive identifierad risk finns aktiviteter for

att motverka, begransa, kontrollera och hanterarisken.

Enutvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet
skautféras arligen. Balco har en koncernévergripande
overvakningsprocess dar effektiviteten av kontrollerna
utvarderas ochrapporteras till CFO for Balco Group.
CFO aransvarig for att presenteraresultatet av utvar-
deringen till revisionsutskottet och styrelsen.

Overgripande riskomraden

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika typer av risker. Riskerna kan grupperasifem olika
riskkategorier:

Bransch-och marknadsrelaterade risker
Verksamhetsrelaterade risker
Finansiellarisker

Regulatoriska risker

Hallbarhetsrisker

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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KONSEKVENS

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturféréndringar och andra makro-

ekonomiska faktorer

0 Allvarliga omvarldsférandringar

o Forandringar i révarupriser

o Férandringar i konkurrenssituation och prisbild

\

Verksamhetsrelaterade risker

Leverantdrer och underentreprendrers
risker

Oférdelaktig utveckling av projektverk-
samhet

e Nya marknader
o Driftsstorningar

0 Rekrytering och bibehallen kompetens

0 Utveckling av kvalitativa produkter

Forklaring: Matrisen ger en dversikt dver
identifierade risker for Balco Group. Riskerna
4rplacerade i matrisen med avseende pa
beddmd sannolikhet och konsekvens. Mer
information om varje risk och riskomréde finns
beskrivet pa sida 31-35.

Finansiella risker

° Valutarisk
@ Lividitersrisk
0 Rénterisk
o Kreditrisk

Regulatoriska risker

0 Immateriella rattigheter

Politiska beslut med paverkan pa
verksamhet

o Tvister och rattsliga férhallanden

o Forandrade redovisningsregler

Hallbarhetsrelaterade risker

e Allvarliga omvarldsférandringar

Andrade politiska férutsattningar
lokalt

Andrade politiska férutsattningar
globalt

o Bolagets klimatpéverkan

° Foérsamrad arbetsmiljé och halsa

Leverantdrers paverkan pa arbets-
miljo och ménskliga rattigheter
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RISKER OCH RISKHANTERING

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer, hdndelser och foréandringar pa de marknader som
Balco verkar pa och som kan komma att f& en paverkan pa majligheterna att uppna bolagets uppsatta mal. Dessa
risker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till f6ljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
féréandringar, en férandrad prisbild fér ravaror som ar centrala fér Balco Groups produktion, samt en férandrad
konkurrens eller prispress.

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet  Konsekvens
o e Balco Groups verksamhet paverkas av den Balco Group ar verksamma pa marknaden for @ Hog ® Hég
allmanna finansiella och politiska situationen i balkongldsningar som ar en nischmarknad
Konjunktur- varlden, liksom av andra allvarliga omvarldsfor- inom byggmarknaden. Balco ar i huvudsak
paverkanoch andringartill féljd av naturkatastrofer, epidemier/  verksamtinomrenoveringssegmentet som
andramakro- Pandemier, krig, migration, etc. Okade réntor mer styrs av det befintligabehovet av att
ekonomiska  °chhdginflation haren negativ paverkan dade renoverasnarare an det mer konjunkturkans-
faktorer drabbar koncernens kunder. Bolaget paverkas ligasegmentet nyproduktion. Balco bedriver
framst av handelser som paverkar de nordiska projektverksamhet. Varje ar hanteras manga
marknaderna och évrigalander dar koncernen olika projekt av olika storlek och pa olika
harverksamhet. En sdmre konjunktur, politiska marknader. Beroendet av en enskild kund ar
férandringar och andraallvarliga omvarldsforand-  séledes litet. Okade rantor och 6kad inflation
ringar kan komma att skapa oro pa de marknader paverkar vara kunders mgjligheter att fa
bolaget verkar och dérmed paverka efterfragan attraktiva kreditvillkor.

pabolagets produkter.

0 Balco Groups I6nsamhet paverkas av utveck- Balco sdkrarI6pande och arsvis materialkost- @ Hoég © Medel
lingen av ravarupriser pa aluminium, stél, glas naderien omfattning som baseras pa kom-

Ravarupriser ochbetong. Féréndrade ravarupriser kan paverka mande behov. Bolagets projektverksamhet
resultatetienskilda projekt. innebér att varje projekt ar en enskild prisfor-

handling. L&nga ledtider och det faktum att
varje projekt &runikt innebér att indexerade
prisjusteringar, fér att hantera férandrade
ravarupriser, finns i de flesta kundavtal.

o Konkurrensbilden varierar mellan olika geogra- Balco Group konkurrerar framst med ® Hog ©® Medel
fiska marknader och inom olika produktsegment. betongrenoverare sominte &r nischade inom
Konkurrens Balco Groups frdmsta konkurrenter bestar av balkongrenoveringsmarknaden. Balco Groups
ochprispress betongrenoverare och andra balkongleveran- lokala narvaro och bolagets affdrsmodell som
torer. Okad konkurrens kan komma att paverka innebéar att Balco hjélper kunden genom hela
verksamhet ochresultat negativt. processen gor att Balco i stor utstrackning

bidrar till att skapa sin egen marknad. Balco

Group haridagennischad portféljav produk-
ter som liggeriframkant vad géller innovation
och teknik, vilket skapar en konkurrensfordel.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker &r hanférliga till den dagliga verksamheten och férmagan att uppfylla &taganden gentemot
kunder. Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter sdsom férebyggande och/eller 6vervakande kontroller.
Exempel pd verksamhetsrelaterade risker ar Balco Groups férmaga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
I6sningar, att koncernen kan attrahera och behélla kvalificerade medarbetare samt att Balco Groups I6nsamhet &r beroende
av de enskilda projektens resultat, det vill sdga koncernens férmaga att forutse, berdkna och leverera projekten inom satta
ekonomiska kalkyler.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
G Balco Group ar beroende av sinaleverantdrer och underentreprendrer for att kunnapro-  Balco Group haridentifierat sina strategiskaleverantdrer och underentreprendrer och ©® Medel ©® Medel
ducera, projektera ochlevereraen slutprodukt. Koncernen har merparten av produk- sakerstéllt att det finns alternativ att tillga.
Leverantérer och tioneniegen regioch dess produkter bestarav komponenter och ravaror fran ett flertal
underentreprendrer olikaleverantorer.
o Balco Groups I6nsamhet &r beroende av de enskilda projektens resultat. De kalkyler och Balco Group har under aret anpassat och likriktat vinstavrakningsmodellen sd att den ® Hég ©® Medel
planer somtas framistarten av projekten och som uppdateras|dpande, ligger till grund hanteras pd samma sétt i alla koncernens bolag. Férandringen har genomforts da vi
Projektverksamhet for tidpunkten ndr omséattning och resultat redovisas. har sett att avvikelser framst uppkommer under montaget ochi slutet av projektet.
Férandringeninnebar mindre risk for stora projektavvikelser. Det finns en tydlig process
ochrutin for hur projekten kalkyleras och féljs upp.
e Balco Group ar exponerad for risken att projektverksamhet i nya marknader blir alltfor Balco Group tar hjélp av lokal expertis pa nya marknader for att sékerstélla att lokala ©® Medel ® Medel
kostsam och resurskravande. Nya marknader medfor andralagkrav, inte minst med regler och krav &r uppfyllda. Expansion pa nya marknader kommer fortsattningsvis att
Nyamarknader avseende p& arbetsmiljd, byggkrav och brandsakerhet. ske genom forvarv av lokala etablerade bolag.
° Balco Groups verksamhet bestar av manga processer dar en driftsstérning sdsom Balco Group haridentifierat och sakrat IT-kapacitet for befintlig produktionskapacitet. ©® Medel ©® Medel
brand, sabotage, maskinhaverieller stérning i IT-system kan fa konsekvenser for Engenomgang sker arligen av verksamhetskritiska system.
Driftsstérningar bolagets forméaga att fullfélja sina dtaganden gentemot kunder och darmed péaverka
I6nsamheten negativt.
0 For Balco Group dr det av stor vikt att kunna attrahera och behalla kvalificerade med- Koncernen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt Lag ©® Medel
arbetare och nyckelpersoner. erbjudande bade vad galler ersattningar och formaner, men ocksa genom att skapaen
Rekrytering kultur som vara medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Balco &r aktiv pd markna-
den for att attrahera personal och bedriver en aktiv personalpolitik.
Balco Groups intjaning och konkurrenskraft ar beroende av bolagets férméaga att Balco Group bedriver projektverksamhet vilket betyder att foretaget har god framfér- Lag ©® Medel

Produktutveckling och
produktionskapacitet

utveckla och sélja nyainnovativa produkter och I6sningar. Bolaget investerar betydande
resurseriatt vidareutveckla sin befintliga produktportfélj. Da bolagets produkter
tillverkas i egna produktionsenheter &r Balco Group beroende av att ha god framférhall-
ning. For att sdkerstélla den framtida tillvaxten pa ett tillfredsstéllande satt behover
Balco Group ligga mellan 6 och 12 m&nader fére i planering av produktionskapaciteten.

hallning och visibilitet vad géller behovet av produktion och leveranser. Féretaget foljer
I6pande alla projekt, utleveranser och produktionsordrar. D& ledtiderna inom féretagets
projekt ar relativt langa skapar det en god framfarhalining. Balco Group &ger dven mark
som medger fortsatt expansion.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sdsom finansieringsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk, réanterisk och valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler

Regulatoriska risker

Regulatoriska risker &r relaterade till verksamhetens férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning
ochreglering, samt att hantera oférutsedda tvister eller andra rattsliga eller avtalsenliga osakerhets-

samt riskmandat och limiter. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO faktorer.
isamrad med vd och styrelsen. Malsattningen &r att sékerstélla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat till foljd av marknadsférandringar.
Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
° Balco Group &r paverkad av valutarisker Transaktionsexponeringen hanteras framst ©® Medel Lag 0 Balco Group investerar betydande Enbetydande delav Balco Groups ©® Medel Lag
som kan delas upp i transaktionsexponering genom naturliga sdkringar, vilket innebar resurseriproduktutveckling och pa att produkter och dess funktioner ar
Valutarisker och omrakningsexponering. Transaktions- att utbetalningar skerisamma valuta som Immateriella skydda foretagetsinnovationer genom skyddade genom patent. | takt med
exponering uppstar nér ett forsaljnings-eller  kassafléden fran inbetalningar. Balco Group rattigheter patent. Ominte Balco Group lyckas att produkternautvecklas férnyas och
inkdpsprisangesiutlandsk valuta. Balco hanterar risker darutéver genom valuta- skydda och behalla sinaimmateriella starks bolagets patent.
Group ar framst exponerat for forandringar sakringar enligt finanspolicy. rattigheter skulle det finnas enrisk att
i EUR, NOK, DKK, PLN och GBP i férhallande andraaktorer kan kopiera féretagets
till SEK. Omrékningsexponeringen uppstar produkter, vilket skulle kunna faen
nar dotterbolagens balans-ochresultatrak- negativ paverkan paverksamhet,
ningar rdknas om fran lokal valuta till SEK. omsattning ochresultat.
0 Det finnsenrisk att bolagets finansierings- Koncernen har en god framforhalining i sina Lag ©® Medel G Politiska beslut kan paverka efterfra- Balco Group féljer och bevakar I6pande Lag ©® Medel
mojligheter kan forsvaras eller bli mer projekt vilket ger enrelativt sett god visibi- gan pa Balco Groups produkter bade i de diskussioner och férandringar
Finansierings- kostsamma. Aven om bolagets finansiella litet och m&jliggér for planering. Foretaget Politiska beslut, positiv och negativ riktning. Politiska vad galler politiska beslut, férandrad
och likviditets- stéllning fér ndrvarande &r god kan bolaget efterstravar att ha en god likviditet vilket lagstiftning och beslut innefattar férandringari lagstiftning och reglering. Féretagets
risker behdva tillgang till ytterligare finansiering. regleras genom bolagets finanspolicy med reglering lagstiftning, tilldmpning av befintliga affarsmodell &r upprattad sa att
Balco Group bedriver projektverksam- uppstéllda likviditetsmal. lagar ochregleringar samt framtida processen tar hansyn till de lagar och
hetinom vilken omsattning, resultat och subventioner och beskattninginom regler som ar specifikairespektive
likviditet paverkas av bygglovstillstand inom bostader och bostadsbyggande. marknad.
projekten.
0 Balco Group kan bliinblandade i tvister Balco Group hariallt vasentligt skrift- ©® Medel Lag
o Balco Group ar exponerad for rantefluktua- Risken hanteras genom maél fér framtida ©® Medel Lag och bli foremal fér ansprak avseende ligaavtal med sina kunder och sinaun-
tionerisinlanefinansiering. Bolaget haren skuldsattningsgrad. Befintlig lanestruktur Tvister ochrattsliga avtalsfragor, forseningar, pastaddafel,  derleverantérer. Eventuellamenings-
Rénterisker forhallandevis 14g skuldsattning. innebar en |ag exponering. forfaranden miljéfragor etc. skiljaktigheter I6ses salangt det ar
mojligt och affarsmassigt forsvarbarti
o Balcos Groups kreditrisk &r begrénsad. Fall Balcos Groups kunder bestéristor utstrack- Lag Lag samférstand under projektets gang.
dar kreditrisker kan uppkomma arihandelse ning av bostadsrattsféreningar, fastighets-
Kreditrisker av obestand eller betalningsovilja hos bola- agare och byggbolag. En granskning av kun- o Balco Group paverkas avredovisnings- ~ Balco Groups medarbetare utbildas Lag Lag

gets kunder.

dernas ekonomi gdrsinnan uppstartenav ett

regler som férandras och utvecklas.

I6pande, haller sig ajour och kom-

projekt for att sékerstélla finansiell stabilitet Forandrade Bolagets redovisning, finansiellarap- petensutvecklas vad géller rddande
hos motparten. Projekten haride flesta fall redovisningsregler portering ochinternakontroll kan regler samt nyheterinom omrédet.

en framtung betalningsplan somisérskilda
fallkompletteras med kreditforsakring.

i framtiden komma att paverkas av, och
behdvaanpassastill, férandrade regler.

Ett samarbete sker med bolagets
revisorer.
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Hallbarhetsrisker

Hallbart féretagande

Hantering av héllbarhetsrisker

Som bolag paverkas vi naturligt av férandringar i var om-
varld, vilket ytterligare forstarks av att vi har verksamhet
i fleralander. Férandringaridet politiska landskapet kan
medfdra andrad lagstiftning och konjunkturférandringar
och detta kan i sin tur skapa risker fér var verksamhet och
ytterst for vart resultat.

Foratt hantera detta haransvarig chef i respektive
land ansvar for att dvervaka politiska beslut och att haen
etablerad kontakt med relevanta myndigheter och vidta
nodvandiga atgarder. Samtidigt kan andra handelser
uppstéivar omvarld som varken vi eller ndgon annan kan
paverka, sdsom naturkatastrofer, pandemier, krig och
migration. Dessa medfdér pd samma satt risker for var
verksamhet, vilka hanteras genom att vi dels foljer na-
tionellariktlinjer och genomfér scenarioplaneringar som

bidrar till att vianpassar verksamheten pa ett korrekt satt.

Vipéaverkas ocksa av hur vara leverantérer valjer att
bedriva sina verksamheter. En undermalig arbetsmiljé och
intrang i de manskliga rattigheterna riskerar att férsamra
vart anseende och gor det nédvandigt for oss att byta
leverantdrer, vilket i sin tur kan medfora forseningari
leverans till vara kunder. Detta hanteras genom regel-
bundna stickprovskontroller och tata dialoger dar vi aktivt
paverkar vara leverantdrer i en positiv riktning.

Miljoméssigt ansvarstagande

Hantering av héllbarhetsrisker

P& miljoomréadet har viidentifierat koncernens klimat-
paverkan som den mest vésentliga risken. Férutom
attinverka negativt pa bade miljon och den generella
livskvaliteten i de samhallen viverkar inom, kan en negativ
klimatpaverkan sett utifrdn rd&dande agenda riskera att
diskvalificera oss fran framtida affarer med kunder som
satter fragan hogt.

Darutéver kan det medféra en risk for att forsamra var
attraktivitet som arbetsgivare da miljoéfragor varderas
hogt som faktor pa dagens arbetsmarknad. For att hante-
ra detta ses klimatpaverkan redan idag som en prioriterad
frdgainom bolaget och genom regelbundna véasentlighets-
analyser har vimojlighet att uppmarksamma den vikt som
varaintressenter tillmater saken.

Socialt ansvarstagande

Hantering av hdllbarhetsrisker

Uppratthallandet av en god arbetsmiljé och halsoniva
inom féretaget bedéms som en prioriterad fraga och for
att motverkarisken for forsdmring sker ett systematiskt
arbetsmiljoarbete inom savél kontors- som fabrikslokaler.

En betydande del av Balco Groups arbete utfors pa
byggarbetsplatser, dar personsikerhetsfrdgor och
arbetsmiljons utformning har ett naturligt forhojt fokus.
Véara egna platschefer jobbar kontinuerligt med riskanalys,
skyddsronder samt tillbuds- och olycksrapportering,

i syfte att sékerstallaen trygg och séker arbetsmiljo vid
koncernens byggarbetsplatser. En férsamrad arbetsmiljo
och hélsaugorinte bara enrisk for att leda till kostsamma
verksamhetsavbrott ochivarsta fall rattsprocesser, utan
kan &ven orsaka att vi far svart att behalla och locka viktig
kompetensiframtiden.

Ett konkret exempel pa hur sdkerhetsfragan arintegre-
radihelaprocessen fran produktutveckling till monterad
produkt arden nya produkten Levitate. Ett av produktens
séljargument &r just sdkerheten pé arbetsplatsen, dar
slutmontaget genomfors efter att arbetet pé en nyprodu-
cerad byggnad ar slutfért och ett minimum av personal
ar pa plats. Slutmontaget sker d& med hjalp av kran och
montagetiden ar cirka 15 minuter per balkong.

OVRIGT

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Allvarliga omvarldsforandringar e

Allvarliga omvarldsférandringar i form av naturkatastrofer, epidemier,
pandemier, krig och migration kan leda till personskador, verksamhets-
avbrott och 6kade kostnader. Balco Group héller beredskap genom att
folja nationellariktlinjer och anpassa verksamheten.

Sannolikhet

Konsekvens

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Bolagets klimatpaverkan (v

Koncernens klimatp&verkan bidrar till risken for att Balco Group kan
komma att diskvalificeras i framtida afféarer samt attinte bli upp-
fattad som en attraktiv arbetsgivare. En minskad klimatpaverkan ar
dessutom viktig for framtida generationers fortsatta existens. Genom
vésentlighetsanalysen och det paféljande arbetet bevakar koncernen
sin paverkan och infér nédvandiga atgarder for att minska sitt klimat-
avtryck.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska forutsattningar lokalt 0
Forutsattningarna for Balco Groups verksamhet kan komma att for-
andras till f6ljd av politiska beslut, vilka kan paverka resultatet, lagstift-
ningen och konjunkturen. Ansvarig chef i respektive land har ansvar att
uppmarksamma och hantera nya politiska beslut, bland annat genom
att etablera kontakt med myndigheter.

Sannolikhet

Konsekvens

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Férsamrad arbetsmiljo och hélsa (X )
Enforsamrad arbetsmiljé och halsa kan drabba koncernens med-
arbetare genom bristande systematiskt arbetsmiljdarbete, vilket kan
leda till kompetensforlust, verksamhetsavbrott och rattsprocesser.
Balco Group lagger stor vikt vid ett systematiskt arbetsmiljdarbete
inom bade kontors- och fabrikslokaler.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska forutsattningar globalt 0

Forutsattningarna fér Balco Groups verksamhet kan komma att
féréndras till f6ljd av politiska beslut pa global niva, vilka kan paverka
resultatet, lagstiftningen och konjunkturen. Ansvarig chef i respektive
land har ansvar att uppmarksamma och hantera nya politiska beslut.

Sannolikhet

Konsekvens

Leverantérsverksamhet med negativ paverkanpd @
arbetsmiljo och manskliga rattigheter

En negativ paverkan fran leverantdrers verksamheter kan uppsta till
foljd av bristande kravstallning och kontroll inom koncernens leveran-
torsled, vilket kan forsdmra Balco Groups rykte och orsaka leveran-
toérsbyten med férsenade leveranser som foljd. Risken hanteras
genom regelbundna stickprovskontroller och annan kravstallning.

Sannolikhet

Konsekvens
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| en svag marknad som denna

uppstar bra affarsmojligheter

Styrelsearbetet har under aret i h6gsta grad praglats av att méta marknads-
férutsattningarna kortsiktigt pa basta satt och att samtidigt navigera fér de
l&ngsiktigt strategiska fragorna mot dkad tillvaxt och Idnsamhet.

Férandraaretirad har marknaden varit utmanande
med en svag konjunktur praglad av kostnadsdkningar
och med rantenivaer som har stigit ytterligare under
aret. S sent somimaj 2022 var styrrantan i Sverige 0,0
procent och vid utgdngen av 2023 lag den pa hela 4,0
procent, den hdogsta styrrantan sedan 2008. De flesta
aktorer talar nu snarare om rantesankningar an om
ytterligare héjningar, vilket skulle vara valgérande for
var affar. En stor del av omséttningen, drygt 60 procent,
ar hanforlig till Sverige. Aven pa véra dvriga marknader
har réntenivaerna 6kat under 2023 men har stabiliserats
mot slutet av &ret. Rantenivaerna har stor betydelse fér
bolagets kundgrupper och med stabila eller sjunkande
rantenivaer och en lagre inflationstakt skapas aterigen
battre forutsattningar for investeringsbeslut.

Sasom viforvantade ossinleddes aret med en
svag orderingdng och en stor del av styrelsearbetet
har dgnats at att félja orderingéng, pagéende projekt,
resultat och kassafldde. Vihar dock hela tiden haft en
stark tilltro till att orderingdngen kommer tillbaka. Reno-
veringsbehovet 6kar for varje ar da kundernas investe-
ringsbeslut snarare har skjutits i tid &n gatt till ndgon

konkurrent. Mot slutet av aret har vi glddjande ocksa sett
en 6kad orderingang, en 6kning med hela 57 procent i
sista kvartalet - om an fran en Ig niva.

Enlagkonjunktur arinte enbart av ondo, den driver
ocksa effektiviseringar och kostnadsfokus. Strategier
utvarderas och omproévas. Nar marknaden val vander
kan man -ratt hanterat - ha en battre och lénsammare
plattform for framtida tillvaxt. Det &r min forhoppning
att det arjust det vi har skapat genom de atgarder som
har genomférts under de senaste tva aren.

Balco Groups tillvaxt har i stor utstréackning skett orga-
niskt och den primara tillvaxtstrategin ar att fortsatta
vaxa organiskt. Foretagsforvarv ar dock ett viktigt
strategiskt komplement och gor det mgjligt att snabbt
starka narvaron pa en befintlig eller ny geografisk mark-
nad, i befintliga eller angréansande produktomraden eller
inom nya kundsegment. Merparten, cirka 90 procent,

av Balco Groups omséattning kommer frén renoverings-
segmentet men viarbetar ocksa for att hittalonsamma
affarer eller projekt i vart andra segment, nybyggnation.
Vifortsatter att differentiera och bredda var affar via

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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vara tva segment, olika geografiska marknader och
innovativa produkter, da det badde skapar affarsmojlig-
heter och sprider risken 6ver konjunkturcykler.

Genom de senaste drens forvarv har vi breddat vart
kunderbjudande med fasadrenoveringar och total-
entreprenader. Vierbjuder helhetslésningar, en One
Stop Shop, och kan ddrmed &nnu battre hjalpa vara
kunder genom hela processen - fran renoveringsbehov
till fardigt projekt.

Det &r manga ganger i en svag marknad som denna
som de basta affarsmojligheterna uppstar och under
aret har styrelse och ledning utvarderat ett flertal
intressanta forvarvsmojligheter.

Finland &r en marknad d&r Balco under ménga ar
férsokt vaxa organiskt utan riktig framgang, och for
ett par ar sedan tog styrelsen ett beslut att stka ett
[dmpligt férvarv. Med forvarvet av Riikku, som blev klart
i januari 2024, har vi hittat den plattform vi har sokt.
Riikku ar ett av Finlands ledande balkongbolag med
inriktning pa inglasningar for nyproduktion. Det &r ett
[6nsamt bolag med en bra orderstock och Riikkus pro-
dukter kompletterar Balco Groups produkter val, svél
i Finland som péa Balco Groups 6vriga marknader. Med
férvarvet hoppas vi ocksd kunna viaxa med balkong-
renoveringar i Finland men aven med Riikkus inglas-
ningariSverige.

Ytterligare ett forvarviFinland blev klart under for-
sta kvartalet 2024, Suomen Ohutlevyasennus. Bolaget
ar specialiserat pa fasadrenoveringar och kompletterar
satsningeniFinland ytterligare. Med detta forvarv kan
vi erbjuda samma helhetsldsning for fasadrenoveringar
ochbalkongeriFinland somi Sverige.

B&da forvarven vantas bidra positivt till Balcos vinst
per aktie redan 2024.

Mot bakgrund av att dessa strategiska forvarv
genomforsien lagkonjunktur och att vi hade en svag
orderingadng under 2023 som kommer att paverka resul-
tat och omséttning under 2024, féreslar styrelsen att
ingen utdelning gors for 2023. Dock kvarstar malet att

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

delaut mellan 30-50 procent av resultatet efter skatt,
salange det inte dventyrar Balco Groups langsiktiga
utveckling.

Att hallbarhet driver vér affar rader det ingen tvekan
omochdetarenintegrerad del i var strategi och affars-
modell. Vi &r till storsta del verksamma pa renoverings-
marknaden. Genom Balco Groups inglasningar och
fasadlésningar kan vara kunder spara bade energi och
pengar. Varinglasade balkong har enlivsldngd pa 6ver
90 &r samtidigt som den minskar energiférbrukningen

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

med upp mot 30 procent, ger en trevligare boendemiljo
och ett 6kat fastighetsvarde. Vifortsatter att séka nya
innovativa l6sningar och samarbeten inom hallbarhet.
Nyligen har vi fatt en order som totalentreprendr for ett
stort fasadprojekt i Norge. Projektet inkluderar fasad,
balkonger, solceller och fasadmonterade luftvarme-
pumpar, vilket visar att var hallbarhetsstrategi med
konceptet Grén Transformering och Balco som total-
entreprenor fungerar och ar attraktivt.

Enligt Parisavtalet ska varldens utslapp som minst
halveras till ar 2030 och darefter na nara noll till senast
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&r 2050. Sveriges riksdag har beslutat att Sverige ska ha
netto noll utslapp av vaxthusgaser till &r 2045 och vart
l&dngsiktiga mal &r ddrmed att vara klimatneutrala till &r
2045.

Vart fokuserade hallbarhetsarbete har sénkt var
ESG-risk till lag under de senaste tva aren enligt
Sustainalytics. Inom byggsektorn har vi en dnnu star-
kare position, dar tillhdr vi de 10 procent av bolagen som
har lagst ESG-risk.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att vi har

ett utmanande ar bakom oss men med en del positiva
signalerimarknaden infor 2024. | vilken takt marknaden
aterhdmtar sig &r svart att séga. Vi kommer att fort-
s&tta ha den enafoten pa bromsen och denandra pa
gasen for att mota saval majligheter som utmaningar
under aret som kommer. Samarbetet i styrelsen och
med vd och bolagsledning fungerar mycket bra och
tillsammans med ett kompetent och engagerat Balco-
team star vi val rustade.

Tepaltt Broglins!

Vaxjo, april 2024
Ingalill Berglund
Styrelsens ordférande, Balco Group
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Bolagsstyrningsrapport

Balco Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Balco Group
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och Idmnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport.
Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten.

Styrmodell

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319,
(Balco)ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Bolaget har sitt huvudkontor i Vaxjo. Bolags-
styrningsrapporten ar en del av bolagets forvaltnings-
berattelse. BolagsstyrningeniBalco, som kan delasin

i externa ochinterna styrinstrument, féljer svensklag,
Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter, Svensk

kod for bolagsstyrning (Koden) samt internaregler och
foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgér ramverket for bolags-
styrningeniBalco. Till de externa instrumenten hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning. Balco avviker fér rdkenskapsaret 2023
fran Koden gallande en punkt.

Avvikelse fran Koden regel 2:4

Koden stipulerar att styrelsens ordférande ellerannan
styrelseledamot inte ska vara valberedningens ordféran-
de. Styrelseledamot Carl-Mikael Lindholm representant
for Balcos storsta dgare Familjen Hamrin &r aven valbered-
ningens ordférande.

Forklaring

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden
har det i Balco hittills varit sa att storsta dgare sett till
antal roster aven haft ordférandepostenivalberedningen,
Balcos strategiskainriktning och affarsstyrmodell bygger
ocksa péa ett starkt engagemang fran bolagets huvud-
agare. Styrelsens och valberedningens bedémning ar att
majoriteten &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tre avledamoterna ocksa
aroberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Interna styrinstrument

Tillde interna styrinstrumenten hér den av stdmman
faststéallda bolagsordningen, internainstruktioner och
riktlinjer. Exempel painternainstruktioner och riktlinjer &r
styrelsens arbetsordning, instruktioner for utskotten och
vd-instruktionen. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer, daribland finanspolicy och héallbarhetspolicy, som
arvagledande for hur det interna arbetet ska styras och
kontrolleras. Darutdver reglerar Balcos ekonomihandbok
den finansiellarapporteringenikoncernen.

1. Aktiedgare

Balco Group AB &r sedan den 6 oktober 2017 noterat pa
Nasdag Stockholm. Antalet utestdende aktier uppgick vid
slutet av 2023 till 21909 348 aktier. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital. Aktier-
nas kvotvéarde uppgar till 6,0002 kronor, vilket innebar att

OVRIGT

detregistrerade aktiekapitalet per den sista december
2023 uppgick till 131461248 kronor.

Per den sistadecember 2023 hade Balco 5521 aktie-
dgare. Enligt 4gardata fran Euroclear Sweden AB &gde de
tio stérsta aktiedgarnaiBalco 77,8 procent av rosterna
och aktiernaibolaget. Svenska aktieagare stod for 93,6
procent av dgandet. Balcos storsta aktiedgare per den
sistadecember 2023 var Familjen Hamrin vars innehav
vid arsskiftet 2023 bestod av totalt 6 062 027 aktier
motsvarande 27,7 procent av résterna och kapitalet. Aven
Skandrenting(10,7%) har ett direkt eller indirekt innehav pé
over 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Balcos hdgsta beslutsfattande organ.
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgadng. Pa arsstdmman I4ggs balans- och
resultatrakning samt koncernbalans- och koncern-
resultatrakning fram och beslut fattas om bland annat
disposition av bolagets resultat, valav och arvode till
styrelseledamdter och revisor samt dvriga arenden som
ankommer pa arsstdmman enligt lag. Alla aktiedgare som
arupptagnaiaktieboken och som haranmalt sitt del-
tagande i tid enligt den foreskrift som finns i kallelsen har
ratt att delta pa bolagsstdmman och ut6va sin rostratt.
En aktiedgare som vill f& ett sérskilt &rende behandlat vid
stdmman maste i god tid fore stdmman begéra det hos
styrelsenunder den adress som meddelas pa bolagets
webbplats. Utdver darsstdmman kan styrelsen kalla till
extrabolagsstamma.

Arsstamma 2024

Balcos arsstdmma for 2024 kommer att hallas den 14 maj
2024 klockan 15:00 p& Kok 11, Honnérsgatan 15 i Vaxjo.
Registrering paborjas klockan 14:30.

Aktiedgare som ar registrerade i denav Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 3 maj 2024 samt
har anmaélt sin avsikt att delta pa stdmman senast den
8 maj klockan 16:00 har rétt att delta pa stamman.
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Viktiga datum fér arsstimman 2024 ar:

3 maj - avstdmningsdag for arsstamman

8 maj - sistaanmalningsdag for att fa delta pa stamman
8 maj - sista dag for postrdstning

14 maj-14:30 inslappet till stdmman borjar

14 maj - 15:00 arsstamman borjar

Férslag till beslut pa arsstimman 2024

Styrelsen féreslaringen utdelning till arsstdmman, for att
finansiera de genomforda strategiska forvarven av Riikku
Group Oy ijanuari 2024 och Suomen Ohutlevyasennus Oy i
mars 2024.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift ar att se till att ledamoternaii
Balcos styrelse gemensamt har den kunskap och erfa-
renhet som arrelevant for att kunna bidra till att Balco
6ver tid utvecklas pé& basta mojliga s&tt. Baserat pa den
styrelseutvérdering som gérs en gang per ar, kraveni
Koden, Balcos behov och synpunkter fran évriga dgare ser
valberedningen 6ver styrelsens arbete. Valberedningen
lagger sedan fram ett férslag till arsstdmman om antalet
styrelseledamoter, om styrelsens sammansattning samt
ger forslag tillarvodering av styrelsen, inklusive arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ge ett férslag
till styrelsens respektive arsstdmmans ordférande samt
revisorer och deras arvodering. Valberedningens forslag
presenterasikallelsen till arsstdmman och en motivering
till valberedningens forslag publiceras pé Balcos hemsida i
samband med att kallelsen gér ut.

I enlighet med reglernai Koden antog Balco vid extra
bolagsstdmma den 11 september 2017 en valberednings-
instruktion. Den stipulerar att valberedningen ska besta
av fyraledaméter. Ledamdterna ska utses genom att fore-
tagets fyrarostmassigt storsta aktiedgare, enligt den av
Euroclear forda aktieboken per den 31augusti aret innan
arsstdmman, sammankallas av styrelsens ordférande och
ges mojlighet att utse varsin ledamot. Till ordférande i
valberedningen utses den ledamot som representerar den
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rostmassigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande

skainte varaordférande i valberedningen. Medlemmarna
i valberedningen infor arsstdmman 2024 presenterades

genom ett pressmeddelande den 1december 2023. Med-
lemmarnaivalberedningen farinte ndgon ersattning for

sittarbeteivalberedningen.

4, Styrelse

Styrelsen ar Balcos nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Styrelsen ar dvergripande an-
svarig for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och
andraintressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans med
ledningen for den dvergripande strategin for bolaget och
verkar for att bolaget har en god riskhantering och intern
kontroll.

Styrelseledamoéter

Enligt bolagsordningen ska styrelseni Balco bestd av
minst fyraledamaéter och hégst attaledaméter. Ledamo-
ternaistyrelsen skatillfora kompetens och erfarenhet
som gynnar Balcos utveckling. Fér ndrvarande bestar
Balcos styrelse av sex ordinarie ledamdéter, tva kvinnor
och fyraman. Alla sex ledamoter omvaldes av arsstdmman
den 9maj 2023 for tiden intill arsstdmman 2024. Vd och
koncernchef Camilla Ekdahl samt CFO Michael Grindborn
arnarvarande pa samtliga styrelseméten.

Michael Grindborn agerar sekreterare i styrelsen. Andra
ledande befattningshavare deltar som féredragande vid
séarskilda fradgor. Samtliga styrelseledamoter &r oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Fyra av styrelse-
ledamaoterna araven oberoende till bolagets storre
aktiedgare. Balco uppfyller ddrmed kraven fran Nasdaq
Stockholm och Koden géllande styrelsemedlemmars
oberoende. F6r en sammanstallning och presentation av
styrelseledamdterna se sida 44.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Mangfaldspolicy i styrelsen

StyrelseniBalco skasom helhet ha en &ndamalsenlig
samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund for den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och
forsta de risker som verksamheten medfor. Malsattningen
ar att styrelsen ska besta avledaméter i varierande alder,

representeras av bade man och kvinnor, med varierad geo-

grafisk och etnisk bakgrund som kompletterar varandra
vad géller erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund som
tillsammans bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdga-
sattande i styrelsen. Balcos styrelse har antagit en mang-
faldspolicy som valberedningen beaktar vid framtagande
av sitt forslag till arsstdmman. Valberedningen utgar dven
ifrén skrivelsen i Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1
som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter reglerasiaktiebolags-
lagen, i Balcos bolagsordning samt i styrelsens arbets-
ordning som revideras arligen och faststélls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordning-
enreglerar bland annat styrelsens funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamdéterna och
denverkstallande direktoren. Styrelsen faststaller aven
instruktioner for styrelsens utskott och den verkstallande
direktdren.

Styrelsens uppgifter arattldpande foljaupp den
strategiskainriktningen, den ekonomiska utvecklingen,
bolagets metoder, processer och kontroll for att uppratt-
halla en vél fungerande verksamhet. Styrelsen ska dven
varamed och bidra till en god kvalitet pa den ekonomiska
rapporteringen, internkontrollen samt utvardera bolaget
efter uppsatta finansiella mal och faststallda riktlinjer
for ledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter
hor ocksa att Idpande utvérdera bolagets vd samt vara
delaktigiden arliga revisionen som genomférs av KPMG
AB med Michael Johansson som huvudansvarig revisor.
Styrelsens ordférande, som véljs av drsstdmman, har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
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attlamnautdelning med 1,5 kronor per aktie, for
verksamhetsaret 2022

att bevilja styrelsensledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2022

omval av styrelseledaméterna Ingalill Berglund (ord-
férande), Carl-Mikael Lindholm, Johannes Nyberg, Mikael
Andersson, Vibecke Hverven och Thomas Widstrand

attarvodet till styrelsen totalt pa &rsbasis ska utga med
1895000 kronor

att valja KPMG AB till revisionsbolag med Michael
Johansson som huvudansvarig auktoriserad revisor

———— MEDLEMMAR | VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2024

bemyndigande for styrelsen att besluta om emission,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, att betalas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av
aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende
sadana aktier, innebarandes en ékning eller potentiell
6kning av bolagets aktiekapital med hogst tio (10) procent
ellerhogst 2190 934 aktier

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv
av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid
inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éver-
latelse av egna aktier

Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin (valberedningens ordférande)

Magnus Sjoqvist, utsedd av Swedbank Robur Fonder
Annica Nordin, utsedd av Skandrenting AB
Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

Ingalill Berglund, Balcos styrelseordférande
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att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Det ar styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéallande direktér som planerar
styrelsemdtena.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
motesschema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterliga-
re styrelsemoten sammankallas for att hantera specifika
fragor. Ut6ver styrelsemdten har styrelseordféranden
och denverkstéallande direktéren en fortlépande dialog
rérande ledningen av bolaget. Under 2023 har styrelsen
hallit tretton moéten, varav tio har hallits pa webb/telefon.
De ordinarie styrelsemodtena behandlar vanligen rapporter
fran den verkstallande direktéren och eventuella utskotts-
moten liksom en resultatgenomgéng. | samband med
motena i februari, april, juli och oktober har styrelsen gatt
igenom delarsrapporterna.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att styrelse-
ledaméterna varje ar utvarderar sitt arbete. Utvarderingen
inkluderar aven arbetet i revisions- och ersattnings-
utskottet, omfattar styrelsens arbetsprocess, samman-
sattningenistyrelsen och kompetensenistyrelsen.
Arbetet presenteras for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaoterna
faststélls av arsstdmman. Vid stimman den 9 maj 2023
beslutades att arvode ska utga till styrelseledaméterna
enligt foljande:

Arvode till styrelsens ordférande Ingalill Berglund ska
uppgé till 525000 kronor. Till de ordinarie fem styrelse-
ledamdterna ska arvodet uppga till 210 000 kronor vardera.

Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppga
till 100000 kronor for ordférande i revisionsutskottet,
Johannes Nyberg. Ovriga ledaméter i revisionsutskottet,
Mikael Andersson och Vibecke Hverven ska erhalla vardera
50000 kronor.

Arvode for arbete i ersattningsutskottet ska uppga
till60 000 kronor fér ordférande i ersattningsutskottet,
Ingalill Berglund. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet,
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Carl-Mikael Lindholm och Thomas Widstrand, ska erhélla
vardera 30 000 kronor.

Totalt uppgar ersattningen for styrelse- och utskotts-
arbete under 2023-2024 till 1895 000 kronor.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stédja
styrelseniarbetet med att uppfylla sitt ansvarinom
finansiell rapportering inklusive hallbarhetsrapportering,
redovisning, revision, intern kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet har ocksa I6pande
kontakt med Balcos revisorer, granskar och 6vervakar
hanteringen av marknads-, och kreditrisker samt haller
siginformerad i fragor somror revisionen av bolagets ars-
redovisning och I6pande internkontroll. Utskottet ansvarar
aven for granskning och utvardering av revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet. Revisionsutskottet arbetar efter
en av styrelsen faststalld instruktion.

Ledaméter i revisionsutskottet 2023-2024

Johannes Nyberg(ordférande)

Mikael Andersson(ledamot)

Vibecke Hverven(ledamot)

Johannes Nyberg har den redovisningskompetens som
ar ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av medlem-
marna i utskottet &r oberoende till bolaget och tva av
medlemmarnaiutskottet &r oberoende till Balcos storsta
aktiedgare. Revisionsutskottet har under 2023 hallit fyra
protokollférda mdten. Michael Johansson, bolagets valda
revisor, har deltagit pa tva av dessa moten. Samtliga
moteniutskottet har redovisats for styrelsen.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift arattlamna
forslag till styrelsen vad galler ersattning till vd, ersatt-
ningsprinciper och andra anstallningsvillkor for ledningen
samt f6lja och utvardera pagaende rérliga ersattningar
och l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ersattningsutskot-
tetarbetar efter en av styrelsen faststalld arbetsordning.

FINANSIELL INFORMATION
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BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 40

Ingalill Mikael Vibecke Carl-Mikael Johannes Thomas

Berglund Andersson Hverven Lindholm Nyberg Widstrand

Styrelsearvode(stdmmoar) 525000 210000 210000 210000 210000 210000
Ersattning forutskottsarbete 60000 50000 50000 30000 100000 30000
Oberoendetillbolaget och bolagetsledning ja ja ja ja ja ja
Oberoende tillhuvudéagare ja ja ja nej nej ja
Narvaro styrelsemoten, 13 st 13 12 13 13 8 12
Narvarorevisionsutskottsméten, 4 st - 4 4 - 4 -
Narvaro ersattningsutskottsmoéten, 2 st 2 - - 2 - 2

Ledamoter i ersattningsutskottet 2023-2024
Ingalill Berglund (ordférande)

Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

Thomas Widstrand (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet &r oberoende till
bolaget och tva av medlemmarna &r oberoende till Balcos
storsta aktiedgare. Ersattningsutskottet har under 2023
hallit tva moten, vilka har redovisats for styrelsen.

7. Revisor

Revisorn ska granska Balcos arsredovisning och réken-
skaper samt granska forvaltningen av bolaget. Efter varje
rakenskapséar lamnar revisorn en revisionsberéattelse

och en koncernrevisionsberéttelse till drsstdmman. Den
externarevisionen av rakenskapernaiBalco och samtliga
revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Balcos revisor utses av arsstdmman efter forslag fran
valberedningen.

Arsstamman 2023 beslutade att fér tiden fram till &rs-
stdmman 2024, vélja KPMG AB som bolagets revisor, med
Michael Johansson som huvudansvarig revisor. Michael
Johansson ar auktoriserad revisor och medlem av FAR.
KPMG AB kan ansvara for revisionen till och med 2042

innan en ny byra behover véljas enligt gallande regler.
Auktoriserade revisorn Michael Johansson kan vara
huvudansvarig for revisionen fram till och med arsstam-
man 2029 innan han enligt gallande regelverk behover
rotera sitt uppdrag. Av 2023 ars erséttningar till revi-
sorerna har till revisionsféretaget KPMG AB utgatt:

Revisionsuppdraget 1883 tkr(1571), 6vriga lagstadgade
uppdrag O tkr(873), Skatteradgivning 0 tkr(0) och Ovriga
tjidnster 734 tkr(59).

8. Ledning

LedningeniBalco utgérs avvd och koncernchef samt
ytterligare tre chefer. I ledningen ar tre medlemmar man
och enarkvinna.

Medlemmarnailedningen har féljande funktioner:
Camilla Ekdahl, vd och koncernchef

Johan Falth, marknadsdirektor

Michael Grindborn, CFO, IR-chef, hallbarhetsansvarig,
M&A-ansvarig och IT-chef

Jesper Magnusson, personaldirektor
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Ersattning till ledningen
Nedanriktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare faststélldes pa arsstdmman den 9 maj 2023:

Med ledande befattningshavare avses vd och kon-
cernledningen, som bestar av fyra personer. Syftet med
riktlinjerna &r att se till att Balco kan attrahera, motivera
och behallaledande befattningshavare.

Malsattningen med ersattningen ar att den ska vara
konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till ledningen ska utgdras av fast och
rorlig16n, mojlighet att delta i ett I&ngsiktigt incitaments-
program samt pensionsersattning. Dessa komponenter
ska tillsammans skapa en valbalanserad ersattning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation,
pa kort och lang sikt, samt féretagets totala prestation.

Fast ochrorligIon

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraf-
tig och baseras pa den individuella befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utdver den fasta l6nen kunna
erhallarorlig ersattning. S&dan rorlig ersattning skainte
dverstiga 50 procent av den fasta arslénen. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa utfall av férutbestdmda och
dokumenterade finansiella och individuella mal.

Ovriga formaner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och fore-
tagshéalsovard. Under en begransad period kan i fére-
kommande fall d&ven tjanstebostad erbjudas. De ledande
befattningshavarna ska vara berattigade till pensions-
ersattningar baserat pa vad som &r brukligt i det land dar de
aranstéallda. Pensionsdtaganden tryggas genom premie-
inbetalningar till forsakringsbolag.

Avvikelser franriktlinjerna

Om det finns sarskilda skal som motiverar det kan
styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan, sdsom exempelvis
gallande ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella
prestationer. | ett sddant fall ska styrelsen forklara skalet
tillavvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Uppségning och avgangsvederlag

Forverkstallande direktéren galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppségning frén Balco Groups sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppségning fran
verkstallande direktorens sida. Den verkstallande direk-
toren ar bunden av ett konkurrensforbud som galler under
tva ar fran anstéllningens upphdrande. For évriga ledande
befattningshavares anstéllningar galler en dmsesidig
uppségningstid om tre till tolv manader.
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Intern kontroll over finansiell

rapportering

Malsattningen med den interna kontrollen &r att bedéma vilka risker som &r betydande i Balco
och darmed bor hanteras genom I6pande uppfoljning och kontroll. Genom en riskanalys kan
arbetet koncentreras till de omraden som &r viktigast for att minska den totala riskexponeringen i

foretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolagets organisa-
tion ar utformad pa ett satt s& att den finansiella rappor-
teringen, forvaltningen och verksamheten f6ljs upp och
kontrolleras pa ett betryggande satt. Rapporten 6ver den
interna kontrollen &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Beskrivningen har begransats till
att behandlaintern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringenienlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,
punkt 7.4.

Balcos CFO ansvarar for attimplementering och
uppréatthallande av formella rutiner avseende den interna
kontrollen skerienlighet med de beslut som fattasi
styrelsen. Balcos finansavdelning, under ledning av CFO,
leder koncernens arbete med intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Arbetet stdms av I6pande och foljs
uppistyrelsen. For Balco arintern styrning och kontroll ett
arbete somintegreras kontinuerligt i féretagets verksam-
hetsstyrning.

Deninternkontrollstruktur, som byggdes upp infor
noteringen av Balco ar 2017, utgar ifr&n ramverket i den
etablerade modellen COSO, Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission. Modellens
komponenter anvands for att utvardera och arbeta meden

organisations interna styrning och kontroll kopplat till mal,
rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Det ar viktigt

att foretagets beslutsvagar, befogenheter och ansvar

ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivderiorganisationen. For att skapa ett ramverk for hur
arbetet ska ske har Balco implementerat ett antal sty-
rande dokumentiformavinterna policyer ochriktlinjer.
StyrelseniBalco harinrattat enarbetsprocessochen
arbetsordning for sitt arbete och arbetet i styrelsens
utskott. Styrelsen har darutdver ett antal grundlaggande
policys och riktlinjer, sésom styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy, insider-
policy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument
for redovisning och finansiell rapportering &r omréaden som
ar sarskilt viktiga for att sékerstalla en korrekt, fullstandig
rapportering och informationsgivning. Balco har en eko-
nomihandbok som syftar till att uppné&intern styrning och
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen. Vid sidan av
ekonomihandboken har Balco utarbetat ett rapportpaket
for den I6pande ekonomiska uppfoljningen.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Riskbed6mning

Finansiell riskhantering aren delidet |6pande arbetet med
finansiell rapportering. Balco efterstravar att kontinuerligt
analyserade risker som kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. En process for hur feli den finansiella
rapporteringen ska analyseras och féljas upp pa arlig basis
harinrattats. Risker behandlas, bedéms och rapporterasi
Balcos centrala koncernfunktioner.

Kontrollaktiviteter

Balco Group foljer upp de risker som styrelsen bedémer
varavasentliga for den interna kontrollen. Koncernens
CFO haransvar for att sékerstalla den évergripande
kontrollen for den finansiellarapporteringen. Utdver den
centrala kontrollen med tydliga beslutsprocesser och
beslutsordningar for storre investeringar, resultatanaly-
ser och redovisning finns en struktur genom riktlinjer och
rollbeskrivningar med mandatbeskrivning for hur arbe-
tet bedrivs och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptacka och forebygga risker
for felirapporteringen. Ingeninternrevision har genom-
forts 2023. Koncernen haringen internrevisionsfunktion
utaninternrevisionen skots genom utdkad controlling av
koncernens controllers.

Information och kommunikation

Styrande dokumentiformav policyer, riktlinjer och ma-
nualer, i det fall det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framférallt i koncernens ekonomihand-
bok och via bolagets intranat. Informationen utékas och
uppdateras vid behov. Kommunikation sker i huvudsak
I6pande i organisationen da arbetsgruppen inom ekonomi-
funktionen vasentligen &r koncentrerad till en lokalisering.
Vidare héalls I6pande bokslutsméten. Riktlinjer for hur
kommunikationen med interna och externa parter ska ga
till finns beskrivet i Balco Groups kommunikationspolicy.
Syftet med policyn ar att sékerstalla att allainformations-
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skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt

séatt. Information till externaintressenter sker I6pande pa
Balco Groups finansiella webbplats. Deninterna kommu-
nikationen skeristor utstrackning via bolagets intranat, i
personalmoten och via email. Internkommunikationen ar
viktig for att alla medarbetare ska kdnna en samhdrighet,
en delaktighet och for att alla ska stréva mot samma mal.

Uppfdljning

Koncernens ekonomifunktioner arbetar efter gemensam-
ma instruktioner och riktlinjer. Styrelsen och ledningen i
Balco Group far pa manadsbasis information om koncer-
nens resultat, finansiella stélining samt hur verksamheter-
na utvecklas. Utefterinternkontrollarbetet kan styrelsen
vélja ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning
kan behovas.
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STYRELSE

Styrelse

Fodd

Utbildning

Andra pagéende uppdrag

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Eget och nérstaendes innehav

Legal person

VERKSAMHET

Ingalill Berglund

Styrelseordférande sedan 2021,
tidigare styrelseledamot sedan 2016

Ordférande i ersattningsutskottet.
1964

Hogre ekonomisk specialkurs vid
Frans Schartaus Handelsinstitut.

Styrelseledamot i Axfast AB, Bon-
nier Fastigheter AB samt Stenvalvet
Fastighets AB. Vd Lovsta Stuteri AB.

Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB.
CFO i Skolfastigheter i Stockholm AB.
Vd for Axfast AB.

25000 aktier.

Oberoende i férhéllande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens storre aktiedgare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET
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Mikael Andersson

Styrelseledamot sedan 2019
Ledamot i revisionsutskottet.

1955

Civilingenjér kemiteknik, LTH.

Vd och koncernchef PMC Group, Pre-
sident BU Trelleborg Waterproofing
(Trelleborg AB), Divisionschef Saint-
Gobain Ecophon.

Oberoende i férhéllande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens stdrre aktiedgare.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Carl-Mikael Lindholm

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot i ersattningsutskottet.

1971

Lakarexamen, Karolinska Institutet
samt specialistexamen i allmén-
medicin samt onkologi.

Styrelseordférande i Hamhus AB och
i dess dotterbolag. Styrelseledamot
i Herenco AB. Styrelseledamot och
férvaltningsansvarig i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.

L&kare pa Radiumhemmet pa
Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa
Universitetssjukhuset i Linkoping,
Onkologen pa Lanssjukhuset Ryhov
och Verksamhetschef Bankeryds
Vérdcentral.

6 077 027 varav 50 000 aktier privat.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och bolagsledningen men inte
till stérre aktiedgare i bolaget.

Johannes Nyberg

Styrelseledamot sedan 2018
Ordférande i revisionsutskottet.

1971

Civilekonomexamen, internationella
ekonomprogrammet vid Uppsala uni-
versitet; Commerce program School
of Business vid Queens University
samt studier i ekonomi vid Humboldt-
universitetet.

Vd fér Skandrenting AB. Styrelseord-
forande i Cryonite AB samt styrelse-
ledamot i Raiffeisen Leasing Nordic
AB och Skandrenting AB.

Flertal ledande befattningar inom
bank & finans samt bygg & fastighet,
bade nationellt och internationellt.
Styrelseledamot i Collector Bank

AB samt styrelseordférande i Oscar
Properties AB.

3900 aktier.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och bolagsledningen men inte
till storre aktiedgare i bolaget.
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Vibecke Hverven

Styrelseledamot sedan 2020
Ledamot i revisionsutskottet.

1963

Civilingenjor, Norges Tekniska
Hogskola.

Styrelseordférande i OsloMet Storby-
underversitetet och Over Easy Solar
AS. Styrelseledamot i Norconsult
ASA, Cambi ASA, Brekke & Strand
Akustikk AS, USBL, Prevent Systems
AS, och Henie Onstad Kunstsenter.

Partner Considium Consulting Group
AS. Vd OBOS Prosjekt AS, VP DNV
GL Energy Advisory, Adm.dir. Sweco
Norge AS och Avd.chef Statkraft
Groner AS.

4100 aktier.

Oberoende i férhéllande till Balco och
ledningen, respektive Balcos storre
aktiedgare.

Thomas Widstrand

Styrelseledamot sedan 2021

Ledamot i ersattningsutskottet.

1957

Master of Business Administration
frén Handelshdgskolan i Géteborg.

Vd och koncernchef for Troax AB.
Styrelseledamot i Arla Plast AB.

L&ng karriar inom ESAB-koncernen,
Cardo Pump AB, Boras Wafveri AB
och Troax AB.

10 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till Balco och
ledningen, respektive Balcos stérre
aktiedgare
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LEDNING

Ledning

Fodd

Utbildning

Andra pagéende uppdrag

Tidigare uppdrag
och arbetslivs-
erfarenhet

Eget och nérstaendes
innehav

Teckningsoptioner

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Camilla Ekdahl

Koncernchef och vd
Anstalld sedan 2019.

1967

Civilingenjérsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot i Haglund Industri
AB. Styrelseledamot i affarsomrades-
styrelsen i Nibe Climate Solutions.

COO Pelly Group AB, Operation ma-
nager/vd Isaberg Rapid AB, Platschef
Rapid Granulator AB, Logistikchef
Thule Sweden AB.

17 000 aktier.

50 000 optioner.

Johan Falth

Marknadsdirektor
Anstalld sedan 2010.

1975

Magisterexamen i féretagsekonomi
frén Linnéuniversitetet.

HR-chef pa Tenneco Automotive
Sverige AB, Linnéuniversitetet och
konsult pé Adecco AB.

16 040 aktier.

22166 optioner.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Michael Grindborn

CFO, IR-chef, IT-chef, M&A-ansvarig
och Hallbarhetsansvarig
Anstélld sedan 2019.

1968

Civilekonomexamen fran Linné-
universitetet, M.B.A fran S.D.A
Bocconi School of Management.

CFO Lammbhults Design Group AB.
Ekonomidirektor Gislaved Gummi AB/
Hexpol Engineered Products. CFO
Norden & Baltikum Recticel AB. CFO
Animex AB, vd Forshedaverken, CFO
Dolomite AB, CFO IST-koncernen.

11040 aktier.

35000 optioner.

Jesper Magnusson

Personaldirektor
Anstélld sedan 2014.

1986

Filosofie kandidatexamen med inrikt-
ning mot personal och arbetsliv,
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Kontorschef, konsultchef samt
rekryteringschef pa Adecco AB.

5000 aktier.

22166 optioner.
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ERSATTNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Ersattningsrapport

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund foretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco ar 2017 har det I6pande arbetet f6r en val
fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Balco Group AB, antagna av
arsstdmman 2023, tillampades under &r 2023. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstél-
lande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har upprattatsienlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10(Ersattningar till anstallda
m.m.) pa sidorna 76-78. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-41.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas
inot10.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dver-
gripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 5-6.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
adndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget

kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen tillledande befattningshavare vara mark-
nadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantl6n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andraférmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgodras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 pa sidorna 76-78. Bolaget har
under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstdmmor beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Aktiebaserad ersattning

Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Vid en extra bolagsstamma som hélls den 24 november
2020 beslutades om att inf6ra ett nytt trearigt incita-
mentsprogram som ar riktat till bolagets ledande befatt-
ningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 25
medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 400 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad férincitamentsprogrammet under programmets
I6ptid forvantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet inne-
bar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,8 procent
av bolagets totala antal aktier. De ledande befattnings-
havarnaiBalco har férvarvat 104 000 teckningsoptioner
uppgaende till ett varde om totalt 1178 320 SEK.

Vid &rsstdmman som holls den 25 maj 2021 besluta-
des omattinfdra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hgst 200 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets [6ptid férvantas
uppga till cirka 1,4 MSEK. Programmet inneb&r en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets
totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco
har forvarvat 74 332 teckningsoptioner uppgédende till ett
varde om totalt 721764 SEK.

Vid &rsstdmman som holls den 24 maj 2022 besluta-
des omattinféra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt h6gst 220 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets [6ptid férvantas
uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets
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totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco
har forvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets méalsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan pa
Ionetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. | hdndelse av att styrelsen
beslutar om sddan subvention till deltagarna kommer
subventionen att utbetalas i samband med utnyttjande av
teckningsoptionernaoch bl.a. férutsatta att deltagaren
vid den tidpunkten fortfarande kvarstéar i sin anstall-
ningibolaget eller annan motsvarande anstallninginom
Balco-koncernen, samtinnehar sina teckningsoptioner.
Subventionen for vardera deltagare ska maximalt uppga
till ett belopp motsvarande erlagd premie for deltagarens
vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda teck-
ningsoptioner.

Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och foratt uppmuntra agerande som liggeribola-
getslangsiktigaintresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affars-
prioriteringar for &r 2023 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare tillanpassning till
hallbarhet samt bolagets varderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Avgéende verkstéllande direktéren har under foregdende
rakenskapsar inte erhallit ersattning frdn nadgot annat
bolaginom Balcokoncernen.
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Balco Group AB - Totalerséattning till verkstallande direktéren under 2023 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast respektive
Grundién Andraférmaner*** Ettarig Flerarig*** Extraordiniraposter Pensionskostnad Totalerséttning rorlig ersattning****
Camilla Ekdahl,
verkstallande direktor 2023 2820 176 126 0 0 877 3999 97%13%
Camilla Ekdahl,
tf verkstéallande direktdr 1/9-7/12
ochverkstéllande direktdr fran 8/12 2022 1934 125 641 0 0 650 3350 81%/19%

* Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa ar 2023. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2023 och i den meningen intjénats, i

enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
**  Bilforman och bostadsférman.
*** Intjanade aktieratter sdsom framgéar av kolumn 8 i Tabell 3 nedan.
**** Pensionskostnader (kolumn 4), somisin helhet avser Grundldn och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Balco Group AB - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontantersattning*

a) Uppmatt prestation och

Relativ viktning av b) faktisk tilldelning /

Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten prestationskriterier ersattningsutfall

Camilla Ekdahl, verkstallande direktér Om EPS dverstiger 4,12 kroch linjart upp till 5,36 kr, s& utgar maximalt 20% av arslén. 50% a)3,78 MSEK
b) 0 kSEK

Om TB-avvikelse & merar+10 MSEK ger det maximalt utfall. 15% a)10,7 MSEK

b) 1271 kSEK

Ombudget operationarbéttre 4n-11MSEK borjar bonus utga, max utfall om battre &n-7 MSEK. 15% a)-19,6 MSEK

b) 0 kSEK

Omlagst 10% av koncernens omsattning ger minst 30% energibesparing bérjar bonus utgad, maximal 20% a)10,6%

bonusvid 30%. b)5 kSEK

* Avser de parametrar som gallde 2022 och utbetalades 2023.
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Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret*
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
Tilldelade

Datum for Utgang av Period for Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade  Aktieoptioner féremal aktieoptioner som  Aktieoptioner féremal
Befattningshavare Programmets namn Prestationsperiod  Datum for tilldelning intjanande inldsningsperiod utnyttjande Lésenpris (SEK) arets borjan* aktieoptioner* aktieoptioner for prestationsvillkor ej intjanats for inldsningsperiod
Camilla Ekdahl, 2020/2023 dec2020-dec 2023 2020-12-16 2023-12-16 2024-01-15 20231216-20240115 99,20 40000**
verkstallande direktor 2021/2024  juni 2021-juni 2024 2021-06-02  2021-06-02 2024-06-24  20240525-20240624 107,70 25000%**

2022/2025 sep2022-sep 2025 2022-08-01 2022-08-01 2025-08-30 20250901-20250930 79,40 10000**** 15000****

Totalt 75000 15000 0 0 0 0

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstallande direktéren 40 000 optioner under ar 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstallande direktéren 25 000
optioner under &r 2021. | Aktieoptionsprogram 2022/2025 tilldelades den verkstallande direktéren 10 000 optioner under &r 2022 och ytterligare 15000 optioner under ar 2023.

**  Detsammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 3 608 kSEK. Det sammanlagda |6senpriset &r 3 968 kSEK. Betald optionspremie &r 453 kSEK.

***  Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 2 343 kSEK. Det sammanlagda |6senpriset &r 2 693 kSEK. Betald optionspremie ar 243 kSEK.

**** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 1357 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset ar 1985 kSEK. Betald optionspremie &r 80 k SEK.

Balco Group AB - Férandringari ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Arlig foréndring (tkr) 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023
Total ersattningtillverkstéllande direktéren 114 3,0% 913 23,5% -530 -11,0% 326 7.6% 5595 -13,0% 3999
Koncernensrérelseresultat 34733 32,9% -24980 -17.8% 2612 2,3% -15496 -13,1% -32120 -31.3% 70374

Genomsnittlig ersattning baserat paantalet
heltidsekvivalenteranstéllda*ikoncernen -596 -6,0% 1963 20,9% -2112 -18,6% -623 -6,7% -407 -4,7% 8228

* Exklusive medlemmarikoncernledningen.
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BALCO GROUPS HALLBARHETSARBETE

Var roll i
en hallbar
utveckling

Grunden for Balco Groups hallbarhetsarbete
finns i var affarsidé — att med kunden i
centrum skapa innovativa, hallbara och
attraktiva balkong- och fasadlésningar som
ger manniskor en okad livskvalitet. Vara
produkter ska bidra till att skapa en saker och
estetisk tilltalande narmilj6, med langsiktigt
vardeskapande genom energibesparingar som
gynnar saval manniskan som miljén.

Balcometoden, utvecklad av Balco AB, innebéar att gamla
balkonger plockas ner helt eller delvis - och ersatts med
nya, stérre, patenterade inglasningssystem fran Balco. De
6ppningsbara glasluckorna skyddar savél de nya betong-
plattorna som befintliga fonster, dorrar och vaggar. Hela
arbetet gors fran utsidan av huset och &r ett hallbart
alternativ till traditionell balkongrenovering. Eninglasad
balkong har enlivslangd pa 6ver 90 &r samtidigt som den
minskar energiférbrukningen med upp mot 30 procent,
gerentrevligare boendemiljo och ett dkat fastighetsvarde.
For Balco Group &r Balcometoden ett bra exempel pé
hur hallbarhet ligger till grund fér hela verksamheten. Vi
skapar innovativaldsningar och hdgkvalitativa produkter
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BALCO GROUPS HALLBARHETSARBETE

med l&ng livsldngd som svarar mot hogt stallda krav frén
bade kunder och samhallet i stort. Malsattningen ar inte
bara att 6ka vara kunders livskvalitet genom att skapa
praktiska och estetiskt tilltalande levnadsytor, utan aven
att bidra till att sdnka deras energiférbrukning.

Hallbarhetsarbetet &r ddrmed helt centralt da det ater-
kommer bade i produktutvecklingen, i valet av material
ochiallaled mellan produktion och installation.

Var koncern bestar av ett flertal starka, lokalt for-
ankrade foretag, vars verksamheter &r grundade pa
entreprendrsanda och langsiktighet. Med nérvaro i sju
l&nderinorra Europa och tillverkning i bade Sverige och
Polen, innebar vart omfattande engagemang i hallbar-
het en betydande utmaning och ett viktigt ansvar for
oss. Varaintressenter &rinte bara investerare, utan
ockséd anstallda, kunder, leverantérer, beslutsfattare
och samhallen dar viarverksamma. Ramverket for hur vi
bemd&ter samtliga intressenter ur ett hallbarhetsperspek-
tiv finns sammanfattat i var Uppférandekod och Hall-
barhetspolicy, och tar bland annat upp beslutsfattande,
planeringsarbete, investeringsbeslut, produktionssatt,
inkdpsarbete, leverantdrsval, kundbemdtande och
arbetsgivaransvar.

2019 linjerade vi var hallbarhetsstrategi med FN:s
Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling.
Under samma ar anslot vi oss till FN Global Impact. Denna
féréandring satter hallbarhetsarbetet och vara mali ett
bredare sammanhang dér vi tar stéllning till de sociala,
miljomassiga och ekonomiska utmaningar som varlds-
samfundet och naringslivet méter. Av samma skal valde
vi ocksé att ingd i Swedish Green Building Council, en
intresseorganisation med fokus pa miljérelaterade insat-
serinom fastighetsbranschen. Har ser vi goda mgjlig-
heter att fa tillgang till stéd och expertis i arbetet med att
navara klimatmal.

Ennyhet under2023 &r att Balco Group anslutit sig till
initiativet Science Based Targets, SBTi, ett samarbete

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

mellan CDP, FN Global Compact, World Resources Institu-
te och World Wide Fund for Nature. ﬁtagandet innebéar att
vi som koncern utvecklar bade kortsiktiga och langsiktiga
hallbarhetsmal, varav ett langsiktigt &r efterstravan att
bli koldioxidneutrala. Arbetet har redan bérjat och under
tredje kvartalet togs beslutet att samtliga nyinkdpta for-
don som brukas inom koncernen ska vara eldrivna, med
undantag for vissa hybridmodeller, innan slutet av 2025.

Under 2023 har koncernen fortsatt att utveckla och
borjat anpassa var hallbarhetsrapportering i enlighet med
EU-lagstiftningen CSRD. Fréan EU-niva ar férhoppningen
att hallbarhetsrapporteringen ska bli mer tydlig och
transparent. Vi ar pa god vdg med utvecklingen i att mota
de nyarequlatoriska kraven under kommande ar.

Balco Group kan ocksad med stolthet konstatera att
majoriteten av koncernens finansiella aktiviteter arilinje
med EU:s gréna taxonomi och vi har under 2023 bibehallit
klassificeringen fran foregdende ar som ett lagriskbolag
i ESG-fragor hos Sustainalytics. Det &r ett tecken pa att
vi bade kan implementera och bibehalla ett langsiktigt
hallbarhetsarbete i verksamheten, ndgot vi tror och hop-
pas uppskattas av bade investerare, medarbetare och
kunder.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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——— HALLBARHETSINITIATIV UNDER 2023

e Balco Group har

anslutit sig till Science
Based Targets, SBTi.

e Ny malsattning att
samtliga nyinkopta fordon
inom koncernen ska vara
fossilfria till 2025.

e Nytt [angsiktigt mal
om att bli koldioxid-
neutralaienlighet
med SBTi.

e Fortsatt utveckling av
var hallbarhetsredovisning
och rapportering infor ny
EU-reglering.
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Koncernens hallbarhetsmal

Scope1& 2

Balco Group ska minska sin miljo-
paverkan fram till 2025.

3500 20%
3000 10%
2500 0
2000 -10%
1500 -20%
1000 -30%

500 -40%

-50%
2019 2020 2021 2022 2023

— — Malsdttning [l Scope 1+2 per arbetad timme
——— Minskning

Specifika delmal

Minska miljépaverkan avseende bade Scope
1Toch Scope 2 med 35 procent per arbetad
timme till 2025, i férhallande till 2019.

Avfallshantering Trygg arbetsplats

Balco Group ska minska onddigt spill av Balco Group skavara en trygg arbetsplats.
insatsvaror samt anvanda material som

kan atervinnas.

5000 100% 16 16%
4000 80% 12 12%
3000 60%
8 8%
2000 40%
4 4%
7000 20% = - -
0 0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 20271 2022 2023

— — Malséttning Il Totalt avfall, ton — — Malsattning I oycksplatsfrekvens

_— z\tervinningsgrad Atervinningsgrad

Specifika delmal Specifika delmal

Total sjukfranvaro ska uppgatill
max 3,5 procent.

70 procent av allt avfall under aret ska
vara atervinningsbart.

Olycksfallsfrekvens ska varanoll.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 52

Balco Groups héallbarhetsmal &r baserade pa mal GENDER DECENT WORK D Q tevsecwoon Y 16) ESwmE
. o EOQUALITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION
nummer 5, 8, 9 och 12 FN:s Agenda 2030-mal. r /\/ ; D FRODUETION

Uppforandekod

Personalomsattning

Balco Groups uppférandekod ska efterféljas
av samtliga inom organisationen och av vara

Balco Group skavaraentrygg
arbetsgivare, bibehalla kompetens inom

organisationen, ochrekrytera smart. leverantorer.
20 100% —_ — 100%
80% %
15 80%
60% 60%
10
——————————— 40% 40%
5
20% 20%
0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019* 2020* 2021 2022 2023
— — Malséttning

— — Mélséttning .
- Acceptans uppforandekod, %

Personalomsattning, %
*Borjade matas 2021.

Specifika delmal Specifika delmal

Antalet anmalda dvertradelser mot
uppférandekoden maste vara noll.

Personalomsattning ska uppga till
max 8 procent.

Antalet bekraftade 6vertradelser mot
uppférandekoden méaste vara noll.

Leverant6rernas Uppférandekod méste
varaaccepterad av 100 procent av utvalda
leverantorer.
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Klimatansvar ar en del av
Balco Groups affarsmodell

Som en koncern bestaende av producerande féretag har vi bade direkt och indirekt paverkan pa var
omgivning - en paverkan vi &r mana om att ta ansvar for och standigt verka for att forbattra.

Malsittningen dr att leverera klimatsmarta produkter som
bidrar till konkreta energibesparingar for vara kunder och
som producerats med s liten klimatpaverkan som méjligt.
Nyckeln till detta ligger bade i produktutveckling ochi
detinternaarbetet, dar vi genom att effektivisera vara
processer ska anvanda material, vatten och energi pé det
satt som ger minsta méjliga miljébelastning och minimala
utslapp till luft, mark och vatten.

Utifran koncernens strategi kopplad till Agenda 2030
har vivalt att knyta vart miljdarbete generellt till FN:s
globala mal nummer 9 - Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur - och mal nummer 12 - Hallbar konsumtion
och produktion - och specifikt till delmélen 9.4 och 12.5.
Delmalen handlar om hur koncernen bidrar till en mer
hallbar industri genom ett aktivt utslapps- och energi-
minskningsarbete samt en mer hallbar produktion genom
en effektivare resursanvandning och hantering av avfall
och atervinning.

Vara produkter har formagan att skapa konkreta energi-
besparingar at vara kunder. Balco Groups inglasade
balkonger ger ett klimatskydd for fastigheten, vilket
minskar energiférbrukningen med upp till 30 procent.
Genom att demontera gamla 6ppna balkongl&sningar och
installera nya balkonger med inglasning bryts kéldbryggan

mellan utsidan pé fasaden och deninneliggande lagen-
heten. Darmed skapas ett isolerande klimatskal.

Forvarven av Stora Fasad AB och S6derasens Mur
& Kakel AB har bidragit med kompetenser for energi-
besparande fasadutvecklinginom koncernen.

En naturlig férlangning av mojligheten att erbjuda
energibesparande |6sningar ar att vi sjalva ser éver hur vi
kan effektivisera energiférbrukningeniverksamheten.
| samband med de energikartlaggningar som genomfoérdes
2027inférdes verktyget Energy Controller for att under-
|atta analysen av var energianvandning och effekten av
genomfdérda atgarder. Kartldggningen visade att huvud-
delen av var energianvandning kommer fran uppvarmning,
belysning, tryckluft och transporter. Denna kartlaggning
har skett i Balco AB, TBO Haglinds AB och RK Teknik i
Gusum AB och planeras genomforasidvriga dotterbolag
inom en snar framtid. Ett resultat ar att bland annat belys-
ningenivara lokaler har bytts ut till led-belysning vilket har
lett till en stor energibesparing.

I samband med ombyggnationen av kontoret i Vaxjo mon-
terades solceller pa taket for att férse bédde kontors-och
produktionsverksamheten med hallbar energi. Anlagg-
ningen omfattar 235 kvadratmeter med en effekt pa

49 kW. Med en beraknad produktionav ca 37000 kWh per
ar forvantas vi ytterligare minska var energiférbrukning.

OVRIGT

I Effektivuppvarmning

I slutet av 2023 installerade Balco AB
for forsta gangen varmepumpar enligt
koncernens patenterade metod i Norge.
Genom ett integrerat system med en
varmepump langst ner i byggnaden

kan flera vaningar och bostéder forses
med uppvarmning. | kombination med
inglasning av balkonger uppstar en
betydande energibesparing som sanker
bade driftskostnader och den negativa
paverkan pa miljon. Samtidigt mojliggor
metoden en mer estetiskt tilltalande
fasad, dd antalet virmepumpar som
behdvs drastiskt minskar.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Fréan och med 2023 képer samtliga svenska foretag
inom Balco Group 100 procent férnybar el. Mangden inkopt
energi avsedd for elektricitet minskade till 2662 MWh
(3079) och for uppvarmning till 1612 MWh (3 508) under
2023.

Balco Group arbetar aktivt for att minska allt avfall och
har som malsattning att 70 procent av avfallet ska vara
atervinningsbart. Genom standiga forbattringar i vart
kvalitets- och miljésystem minskar antalet avvikelseri
produktionen, vilket i sin tur leder till en minskad material-
&tgdngochiférlangningen ocksa mindre avfall. En del
av arbetet sker redan under utvecklingsprocessen med
att planera och optimera materialanvandning i syfte att
minska forbrukning, utslapp, avfall och kostnader.

Viutvéarderar kontinuerligt nya materialalternativsom
dyker upp pa marknaden for att ytterligare férlanga
livsldangden hos vara produkter samt minska produkternas
klimatpaverkan. | samband med vara projekt for vi dven
en tat dialog med vara kunder och utbildar dem om vilka
material som finns tillgangliga och om relaterade for- och
nackdelar.

Vérainglasningsprodukter &ridag atervinningsbara
till 95 procent eftersom de ar skapade med mojligheten
att demonterasiminsta detalj. Nar det daremot galler
tilldmpningen av atervunnet material &r vi dessvérre be-
gransade av tillgdngen till dtervunnet material pd markna-
den. Ambitionen ar emellertid att 6ka andelen atervunnet
aluminium och stal i vara produkter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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I Minskad miljopaverkan
Malsittning Matintervall Méatmetod 2023 2022 2021
Minska miljopaverkan avseende Kvartalsvis Scopel Totalautslapp, tonC02e 924 805 844

S TochS 2med35%
e e P Gram CO2e/arbetad timme 1200 945 1099
Skillnad jamfért med 2019 -20% =37 % -26 %
Scope?2 Totalautslapp, tonC02e 392 939 903
Gram CO2e/arbetad timme 509 1101 1176
Skillnad jamfért med 2019 -68 % -30 % -24 %

*| forhallande till 2019

Detfinnsenfortsatt positivtrendikoncernens stravan att minskasin miljopaverkan. Bade enligt Scope Toch Scope 2 harden totala paverkan
minskat, trots genomférda férvarvochtillvaxtavkoncernen. Bidragande orsaker till detta&ren 6kad andel hybrid-och elbilar samten éver-
gangtillatt kdpaalltmer“grén”el. Anledningen att Scope 1har 6kat och Scope 2 har minskat &renrattningunder 2023 dar uppvarmning med
egen pannahos RK TeknikiGusum AB och Balco Spolkaz.o.0. har flyttats till Scope 1fran Scope 2. D& Balco Group har som malsattning att véxa
savélorganiskt somviaférvarv, andrades malet kopplat till minskad miljépaverkan. Det tidigare malet var att minska koncernens miljopaver-
kanmed 20 procent till 2025 jamfért med 2019. Fran ochmed 2022 géller det nyamalet att minskamed 35 procent perarbetad timme till 2025
jamfort med 2019. Utfallet for 2023 sammantaget har koncernens miljépaverkan enligt bade Scope Toch Scope 2 minskat med 44 procent per
arbetad timme sedan 2019, vilketinnebaratt vart malredan ar uppfylit.

| Avfallshantering

Malsittning Matintervall Nyckeltal 2023 2022 2021
70 % avalltavfallunderaret skavara Kvartalsvis Avfall, ton 2382 47146 2457
atervinningsbart Farligtavfall, ton 77 90 88

Atervinningsbart* 76 % 77 % 67 %

* Andelen avfall som kan atervinnas / total méngd avfall under de senaste 12 manaderna

Avfallshanteringeninomkoncernen har férbattrats under de senaste tvaaren och malet pa 70 procent atervinningsbart avfall har uppnatts.
Forbattringen beror paett 6kat fokus pa atervinning av material ute péd byggarbetsplatserna.

| Atervinning | Vattenférbrukning
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I Riskerochriskhantering
Risker kopplade till det strategiska hallbarhetsomrédet

"Miljdmassigt ansvarstagande”presenterasunder
avsnittet “Risker och riskhantering” pa sida 34.

| Energiforbrukning

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Atervunnet material, ton 1809 3186 1790 Total vattenférbrukning, Elektricitet, MWh 2662 3079 3057
Energidtervunnet material, ton 405 484 520 kubikmeter 3665 43M 3723 Uppvéarmning, MWh 1612 3508 5238
Ejatervunnet material, ton 168 476 361 Vattenforbrukningen har minskat framst beroende pa minskad Energikonsumtionen har minskat framst beroende pa minskad

Minskningav bade &tervunnet och ej atervunnet material under produktion.

2023 beror pa minskad produktion och minskat antal projekt ute pa
byggplatser.

produktionochdven mindre antal tjdnsteman.
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Katarzyna Czechowska
HR-chef, Balco Spdlka z

,Polen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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99 Det viktigaste ar att skapa
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sakra arbetsforhallanden

I denlilla staden Lowyn, cirka 1,5 timme med
bil fran Poznan i véstra Polen, &r Balco Spolka
z0.0. kant som “det svenska foretaget”. Balco
Spolkazo.0. har tva fastigheter i omradet dar
cirka 60 anstallda arbetar.

Det polska dotterbolaget st&r bakom det
mesta av produktionen for Balco Group,
men har ocksa ingenj6rer som arbetar med
konstruktion. De hanterar dven ekonomi,
kvalitetskontroll, logistik och har specialister
inom metallhantering och svetsning.

“Vigor nastan allt utom forsaljning har, och
har daglig kontakt med huvudkontoret
i Sverige och andra bolaginom koncernen.
Det arett stort ansvar”, sdger Katarzyna
Czechowska, som arbetar som HR-chef pa
Balco Spolkazo.o..

Hon bérjade arbeta som senior HR-specialist
pa Balco Spolka z0.0. 2017. Ett &r senare blev
hon befordrad till HR-chef och ansl6t sig till
ledningeni Polen.

“Jag har arbetat fér Balco Group i 6,5 ar nu,
det har varit en spannande resa. Jag gillar
att Balco Group bryr sigom sina anstalldas
professionella utveckling, balansen mellan
privatlivoch arbete och att alla anstallda har
bra férmaner”, séger Katarzyna Czechowska.

Speciellt balansen mellan privatliv och
arbete ar viktigt for Katarzyna eftersom hon

tycker om utomhusaktiviteter, sdsom I6pning
och bergsklattring, helst tillsammans med
sinunga dotter. Balansen mellan privatlivoch
arbete &r ocks& ndgot som gynnar henne i ar-
betet, badde for egen del, eller nar det kommer
till rekrytering, till exempel.

“Balco Spolka hade
inga arbetsplatsolyckor
under 2023”

“Det &r battre att arbeta for ett internationellt
foretag med etablerade policyer, en upp-
férandekod och mojligheter att resaoch dela
med sig av erfarenheter med andrainom
koncernen. Vihar ett brarykte som arbets-
givare och véra anstéllda trivs med att arbeta
for Balco Group.”

Balco Groups interna policyer prioriteras
inom Balco Spolkaz 0.0., med hansyn till polsk
lagstiftning. Aven koncernens hallbarhetsmal
har stor betydelse, speciellt eftersom Balco
Spolkazo.0. star for mycket av produktionen.
Under 2023 vidtogs flera preventiva atgar-
der for att skapa sakra arbetsférhallanden.
Atgérderna inkluderar till exempel moéten om

arbetsmiljo och sékerstallande av att alla har
tillgang till hdgkvalitativa arbetsklader och
utrustning. Tack vare det pdgaende arbetet
rapporterade Balco Spolkaz o.0. noll arbets-
platsolyckor under 2023.

“Vihade inga arbetsplatsolyckoriaroch
vilagger stor vikt vid att na gruppens olika
mal. Vi har till exempel en relativt jamstéalld
arbetsplats med manga kvinnoriledande
positioner men det viktigaste ar att skapa
sékra arbetsforhallanden genom preventiva
atgérder. Férutom det erbjuder vi alla anstall-
da tillgdng till privat sjukvard och méjligheter
att faihop livspusslet. F6r miljon prioriterar vi
avfallshantering och separation av avfall for
att minska var p&verkan.”

Som en arbetsgivare pa enliten ort &r Balco
Spolkazo.0. ocksainvolveradidet lokala
samhallet.

“Vibrukar deltaien arlig16ptéavling i staden
till forman for funktionshindrade barn, och
vi skanker mycket saker till auktioner som
skolorna brukar arrangera dar pengarna gar
till sjuka barn och goda &ndamal. Vi forsoker
alltid att hjalpa till nar vi erbjuds majligheten.”



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Balco Groups arbete for en trygg arbetsplats

Manniskorna i Balco Group &r var viktigaste resurs. Allt virdeskapande sker genom vara
medarbetares kompetens, engagemang, ansvar och stravan efter bade personlig utveckling
och att forbattra och utveckla koncernen som helhet.

Det drav storstavikt att allamedarbetare har de basta
forutsattningarna for att kunna utféra arbete pa ett
stimulerande, sédkert och tryggt satt, vilket vi kontinuerligt
ockséa foljer upp. Ur ett arbetsgivarperspektiv hjalper det
oss bade att behalla ratt kompetens och att attrahera nya
talanger till koncernen. For att leva upp till férvantning-
arna pa oss som arbetsgivare har vi satt ambitiésa mal i
enlighet med FN:s Agenda 2030-ramverk. Fokus ar framst
pa FN:s mal nummer 8 - Anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt - och specifikt pa delméal 8.8 som behandlar
hur visom koncern ska agera for att skydda vara anstélldas
rattigheter och framja en trygg och séker arbetsmiljo.

Inom koncernen &r det specifikt tre langsiktiga mal
kopplade till FN-malen:

— Total sjukfranvaro under 3,5 procent av den

planerade arbetstiden.

— Personalomséttning pa max 8 procent.

— Nollvision for olycksfall.

Vianser att en viss personalomsattning ar sund for
koncernen da det leder till ny energi och kompetens. Vi ar
ocksé medvetna om att risken for olyckor &r standigt nar-
varande i enverksamhet inriktad p& produktion och darfor
arnollvisionen vart viktigaste mal. Vi vill att alla med-
arbetare ska komma hem friska och oskadda efterarbetet
och vartjobb med att utveckla samt forbattra arbetsmiljon
pagar kontinuerligt inom hela koncernen. Trots vart aktiva

arbete mot nollvisionen hénder det att olyckor &nda sker.
Under 2023 var antalet arbetsplatsolyckor som ledde till
sjukfranvaro 4 stycken, vilket &r 3 mindre jamfort med
fjolaret(7).

Ett par exempel pa vart férebyggande arbete inklude-
rar ett digitaliserat rapporteringssystem inom Balco AB
som bidrar till smidigare observation och att vi snabbt kan
agera och darmed forhindra att faktiska olyckor uppstar.
Vigenomfdr ocksa regelbundna skyddsronder pa vara
kontor, i produktionen och ute pa byggarbetsplatserna dar
varamedarbetare arbetar. Pa s& satt kan risker identifie-
ras och darefter atgardas. Skyddsronderna kompletteras
med kontinuerliga riskanalyser, utbildningar och utfar-
dande av certifikat for specifika arbetsmoment.

Utdver den fysiska arbetsmiljon varnar vi ocksa om den
allt viktigare psykosociala arbetsmiljon. En central del i
det arbetet ar medarbetarsamtal dar anstélldainom Balco
Group far mojlighet att uttrycka sina tankar och synpunk-
ter kring arbetsbelastning, arbetssituation och arbets-
milj6. Som arbetsgivare prioriterar viinitiativ som skapar
fordelar for anstéllda och under de senaste tva aren har
stora féréandringar genomforts, bland annat pa vart kontor
i Vaxj6 som genomgatt en ombyggnation och renovering.
For de anstallda som har méjlighet att arbeta hemifran
har vi etablerat videomdten som ett alternativ till fysiska
moten och skapat rutiner kring bade stéd och installation

av utrustning for vara medarbetares hemmakontor. | sam-
rad med sin ndrmaste chef kan den enskilde medarbetaren
komma 6verens om var arbetet ska férldggas, vilket vi ser
kan vara gynnsamt for balansen mellan arbete och fritid.

Balco Group varnar om jamstélldhet och mangfald. Inom
koncernen ska anstéllda, konsulter, praktikanter och
arbetssdkande behandlas lika oavsett kén, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
alder, sexuell ldggning och konsidentitet eller uttryck.
Koncernen arbetar aktivt for att frdmja allas lika ratt ifrdga
om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor samt utveck-
lingsméjligheter, oavsett kdnsidentitet. En nolltolerans
rader ifrdga om diskriminering samt trakasserier och
koncernen arbetar aktivt med att forebygga, férhindra och
motverka detta. Eventuellaincidenter rapporterasviaen
extern whistleblowerfunktion. Anmélningar hanterasav en
extern advokatbyra som skoter den forsta kontakten med
anmalaren och ger darefter férslag till bolagets represen-
tanter for vidare hantering.

Koncernen tar aktiv stallning mot barnarbete, tvdngs-
och skuldarbete och ett férbud réder mot all form av kép av
sexuella tjanster. Balco Group respekterar alla medarbe-
tares ratt att bilda och géd med i de fackféreningar de sjélva
Onskar samt att forhandla kollektivt.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

I Forbattrad arbetsmiljo

| samband med renoveringen av huvudkontoret

i Vaxjo har flera atgarder tagits for en battre
arbetsmiljo. Bland annat har vi moderniserat
kontorsmiljon, utvidgat arbetsytan, forbattrat
fasad och ventilation, samt installerat laddstolpar
pa parkeringen. Under 2023 invigdes ett gym pa
kontoret som &r till for vara medarbetare. Genom
att uppmuntra en aktiv livsstil &r var ambition att
bidra till vdra medarbetares hélsa och vdlmaende.
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

| Antalanstallda

2023 2022 2021
Totaltantalanstallda 490 536 487
Antalman 436 476 407
Antal kvinnor 54 60 60

Antalet anstallda har minskat trots férvarven av Arutex AB och NMT Montageteknik i Norden AB. Detta beror pa de kostnadsbesparingsprogram
som har genomférts under 2023.

| Antalanstéllda perbolag

2023 2022 2021
Balco Group AB 2 2 3
Balco AB(inklusive séljbolag och NMT) 288 319 281
TBO-Haglinds AB(inklusive Arutex) 62 57 45
Balco Altaner A/S 53 53 59
StoraFasad AB 22 20 21
RK TeknikiGusum AB(inklusive Montagepartner) 47 64 58
Séderasens Mur-& Kakel AB 16 21 -
| Trygg, séker och hdlsosam arbetsplats
I Malsittning Matintervall Matmetod 2023 2022 2021
Jamstallt ledarska N s .
P Total sjukfranvaro skauppgatillmax3,5%  Kvartalsvis Frénvarotid(somandelav planeradtid) 3.7% 4,2% 3.5%
Malsittning Matintervall 2023 2022 2021 L . X o
Personalomséattningskauppgatillmax8 % Kvartalsvis Antalavslutade anstéllningar(somandel
Andelenkvinnligachefer ska Kvartalsvis Kénsfordelning totalt Man 89% 89% 87% avtotaltantalanstallda) 9,9% 11,0% 8.3%
minstvaralikasomandelkvinnliga anstallda ) N N N
anstalldatotalt. Kvinnor 1% 1% 13% Olycksfallsfrekvens skavaranoll Kvartalsvis Antalarbetsplatsolyckor(per 1miljon
. . . . arbetade timmar) 51 8,2 13,0
Kénsférdelningmellan chefer Man 79% 79% 70%
Kvinnor 21% 21% 30%
Koncernen hade en positiv trend i minskad sjukfranvaro och &ven minskad personalomsattning under aret. Personalomsattningen &rhogre i
Genom de férvarv som vi har genomfért under 2021, 2022 och 2023 s& har séval andelen kvinnliga anstéllda totalt som andelen kvinnliga chefer l&ander som Danmark med generellt kortare uppségningstider. Olycksfallsfrekvensen har minskat betydligt de senaste tva &ren jamfort med
minskat. Fortsatt ar emellertid andel kvinnliga chefer vésentligt hogre &n andelen kvinnliga anstéallda totalt. Vinar ddrmed med god marginal tidigare ar. Under 2023 var antalet arbetsplatsolyckor fyra stycken, vilket &r en minskning med tre jamfért med féregaende ar. Sakerhet &r alltid

malet att andelen kvinnliga chefer ska minst varalika som andel kvinnliga anstéllda totalt. en prioritet for oss, och specielltivar typ av verksamhet kan vi aldrig slappna av. Vi maste fortsatta arbeta fokuserat med sékerhetsarbetet.
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Affarsetik och styrning lagger
grunden for hallbarhetsarbetet

Visionen for koncernen ar att vara det sjalvklara valet for balkonglosningar och bidra till en battre
boendemiljo. En férutsattning for detta ar att Balco Group bedriver ett hallbart foretagande som
Iagger grunden for en verksamhet som véxer, ar lonsam och som skapar varde for vara kunder,

medarbetare, dgare och andra intressenter.

Korrekt och affarsetiskt agerande ar centralt for det
fortroende vi atnjuter pa vara marknader och i samhéllet

i stort. Vifdljer aktuellalagar, regler och férordningaride
l&nder dar vi &r verksamma och bedriver vart arbete med
hdgintegritet och moral. Samma forvantningar finns for
vara affarspartners att agera pd motsvarande satt. Balco
Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor
som berdér héllbart féretagande och den verkstéllande
direktdren ansvarar for att genomfora deras beslut och
implementera strategier. Till sin hjélp har vd stod fran kon-
cernens CFO, som sedan 2022 &ven ansvarar for ledningen
av koncernens héllbarhetsarbete. CFO bistar styrelse och
ledningsgrupp med beslutsunderlag och analyser kring
detaljernaikoncernens héallbarhetsfragor.

Grunden fér var hallbarhetsstyrning ligger i OECD:s rikt-
linjer fér multinationella foretag, samti FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. | stor ut-
strackning definierar dven FN:s Agenda 2030 vart arbete,
dar specifika mal och delmal utgér karnan for de 6ver-
gripande malsattningarnainom koncernen. Balco Group
armedlem i fleraforum, inklusive FN Global Compact och
Sweden Green Building Council, vilket starker var stéllning
i frdgor som rér ménskliga rattigheter, sociala forhallan-

den samt miljdansvar. Koncernen ar dessutom certifierad
som Nasdaq ESG Transparency Partner och genom detta
skickar vi en viktig signal till vara intressenter att vi val-
komnar det 6kade intresset for hur viarbetar med sociala,
miljomé&ssiga och styrningsrelaterade fragor.

Koncernens hallbarhetsarbete &r summan av de an-
strangningar och insatser som sker hos respektive bolag.
Darfor ar koncernledningens uppgift att styra det dver-
gripande hallbarhetsarbetet genom att stotta bolagen och
férse dem med de resurser och verktyg som behdvs for att
verka med hansyn till bdde miljé och manniska.

Balco Group har utvecklat gemensammariktlinjer for
koncernen som skapar bade ramar och stdd for hur vara
dotterbolag bér agera och driva sitt hallbarhetsarbete pé
ett satt som &r férenligt med var syn pa ett ansvarsfullt
foéretagande. Koncernen har féljande policydokument som
arligen gasigenom och faststalls av styrelsen: Insider-
policy, Kommunikationspolicy, Hallbarhetspolicy, Finans-
policy, IT-policy, Informationssékerhetspolicy, Bolags-
styrningspolicy och Code of Conduct.

Vid uppféljningarnaimars och december 2023 be-
domdes samtliga policydokument vara aktuella och
endast mindre justeringar genomfordes. Balco Groups

OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetspolicy utgér en central utgangspunkt for
hallbarhetsarbetet och beskriver verksamhetens vasent-
liga hallbarhetsfrdgor, gemensamma varderingar och
ansvarsfordelning. Policyn fungerar som ett ramverk for
operativa beslut och vagleder dven utvardering och stall-
ningstagandenifrdgor som rér den langsiktiga strategiska
utvecklingen av koncernen.

Uppférandekoden riktar sig till koncernledningen,
styrelsemedlemmar, samtliga koncernbolag, chefer och
anstéllda, samt vara leverantérer, affarspartners, under-
leverantdrer och kunder. Det &r koncernens personal-
direktor som ansvarar for att uppdatera Uppférandekoden,
som godkéanns av koncernchefen och arligen faststalls av
styrelsen.

Det rader en nolltolerans avseende 6vertradelser mot
Uppférandekoden och internt sker en matning av antalet
rapporterade respektive konstaterade dvertradelser

mot koden. Overtradelser hanteras utifrn de bestam-
melser som finns i koden. Arbetet underlattas av bolagets
Whistleblower-funktion, sominrattades under 2019 och
som mojliggor for alla anstalidainom bolagen att anonymt
rapportera misstankar om handelser som star i strid med
Uppférandekoden. Anmalningar sker via hemsidan

.
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(https://balcogroup.se/) dar programmet Whistleblower
Partners garanterar fullanonymitet och eventuella
arenden tas emot och hanteras initialt av en extern
advokatbyra. Under aret har ingen handelse rapporterats.
Dessutom har Balco Group som malsattning att vara
leverantorer ska agerailinje med koncernens synsétt pa
hur en hallbar verksamhet ska bedrivas. Darfor kraver vi
attvaraleverantorer och underleverantorer skriftligt ska
godkanna att de foljer Uppférandekoden. Under 2023 var
andelen leverantérer som accepterat koden 100 procent.

Med en vdxande verksamhet ar det nédvandigt att
garantera att nya dotterbolag och anstallda féljer
Uppférandekoden. En arlig digital utbildningsinsats
genomfors for att stdrka medarbetarnas forstaelse for
var hallbarhetsstrategi och Uppférandekod. Utbildningen
ger enforklaring av koncernens stallningstaganden, dess
mal och vardet for verksamheten och dess intressenter.
Genom denna kunskapsspridning &r forhoppningen att
nya insatser ska véxa fram organiskt, dar den koncern-
dvergripande hallbarhetsgruppens uppgift ska vara att
dela goda exempel och inspiration mellan dotterbolagen.
Under 2023 har dotterbolagen blivit mer involverade
i Balco Groups hallbarhetsarbete. Koncernledningen
och héllbarhetsgruppen bestker med jagmna mellanrum
de olika bolagen for att folja upp arbetet och vagleda
utvecklingen av mal. Tillsammans med dotterbolagens
verkstéllande direktorer agerar ledningen for att hall-
barhetsarbetet integreras pa ett naturligt satt i saval
verksamhetsrelaterade som strategiska beslut. Dotter-
bolagen ansvarar for att pa sin niva satta upp ett antal mal
med tillhérande aktiviteter som genomfors [6pande i den
dagliga verksamheten. M&len méats kvartalsvis efter tyd-
ligt definierade matmetoder och resultatet presenteras
regelbundet fér bdde koncernledning och styrelse.

)

| Uppférandekod

Malsittning Matintervall Méatmetod 2023 2022 2021
100 % av strategiskaleverantérer skaha Arsvis Strategiskaleverantérer som

accepterat Balco Groups Uppférandekod for accepterat Balco Groups

leverantdrer Uppférandekod forleverantorer 100% 100% 94%
Antalrapporterade och bekréftade dver- Arsvis Rapporterade och bekraftade

Overtradelser mot Uppférande-
koden 0 1 0

tradelser mot Uppférandekodenskavara0

Déaalla koncernens strategiska leverantorer har godként Uppférandekoden &r malet for 2023 uppfyllt. Inget visselblasardrende gallande éver-
tradelse av Uppférandekoden rapporterades under 2023.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SCIENCE

BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

I Engagemangi SBTi

Under 2023 tog Balco Group ytterligare
ett steg mot ett hallbart foretagande
genom att ansluta sig till Science Based
Targets initiative (SBTi). Detta &r ett
samarbete mellan ett flertal organisa-
tioner och initiativet verkar for att hja
ambitionsnivan i arbetet mot klimatfor-
andringar, genom att framja hur utslapp
kan reduceras for att minska den globala
uppvarmningen. Malsattningarna som
tas fram for respektive medlem i SBTi &r
baserade pa vetenskaplig forskning och
definierar hur mycket samt hur snabbt
ett foretag bor minska sina utslapp for att
begréansa den globala uppvarmningen till
1,5°Cilinje med Parisavtalet.

Som nybliven medlem i SBTi ar det
forsta steget for Balco Group att foresla
relevanta malsattningar att jobba mot.
Déarefter pagar arbetet kontinuerligt for
att bidra till minskade utslapp fran var
verksamhet.




INTRODUKTION STRATEGI

EU:S GRONA TAXONOMI

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Koncernens arbete med
EU:s grona taxonomi

EU:s taxonomifdrordning EU 2020/852 (EU-
taxonomin)ar ett klassificeringssystem for
hallbara ekonomiska aktiviteter i forhallande
till Europeiska unionens sex miljémal:

1. Begransningav klimatforandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten
och marinaresurser

4. Omstallning till en cirkuldar ekonomi

5. Forebyggande och begransning av miljo-
féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

Enverksamhet ses som hallbar enligt EU-
taxonomin om den bidrar vasentligt till ett
eller fleraav miljomalen utan att orsaka bety-
dande skada for nagot av de 6vriga mélen och
samtidigt uppfyller vissa faststallda minimi-
skyddsatgarder.

| brist pa requlatorisk végledning i manga
avseenden har Balco Group funnit att det
finns ett brett tolkningsutrymme i flera
delar avtaxonomin. Vi har darfér ansett det
nédvandigt att géra egna interna avvag-
ningar. Vara upplysningar fér 2022 och 2023
bygger pévar aktuella tolkning avreglerna
och kaniframtiden komma att &ndras utifran
ny regulatorisk vagledning, i takt med att
marknadspraxis utvecklas och de allmanna
kunskaperna om taxonomins krav ékar.

Metodik for att identifiera verksamheter
som omfattas avtaxonomin

Balco Group har faststallt att vissa av vara
ekonomiska verksamheter uppfyller kriterier-
na for att omfattas av taxonomiférordningen
(EU)2020/852 (bilaga 1till Kommissionens
delegerade férordning(EU)2021/2139, “den
delegerade klimatakten”).

— Koncerneninstalleraringlasade
balkonger vid renovering av byggnader, som
minskar effekten av kéldbryggor och som
tillfor ettisolerande skal. Koncernen utfori
vissa projektisamband med fasadrenovering
tilldggsisolering av byggnader. Bada dessa
aktiviteter omfattas enligt avsnitt 7.3 Installa-
tion, underhall och reparation av energieffek-
tivutrustningiden delegerade klimatakten
("7.3 Verksamheter”).

— Koncernenrenoverar aven byggnader
genom installationav 6ppnabalkonger samt
fasadrenovering utan tilldggsisolering. Dessa
aktiviteter omfattas av taxonomin enligt av-
snitt 7.2 Renovering av befintliga byggnader
i den delegerade klimatakten (7.2 Verksam-
heter”), men arinte taxonomiférenliga da de
inte uppfyller kraven pa 30 procent energi-
besparing.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Omsattning

Absolut omsattning
Andel av omsattningen

Ekonomiska
verksamheter

Kod/Koder

MSEK %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Begransning av klimatférandringar

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférandringar

Vatten och marinaresurser

A.1. Miljsmassigt hallbara ( érenliga) verl

Renovering - inglasning
och fasad med isolering 73

734,7 60,5%
De miljéméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsiéttning (A.1) 734,7 60,5%

60,5%

60,5%

Cirkuldr ekonomi

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

Fororeningar

fald och ekosy

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

skada (DNSH)
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A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Renovering-06ppna,
fasadutanisoleringoch

ovrigt 7.2 353.3 29,1%

Omséttningen hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
mensominte ar
miljémassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 353,3 29.1%

Totalt(A.1+A.2) 1088,0 89,6%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos
verksamheter sominte

omfattas av taxonomin(B) 126,9  10,4%

Totalt(A+B) 12149 100%

Kvalitativ information om omsattning

Denrapporterade totalaomséattningen innefattar intakter som redovisats enligt
forklaringeninot 3(sida 73), och omfattar intékter fran Balco Groups entreprenad-

uppdrag.

Taxonomiupplysningar avseende omséattning som omfattas avtaxonomin inklude-
rarintékter franinstallation avinglasade balkonger vid renovering av byggnader
och fasadrenovering med tillaggsisolering (7.3 Verksamheter”).

Verksamheter som &r omfattas avtaxonomin meninte ar taxonomifdrenliga
omfattar renoveringav byggnader med installation av éppna balkonger eller fas-
adrenoveringutan tilldggsisolering(“7.2 Verksamheter”). Detta da de inte uppfyller
kraven p& 30 procent energibesparing.

Minimiskyddsatgarder

nej

Andel férenligamed

taxonomikraven(A.1)ellersom

omfattasavtaxonomikraven(A.2)

omséttningen ar2023

60,5%

60,5%

29,1%

89,6%

Andel férenligamed

taxonomikraven(A.1)eller som

omfattasav taxonomikraven(A.2)

omsittningen ar2022

60,6%

60,6%

26,6%

87.2%

(méjliggdrande verksamhet)eller

Kategori

Mojlig-
gbérande

Kategori

(omstaéllningsverksamhet)
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EU:S GRONA TAXONOMI

Metodik for att identifiera
taxonomiférenliga verksamheter

Foratt en ekonomisk verksamhet ska anses
vara taxonomiférenlig - och darmed miljo-
méssigt hallbar - méste den bidra vasentligt
till minst ett av EU:s sex miljomal och inte
orsaka betydande skada for nagot av de
ovriga miljomalen. Dessutom maste den
utforasioverensstdammelse med vissa
minimiskyddsatgarder i frdga om sociala och
styrningsrelaterade aspekter av hallbarhet.

Véasentligt bidrag

Balco Group haridentifierat ett antal verk-
samheter, per produkt, som uppfyller de
tekniska granskningskriterierna for vasent-
liga bidrag till begransningen av klimatfor-
andringar. Dessakallas interntikoncernen
for potentiellt taxonomiférenliga och bestar
avinstallation avinglasade balkonger vid
renovering av byggnader och fasadrenove-
ring med tilldggsisolering (7.3 Verksamheter).
Verksamheter som omfattas av taxonomin
men inte &r taxonomiférenliga omfattar
renovering av byggnader med installation av
Oppna balkonger eller fasadrenovering utan
tilldggsisolering (7.2 Verksamheter”) d& de
inte uppfyller kraven p& 30 procent energi-
besparing.

Principen Orsaka inte betydande skada
Potentiellt taxonomiférenliga produkter och
dartill forknippade fabriker har utvarderats
gentemot varje enskilt kriterium for att inte
orsaka betydande skada, som beskrivsimer
detaljnedan. Som noterats ovan harvi, i brist
parequlatorisk vagledning och marknads-
praxis, funnit att det finns ett stort utrymme
for tolkning av kriterierna“Orsakainte

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

betydande skada”(DNSH-kriterier) och har
darféransett det nédvandigt att géra egna
interna tolkningar samt vidare konkretisera
vad dessa kriterier innebéar i det sammanhang
dar koncernenverkar och har darefter tagit
fram kompletterande intern vagledning.
Rapporteringen av forenliga verksamheter
bygger darfor, i viss man, pd en antagen tolk-
ning av DNSH-kriterierna som ar tilldmpliga
pa Balco Groups verksamheter. Metoden for
att bedoma forenlighet kommer att utvar-
derasitakt med att regulatorisk vagledning
och allman rapporteringspraxis utvecklas.
Sammanfattningsvis har alla aktiviteter som
redovisas som taxonomiférenliga beddmts
mota samtliga DNSH-kriterier enligt nedan.
Anpassning till klimatforandringar
Fysiskarisker ses dver regelbundet somen
delav koncernens fastighetsférvaltning och
forsékringsprogram. | var bedémning av
forenlighet med DNSH-kriteriet har lokala
riskutvarderingar genomforts pa relevanta
klimatrisker.

Hallbar anvandning och skydd av vatten

och marinaresurser

Néar det galler vattenkriteriet har Balco Group
identifierat ett begransat antal verksamheter
med direkta utslapp av industriellt aviopps-
vatten eller som berors av vattenrisker, som
harbeddmts relevanta for kriteriet.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

CapEx

Absolut CapEx
Andel av CapEx

Ekonomiska
verksamheter

Kod/Koder

MSEK %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Begransning av klimatférandringar

A.1. Miljsmassigt hallbara ( drenliga) ver

Installation, underhélloch
reparationav
energieffektivutrustning 73

12,7 73.5%
De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
CapEx (A.1) 12,7 73.5%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomis-
ka verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renoveringavbefintliga

byggnader 7.2 17 97%

CapExhosde
verksamheter som
omfattas av taxonomin
mensominte ar
miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 1.7 9,7%

Totalt(A.1+A.2) 144 83,2%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx hos verksamheter

som inte omfattas av

taxonomin (B) 2,9 16,8%
Totalt(A+B) 173 100%

Kvalitativ information hanforlig till kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas avtaxonomin avseende 7.3 Verksamheter
innefattar kapitalutgifter for produktutveckling och investeringarimateriella anlaggnings-
tillgdngar, samt nya leasingkontrakt. Gallande 7.2 Verksamheter inkluderar de omfattade
kapitalutgifterna samma kategorier som for 7.3 Verksamheter.

Rapporterade taxonomifdrenligainvesteringar for produktutveckling utgérs av produkt-
utvecklingsprojekt som &r direkt relaterade till taxonomiférenliga produkter.

Avseende kapitalutgifter som &r relaterade till materiella anldggningstillgdngar, samt

nya leasingkontrakt tillférs den del avinvesteringen som avser de taxonomiforenliga
verksamheterna. En stor andel av kapitalutgifterna gynnar bade taxonomiférenliga och icke
taxonomifdrenliga produkter nar de tillverkas i samma anlaggningar. For dessatyperav
investeringaranvénds en fordelningsnyckel som ar baserad pé férdelningen av volymer per
anldggning mellan taxonomiférenliga ochicke taxonomiférenliga produkter.

Minimiskyddsatgérder

Ja/
nej

Andel férenligamed taxonomi-

taxonomikraven(A.2)CapExar2023

kraven(A.1)eller som omfattasav

73,5%

73,5%

9,7%

83,2%

Andelforenligamed taxonomi-

kraven(A.1)eller som omfattasav
taxonomikraven(A.2)CapExar2022
(méjliggérande verksamhet)eller

Kategori

Mojlig-
66,9% gobrande
66,9%
19,4%
86,3%

Kategori

(omstaéllningsverksamhet)
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EU:S GRONA TAXONOMI

Omstéliningen till en cirkuldr ekonomi
Avseende omstallningen till cirkular ekonomi
har de utfordabedémningarnaidentifierat
flera exempel péinford praxis, darsa ar
majligt. Har ingar tilldmpning av avfalls-
hierarkin och méal fér att minska avfall inom
tillverkningsprocesser och produktutveckling
saval som byggarbetsplatser dar hansyn
tagits till produktlivslangd, atervinnings-
barhet, materialval och andra strategier for
att bidra till omstallningen till en cirkular
ekonomi.

Forebyggande och begransning

av miljoféroreningar

Kriterierna for forebyggande och begrans-
ning av miljéféroreningar bade bygger pa

och hanvisar till EU:s befintliga kemikalie-
lagstiftning. Utdver referenser till redan
existerande forbud och begransningar av
vissa substanser, foreskriver dven taxonomin
ettantal ytterligare substanser(substanser
pa EU:s kandidatférteckning inom Reach-
forordningen samt substanser med liknande
egenskaper), som annuinte ar reglerade inom
EU, som uppges vara godtagbara enbart om
anvandningen ar oumbarlig fér samhallet. Var
beddmning av vad som kan anses vara oum-
béarligt for samhéllet bygger pa befintliga kon-
ceptiannan EU-lagstiftning och internatio-
nella férdrag(framst Montrealprotokollet) och
beaktar bland annat aspekter kring sékerhet
ochregulatoriska krav for vara produkter,
produktens prestanda och tillganglighet till
gangbara alternativ.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har
Balco Group utvarderat paverkan fran dess
aktiviteter vid enskilda produktionsanlagg-
ningar avseende biologisk mangfald samt
skyddade omraden och arter. Balco Groups
verksamheter bedéms inte ha endirekt
vasentlig paverkan.

Minimiskyddsatgarder

Vi forstar det som att kriterierna for minimi-
skyddsatgarder innebér att det méaste finnas
rutiner pa plats nér det géller antikorruption,
rattvis konkurrens, beskattning och mansk-
ligarattigheter, och att koncerneninte
befattar sigmed "kontroversiella vapen”,
vilket syftar pa personminor, kluster-
ammunition samt kemiska och biologiska
vapen. Kriterierna for minimiskyddsatgarder
har bedémts pa koncernniva och nar det
gjordes drogs slutsatsen att alla koncernens
majoritetsverksamheter och darmed alla
ekonomiska verksamheter som identifierats
som potentiellt taxonomiférenliga, omfattas
avvara koncerndvergripande policyer och
rutiner.

Rapportering

Eftersom Balco Group &n sélénge bedémer
att foretagets aktiviteter endast omfattas

av malet begransning av klimatféréndringar,
och da 7.3 Verksamheterna och 7.2 Verksam-
heternaharingaverksamheter dubbelrdknats
vid berakningen av de redovisade taxonomi-
nyckeltalen. Av samma anledning har aven
rapporteringsmallen forenklats med endast
en kolumn for vasentligt bidrag.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

OpEXx

Absolut OpEx
Andel av OpEx

Ekonomiska
verksamheter

Kod/Koder

MSEK %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Begransning av klimatférandringar

A.1. Miljsmassigt hallbara ( érenliga) verk

Installation, underhélloch
reparationav
energieffektivutrustning 73

2,9 69,4%
De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
OpEx (A.1) 2.9 69,4%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)

5 g 5

£ £ £

= ™ - = -

2 5 £ 2 5

® 7] K 8 © » K

3 = 0 t =

0 5 r< .- i° S =

E 8 8 i - 3 8

E ] K E £ 5 <

= c - = = c =

=3 - E - = - E -

E E g 8 5 § g :
o o o

g £ £ B £ 2 £ g 8

£ = £

c 8 > E 8 H 8 [ £

a c 8 H 5, £ 4 c o [ »

© ] El 5 0 @ I} El 5

o = = 14 F o o -] = ° =

g £ 8 £ =& a & s 5 &£ @

Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/
% % % % % nej nej nej nej nej nej

Ja - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renoveringavbefintliga

byggnader 7.2 07 17.2%

OpEx hos de verksamheter
som omfattas av
taxonomin men sominte &r
miljdméassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 07 172%

Totalt(A.1+A.2) 3,7 86,6%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx hos verksamheter

som inte omfattas av

taxonomin(B) 0,6 13.4%
Totalt(A+B) 4,2 100%

Kvalitativ information om driftsutgifter

Majoriteten av de rapporterade upplysningarna enligt taxonomin avseende driftsutgifter
inkluderar kostnader for reparation och underhéll av materiella anldggningstillgéngar.

Forreparations- och underhallskostnader som gynnar bade taxonomiférenliga och icke taxo-
nomiférenliga verksamheter anvands en férdelningsnyckel som bygger p&d samma principer
som for kapitalutgifter.

Andelen sadana férenliga driftsutgifter bygger pa andelen férenligaintékter under aret, vilket
speglar de resurser som anvands av den taxonomifdrenliga produktionenianldggningarna.

Minimiskyddsatgérder

Ja/
nej

Andel férenliga med taxonomi-

kraven(A.1)eller som omfattasav
taxonomikraven(A.2) OpExar2023

69,4%

69,4%

17.2%

86,6%

Andel férenliga med taxonomi-

taxonomikraven(A.2) OpExar2022

kraven(A.1)eller som omfattasav
(méjliggérande verksamhet)eller

Kategori

Mbjlig-
56,7% gorande
56,7%
29,3%
85,9%

Kategori

(omstéliningsverksamhet)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernens rapport over totalresultat

Beloppi tkr Not 2023 2022 NETTOOMSATTNING, R12,
Nettoomséattning 2,3 1214887 1333559 450 1800
Produktions-ochprojektkostnader 4,5,70,1 -969532 -1045951
400 1600
Bruttoresultat 245 355 287608
350 1400
Forséljningskostnader 4,5,10,1 -108 383 -126 430 200 1200
Administrationskostnader 4,5,7,10,11 -76653 -70955
Ovrigardrelseintakter 5,6 10294 12294 250 1000
Ovrigardrelsekostnader 6 -239 -23 200 800
Rorelseresultat 2 70374 102 494 150 600
Finansiellaintakter 8 3727 955 100 400
Finansiella kostnader 8 -18072 -8846
50 200
Finansiellaposter - netto -14 344 -7891
0 0
Resultat fore skatt 2 56 030 94603 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04
2021 2022 2023
Inkomstskatt 9 =525 -18 452
Aretsresultat 2 46505 76151 A
JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITA), R12,
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till rets resultat 45 450
Valutakursdifferenservid omrékning avutlandskaverksamheter 3355 6946 40 400
ﬁvrigttotalresultat foraret 3355 6946 35 350
Summatotalresultat for aret 49 860 83097 30 300
Varav hanforligt till: 25 250
Moderbolagets aktiedgare 49239 82767 20 200
Innehavutanbestdmmandeinflytande 621 330
Aretstotalresultat 49860 83097 1 150
Resultat per stamaktie, raknat paresultat hinférligt tillmoderbolagets 10 \/_\_—_\ 100
aktiedgare under aret (uttrycktikrperaktie) 5 50
Resultat per stamaktie, kr, fore utspadning 212 3,48 0 0
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 212 3,44
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 21909 21909 01 02 05 04 01 02 03 04 01 02 03 04

Genomsnittligt antal aktier efterutspadning, tusental 21909 22103 2021 2022 2023
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= Forvaltningsberattelse

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Verksamhet
Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkong-och
fasadlésningar under egna varumarken till bostadsrattsfore-
ningar, privata fastighetsagare, allmannyttan och byggféretag.
Balco aridag marknadsledare i Norden och har en stark utmanar-
position pa 6vriga nordeuropeiska marknader. Sedan Balco
grundades &r 1987 Vaxjo har Balco utvecklats fran att varaen
lokal produktorienterad leverantdr av balkonger till en ledande
marknadsorienterad leverantor avinglasade balkongldsningar.
Moderbolaget bedriver verksamhet direkt samt genom svenska
och utldndska dotterbolag.

Balco harunder de senaste aren expanderat, bade pa befint-
ligamarknader och genom etableringinyalander, och haridag
saljkontorisjulander. Bolaget har fem heldgda produktions-
anlaggningariSverige och Polen. Unika produkter, god leverans-
kapacitet och kompetenta medarbetare utgér kdrnaniBalco.
Bolaget har gjort betydande investeringar och har kapacitet
for fortsatt tillvdxt. Balco erbjuder ett omfattande utbud av
produkter och Iésningar till balkongmarknaden under egna varu-
maérken med patenterade tekniska konstruktioner. Produkterna
ar skraddarsydda efter kundernas specifika behov och gar att
installera vid badde renovering och nybyggnation.

Marknad
Balco ar verksamt p& den nordeuropeiska marknaden for
balkonglésningar, med stort fokus painglasning, som &ren
nischmarknad inom den bredare byggmarknaden. Balkong-
marknaden innefattar framst renovering av befintliga balkonger
ochinstallation av nya balkonger pa befintliga fastigheter, men
ockséinstallation av balkonger vid nybyggnation av fastigheter.
Balcos huvudmarknader utgdrs av Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Balco ar utéver huvudmarknaderna @aven verksamt i Tyskland,
Storbritannien, Nederlanderna och Irland, och har darutéver
gjort enskilda affarer palIsland, Grénland, Faréarna, Schweiz
samt Osterrike. Balkongmarknaden delas ini tvd marknadsseg-
ment: renovering och nybyggnation, dar renoveringssegmentet,
utgor 90(87) procent av Balcos omsattning.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 65

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljo, hallbarhet och socialt ansvar
Balco bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken(1998:808). Daremot foreligger anmalningsplikt
foren del av verksamheten. Anmalningsplikten grundar sig pa
pulverlackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor.
Anmaélningsplikten ar sdledes enbart hanforlig till koncernens

Avskrivningar och EBITDA
Avskrivningarna under 2023 uppgick till 44 MSEK (42), varav
20 MSEK(23) ar avskrivningar fran leasing. Resultat fére av-
skrivningar och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 115 MSEK
(145), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 9,4 procent
(10,8). Justerat for jamforelsestorande poster uppgick EBITDA

Nettoomsattning och rorelseresultat
Vinstdisposition

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar

ovan, godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den dag

som framgér av var elektroniska signering, Koncernens rapport

dverresultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell

Koncernen
Nettoomsattningen under 2023 uppgick till 1215 MSEK(1334).
Forvarvad tillvaxt var 5 procent, valutaeffekt var 2 procent och

producerande verksamhet.

Balcos miljoarbete ingdr som enintegrerad del i féretaget och
genomsyrar hela verksamheten. Balco har genomfért initiativ for
att minimera bolagets miljépaverkan och arbetar konsekvent for
att minska denna. Balco anser sigliggai framkant i utvecklingen
av balkonger som ar bade miljévénliga och energieffektiva, med
produkter sominte bara minskar energiférbrukningen utan aven

organisk tillvaxt var -16 procent.

Bruttoresultatet under aret uppgick till 245 MSEK (288), vilket
motsvarade en bruttomarginal om 20,2 procent(21,6). | brutto-
resultatet ingar jamférelsestérande poster pa -8 MSEK(-5) han-
forliga till omstruktureringskostnader, s justerat bruttoresultat
var 253 MSEK(293) och justerad bruttomarginal 20,8 procent
(22,0).

till 127(147) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa
10,5(11,0) procent.

Finansiella kostnader
Koncernens finansiella kostnader uppgick till 18 MSEK(9), varav

1,5 MSEK (1,8) &r rantekostnader fran leasing. Tilldrsstdémmans férfogande kr:

stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pd arsstdmman den 14 maj 2024.

Bruttomarginalen har minskat pd grund av 6kad andel av for- A

artillverkade imiljﬁvénligﬁ materliahl. Dessut?m tillverkar Balco séljningen pa ?narknader med Iiz'ngrreJ mgarginaler ochidotterbolag Skatt, arets resultat samt resultat per aktie Overkursfond 406559031
alla balkongsrl m(.)d.uler fo.r att.mlnlmera onddiga transportgr. med l&gre bruttomarginal. Dessutom paverkas bruttomarginalen Skattekostnaden uppgick till 10 MSEK(18), vilket motsvarade en ?alanserat resultat ~97956 356
Balc'onarmlljc')cer.tlflerade|enl|ghet med IS0 14000 o'ch kvalitets- negativt av14g belaggning inom framst produktion. effektiv skattesats om 19,5 procent (19,5). Aretsresultat 67114816
ce.rtlfleradelenllghet m'e.(.i IS0 SU'ODOCh arbetaralftl.vt med att Forséljningskostnaderna uppgick under aret till 108 MSEK Resultat efter skatt uppgick till 47 MSEK (76). Resultat per Summa 375497 491
minska avfall och energifdrbrukning genom effektiviserad pro- (126) och administrationskostnaderna uppgick till 77 MSEK (71). aktie uppgick till 2,12 SEK (3,48).
duktionibolagets produktionsenheter samt 6kad ateranvandning Jamforelsestorande poster pa -5 MSEK (-8) &r tagna, kopplat till )
av mgterialoch proc?ukhonsayfallsom|n“te kan'reducer.as eller omstrukturering av organisationen och férvarvskostnader. Valutafluktuationer SFyreIsensfc'jre'slar"a_ttvinstmedlen
undvikas. Balco utbildar och informerar &ven sina anstéllda om ) A e disponeras enligt féljande:

e - . . . . Detjusterade rorelseresultatet (EBITA)uppgick till 90 MSEK Balcos koncernvaluta ar svenska kronor (SEK), men koncernens
nd|J0", hallsa och sakerhet och |n\./o|\./.erardem-| dgn kont}.nuerllga (107), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 7,4 procent intdkter och kostnader anges vanligtvis i de lokala valutornaide Tillaktiedgarnaiformavutdelning 0
forbattrlngg.processen. Balco§ mkopsorganls?tlon stravar efter (8,0). Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 77 MSEK (105), lander dar Balco ar verksamt. Som resultat av detta, exponeras Vinstmedelatt balanserainy rakning 375497 491
aj[t Ie\{(a'[anEorgr skaleva upp till bolagets uppforandek.od ochta motsvarande en rrelsemarginal om 6,4 procent (7,9). Rérelse- Balcos resultat och finansiella stallning for véxelkursrisker som
sitt miljsmassiga ansvar. Balco har som krav att samtliga leveran- resultatet (EBIT)uppgick till 70 MSEK(102), motsvarande en paverkar koncernens resultat- och balansrakning. Valutaexpone- Summa 375497 491

torer ska folja de miljélagar och bestammelser som ar tilldmpliga
irespektive land.

Hallbarhetsfragor ar viktiga for Balco. Detta avspeglar sig
bland annat genom att Balco aktivt stravar efter att fram-
stélla sakra och tillforlitliga produkter, att erbjuda en halsosam
arbetsmiljé samt agera etiskt, saval internt som genom sina
affarspartners. Balcos hallbarhetsarbete kommer dven till
uttryck genom foretagets uppférandekod, en sé kallad Code of
Conductivilken bolagets sociala, etiska och miljéméssigaregler
redovisas. Uppférandekoden innefattar dven regler om mansk-
liga rattigheter, ickediskriminering samt arbetsmilj6. Innehallet i
uppférandekoden ingar som presentation och diskussionspunkt
vid denintroduktion som varje ny anstalld genomgar.

rorelsemarginal om 5,8 procent(7,7).

Forskning och utveckling
Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och investe-
rar kontinuerligti produktutveckling, vilket ar en av Balcos vikti-
gaste strategiska fordelar. Bolaget har en beprévad formaga att
utvecklanyainnovativa och tekniska I6sningar. Produktutveck-
lingsavdelningen arbetar standigt med att férbattra befintliga
produkter och att ta fram nya produkter. Avdelningen ar dven del-
aktig vid framtagandet av kundanpassade balkongldsningar och
har kapacitet att utveckla produkter till nya segment dar Balco
ser stor potential. Exempel p& nya produkter som Balco har lan-
serat under de senaste aren &r Twin View, Alu-Two samt Levitate.
Balco hade per slutet av verksamhetsaret sju heltidsanstéllda pa
produktutvecklingsavdelningen och produktutvecklingskostna-
dernauppgick till 1procent(1%)av de totala rérelsekostnaderna.

Foretaget hade 58 produktpatent (63) per den sista december
2023.

ringen omfattar b&de transaktions- och omrékningsexponering.
Balco ar framst exponerat for férandringar i NOK, EUR, DKK, PLN
och GBPiforhéallande till SEK. Valutaférandringar har en mindre
paverkan pa féretagets omséattning och I6nsamhet da Balco
reducerar valutaexponeringar i transaktioner samt valutasakrar
sinl6pande transaktionsexponeringi projekt till den del balans i
valutorna inte annars kan uppnas.

Sasongsvariationer
Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten
for orderldggning, arstidsvariationer samt av det faktum att
stdmmosédsongenibostadsrattsforeningar normaltinfalleri
detandraoch det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen
positivt av manader med manga arbetsdagar och avsaknad av
ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med
betydande snéméangd innebar 6kade kostnader. Koncernens
starkaste kvartal arnormalt det andra kvartalet.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 66

KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Beloppitkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Beloppitkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anliggningstillgdngar Eget kapital som kan hanforas tillmoderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgdngar Aktiekapital 131461 131461

Goodwill 15 485160 457827 Ovrigt tillskjutet kapital 406339 406328

Varumarke 15 128 856 124012 Reserver 11631 8276

Ovrigaimmateriellatillgdngar 15 13316 11239 Balanseratresultatinklusive arets totalresultat 196 706 183729

Summaimmateriella tillgdngar 627332 593 078 Summa eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 746 137 729794

Materiella anliggningstillgdngar Innehav utanbestdmmande inflytande 1816 1237

Nyttjanderatter 16 70495 82340 Summa eget kapital 24 747 953 731031

Byggnaderoch mark 17 108631 108559

Maskiner och andra tekniskaanldggningar 17 30334 27995 SKULDER

Inventarier, verktygoch installationer 17 18883 17 465 Langfristiga skulder

P&gaende nyanléaggningar 17 4081 4770 Skulder till kreditinstitut 27,28 174200 72636

Summa materiellaanldggningstillgdngar 232 424 241129 Leasingskulder 27.28 51207 63312
Uppskjutnaskatteskulder 9 41719 39965

Uppskjutnaskattefordringar 9 294 860 Ovrigal&ngfristiga skulder 27,28 1379 18392

Summaanléggningstillgéngar 860050 835167 Summalléngfristiga skulder 268 505 194305

Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder

Révaroroch férnddenheter 18 51492 58446 Skuldertill kreditinsitut 27,28 0 795
Kundfordringar 19 137974 174795 Leasingskulder 27,28 19013 19954
Avtalstillgdngar 20 177147 11941 Leverantérsskulder 28 91043 122758
Akutellaskattefordringar 15351 21961 Aktuellaskatteskulder 817 3563
Derivatinstrument 28 0 1443 Derivatinstrument 28 0 3947
Ovrigafordringar 21 8637 28354 Bvriga skulder 25 28517 34908
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintékter 22 13748 12625 Avtalsskulder 20 499517 124 895
Likvidamedel 23 2805 57865 Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter 26 61404 61143
Summa omséttningstillgdngar 407 153 461430 Summa kortfristiga skulder 250 745 371261

SUMMA TILLGANGAR 1267203 1296 597 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1267203 1296597
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Balansrakning och finansiell stallning
Balcos balansomslutning minskade under 2023 med 2 procent till
1267 MSEK(1297).
Balcos bankavtal med Danske Bank galler till 12 oktober 2026.
Avtalet omfattar en hallbarhetsldnkad RCF (revolving credit
facility) p4 510 MSEK och en checkkredit pa 75 MSEK.

Anléggningstillgangar
Koncernens anldggningstillgangar, bestdende avimmateriella
tillgangar, materiella anlaggningstillgdngar samt finansiella
anlaggningstillgdngar dkade under aret och uppgick till 860
MSEK (835). Den storsta anldaggningsposten, 56 procent, utgérs
av goodwill 485 MSEK (458).

Investeringar
Investeringariimmateriella anldggningstillgangar hanfor sig
primart till goodwill, varumaérke och licenser. Investeringari
materiella anlaggningstillgdngar bestar av maskiner, inventarier
och andra tekniska anldggningar. Koncernens totala investe-
ringar uppgick under 2023 till 53 MSEK (53), dar 7 MSEK (12) var
ersattningsinvesteringar, 7MSEK(12) expansionsinvesteringar
och 39 MSEK(29)férvarv av andelar i dotterforetag.

Omséttningstillgdngar
Av omséttningstillgdngarna utgdr kundfordringar och avtals-
fordringar de enskilt storsta posterna. Kundfordringarna har
under aret minskat med 21 procent till 138 MSEK (175) medan
avtalsfordringar 6kade med 58 procent till 177 MSEK (112).
Likvida medel uppgick till 3 MSEK (52).
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Koncernens rapport over eget kapital

FINANSIELL INFORMATION

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestimmande  Totalt eget
Beloppi tkr kapital kapital Reserver aretsresultat  Eget kapital inflytande kapital
Ingdende balans per
1januari2022 131461 405111 1330 154 100 692002 0 692002
Uppskjuten skatt -3 -2374 -2377 -2377
Forvarvat dotterbolagmedinnehav
utanbestdmmande inflytande 907 907
Ovrigt totalresultat
Aretsresultat 75821 75821 330 76151
Omrakningsdifferenser 6946 6946 6946
Summa totalresultat 6946 75821 82767 330 83097
Transaktioner med aktiedgare
iderasegenskapavagare:
Utdelning -43819 -43819 -43819
Likvid teckningsoptioner 1219 1219 1219
Summa hanforlig till aktiedgare 0 1219 0 -43819 -42 600 0 -42 600
Utgdende balans per
31december 2022 131461 406 328 8276 183729 729794 1237 731031
Ingdende balans per
1januari2023 131461 406 328 8276 183729 729794 1237 731031
Ovrigt totalresultat
Aretsresultat 45884 45884 621 46505
Omrakningsdifferenser 31355 0 31355 3355
Summa totalresultat 3355 45884 49239 621 49 860
Transaktioner med aktiedgare
iderasegenskapavagare:
Utdelning -32865 -32865 -32865
Likvid teckningsoptioner 12 -42 =&7) -42 =7/
Summa hanforlig till aktiedgare 0 12 0 -32907 -32895 -42 -32937
Utgdende balans per
31december 2023 131461 406 339 11631 196 706 746137 1816 747 953

OVRIGT

EXTERN RANTEBARANDE NETTOSKULD / EBITDA
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Eget kapital och skulder
Perdensistadecember 2023 uppgick eget kapital till 748 MSEK
(731). Réantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation
tilljusterad EBITDA uppgick till 1,9 ggr(0,7). Rantebédrande netto-
skuld, exkluderat skuld avseende leasing, i relation till justerad
EBITDA uppgick till 1,6 ggr(0,2) vilket &r inom ramen for kon-
cernens mal om att nettoskulden inte ska 6verstiga 2,5 ganger
justerat rérelseresultatet fore avskrivningar (justerat EBITDA),
annat an tillfalligt.

Antal aktier
Aktiekapitalet bestdrav 21909 348 st aktier. Aktierna har ett
rostvéarde pa 1rést/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla ak-
tier som emitterats av Balco Group AB &r till fullo betalda. Balco
har ett aktieslag och varje aktie har samma rdstvarde och ger
samma ratt till utdelning. De utgivna aktierna &r fritt éverlatbara
utan begransningar till féljd av lag eller Balcos bolagsordning.
Balco kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan med-
forabegrénsningariratten att 6verlata aktier i bolaget.

Handel och borsvarde
Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista Small Cap.
Under 2023 har sammanlagt drygt 3,4 miljoner aktier omsatts
till ett varde om 149 miljoner kronor. Den genomsnittliga dags-
omsattningen under 2023 uppgick till 0,55 miljoner kronor.
Borsvardet vid arets slut var 1,0 miljarder SEK.

Aktiens utvecklingunder aret
Under 2023 har aktien 6kat med 5 procent for att sténga aret pa
en aktiekurs om 46,1 kronor. Arets hdgsta betalkurs noterades
den5juniom50,60 kronor och denlagsta kursen 36,20 den
1november.
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Koncernens rapport over kassafloden

FINANSIELL INFORMATION

Beloppitkr Not 2023 2022
Kassafléde frdn denl6pande verksamheten

Resultat fore finansiellaposter 70374 102 494
Justeringar fér poster sominte ingarikassaflédet:

- Avskrivningar 15,16,17 44312 41999
-Ovrigaejlikviditetspverkande poster -5385 -9788
Erhallenrénta 8 3727 955
Betaldranta 8 -16534 -7008
Betaldainkomstskatter 9 -5786 -40959
Kassafléde fran denl6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapitalet 90708 87692
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Okning/minskningavvarulager 7385 -4609
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4282 2875
Okning/minskning av kortfristiga skulder -128505 67059
Summa férandring avrérelsekapital -116 838 65325
Kassafléde frandenlépande verksamheten -26130 153016
Kassafléde franinvesteringsverksamheten

Kop avmateriellaanldggningstillgdngar 17 -7749 -16938
Kopavimmateriellatillgdngar 15 -5637 -7201
Investeringidotterbolag nettolikvidpaverkan 13, 14 -39/513 -28 454
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -52899 -52593
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagandeavnyalan 27 700000 0
Amorteringavlan 27 0 -99675
Omklassificeringav 6vrigalangaskulder 27 -14171 0
Amorteringavleasingskulder 27 -23358 -25402
Likvid franteckningsoptioner 12 1219
Utbetald utdelning -32864 -43819
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29619 -167677
Minskning/6kning av likvida medel 23 -49410 -67253
Likvidamedelvid &retsbérjan 23 51865 117497
Kursdifferensilikvidamedel 350 1620
Likvida medel vid drets slut 23 2805 51865

OVRIGT
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Kassafl6de fran den ldpande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till -26 MSEK (153), dar forsamring framst kommer frén det 6kade
rorelsekapitalet.

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Rorelsekapitalet 6kade under aret med 117 MSEK (minskade med
65 MSEK), framst hanforlig till 6kad kapitalbindning i pAgéende
projekt. Vid utgangen av aret uppgick nettokapitalbindningen i
pagaende projekt till -127 MSEK (-13).

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-53 MSEK (-53), dar -7 MSEK (-12) var ersattningsinvesteringar,
-7MSEK(-12) expansionsinvesteringar och -39 MSEK (-29) forvarv
avandelaridotterbolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
30 MSEK (-168) déar storsta posterna avser betald utdelning pa
-33 MSEK (-44)och 6kat utnyttjande av kreditfacilitet 100 MSEK
(-100).
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Koncernens noter

Not 1: Overgripande information

Allmaninformation

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdaq Stockholm, och har sitt sate i Vaxjo. Adressen till huvud-
kontoret &r Algvdgen 4, 352 45, Vaxj6, Sverige. Koncernen bestar
avmoderbolaget Balco Group AB, org.nr.556821-2319, med dess
dotterforetaqg. Balco erbjuder kundanpassade och innova-
tivabalkong- och fasadlésningar under egna varumarken till
bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare, allmannyttan
och byggforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsreg-
ler redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Balco
bedémer som vésentligaredovisas till respektive not. Samma
principer tillAmpas normalt i sdval moderbolag som koncern.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent fér alla
presenterade ar, ominte annat anges.

Koncernredovisningen fér Balcokoncernen har uppréattatsi
enlighet med International Financial Reporting Standards(IFRS
Accounting Standards)utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fréan IFRIC
Interpretations sé som de antagits av EU.

Vidare har R&det for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betré&ffar finansiella tillgdngar och
skulder (derivatinstrument)vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Foratt kunnaupprattaredovisningen enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och antaganden
gb6ras som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter res-
pektive intdkts- och kostnadsposter samt l&mnad informationi
ovrigt. Dessaantaganden och uppskattningar grundar sig oftast
pa historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Fér vidare information se
informationirespektive not.

Nya standarder, andringar och tolkningar som
tilldmpas av Koncernen

Inga &ndringar av IFRS med tillampning frén och med 1januari
2023 har haft nagon vésentlig effekt pé koncernens redovisning.

Funktionell valuta ochrapporteringsvaluta

De olika enheternaiKoncernen har denlokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands iden priméara ekonomiska miljé dar respektive en-
het huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och Koncernensrapportvaluta. Samtliga belopp redovisas i
tusentals kronor(tkr)ominte annat anges.

Utsikter fér kommande verksamhetséar
Balco Group &r en av fa kompletta balkongleverantorer pa
marknaden som tillhandahéller kundanpassade och innovativa
balkongldsningar pa totalentreprenad. Balco Group &r mark-
nadsledande i Norden och har en stark utmanarposition pa 6vriga
marknader dar koncernen arverksam. Marknaden ar fragmente-
rad och véxande i helanorra Europa. Vardet pa balkongmarkna-
denidelander darBalco Group ar representerade uppskattas till
drygt 40 miljarder SEK.

Var finansiella stallning gor att bolaget &r rustat for tillvaxt
genom selektiva forvarv som stérker var marknadsposition pa
befintliga marknader. Tidpunkten fér bygglov paverkar kassa-
flodet mellan kvartalen. Den lagre orderingdngen det senaste
aret kommer att paverka omsattning och resultat under det
kommande halvéret. Vi har fortsatt kostnadsfokus for att
férsvara var vinstmarginal och gér anpassningar av organisa-
tionen utifran forandringar i beldggning och orderingdng, men
behaller viktig kompetens sa att inte bolaget skadas pa |&ang sikt.

OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Véasentliga forandringar under
rapportperioden

Forvarv

Balco Group AB férvarvade den 2 mars samtliga aktier i bolaget
NMT Montageteknik i Norden AB. Tilltradde skedde samma dag
och férvérvet konsolideras fran den 1mars 2023. Forvarvet for-
vantas bidra positivt till vinst per aktie redan under 2023.

NMT Montageteknik i Norden AB grundades 2016 och erbjuder
totalentreprenadinom balkongrenovering. Kunderna utgors
framst av bostadsrattsféreningar.

NMT ligger i Sundvall och har 11 heltidsanstallda och om-
satte 49 MSEK under det senaste verksamhetséret med ett
rérelseresultat pa 4,4 MSEK. NMT kommer fortsatt att drivas av
nuvarande ledning med Kenneth Wirmeskog som vd. Férvarvet
starker och kompletterar Balco Groups marknadspositioninorra
Sverige.

70
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KONCERNENS NOTER

Not 2: Segmentsredovisning

Renovering
Segmentet renovering innefattar savél utbyte och férlang-
ning av befintliga balkonger som installation av nya balkonger
pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos
omsattninginom omréadet utgdrs av inglasade balkonger till
bostadsréattsfoéreningar.

Omsattningen minskade under aret med 7 procent till 1088
MSEK(1164). Segmentet stod for 90 procent(87)av Balcos totala
omsattning.

Rorelseresultatet uppgick till 66 MSEK (91), motsvarande en
rérelsemarginal om 6,1 procent(7,8). Jamforelsestérande poster
ingar med 11MSEK (7) kopplade till omstruktureringskostnader.
Detjusterade rérelseresultatet (EBITA)var 84 MSEK(100)och
justerad rérelsemarginal 7,7 procent (8,6). Resultatet har minskat
pagrund av 6kad andel av férséljningen pa marknader med lagre
marginaler ochidotterbolag med lagre bruttomarginal.

Nybyggnation
Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar
inom maritim tilldmpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De stérsta produktomra-
denautgdrs av 6ppna balkonger.

Omséattningen uppgick till 127 MSEK (170). Segmentet stod for
10 procent(13)av Balcos totala omsattning.

Rorelseresultatet uppgick till 5 MSEK(10), motsvarande en
rérelsemarginal om 3,8 procent (8,3).

Minskningen beror pé att den maritima marknaden, som pa
senare ar varit den mestI6nsamma delen av nybyggnations-
segmentet, inte har haft ndgon omsattning under 2023.

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
6verensstammer med deninternarapportering
som lamnas till den hdgste verkstallande besluts-
fattaren.

Finansiella kostnader, finansiellaintdkter och in-
komstskatt hanteras huvudsakligen p& koncernniva
ochférdelas inte pa segmenten. Koncernen féljer
inte tillgdngar och skulder fordelat per segment.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Segmentsredovisning

2023 Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt’ Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintékter 1087956 126931 1214887
Nettoomsattning- Internaintakter 26364 -26364 0
Total nettoomsiéttning 1087956 126931 26364 -26364 1214887
Rorelseresultat(EBIT) 66427 4634 -687 0 70374
AvskrivningaringariEBIT med 41442 2870 44312
varav av-/nedskrivningarav férvarvade

immateriellatillgangar 6613 161 6774
Jamforelsestérande poster 10745 0 1931 12676
Justeratrorelseresultat (EBITA) 83785 4795 1244 0 89824
Justeradrorelsemarginal (%) 7.7 3,8 7.4
Rorelseresultat(EBIT) 66427 4634 -687 0 70374
Finansiellaintakter 3727 3727
Finansiellakostnader -18072 -18072
Resultat fore skatt -15031 56030
Skatt -9525
Aretsresultat 46505
2022 Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt' Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintakter 1163453 170106 1333559
Nettoomsattning-Internaintakter 39694 -39694 0
Total nettoomséttning 1163453 170106 39694 -39694 1333559
Rorelseresultat(EBIT) 91216 10428 850 0 102494
AvskrivningaringariEBIT med 36534 5465 41999
varav av-/nedskrivningarav férvérvade

immateriellatillgangar 2229 328 2557
Jamforelsestdrande poster 6700 0 -4555 2145
Justeratrorelseresultat (EBITA) 100145 10756 -3705 0 107196
Justeradrorelsemarginal (%) 8,6 6.3 8.0
Rorelseresultat(EBIT) 91216 10428 850 0 102494
Finansiellaintakter 955 955
Finansiellakostnader -8846 -8846
Resultat fore skatt -7041 94603
Skatt -18452
Aretsresultat 76151

1) Koncerngemensamtavseriallt vdsentligt management fee

OVRIGT
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Omsattning per geografisk marknad

Netto- Andel av total

2023 omséttning forsaljning
Sverige 752603 62%
Ovriga Skandinavien 309985 25%
OvrigaEuropa 152299 13%
Nettoomsiéttning 1214887 100%
2022

Sverige 835618 63%
Ovriga Skandinavien 343021 26%
OvrigaEuropa 154920 1%
Nettoomsiattning 1333559 100%
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KONCERNENS NOTER

Not 3: Intéktsredovisning

Redovisningsprinciper

Entreprenaduppdrag

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intdkter fran
utférandet av entreprenaduppdrag avseende uppférande
av balkonger i samband med nybyggnation eller renove-
ring. Vanligen utgdr entreprenaduppdragen ett presta-
tionsadtagande da delarna i uppdraget inte gar att sarskilja
fran varandra utan utgér ett sammantaget dtagande inom
bade nybyggnation och renovering. | entreprenaduppdra-
geningar garanti pa utfort arbete. Garantier bedéms inte
utgdra ett separat prestationsatagande mot bakgrund av
att dessa arlagstadgade garantier som ar utstallda enligt
branschpraxis om normalt5ar.

Transaktionspris

Kundavtalen avseriallt vasentligt fastprisavtal. Koncer-
nen beaktar om det kan férekomma andra &taganden som
utgor separata prestationsataganden och som trans-
aktionspriset ska allokeras till. Intékter fran avtal med
kunder varderas till det avtalsenliga transaktionspris som
aterspeglar den ersattning som koncernen férvantar sig
erhalla. Inom ramen for fastprisavtalen betalar kunden
det avtalsenliga transaktionspriset vid verenskomna
betalningstidpunkter(se avsnitt Avtalstillgangar kring
forhallande mellan utfort arbete och erhéllen ersattning
fran kund). Koncernen har inga vasentliga effekter av
variabel ersattning som paverkar transaktionsbeloppet.

Tidpunkt for intdktsredovisning

Intéktsredovisning sker éver tid da ndgon alternativ
anvandning av produkternainte féreligger, eftersom
produkterna ar specifikt anpassade fér kunden, och
koncernen har ratt till betalning. Vid tillampning av
redovisning av intakter dver tid framkommer resultatet
i takt med projektets fardigstallande. Intakter redovisas
endast ndr koncernen rimligen kan méata férloppet av
uppfyllande av prestationsatagandet. Nar intékt och
kostnad kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och det &r
sannolikt att avtalet kommer att vara lénsamt, redovisas
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intdkterna dver avtalets I6ptid baserat pa fardigstéllande-
graden. Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda
utgifter for utfért arbete fram till rapportperiodens slut,

i procent av berdknade totala utgifter for varje avtal.
Utgifternaredovisas I6pande for de aktiviteter som ingar
enligt avtalet. Nar det &r sannolikt att de totala utgifterna
kommer att 6verstiga den totala intékten, redovisas den
befarade forlusten omgaende som en kostnad. N&r utfal-
let av ett avtal inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intékter endast med ett belopp som motsvarar
de uppkomna utgifter som sannolikt kommer att ersattas
av kunden. Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal
mot bakgrund av att koncernen @ransvarig fér att fullgéra
atagandet mot kunden, faststéller transaktionspriset och
behaller kontrollen éver produkterna tills kontrollen har
dvergatt till kund.

Kontraktskostnader

Vissa av de indirekta projektutgifterna sasom forprojek-
tering och séljprovision, vilka koncernen adrar sig,
hanteras som fullgérandekostnader och aktiveras samt
skrivs av 6ver projektens I6ptid. Koncernen tillampar den
praktiskaldsningen att redovisa tillkommande utgifter
foratt erhdlla ett avtal som en kostnad i samband med att
de uppstéar baserat pé att den forvéntade avskrivnings-
perioden for den tillgdng som Koncernen annars skulle
haredovisat ar hogst ett ar. Kostnader for saljprovisioner
redovisasiKoncernens resultatrakning bland produk-
tions-och projektkostnader.

Finansieringskomponenter

Koncernen férvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden
mellan dverlamningen av produkterna till kunden och be-
talningen fran kunden Gverstiger ett ar. Till féljd av detta
justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna
av en betydande finansieringskomponent.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Viktiga uppskattningar
ochbedémningar

Koncernen tilldmpar redovisning av intakter éver tid
vid redovisning av entreprenaduppdrag enligt en fér
Koncernen val beprévad och sedan lang tid tillampad
modell, vilken inneb&r att Koncernen méste géra
uppskattningar av hur stor del de tjdnster somredan
utforts per balansdagen utgor av de totala tjanster som
ska utfdras. Balcos intakter och vinst styrs av tidpunk-
ten nar de faktiskt nedlagda kostnaderna uppkommer
under projektets genomférande. Aterstdende presta-
tionsataganden &r del av avtal som har en ursprunglig
forvantad I6ptid pé hogst ett ar.

I'enlighet med IAS 37 bokférs heladen férvantade
forlusten for ett projekt nar prognosen innebar ett
negativt projektresultat. Om proportionen mellan
utférdatjanster och totala tjanster som ska utforas
skulle avvika med 1procent skulle &rets redovisade
intakt fordndras med 12 MSEK(2022: 13 MSEK).
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Not 4: Kostnader férdelade pa
kostnadsslag

Redovisningsprinciper

Transaktioneriutléndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
patransaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner
ochvid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder
iutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrédkningen.

2023 2022
Ré&material, férbrukningsmaterial och
underentreprenadstjanster -731690 -795251
Kostnader férersattningartillanstéllda
(not 10) -292418  -269560
Av-ochnedskrivningar(not 15-17) -44312 -41999
Ovriga kostnader -86 148 -136 526

Summa kostnader fér produktion,
projekt, forséljningoch administration -1154568 -1243336

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisatsiresultatrakningen enligt
féljande:

2023 2022
Produktions-och projektkostnader 387 16072
Summa valutakursdifferenseri
resultatrdakningen 387 16072

Koncernen efterstravar balansivalutafléden genom att matcha
forsaljning och inkdp i respektive valuta dar det ar mojligt. For
valutafléden som inte kan balanseras arbetar koncernen med
valutasékringarisyfte att reduceraverksamhetens |6pande
valutarisker. Valutasakringarna baseras pa valutafléden i koncer-
nens pagdende projekt och Gvrig I6pande verksamhet, dar den
delsominte arvalutasékrad redovisas som valutakursdifferens
hanfdrligt till Produktions- och projektkostnader.
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Not5: Jamforelsestérande poster Not 6: Ovriga rorelseintédkter och Not 7: Ersattningtill revisorerna Not 8: Finansiellaintakter och

rorelsekostnader finansiella kostnader
2023 2022 2023 2022
Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper KPMG Finansiellaintikter
O S ORI ra P SET Al VEBEETE 126 Statliga bidrag ) Revisionsuppdraget 1883 1571 Rénteintékter pa banktillgodohavanden 3727 955
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig séker- . .
eller frekvens, till exempel omstruktureringskostnader, het att bidragen kommer att erhallas och koncernen Revisionsverksamhet utover Finansiellaintikter 3727 955
nedskrivningar, avyttringar och forvarvskostnader. kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med rewsmnsup.pd.raget 0 -873
Omstruktureringskostnader finns redovisade inom bidragen. Koncernens redovisning av statliga bidrag Skatteradgivning 0 0 Finansiellakostnader
roduktions-och projektkostnader, férsaljnings- i Ovri 8 int3 Avriaatis K _ R
p [Py : gk redovisas som Ovrigarorelseintakter. Ovrigatjanster 734 59 Rantekostnader pa skulder till
kostnader och administrationskostnader. Forvarvs- kreditinstitut 14113 4972
kostnader redovisas som administrationskostnader. Summa -2617 -2503
Rantekostnaderavseendeleasing -1538 -1837
PWC Ovrigafinansiellakostnader -2421 -2036
Revisionsuppdraget 0 -21 Finansiellakostnader -18072 -8846
2023 2022 2023 2022 Revisionsverksamhet utver Summa finansiella poster - netto -14 344 -7891
Ovrigarorelseintakter 0 10675 Ovrigarérelseintikter revisionsuppdraget 0 0
Produktions-och projektkostnader -7553 -4875 Personalrelaterat 1000 625 Skatteradgivning 0 -9
Forsaljningsomkostnader -1534 -3493 Férandringav tillaggskapeskilling 6583 10675 Ovrigatjénster 0 0
Administrationskostnader -35390 -4 452 Vinstvidavyttringav materiella Summa 0 -30
tillgdngar 2710 994
Summa jamforelsestorande poster -12676 -2 145
Summa 6vrigardrelseintidkter 10294 12294 -
Revisionsuppdrag:
Ovrigarorelsekostnader Alpha Revision AS ~o4 -49
Férlustvidavyttringav materiella Herman Slater -93 -36
tillgdngar -6 -23 KancelariaBiegtych Rewidentow “CDP”
. Sp.zo.o. -46 -37
Ovrigt -232 0
MyAuditor Oy 17 -10
Summa évrigarorelsekostnader -239 -23
Summa -170 -132
Gallande tillaggskopeskilling hanvisas till not 28. Totalt -2786 -2 665

Av 2023 ars ersattningar har till revisionsforetaget KPMG AB, av-
seende tjanster tillkoncernens svenska och danska bolag, utgatt:
revisionsuppdraget 1883 tkr(2022: 1571tkr), dvrigalagstadgade
uppdrag 0 tkr(2022: 873 tkr), skatteraddgivning 0 tkr(2022: 0 tkr)
och dvriga tjanster 734 tkr(2022: 59 tkr).
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Not 9: Inkomstskatter

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig frén det teoretiska belopp Uppskjutna skattefordringar
som ska ha framkommit vid anvadndning av vagd genomsnittlig T 1 e e . L . .
skattesats fér resultaten i de konsoliderade féretagen enligt ' gsp p 2022 Forlustavdrag  Derivatinstrument Leasing m.m. Ovrigt Summa
foljande: Uppskjuten skatt - - -
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar Ingaende redovisat varde 7 0 572 0 443
det finns legal kvittningsratt for aktuella skatteford- Redovisatiresultatrdkningen -71 421 -221 388 517
Skatt pa dretsresultat 2023 2022 ringar och skatteskulder, de uppskjutna skatteford- Redovisat via eget kapital 0 0 0 0 0
Aktuell skatt: ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
tuellskatt: debiterade av en och samma skattemyndighet och Utgéende redovisat vérde 0 41 151 388 960
Aktuellskatt p&dretsresultat -10948 -17971 avser antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
Justeringaravseende tidigare ar 151 1312 tesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona 2023 Forlustavdrag  Derivatinstrument Leasing m.m. Ovrigt Summa
genom nettobetalningar.
Summa aktuell skatt -10797 -16 659 Ingdenderedovisat virde 0 421 151 388 960
Redovisatiresultatrakningen 0 -421 -203 -42 -666
Uppskjuten skatt: Redovisat viaeget kapital 0 0 0 0 0
Uppkomst och aterfarande av Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under Utgaenderedovisat virde 0 0 she 545 st
temporéaraskillnader 1272 -1794 ° . K w o R
aret, som harredovisatsiresultatrakningen, utan hansyn tagen till
Summa uppskjuten skatt 1272 -1794 kvittningar som gjortsinom samma skatterattsligajurisdiktion,
framgar nedan: .
Inkomstskatt -9525  -18452 Uppskjutna skatteskulder
Varumaérke/ Obeskattade .
2023 2022 Uppskjutna skatteintakter och 2022 Byggnad Orderstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Resultat fore skatt 56030 94603 ~kostnader 2023 2022 Ingdende redovisat virde -6329 -22 454 -2805 72 1301 -32961
Inkomstskatt berdknad enligt gallande ?ppSkjl{tenS}(lfl?tte[jkOStnad avseende e 2074 Omklassificering -1807 1916 =77 0 -1265 -1233
A. o emporéaraskillnader -
skattesats formoderbolaget, 20,6% P Redovisatiresultatrakningen 312 215 272 72 1713 -842
(2022:20,6%) -11542 -19488 Uppskjutenskatteintaktavseende . . .
Skatteeffekterav: temporara skillnader 666 517 Redovisat viaeget kapital 0 -4292 -346 0 -290 -4928
_Skattesats utlandska -76 112 Summa uppskjuten skatti Utgdenderedovisat virde -7824 -24615 -2956 1] -4569 -39965
-Ej skattepliktigaintakter 1667 2238 resultatrakningen 1272 1887 Varumirke/  Obeskattade
-Ejavdragsgillakostnader -561 -2377 2023 Byggnad Orderstock reserver Derivat Ovrigt Summa
- Ovrigt 28 25 Ingaende redovisat virde -7824 24,615 2956 0 -4569 -39965
-Justeringaravseende tidigare ar 157 1312 Redovisatiresultatrakningen 313 2244 695 0 -1313 1939
Skattekostnad -9525 -18 452 Redovisatviaeget kapital 0 -2 860 -884 0 51 -3693

Effektivskattesats, % 19/5 19,5 Utgdenderedovisat virde -7511 -25230 -3 146 0 -5832 -41719
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Not 10: Anstallda och kostnader
2023 2022 Ersattningar och dvriga Grundlon/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-
.. .. N . férmaner 2023 Styrelsearvode Sarskild Ioneskatt ersattning Ovrigaformaner kostnader Summa
Redovisningsprinciper Lénerochandraersattningar -208140  -189242
. o Socialaavgifter 63302 56579 Ingalill Berglund, styrelseordférande -585 -184 0 0 0 -769
Kortfristiga ersattningar Pensionsk d ttsbestamd Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -240 -76 0 0 0 -316
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad ensionskostnader -avgiftsbestamda
. . . . planer -20976 -23739 JohannesNyberg, styrelseledamot -310 -97 0 0 0 -407
och en skuld da det finns enlegal ellerinformell forplik- )
telse att betala ut en ersattning. Kostnaden redovisas i Totalt -292418  -269560 Vibecke Hverven, styrelseledamot -260 -82 0 0 0 -342
takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Thomas Widstrand, styrelseledamot -240 -75 0 0 0 -315
; — Mikael Andersson, styrelseledamot -260 =27 0 0 0 -287
Pensionsforpliktelser 2023 2022
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionspla- Camilla Ekdahl, verkstallande direktér -2820 -1208 -128 -178 -877 -5207
ner, se not 11. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en Medelantal Ovrigaledande befattningshavare
pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta anstélldamed Medel Medel (3personer) 4644 2074 -455 -235 -1451 -8858
avgifter till en separatjuridisk enhet. Koncernen har geografisk antal Varav antal Varav
el ey s . o fordelningperland  anstéllda  kvinnor anstéllda  kvinnor Summa -9359 -3822 -581 411 -2328 -16501
inte nagrarattsliga ellerinformella forpliktelser att be-
tala ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte Sverige 332 34 357 39
har tillréckliga tillgéngar for att betala alla ersattningar Norge 9 0 7 0 Ersattningar och 6vriga Grundién/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-
tillanstallda som hanger samman med de anstalldas Danmark 53 4 53 1 férmaner 2022 Styrelsearvode Sarskild Ioneskatt ersittning Ovrigaférmaner kostnader Summa
tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder. ) A ~
Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Storbritannien 13 0 17 0 Ingalill Berglund, styrelseordférande -563 =177 0 0 0 739
Koncernen avgifter till offentligt eller privat administ- Nederlanderna 1 0 3 0 Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot 233 74 0 0 0 -306
rerta?e p?nsiﬁﬂSIéréﬁ_erngsplanerpé obligatorisk, Polen 79 14 89 17 Johannes Nyberg, styrelseledamot -295 -93 0 0 0 -388
avtaiseniig efleririvillig basis. . Finland . . 3 0 Vibecke Hverven, styrelseledamot -250 79 0 0 0 -329
Koncernen haringa ytterligare betalningsfor- Intan )
pliktelser nar avgifterna vél ar betalda. Avgifter till Tyskland 10 2 13 3 Thomas Widstrand, styrelseledamot -234 -73 0 0 0 -307
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad Totalt e = 536 60 Mikael Andersson, styrelseledamot -252 -26 0 0 0 -278
s . R ota
i aret"s result?t i d.(.e‘n takt :je |"ntJanas genom att de. Kenneth Lundahl, verkstallande
anstéllda utforttjansteratforetagetunderen period. direktdértom 8/12 -2892 1131 -817 -106 -779 -5725
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdngiden
utstracknin sogm kontant aterbetalnin ell?er r‘r?insk- Camilla Ekdahl, tf verkstallande
! 9 i 9 2023 2022 direktdr 1/9-7/12 och verkstéllande
nllng avframt.lda betalningar kan komma Koncernen - - direktér fran 8/12 -1934 1037 641 125 650 4,387
tillgodo. Se vidare not 11. Antal pa Antal pa .
balans- Varav Dbalans- Varav Ovrigaledande befattningshavare
dagen kvinnor dagen kvinnor (3personer) -4 465 -2005 -1090 -224 -1371 -91565
Styrelseledaméter 18 4 16 4 Summa -11118 -4 694 -2548 -454 -2800 -21614
Verkstallande
direktor 9 1 7 1
Totalt 27 5 23 5
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Villkor for koncernchef

Omkoncernchef sdgs upp, utgar12 ménaders uppsagningstid. Om
koncernchef daremot séger upp sigsjélv, utgar 8 manaders upp-
sagningstid. Koncernchef harrattattunderuppségningstiden
behallasinfastalén, Ovrigaférmaneranpassasunder uppsag-
ningstiden utifrdn behov och de arbetsuppgifter somaldgges kon-
cernchef, inneb&rande bland annat att samtligaférmaner upphér
omkoncernchefarbetsbefrias. Omkoncernchefunderuppsag-
ningstiden erhallerannan anstélining eller eljest har inkomst av
tjanst, rérelse eller egenverksamhet, skall fran koncernchef upp-
ségningslonochavgangsvederlaggérasavdrag forvad koncern-
chef dafortjanar. Bolaget avsatter 30% av bruttolénen samt 25%
avrorligersattningtillen pensionsforsakring enligt koncernchefs
valav forsdkringsbolag. Utestdende pensionsforpliktelse till kon-
cerncheffinnsiformavendirektpensionslésningomtotalt 1668
tkr(2022: 1322 tkr).

Arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for
ersattningtillbolagetsledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
och koncernledningen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gorsiredan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstam-
man. Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa bolags-
stamma faller utanfor dessariktlinjer. Saledes omfattas inte
aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare eller ersattning till styrelseledamdterna for styrelsearbete
av dessariktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till koncernens afféarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi syftarikorthet till att starka bolagets
marknadsledande position som leverantér av hogkvalitativa
balkongldsningar vilka skraddarsys efter kundens specifika
behov och krav. Fér merinformation om bolagets affarsstrategi,
se bolagets hemsida www.balcogroup.se. En framgangsrik im-
plementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
desslangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att bolaget kan attrahera, motivera och behéllaledande befatt-
ningshavare. Malsattningen med bolagets ersattning &r att den
skavara konkurrenskraftig och samtidigtilinje med aktiedgarnas
intressen. Bolagets ersattningsformer ska tillsammans skapa en
vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pé béde kort och lang sikt, samt bolagets
totala prestation.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Beslutsprocess

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott vars uppgifter
inkluderar att bereda ersattningsrelaterade fragor och férslag till
styrelsen avseende ledande befattningshavare samt eventuella
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett
forslag till nya riktlinjer nér behov av vasentlig férandring uppstar,
dock minst vart fjarde ar, och l1agga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer antagits av
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av rikt-
linjerna for ersattning till de ledande befattningshavarna samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéernaiBalco.
Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av
och beslut om erséttningsrelaterade fragoriden man de berérs
avsadanafragor.

Formerna for ersattning

Ersattning tillledande befattningshavare kan utgdras av fast och
rorlig 16n samt pensionserséattning och évriga formaner. Dar-
utover kan bolagsstdmman, oberoende av dessariktlinjer, bland
annat besluta om aktiebaserade ersattningar.

Fast ochrorliglon

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrenskraftig
och baseras padenindividuella befattningshavarens kompetens,
ansvaroch prestation.

Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna
erhallarorlig ersattning. S&dan rorlig ersattning ska baseras pa
forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
ochicke-finansiella. Denrérligalénen kan vara kopplad direkt
ellerindirekt tilluppndende av de finansiella mal som Balcos
styrelse faststéller, vilka avser bland annat koncernens rorelse-
resultat. De icke-finansiella kriterierna ar bland annat kopplade
till hallbarhet. Den rérligalénen utbetalas i normalfallet baserat
pa prestation under tolv manader (kalenderaret) och baserat pa
denavbolaget senast offentliggjorda finansiellainformationen.
Denrdrliga kontanta ersattningen ar darmed kopplad till bolagets
affarsstrateqgi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Kriterierna ska faststéllas, f6ljas upp och utvarderas arligen av
styrelsen. For respektive ledande befattningshavare far den ror-
liga ersattningen inte dverstiga 50 procent av den fasta arslénen.

OVRIGT

Ovriga formaner och pension

Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. S&dana dvriga férmaner kan
exempelvis innefatta tjanstebil och féretagshéalsovard. Under en
begrénsad period kan i forekommande fall aven tjanstebostad
erbjudas.

Deledande befattningshavarna ska vara beréattigade till pen-
sionsersattningar baserat pd vad som &r brukligt i det land dar de
aranstallda. Pensionsataganden ska vara premiebestdmda och
tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag, med
undantag fér omindividen i frdga omfattas av formansbestadmd
pensionienlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig ersattning ska endast utgéra grund for pensionsforméaner
om det foljer av tilldmpliga kollektivavtalsbestdmmelser. For res-
pektive ledande befattningshavare far pensioner inte 6verstiga
30 procent av den fasta arsléneniden maninte hogre avsattning
foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadanareglereller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dndamal ska tillgodoses.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
har16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats ge-
nom att uppgifter om de anstalldas totala ersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens ékning och 6kningstakt
6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Uppségning och avgangsvederlag

Anstéliningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befatt-
ningshavare ska som huvudregel galla tillsvidare. Om bolaget
séger upp anstéllningen for en ledande befattningshavare far
inte uppségningstiden Gverstiga tolv manader. Avgangsvederlag
ska enbart utga vid uppségning fran bolagets sida och skainte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta arslénen under
uppséagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida far uppségningstiden inte dverstiga sex manader
och avgangsvederlag skainte utga vid den ledande befattnings-
havarens egen uppsagning.
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Avvikelser franriktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ettavsteq ar nddvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg franriktlinjerna.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Langsiktigaincitamentsprogram
Koncernen har stéllt ut teckningsoptioner till anstéllda. De an-
stéllda har erlagt verkligt varde for optionerna, denna options-
premie redovisas som Ovrigt tillskjutet eget kapital.

Programmet har klassificerats som eget kapital reglerat da
innehavaren endast kan erhélla aktier vid inlésen. Vid inlésen av
optionerna kommer ldsenpriset att redovisas mot eget kapital.

Vid en extra bolagsstdmma som holls den 24 november 2020
beslutades om att inféra ett nytt tredrigt incitamentsprogram
som arriktat till bolagets ledande befattningshavare och ytter-
ligare nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare. Incitaments-
programmet omfattar totalt hégst 400 000 teckningsoptioner,
som hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under pro-
grammets |6ptid forvéntas uppgé till cirka 3 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,8 procent
av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarnai
Balco har forvarvat 104 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 1178 320 SEK.

Vid arsstdmman som holls den 25 maj 2021 beslutades om att
inféra ett tredrigt incitamentsprogram som r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 1 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 200 000 teckningsoptioner, som hdgst beréattigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad
forincitamentsprogrammet under programmets |6ptid forvan-
tasuppgatill cirka 1,4 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco har férvarvat
74 332 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
721764 SEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Vid &rsstdmman som hélls den 24 maj 2022 beslutades om att
infora ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 41 medarbetare.

Incitamentsprogrammet omfattar totalt hégst 220 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad férincitaments-
programmet under programmets |6ptid férvantas uppga till cirka
1,6 MSEK. Programmet innebar en maximal utspadning motsva-
rande cirka 1,0 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarnaiBalco har forvarvat 55 000 tecknings-
optioner uppgéende till ett varde om totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen &r att uppmuntratill ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare,
Okaintressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och
bolagets malsattning samt héja motivationen att uppnaeller
6vertraffabolagets finansiella mal.

| syfte att uppmuntratill deltagande i programmet beslutades
om att subventionera deltagarnas medverkaniprogrammet i
formav ett bruttol6netillagg. Nivan pa I6netillagget kommer
maximalt att motsvara deltagares investerade bruttobelopp.
Ihdndelse av att styrelsen beslutar om séddan subvention till
deltagarna kommer subventionen att utbetalasisamband med
utnyttjande av teckningsoptionerna och bland annat férutséatta
att deltagarenvid den tidpunkten fortfarande kvarstarisin
anstéallningibolaget eller annan motsvarande anstéallning inom
Balco-koncernen, samtinnehar sina teckningsoptioner. Subven-
tionen for vardera deltagare ska maximalt uppga till ett belopp
motsvarande erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten for
utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

. Antal Antal l6sta Antal forfallna

Ar teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Lésenpris Teckningsperiod

2020/2023 400000 0 0 400000 99,20 2023-12-16-2024-01-15

2021/2024 200000 0 0 200000 107,70 2024-05-25-2024-06-24

2022/2025 220000 0 0 220000 79,40 2025-09-01-2025-09-30
820000 0 0 820000
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 11: Ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds
anstéllning sagts upp av Koncernen fére normal pen-
sionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar.

Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning
nar den bevisligen ar forpliktad att séga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till
aterkallande. | det fall Koncernen har Idmnat ett erbju-
dande for att uppmuntra till frivillig avgang, beradknas
avgangsvederlaget baserat pa det antal anstéllda som
beréknas acceptera erbjudandet. Férmaner som for-
faller mer @n 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

De belopp somredovisatsiresultatrakningen ar féljande:

2023 2022
Redovisningiresultatrdkningen
avseende:
Kostnader foravgiftsbestamda
pensionsplaner =SB -17989
Resultatrdkningen -15351 -17989

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genomen
forsakringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2, som
finansieras genom forsékring i Alecta, &r detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaren
2022 och 2023 har koncernen inte haft tillgang till information for
att kunnaredovisasin proportionellaandelav planens forpliktel-
ser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att pla-
nen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestdmda alders- och familjepensionen arindividuellt
berdknad och arbland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvintad aterstdende tjanstgoéringstid. Férvantade
avgifter ndstarapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar teck-
nade i Alectauppgar till 14 506 tkr(2022: 17 000 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsékringsatagandena
beradknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé under-
stiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska atgarder vid-
tasisyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgéard
varaatt héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid h6g konsolidering kan en atgérd vara att
inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157
procent(2022: 172 procent).

Premiernatill Alecta faststéalls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berak-
nade sd att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for helaméalférmanen, som baseras pa den forsékrades
nuvarande pensionsmedfdrande |6n da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, meniférsta hand ska forluster tackas
av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder sdledes
inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det sak-
nas avenregelverk for hur eventuella éverskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur
planen.

Koncernen har férutom ovan némnda pensionsplan endast
avgiftsbestamda pensionsplaner och kapitalférsakringar.

OVRIGT

Not 12: Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstadende
Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstéllande
direktér och koncernledning dels genom deras dgande i Balco
och delsgenomderasroll somledande befattningshavare. | nar-
stdendekretsen ingar dven bolagets storsta aktiedgare Familjen
Hamrinvilkenrepresenterasistyrelsenav Carl-Mikael Lindholm
och Skandrenting somrepresenterasistyrelsenavJohannes
Nyberg. Transaktioner med nédrstaende sker pad marknads-
massiga grunder.

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:
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Forséljning av varor och tjanster 2023 2022
Férséljningavvaror 0 0
Férséaljningavtjanster 0 0
Summa 0 0
Kop av varor och tjanster 2023 2022
Kop avvaror 0 8
Kdép avtjanster 0 0
Summa 0 8
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KONCERNENS NOTER

Not 13: Andelarikoncernforetag

Redovisningsprinciper

Dotterforetag

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncer-
nens rorelseférvarv. Kopeskillingen for férvarvet av
ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gverlatna
tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av
Koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde
paallatillgangar eller skulder som &r en féljd av en
6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 702 459 683197
Anskaffning 761111 29937
Omvardering tilldaggskdpeskilling -5386 -10675
Utgdenderedovisat virde 1458 184 702 459

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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2023-12-31 2022-12-31
Organisations- Antal Redovisat Antal Redovisat
Namn nummer Site Kapitalandel, % aktier virde aktier virde
Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100 1548176 567910 1548176 567910
-BalcoSpolka.zo.0 5961747062 Polen 100
Balco AB 556299-4482 Vaxjo 100 500 573736
Balco AS 979458398 Norge 100 1000 1712
BalcoLtd 5280899 Storbritannien 100 1 0
Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100 - 1354
Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100 200 173
Balco Altaner AS 59222401 Danmark 100 500000 20563
Balco Oy 2706308-7 Finland 100 2500 482
Kronhjortenoch Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100 50000 50
TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100 1000 119556
-Arutex AB 556814-1575 Arboga 100
StoraFasad AB 556376-2185 Véasteras 100 1000 27982 1000 28408
RK TeknikiGusum AB 556414-3955 Gusum 100 1000 71244 1000 76205
- FastigheteriGusumAB 556857-5236 Gusum 100
-Montage PartneriSverige AB 559112-2170 Gusum 100
Séderdsens Mur- och Kakel AB 556584-9725 Kagerod 80 800 29937 800 29937
NMT MontageteknikiNorden AB 559056-8415 Sundsvall 100 2000 43484
Summa 2108177 1458 184 1550976 702460

Under 2023 har en omstrukturering skett dar Nordiska Balco AB har sélt sinaandelar i Balco AB och TBO-Haglinds AB till Balco Group AB.
Vidare har en utdelning gjorts av bolagets innehav i Kronhjorten och Lodjuret Holding AB, Balco AS, Balco Itd, Balco Balkonkonstruktionen GmbH,

Balco Balkonsystemen B.V, Balco Altaner AS och Balco OY.
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Not 14: Forvarv

Forvarv

Balco Groups mélsattning ar att féretaget frimst ska vaxa orga-
niskt genom egen kraft, men forvarv &r ocksaintressantaidet
fall férvarven bidrar till att starka Balcos konkurrenskraft eller
kan paskynda etableringstakten pd en marknad.

Under aret forvarvades NMT Montageteknik
iNorden AB

Transaktionskostnaderna for forvarven av NMT Montage-
teknikiNorden AB uppgick till 735 tkr for finansiell och juridisk
radgivning, vilket redovisas som administrationskostnad och
jamforelsestérande post.

NMT MontageteknikiNorden AB

Den2 mars 2023 ingick Balco avtal om forvarv av samtliga
aktiernaiNMT Montageteknik i Norden AB, ett foretag i Sundsvall
som erbjuder totalentreprenad med fokus pa balkongrenovering
inorraSverige och arinriktat pa renoveringssegmentet.

NMT hade 11anstéllda och omsatte cirka 43 MSEK under
senaste verksamhetsaret. Balco betalade 42,8 MSEK kontant for
aktiernavid tilltradet. Férvarvet har finansierats med befintliga
likvida medel.

Forvarvet starker och kompletterar Balco Groups produkt-
och kunderbjudande marknadspositioninorra Sverige.

Merinformation finns i pressmeddelande fran den 2 mars
2023.

Forvarvet slutfordes den 2 mars och NMT konsolideras fran
ochmed1mars 2023.

Den uppréttade forvarvskalkyleniarsredovisningen ar
faststalld.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)

FINANSIELL INFORMATION

Kontant betalning 42,8
Forvarvade nettotillgdngar -15,3
Goodwill 27,5

Féljande tillgdngar och skulder somingicki férvarvet (MSEK)

Likvidamedel 6.1
Materiellaanldggningstillgangar 1,6
Immateriellatillgangar 8,3
Fordringar 12,1
Skulder -10,2
Uppskjutnaskatteskulder -2,6
Férvirvade nettotillgdngar 15,3

Kopeskillingen uppgick till 42,8 MSEK. Forvarvet har fran tilltra-
det paverkat Koncernens ackumulerade nettoomséattning med
33 MSEK. Nettopaverkan efter forvarvskostnader pé rorelse-
resultatet (EBITA) hittills &r 0,8 MSEK och péa resultat efter skatt
-2,5MSEK. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens netto-
omsattning med uppskattningsvis 45 MSEK, rérelseresultatet
EBITAmedcirka 1,2 MSEK samt resultat efter skatt med cirka
-2 MSEK om det hade genomfdrts den 1januari 2023. Forvarvs-
analysen for NMT Montageteknik i Norden AB ar faststalld.

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanfor-
lig tillden kunskap som ar upparbetadidet forvarvade bolaget
samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition
och darmed bidrag till férvantad Ionsamhet fér Balco Group.

De varden som allokerats tillimmateriella anldggningstill-
gangar avser varumarke och orderstock. Dessa har vérderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Orderstocken
skrivsav linjart under 10 manader. Arets avskrivningar avseende
immateriella anldggningstillgadngar for forvarvet uppgar till 3,3
MSEK och arliga framtida beréknade avskrivningar till 0 MSEK.

OVRIGT

Balco Group forvarvar Riikku Group Oy

Den 22 januari 2024 ingick Balco Group avtal om och slutférde
forvarv av samtliga aktier i Riikku Group Oy, ett av Finlands
ledande féretaginom balkonginglasning. Forvarvet konsolideras
frén den 1januari 2024 och vantas bidra positivt till vinst per aktie
under heldret 2024.

Genom forvérvet etablerar Balco Group en stark position pa
den finldndska balkongmarknaden och starker utbudet inom
segmentet nybyggnation. Férvarvet starker aven Balco Groups
marknadsposition i Nordenilinje med koncernens langsiktiga
strateqi.

Riikku Group Oy

Riikku Group Oy grundades 2005 och &r ett av Finlands tva
storsta balkonginglasningsféretag. Bolaget arbetar framst med
nybyggnation men saljer &ven inom renoveringssegmentet.
Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har saljkon-
toriflerafinska stader samt dotterbolagiSverige, Norge och
Finland.

Riikku-koncernen omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med
enrorelsemarginal som lagnégot lagre &n Balco Groups. Riikku
har en modern och valinvesterad produktionsanldggning pé cirka
7 500 kvm i Alavus. Riikku och dess dotterbolag kommer fortsatt
att drivasav nuvarande ledning med Joakim Petersen-Dyggve
somvd.
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Kopeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 78,5
Nuvéardesberdknad framtida

betalningar 39,2
Forvarvade nettotillgdngar -117,7
Goodwill 0,0

Féljande tillgdngar och skulder somingicki férvarvet (MSEK)

Likvidamedel 2,2
Materiellaanldggningstillgangar 64,3
Immateriellatillgangar 104,6
Varulager 15,9
Fordringar 84,3
Skulder -133.8
Uppskjutnaskatteskulder -19,8
Forvérvade nettotillgangar 117,7

Den avtalade kopeskillingen uppgar till 15 MEUR pé kassa- och
skuldfribasis. 3 MEUR betalas med nyemitterade aktier till Riikku
Groupstidigare dgare. Resterande 12 MEUR finansieras med
egen kassa och betalades till halften vid tilltradet och halften
dver kommande fyra &r med en fjardedel perar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet &r hanfor-
lig tillden kunskap som &r upparbetad i det forvarvade bolaget
samt till dessinarbetade och valetablerade marknadsposition
och dérmed bidrag till férvantad [Gnsamhet for Balco Group.

De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstill-
gangar avser varumarke och orderstock. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafldden. Orderstocken
skrivsav linjart under 12 manader. Den uppréttade forvarvs-
kalkyleniarsredovisningen &r preliminér.
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Not 15: Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill
Goodwill som uppstar vid rérelseférvarv varderas initialt
som det belopp varmed den totala képeskillingen, och
verkligt varde for eventuelltinnehav utan bestdmmande
inflytande, 6verstiger verkligt varde paidentifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som férvarvatsiett rérelseforvarv till kassagenererande
enhetereller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta nivai Koncernen pa vilken good-
willposten i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva olika segment,
Renovering och Nybyggnation. Goodwill nedskrivnings-
provas arligen eller oftare om handelser eller andringar
i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade véardet av goodwill jamférs med &tervinnings-
vardet, vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterforsinte.

Varumérken, Férvarvad orderstock, Patent och Licenser
Separat forvarvade varumarken, orderstockar, patent
ochlicenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning. De skrivs av linjart 6ver beddmd nyttjandeperiod.
Avskrivningar sker baserat pa bedémd nyttjandeperiod
enligt nedan och motsvarar den uppskattade tid de for-
vantas generera kassafléde. Koncernens varumarken har
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden bedéms vara obestdmbar da det &r fragaom

vél etablerade varumarken inom marknaden. Koncernen

har for avsikt att behalla och utveckla dessa varumar-
ken. Posten testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas tillanskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare Ned-
skrivningar av icke-finansiella anldggningstillgéangar.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
goodwill och varumérke, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedéms med avseende pa viardenedgang nar-
helst héandelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ardet hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férséaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumarken
sker fordelat per rérelsesegment.

OVRIGT

Viktiga uppskattningar
ochbeddmningar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

och varumérke

Koncernen underscker varje &r om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken,
ienlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
ovan. Etervinningsvérden for kassagenererande enheter
har faststallts genom beréakning av nyttjandevarde.

Ledningen bedémer verksamhet utifrén bolagets
segment som sammanfaller med ldgsta kassagene-
rerande enhet. Renovering och Nybyggnation har
identifierats som huvudsakliga segment. Goodwill
och varumarken 6vervakas av ledningen pérorelse-
segmentsniva sedan 2016. Nedan féljer en sammanstéll-
ning av goodwill, férdelat pa respektive rérelsesegment,
samt en sammanstallning av varumérke, férdelat pa
respektive rérelsesegment.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet(KGE)har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finan-
siella planer som godkénts av féretagsledningen och som
técker en femarsperiod. Kassafléden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstigerinte den
langsiktiga tillvéxttakten for balkongmarknaden dar
berérd KGE verkar. Vasentliga antaganden som anvants
for berdkningar av nyttjandevérden se tabell pa sida 83.

Kénslighetsanalys goodwill
ﬂtervinningsvérdet overstiger de redovisade vardena for
goodwill med god marginal.
Ingarimligt mojliga férandringar av vasentliga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
N&got nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller
varumarken har ej identifierats for ndgot av aren.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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KONCERNENS NOTER

Avskrivningar paimmateriella Immateriella tillgdngar férdelade

Immateriellaanldggningstillgdngar

tillgdngar férdelade per funktion 2023 2022 per geografisk marknad 2023 2022
Balanserade
Forvirvad utvecklings- Produktions-och projektkostnader -6069 -1857 Sverige 607507 573110
2022 Goodwill Varumarke orderstock Licenser utgifter  Pagaende Summa Forsaljningskostnader -275 953 Ovriga Skandinavien 18338 18388
Ingdenderedovisat virde 447977 103262 853 4005 0 1738 557835 Administrationskostnader -850 -568 OvrigaEuropa 1486 1580
Anskaffning 0 0 0 -37 0 7238 7201
. Totalt -6 994 -2678 Totalt 627332 593078
Okninggenomrorelseférvarv 9304 19863 972 0 0 0 30139
Omklassificering 0 0 0 1481 0 -2470 -989
Férsaljning och utrangeringar 0 0 0 -3680 0 0 -3680 Goodwill Varumérken
Valutakursdifferens 2022 Renovering Nybyggnation Summa 2022 Renovering Nybyggnation Summa
anskaffningsvarden 547 887 0 242 0 17 1693
- - Ingédenderedovisat Ingédende redovisat
Avskrivningar/nedskrivning 0 0 1043 -1835 0 0 2678 virde 440689 7288 447977 virde 94 848 8414 103262
Avskrlvnlnge.)ravyttrmgar. ) 0 0 0 5680 0 0 5680 Valutakursdifferens Valutakursdifferens
Valutakursdifferens avskrivningar 0 0 0 -122 0 0 -122 anskaffningsvérden 536 11 547 anskaffningsvarden 842 44 887
Utgdenderedovisat virde 457827 124012 782 3933 0 6523 593078 Anskaffning 6978 2326 9304 Anskaffning 14897 4966 19863
Per31december 2022 Utgadende redovisat Utgdenderedovisat
. . varde 448202 9625 457827 virde 110588 13424 124012
Anskaffningsvérde 457827 124012 9575 9579 0 6523 607516
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -8792 -5647 0 14439 2023 Renovering Nybyggnation = Summa 2023 Renovering Nybyggnation = Summa
Redovisat virde 457827 124012 783 3933 0 6523 593078 o R 2 .
Ingaenderedovisat Ingaenderedovisat
varde 448203 9625 457828 virde 110587 13424 124011
Balanserade
Férvarvad utvecklings- Valutakursdifferens Valutakursdifferens
2023 Goodwill  Varumirke  orderstock Licenser utgifter  Pagdende Summa anskaffningsvérden -86 -2 -88 anskaffningsvarden -52 -3 -55
Ingdenderedovisat virde 457827 124012 783 3933 0 6523 593078 Anskaffning 27420 0 27420 Anskaffning 4900 0 4900
Anskaffning 0 0 0 420 0 5216 5637 Utgdende redovisat Utgdenderedovisat
Okning genom rérelsefdrvary 27420 4900 3378 0 0 0 35698 virde 475537 9623 485160 vérde 115435 13421 128856
Omklassificering 0 0 0 684 8289 -8973 0
Férséaljningochutrangeringar 0 0 0 0 0 0 0
) 2023 2022
Valutakursdifferens
anskaffningsvarden -87 -56 0 42 0 20 -81 Renovering Nybyggnation Renovering Nybyggnation
Avskrivningar/ nedSkriVning 0 0 -4160 -1805 -1029 0 -6994 EB'TDA_marginal‘\) 10,40% 6,60% 12,90% 8,80%
Avskrivningaravyttringar 0 0 0 0 0 0 0 Arlig tillvaxttakt? 9,60% 10,90% 7,00% 7,00%
Valutakursdifferensavskrivningar 0 0 0 3 0 0 -5 Diskonteringsrénta® 10,95% 10,95% 9.87% 9.87%
Utgaenderedovisat virde 485160 128 856 0 3270 7260 2787 627 332 Léngsiktig tillvaxttakt" 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Per31december 2023 1) Budgeterad EBITDA-marginal
Anskaffningsvarde 485160 128 856 12952 10726 8289 2787 648770 2) Genomsnittlig tillvaxttakt dver femarsprognosen; baserat pé historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.
A 3) Diskonteringsrénta efter skatt anvands vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -12952 ~7456 -1029 0 ~21438 4) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for extrapolering av kassafloden bortom budgetperioden.
Redovisat vérde 485 160 128 856 0 3270 7260 2787 627 332
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KONCERNENS NOTER

Not 16: Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernens leasingavtal avseriallt vasentligt lokaler,
maskiner och tekniska anldggningar samt bilar och évriga
inventarier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje
leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas dver
leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd.

Leasingskuldernainkluderar nuvérdet av féljande leasing-

betalningar:

« Fastaavgifter

- Variablaleasingavgifter som beror pa ett index

- Beloppsomforvéantas betalas avseende restvardes-
garantier

« LoOsenpriset forenoption att képa om koncernen arrim-
ligt sdker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtaletsim-
plicitarénta eller den marginellalanerdntan om denimplicita
rantan inte &r kdnd. Den marginella lanerantan &r rantan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana for att
kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderé&ttenien
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och séker-
heter.

Tillgangarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffnings-

varde ochinkluderar:

- Deninitialavarderingen av leasingskulden.

+ Betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt d& den
leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt varde redovisas som en kostnad linjért ver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod
om 12 manader eller mindre och avser framst stallningshyra
vid montage pé byggarbetsplatser. Dessaredovisas som
produktions- och projektkostnader. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde avseriallt
vasentligt IT-utrustning och kontorsmaskiner som redovisas
som administrationskostnader.

Optioner att forldnga och siga upp avtal

Optioner att férldanga och sdga upp avtal finns inkluderade i
ettantal avkoncernens leasingavtal gallande byggnader och
utrustning. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten
i hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den dvervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnytt-
jasav koncernenochinte avleasegivarna.

Nar leasingavtalets |angd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttjaenférldngningsoption, eller att inte utnyttjaen
option for att sdga upp ett avtal.

Méjligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtaletslangd omdet arrimligt sdkert att avtalet férlangs
(ellerinte avslutas).

Forleasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inven-

tarier ar féljande faktorer normalt mest vasentliga:

- Omavtaleninnehéller vasentliga avgifter fér att sdga upp
avtalen(ellerinte forlanga dem), bedomer koncernen i
normalfallet att det &rrimligt sékert att forlangning sker
(eller att uppsagning inte sker).

. Omkoncernen har forbattringsutgifter pd annans fastig-
het och férvantar sig att leasingavtalen har ett betydan-
de aterstdende varde &r det vanligtvis rimligt sikert att
avtalen forlangs (eller inte séags upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive
historisk leasingperiod, och de kostnader och avbrott
iverksamheten som kravs for att ersatta den leasade
tillgdngen.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av
kontorslokaler och fordon harinte raknats medilesing-
skulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas(eller
inte utnyttjas)eller om koncernen blir tvungen att utnyttja
optionen(ellerinte utnyttja den). Bedémningen om det
arrimligt sékert omprdvas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen &rinom lease-
tagarens kontroll.



INTRODUKTION STRATEGI

KONCERNENS NOTER

Nyttjanderattstillgdngar

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Maskiner och tekniska

HALLBARHET

Bilar och 6vriga

FINANSIELL INFORMATION

2022 Lokaler anldggningar inventarier Summa
Ingdenderedovisat viarde 24210 2029 13418 39657
Nya kontrakt 68107 701 11839 80646
Valutakursdifferensanskaffningsvarden 897 1 550 1448
Avslutade kontrakt 13771 -112 -840 14724
Avskrivningar -11317 -1157 -11251 -23725
Valutakursdifferensavskrivningar -662 -1 -299 -962
Utgdenderedovisat virde 67 463 1460 13418 82340
Maskiner och tekniska Bilar och dvriga
2023 Lokaler anldggningar inventarier Summa
Ingédenderedovisat virde 67462 1461 13418 82340
Nyakontrakt 178 0 1450 1628
Valutakursdifferensanskaffningsvarden -185 -6 -42 -233
Avslutade kontrakt 4750 332 1883 6965
Avskrivningar -12076 -706 -7622 -20404
Valutakursdifferensavskrivningar 148 0 51 199
Utgaenderedovisat virde 60278 1081 9136 70 495

OVRIGT

Avskrivningar pé nyttjanderatter
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Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31

fordelade per funktion 2023 2022
Produktions-och projektkostnader -12 251 -13659
Férsaljningskostnader -7843 -9340
Administrationskostnader -310 -726
Totalt -20 404 -23725
Nyttjanderatter fordelade per

geografisk marknad 2023 2022
Sverige 65701 75016
Ovriga Skandinavien 2775 3062
OvrigaEuropa 2019 4263
Totalt 70 495 82 340

Langfristiga 51207 63312
Kortfristiga 19013 19954
Totalt 70220 83266

Senot 28 Finansiellainstrument for ytterligare information om
leasingskuldernas forfallostruktur.

2023 2022
Réntekostnaderavseendeleasing
ingérifinansiellakostnader -1538 -1837
Utgifter hanforligatill
korttidsleasingavtal -15928 -18 194
Utgifter hanforligatill leasingavtal fér
vilkadenunderliggande tillgdngen ar
avlagtvarde sominte ar korttidsavtal -242 -88

Totala kassaflédet for leasingavtal var under aret 23 235 tkr
(2022: 25924 tkr), varav 21697 tkr(2022: 24 087 tkr) avsag det
operativa kassaflédet och 1538 tkr(2022: 1837 det finansiella
kassaflodet.
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o H A H H 2 Maskiner och Inventarier, Avskrivningar p&d materiella
NOt 17' M aterie I Ia an Iagg nin g sti I I g a nga r Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende anlaggningstillgangar férdelade per
2022 och mark anldggningar installationer nyanlaggningar Summa funktion 2023 2022
Ingdenderedovisat virde 104306 27666 18865 1003 151840 Produktions-och projektkostnader -15122 -13271
Redovisningsprinciper Anskaffning 1010 79 15M 14339 16938 Férsaljningskostnader -466 -501
Varje delaven materiellanléggningstillgéng med ett fjkning genomrorelsefdrvarv 2608 0 1763 0 4371 Administrationskostnader 1325 -1826
anskaffningsvéarde som &r betydande i férhallande till Omklassificeringar 1586 5854 2 485 -10653 -749
tlllgangents lsammankla'gdjclanskgffnlngsvar;ellskrlvs Forsaljningochutrangeringar 0 -13785 -6231 0 -20016 Totalt -16914 ~15597
géggZigae 'pr':)?;?tvs rivningargors pa mark efler Valutakursdifferens anskaffningsvarden 3286 1772 869 81 6008
' Avskrivningar/ nedskrivning -3719 -5869 -6009 0 -15597
Avskrivningar pa dvriga tillgéngar, gors linjart enligt Avskrivningaravyttringar 0 13550 6208 0 19758 Materiellaanliggningstillgdngar
foljande: Avskrivningar,genom rorelseférvarv -152 0 -1337 0 -1489 fordelade per geografisk marknad 2023-12-31 2022-12-31
Byggnaq'er..... ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Valutakursdifferensavskrivningar -365 -1272 -639 0 -2276 Sverige 99783 99115
Markanlaggningar.....c..ccceeeeeeieciencnieieneneeeen , .
f : gaenderedovisatvirde vriga Skandinavien
Byggnadsinventarier .. Ut d dovisat vard 108 559 27995 17 465 4770 158 788 Ovriga Skandinavi 124 343
Masklne.roch andra teknvlska anle.Jggnlngar ........ 5-10?r Per31december 2022 OvrigaEuropa 62022 59330
Inventarier, verktyg ochinstallationer.................... 5ar X .
Anskaffningsvarde 129803 86468 52670 4770 273651 Totalt 161929 158 789
Ackumulerade avskrivningar -21243 -58473 -35146 0 -114 862
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som till- N "
géng i balansrakningen nér det pa basis av tillganglig Redovisatvarde 108559 27995 17 465 4770 158789
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller Maskiner och Inventarier,
koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. 2023 och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa
i Z"ati;'e”a t(;“ga’;?a”ido"'fasz”ansia_””_'”gs‘ Ingdende redovisat virde 108559 27995 17465 4770 158789
varde etteravdrag tor ackumulerage avskrivningar Anskaffning 345 5031 1482 5926 12784
och eventuella nedskrivningar. . R o
| anskaffningsvérdet ingarinkdpspriset samt Okninggenomrorelseforvary 0 0 3673 0 3673
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa Omklassificeringar 19 3795 3527 -6727 614
den péplats ochiskick for att utnyttjasienlighet med Forsaljningoch utrangeringar 0 -1430 -352 0 -1782
syftet med ar?skaffnjngen." ) ) Valutakursdifferens anskaffningsvérden 4146 1459 698 112 6414
. Det}re?owsadevardet el maEerlt.allanIa(.Jg— Avskrivningar/ nedskrivning -3943 -7059 -5912 0 -16914
ningstillgang exkluderas ur balansrakningen vid . .
f . . . Avskrivningaravyttringar 0 1427 345 0 1772
utrangering eller avyttring eller néringa framtida o 8 o
ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen. Avskrivningar, genomrérelseforvarv 0 0 -1516 0 -1516
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgors Valutakursdifferensavskrivningar -496 -882 -526 0 -1905
avforsaljningspris och tillgangens redovisade varde Utgaende redovisat viirde 108631 30334 18883 4081 161929
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resul-
tatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad. Per31december 2023
Anskaffningsvarde 134314 95322 62595 4081 296310
Ackumulerade avskrivningar -25683 -64988 -43711 0 -134 382
Redovisat varde 108631 30 334 18 883 4081 161929
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KONCERNENS NOTER

Not 18: Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det |dgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststéalls med anvandning av forst-in- forst
ut-metoden(FIFU). Darvid har inkuransrisk

FORVALTNINGSBERATTELSE

beaktats.
2023-12-31 2022-12-31
Révaroroch férnddenheter 51492
Summa 51492

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnads-
forda utgifter for varulagret uppgédende till 31 230 tkr(2022;

51 085 tkr). Ovriga resultatrakningsposter innehéller kostnads-
forda utgifter for varulager uppgaende till O tkr(2022; 0 tkr).
Varulagretikoncernen harunder perioden skrivits ned med

893 tkr(2022; 867 tkr).

HALLBARHET

Not 19: Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar forfaller generellt till betalning
inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificerats som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
priset. Koncernen innehar kundfordringarnai
syftet attinsamla avtalsenliga kassafléden och
varderar dem darfor vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Avsattning respektive aterforing av reserver
for osékra fordringaringari posten projekt-och
produktionskostnaderiresultatrakningen.

Viktiga uppskattningar

ochbedémningar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar
baserad pa antaganden om risk for fallissemang

(t. ex. beroende pa att finansiella svarigheter uppstar
hos kunder sdsom till exempel konkurs, eller finan-
siell rekonstruktion) och forvéntade forlustnivaer.
Koncernen gor egna bedémningar fér antaganden och
val avindata till berédkningen av nedskrivningen. Dessa
baseras péa historik, kdinda marknadsférutsattningar
och framéatblickande berdkningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod.

Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundford-
ringar som &r relaterade till pAgaende och avslutade
projekt. Férsenade betalningar kan vara relaterade till
projektets genomférande, vilket innebar att forfallna
kundfordringar varierar 6ver tid. Koncernen arbetar
aven med kreditforsakringar och olika former av
sékerheter fran bestallare, fér att minska risken i
kundfordringarna.

FINANSIELL INFORMATION
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GVRIGT
2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 140570 178645
Minus:reservering for osdkra

fordringar -2596 -3850
Kundfordringar - netto 137974 174795

Aldersanalysen avdessakundfordringar framgarnedan:
2023-12-31 Tkr %
Ejforfallen 83722 61%
1-30dagar 32026 23%
31-60dagar 5289 4%
>B0dagar 16937 12%
Summa kundfordringar 137 974 100%
2022-12-31 Tkr %
Ejforfallen 138149 79%
1-30dagar 22322 13%
31-60dagar 4337 2%
>60dagar 9988 6%
Summakundfordringar 174795 100%

Férandringarireserven féroséakrakundfordringararsomfoljer:

2023-12-31 2022-12-31

Ingédenderedovisat virde -3850 -2791
Reservering fér oséakrafordringar -564 -1865
Fordringar som har skrivitsbortunder

aretsomejindrivningsbara 9 805
Aterférdaoutnyttjade belopp 1798 0
Utgdenderedovisat virde -2596 -3 850
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KONCERNENS NOTER

Not 20: Avtalstillgangar och avtalsskulder Not 21: Ovriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Redovisningsprinciper Avtalstillgangar 177147 111941 Momsfordran 1495 4556
I samband med entreprenaduppdragen (se not Intékts- Avtalsskulder -49951 -124 895 Tlomsdeposition 1120 1575
redovisning) adrar sig Koncernen posteribalans- Netto 127196 12954 Ovrigt 6022 22283
rakningen relaterade till status i férhallandet mellan

Totalt 8637 28 354

utfoértarbete och erhallen ersattning fran kund. |
balansrakningen redovisar Koncernen stallningen for
varje avtal netto, som endera en tillgang eller en skuld.
Ettavtal utgér en tillgdng nar upparbetade intékter (efter
avdrag for redovisade forluster) verstiger fakturerade
belopp och redovisasi posten Avtalstillgdngaribalans-
rékningen. Koncernen redovisar en skuld nar motsatt for-
hallande foreligger och redovisas i posten Avtalsskulder i
balansrakningen.

Viktiga uppskattningar
ochbedémningar

Kundfordringar och avtalstillgangar

Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar
baserad pa antaganden omrisk for fallissemang(t. ex.
beroende pa att finansiella svarigheter uppstar hos
kunder sasom till exempel konkurs, eller finansiell rekon-
struktion)och forvantade forlustnivaer. Koncernen gor
egna beddémningar fér antaganden och val av indata till
berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa histo-
rik, kdnda marknadsforutsattningar och framatblickande
berékningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Avtalsreserv
Koncernen prévar kontinuerligt vardet avreserveri
relation till beréknat behov. Reservering gors utifran
historisk statistik dver felaktiga produkter och utférda
entreprenader.

Avtalsreserven utgjorde 0,5 procent av nettoomsétt-
ningen per den 31december 2023(2022: 0,5 procent)och
redovisas under Avtalstillgdngar

Utgéende orderstock per 31december 2023 var 1074 MSEK

(2022: 1275 MSEK). En genomsnittlig projekttid fran det att kun-

den erhallit bygglov ar 3-12 ménader. Tiden fram till att kunden
erhaller bygglov varierar for varje projekt.
Av bestallaren innehallna belopp uppgick till 0 tkr(2022: 0 tkr).

Ackumulerade

Nettobelopp i balansrakningen

Not 22: Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

2023-12-31 2022-12-31

2022 uppdragsutgifter Avgar fakturerade belopp  Fullgérande Kostnader for pagdende uppdrag Férutbetalda fakturor 9307 11672
Ingéenderedovisat viarde 1532312 -1482100 18 411 68623 Depositionférlokaler 2581 443
Arets tillkommande avtal 561376 -652651 28564 -62711 Ovrigt 1860 570
Aretsavslutadeavtal -752 367 764676 -31175 -18 866 Totalt 13748 12625
Utgaenderedovisat virde 1341321 -1370075 15800 -12954

Ackumulerade

Nettobelopp i balansrdkningen

Not 23: Likvida medel

Likvida medel bestéarisin helhet av banktillgodohavanden.
Koncernen tilldmpar en cash pool-1&sning for att i forsta

2023 uppdragsutgifter Avgar fakturerade belopp  Fullgérande Kostnader for pagdende uppdrag
Ingdenderedovisat virde 1341321 -1370075 15800 -12 954
Aretstillkommande avtal 834508 -703703 6325 137130
Aretsavslutade avtal -796 909 824960 -25031 3020
Utgdenderedovisat virde 1378920 -1248818 -2906 127 196

hand hantera variationeribetalningsflédeninom koncernen.
Moderbolaget star som ensam avtalspart mot banken.
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KONCERNENS NOTER
Not 24: Eget kapital Not 25: Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Redovisningsprinciper Personalskatter 5212 7547
o o Momsskuld 8517 20748
Resultat per aktie fore utspadning .
Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att Ovrigt 14788 6611
dividera:
o Totalt 28517 34906 \
« Aretsresultat hanforligt tillmoderbolagets aktie- \!‘ﬁ“
agare B
- medettvagt genomsnittligt antal utestdende stam- e
aktierunder perioden.
Resultat per aktie efter utspadning Not 26: UppIupna kostnader och

Férberakning av resultat per aktie efter utspadning jus-

teras beloppen som anvants for berdkning av resultat

per aktie fére utspadning genom att beakta:

- detvagdagenomsnittet av de ytterligare stamaktier 2023-12-31 2022-12-31
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering

forutbetalda intakter

' . 8 Personalskulder 46 487 50739

av samtliga potentiella stamaktier. .
Ovrigt 14917 10404
Aktiekapital Totalt 61404 61143

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Belopp i SEK 2023 2022

Resultat peraktie fore utspadning 212 3,48

Resultat peraktie efter utspadning 212 3,44
Aktiekapital

Per den sistadecember 2023 uppgick antalet aktier

i Balco till 21909 348. Balco har ett aktieslag och varje
aktie har samma rostvarde och ger samma ratt till utdel-
ning. En aktie har ett kvotvarde om 6,0002 kronor och
aktiekapitalet uppgar darmed till 131461248 kronor.




INTRODUKTION STRATEGI

KONCERNENS NOTER

Not 27: Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat éver

l&neperioden, med tilldmpning av effektivrante-

metoden.

Upplaning tas bort fran balansrédkningen nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller overforts tillenannan part och den
erséattning som erlagts, inklusive dverférda tillgdngar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i

resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rap-

portperiodens slut.

2023-12-31 2022-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 174200 72636
Skulderavseende leasingskulder 51207 63312
Summalangfristig upplaning 225 407 135948
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 0 795
Skulderavseende leasingskulder 19013 19954
Summa kortfristigupplaning 19013 20749
Summaupplaning 244 420 156 697

HALLBARHET

Redovisat viarde

FINANSIELL INFORMATION

Upplaning fran kreditinstitut 2023-12-31 Férfallodag
Danske bank 174200 2026-10-12
Summa uppléning frén
kreditinstitut 174200

Redovisat véarde
Upplaning frankreditinstitut 2022-12-31 Férfallodag
Danske bank 72326 2024-10-12
AGCOFinance 1105 2027-06-30
Summa upplaning fran
kreditinstitut 73431

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning 4ri SEK och PLN och bestaraven
revolving credit facility fran Danske Bank pa totalt 510 MSEK.
Kreditens forfallodatum &r den 12 oktober 2026. Réntan for lanen
satts utefter tillimpad marginal med paverkan for utvecklingen
av marknadsrantan med tre manaders rantebindning, i enlighet
med géllande bankavtal.

Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Krediter
Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 71554 tkr
(2022: 75000 tkr).

Skulder avseende leasing

Leasingskulder &r effektivt sdkerstéllda, eftersom rattigheterna
tillden leasade tillgdngen atergar till leasegivaren i handelse av
utebliven betalning.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2023 alla sina ataganden enligt

gallande covenanter gentemot banken. Det finns tva covenanter,

vilka méts och rapporteras kvartalsvis:

« Rantetdckningsgrad(Justerad EBITDA irelation till betald
ranta)

« Nettoskuldirelation till justerad EBITDA
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Forandringiskuldsattning
Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Ackumulerad Leasing-

2023-01-01 Kassaflode  Forvarv rénta Valutaeffekt kontrakt  2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 795 -795 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 72636 100000 0 0 1564 0 174200
Ovrigalangfristiga skulder 18392 0 -17013 0 0 0 1379
Leasingskulder 83266 2Y 2B 0 1538 =34 8686 70220
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 175 089 75970 -17013 1538 1530 8686 245799

Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Ackumulerad Leasing-

2022-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt  2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 380 415 0 0 0 0 795
Langfristiga skulder till kreditinstitut 171727 -99675 0 0 584 0 72636
Ovrigalangfristiga skulder 28331 736 -10675 0 0 0 18392
Leasingskulder 42392 -25924 0 1845 460 64493 83266
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 242 830 -124 448 -10675 1845 1044 64 493 175089
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KONCERNENS NOTER

Not 28: Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och

skulderiféljande kategorier:

- Finansiellatillgangar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde viaresultatrédkningen, och

. Finansiellatillgangar och skulder som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avinvesteringariskuldinstrument beror

pa Koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas
kassafldden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d& koncernens affarsmodell fér instrumenten
andras.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen

K&p och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum d& koncernen férbinder sig att kdpa
eller sélja tillgangen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran in-
strumentet har I6pt ut eller har 6verforts och koncernen har
Overfortistort sett alla risker och férmaner som ar férknip-
pade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort frén rapporten 6ver finansiell
stélining nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld som utslackts eller 6verforts till en an-
nan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda
tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redo-
visasirapporten dver totalresultat.

Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de
avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den
modifierade skulden ar véasentligt annorlunda. | det fallet
redovisas en ny finansiell skuld till verkligt virde baserat pa
de modifierade villkoren. Vinsten eller forlusten beraknas

som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassa-
flédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till
denursprungliga effektivarantan.

Vérdering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i
defalltillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader direkt hanférliga till finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen
kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och dvriga

langfristiga fordringar)

Efterféljande vardering beror pa Koncernens affarsmodell

for hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafléden

tillgdngen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina inves-
teringariskuldinstrument som i varderingskategori upplupet
anskaffningsvarde.

«  Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas
med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta, redovisas tillupplupet anskaffningsvarde.
Ranteintakter fran saddana finansiella tillgangar redovisas
som finansiellaintdkter genom tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i
resultatetinom 6vriga vinster och forluster tillsammans
med valutakursresultatet.

- Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som inte
uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Envinst eller forlust for ett skuldinstrument som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen under
posten produktions-och projektkostnader och sominte
ingér i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultat-
rékningeniden period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforluster-
narelaterade tillinvesteringariskuldinstrument redovisade
tillupplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad
information. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for berdakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
attreserven for forvantade forluster under fordrans hela
I6ptid anvands som utgdngspunkt for kundfordringar och
avtalstillgangar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobeloppirapporten 6ver finansiell stéllning, endast
nardet finns enlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och enavsikt att regleradem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sakring av
risker ochinte i spekulativt syfte. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning. Derivatinstrument klassificeras som
att deinnehas for handel och varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa affars-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvéarderingar. Det verkliga vardet pa ett de-
rivatinstrument klassificeras som anlaggningstillgéng eller
l&ngfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende |6ptid
arlangre @n 12 manader och som omsattningstillgéang eller
kortfristig skuld nér den sékrade postens aterstaende I6ptid
understiger 12 manader.

Leverantoérsskulder

Leverantdrsskulder avser forpliktelser att betala fér varor
och tjanster som har forvarvatsiden I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som

kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Ominte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverant6rsskulder
redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leve-
rantérsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Villkorad képeskilling

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de &r en villkorad kdpeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, innehav fér handel eller om deninitialt identifie-
ras som en skuld till verkligt varde via resultatréakningen.
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Finansiellainstrument

Mindre dn Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per31december 2023 3 manader och1ar 1och2ar 20och5ar Mer @n5ar
Upplaning(exkl. skulder avseende leasingskulder) 2471 7414 19771 183698 0
Skulderavseende leasingskulder 4836 14507 10299 22154 27218
Villkorad kdpeskilling 0 7800 0 0 0
Derivatinstrument 0 0 0 0 0
Leverantdérsskulder ochandraskulder 91043 0 0 0 0
Summa 98 350 29721 30070 205 852 27218
1) Forfaller2026-10-12
Mindre an Mellan 3 manader Mellan Mellan

Per31december2022 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer dn5ar
Upplaning(exkl. skulder avseende leasingskulder) 931 3589 852012 0 0
Skulderavseende leasingskulder 5078 15234 12 496 23363 34023
Villkorad kdpeskilling 0 0 17668 0 0
Derivatinstrument 0 3247 0 0 0
Leverantérsskulder ochandraskulder 122758 0 0 0 0
Summa 128767 22070 115 365 23363 34023

2) Forfaller 2024-10-12 med option till férldngning 1-2 ar

OVRIGT

Hantering av kapital
Koncernen beddémer kapitalet pd basis av justerat rorelse-
resultat exklusive avskrivningar (EBITDA), med kapital begransat
till extern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta
nyckeltal berdknas som EBITDA i relation till Koncernens externa
l&neskuld. Extern laneskuld definieras som kortfristig upplaning
och langfristig upplaning med avdrag for likvida medel och exklu-
sive skulder avseende leasingskulder. Rantebarande nettoskuld
skainte 6verstiga 2,5 ganger rérelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA), annat &n tillfalligt.

2023-12-31 2022-12-31
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Villkorade kodpeskillingar

I samband med férvarv avtalar Balco ibland om villkorade till-
laggskopeskillingar. I balansrakningen per den 31december 2023
finns upptaget villkorade tilldggskdpeskillingar uppgéende till
7,8(17,7)MSEK. Dessa ar villkorade av att de forvarvade bolagen
uppnar en viss resultattillvaxt éver tid. Deni balansrédkningen
upptagna skulden for villkorade tilldaggskdpeskillingar speglar
ledningens basta bedémning om utfall.

| det fall bolagen utvecklas béattre eller samre an ledningens
beddmning s& kommer mellanskillnaden att redovisas i resultat-
rakningen.

2023-12-31 2022-12-31

Totaluppléning 244 420 156697
Varav skulder till kreditinstitut 174200 73431
Varavleasingskulder 70220 83266
Avgar: likvidamedel -2 805 -51865
Avgér: leasingskulder -70220 -83266
Externlaneskuld 171395 21566
Justerad EBITDA 127362 146638
Leasingavskrivningar -20247 -23431
EBITDA exklusive leasing 107115 123207
Externlaneskuld/EBITDA 1,60 0,18

Ingdenderedovisatvarde 17668 28343
Omvarderingviaresultatrakningen 214 592
Utbetaldavillkorade kdpeskillingar -4482 0
Aterférdavia resultatrakningen -5600 -11268
Utgdenderedovisat virde 7800 17668

Dettainnebér att varderingen till verkligt varde i allt vasentligt
bygger paicke observerbarindata(Niva 3 enligt definitioniIFRS
13).

Totala utestaende tilliggskopeskillingar per den 31december
2023 uppgar till 7,8(17,7) MSEK, varav 7,8 (17.7) MSEK &r villkorade
tillaggskopeskillingar. Skuld for tillaggskdpeskillingarna ar i SEK.
De skuldférda tillaggskdpeskillingarna férfaller till betalning
under 2024.
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Féljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde per 31december 2023

Niva 2 Nivé 3 Summa
Tillgdngar
Finansiellatillgangar virderade till verkligt virde viaresultatet
Derivatinstrument sominnehas fér handel
-Valutaderivat 0 0
Summatillgédngar 0 0 0
Skulder
Finansiellaskulder vdrderade till verkligt viarde viaresultatet
Ovrigalangfristiga skulder 1379 0 1379
Derivatinstrument sominnehas fér handel
-Valutaderivat 0 0 0
Summaskulder 1379 0 1379

Féljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt viarde per 31december 2022

Nivé 2 Nivéd 3 Summa
Tillgdngar
Finansiellatillgangar virderade till verkligt virde viaresultatet
Derivatinstrument sominnehas fér handel
-Valutaderivat 1443 0 1443
Summatillgédngar 1443 0 1443
Skulder
Finansiellaskulder varderade till verkligt viarde viaresultatet
Ovrigalangfristiga skulder 0 18 392 18392
Derivatinstrument sominnehas for handel
-Valutaderivat 3247 0 3247
Summaskulder 3247 18 392 21639
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Berakning av verkligt varde

Tabellen till vanster visar finansiella instrument varderade till

verkligt varde, utifrédn hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin

gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

- Noterade priser(ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder (niva).

. Andraobserverbaradata for tillgdngen eller skulder &n
noterade priserinkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar)eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
(nivé 2).

- Datafortillgdngen eller skulden sominte baseras pa observer-
baramarknadsdata(dvs. ej observerbara data)(niva 3).

Det harinte skett nagra 6verfoéringar mellan vérderingsmodell niva
1och véarderingsmodellniva 2 under ndgot av aren.

Finansiellainstrumentiniva1l

Verkligt vérde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Enmarknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervaknings-
myndighet finns Iatt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande mark-
nadstransaktioner pd armléngds avstand. Koncerneninneharinga
finansiellainstrument som klassificerasinival.

Finansiellainstrumentiniva 2
Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas péa en
aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sé stor utstrackning som
majligt marknadsinformation da denna finns tillgdnglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

| defall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berdérdainstrument
iniva3.
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Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera
finansiellainstrument inkluderar:

« Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

«  Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av
beddmda framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

« Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av kurser for valutaterminer pé balansdagen, dar
det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

- Andratekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafléden,
anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finan-
siellainstrument.

Finansiellainstrumentinivd 3

Koncernens skulder for villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga
till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas till
verkligt vérde i balansréakningen med vardeandringar redovisade i
resultatet.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminer uppgick
per 31december 2023 till 0 tkr(2022: 125500 tkr). Valutatermins-
kontrakt sominte matchas av projektens och 6vrig verksamhets
|6pande valutaexponering redovisas som valutakursvinster eller
-férluster hanforligt till Produktions- och projektkostnader.
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Not 29: Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk,
ranteriskiverkligt varde, ranterisk i kassaflddet och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pé oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.
Sakringsredovisning tillampas ej under 2022 eller 2023.
Riskhanteringen skdts av en central ekonomiavdelning enligt
policyer som faststallts av styrelsen. Ekonomiavdelningeniden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiellarisker i ndra samarbete
med Koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréattar skrift-
liga policyer s&val fér den 6vergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte arderivat samt placering av éverlikviditet.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
somuppstar frén olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor(NOK), euro (EUR) och danska kronor (DKK) samt till
mindre del brittiska pund (GBP) och polska zloty (PLN). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.

Styrelsen harinfort en policy sominnebar att den valuta-
risk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och
redovisade tillgdngar och skulder, hanteras genom att koncern-
foretagen anvander terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgédngar eller
skulder uttrycksienvaluta sominte ar enhetens funktionella
valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 6re
(5 procent)ifdrhallande till den norska kronan med allaandra
variabler konstanta, skulle arets resultat for rikenskapsaret ha
varit 340 tkr(2022: 3375 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som
enfoljd av vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar
och leverantdrsskulder i NOK, finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
50 6re(5 procent)iforhallande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat for rékenskapsaret ha varit
190 tkr(2022: 1035 tkr)lagre/hogre, till storsta delen som en f6ljd
av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leve-
rantérsskulder i EUR, finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde viaresultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med5 ore
(4 procent)iforhallande till den danska kronan med alla andra
variabler konstanta, skulle arets resultat for rdkenskapsaret ha
varit 801tkr(2022: 187 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som
en foljd av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar
och leverantérsskulder i DKK, finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Eget kapital
péverkasimotsvarande grad.

Réanterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for
ranterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig ranta. Vid utgangen av 2023 bestod Kon-
cernens upplaning av krediter i svenska kronor och polska zloty,
som [6per med rorlig ranta.

Om rantorna pa upplaning per den 31december 2023 varit
100 baspunkter (1,0 procent)hégre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade arets resultat for rékenskapsaret varit 1000 tkr
(2022:-395 tkr)lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplédning med rérlig ranta. Eget
kapital paverkas i motsvarande grad.

Kreditrisk

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning
sker tillkunder med ldmplig kreditbakgrund. Infér varje projekt
gors en kreditriskbedémning av kunden. Kundens finansiella
stallning, historiska finanser samt andra faktorer beaktas.
Kreditrisk hanteras av respektive bolag enligt Koncernens
kreditinstruktion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kund-
fordringar och avtalstillgangar. Historiskt sett &r koncernens
kreditférluster sma. Betalningar sker enligt férutbestamd betal-
ningsplan. Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy finns
for att kreditforsakra vissa kundkategorier.

OVRIGT

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen
féljer nogarullande prognoser for likviditetsreserven for att
sakerstallaatt man har tillrackligt med kassamedel for att mota
behovetidenldopande verksamheten samtidigt som de I6pande
bibehéller tillrdckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats(not 27) sa att Koncernen inte bryter mot lane-
limiter eller 1anevillkor (dar tillampligt) péd ndgra av Koncernens
lanefaciliteter.

Tabelleninot 28 Finansiella Instrument analyserar Kon-
cernens icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter
dentid som péa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
férfallodagen. Derivatinstrument som utgér finansiella skulder
ingérianalysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vésentliga
for att forsta tidpunkterna for framtida kassafléden. De belopp
somangesitabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flédena.
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Not 30: Stallda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31

Foregnaochkoncernféretags skulder
ochavsattningar

Fastighetsinteckningar 0 1090
Fdretagsinteckningar 2000 2300
Tillgdngar med dganderattsforbehall 724 704
Féregetpensionsatagande 5844 5344
Ovrigastallda sakerheter 1801 0
Totalt 10369 9438

Not 31: Eventualforpliktelser

Borgensatagande ar i Koncernenlamnat for leasingdtagandeni
Balco Sp.Zo.o0.1samband med entreprenader ldmnas ofta saker-
hetiform av garantier fran bank, férsdkringsinstitut eller moder-
bolag for fullgdrande. For Balco Group AB avser157 Mkr(2022:
345 Mkr)olika garantier for entreprenadataganden som ingatts av
dotterbolag.
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KONCERNENS NOTER

Not 32: Handelser efter balansdagen

Forvérv av Riikku Group Oy

Den 22 januari2024 ingick Balco Group avtal om och slutférde
forvarv av samtliga aktier i Riikku Group Oy, ett av Finlands
ledande féretaginom balkonginglasning. Forvarvet konsolideras
frén den 1januari 2024 och vantas bidra positivt till vinst per aktie
under heldret 2024.

Genom férvérvet etablerar Balco Group en stark position pé
den finldandska balkongmarknaden och starker utbudet inom
segmentet nybyggnation. Férvarvet starker aven Balco Groups
marknadsposition i Nordenilinje med koncernens I&ngsiktiga
strateqi.

Riikku Group Oy grundades 2005 och &r ett av Finlands tva
stdrstabalkonginglasningsfoéretag. Bolaget arbetar framst med
nybyggnation men saljer dven inom renoveringssegmentet.
Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har saljkontor
i flerafinska stader samt dotterbolagi Sverige, Norge och Fin-
land. Riikku-koncernen omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med
enrorelsemarginal som ldg ndgot lagre &n Balco Groups. Riikku
har en modern och valinvesterad produktionsanldggning pa cirka
7500 kvm i Alavus. Riikku och dess dotterbolag kommer fortsatt
attdrivasav nuvarande ledning med Joakim Petersen-Dyggve
somvd.

Den avtalade kopeskillingen uppgér till 15 MEUR pé& kassa-
och skuldfribasis. 3 MEUR betalas med nyemitterade aktier till
Riikkus tidigare agare. Resterande 12 MEUR finansieras med
egen kassa och betalades halften vid tilltradet och hélften dver
kommande fyra ar med en fjardedel per ar. Fér vidare information
senot 14.

Forvarv av Suomen ohutlevyasennus Oy

Den 6 mars 2024 ingick Balco Group avtal om och slutférde for-
varv av sextio (60) procent av aktiernai Suomen ohutlevyasennus
Oy, ett finlandskt totalentreprenad- och fasadbolag. Férvarvet
konsolideras fran den 1mars 2024 och véantas bidra positivt till
vinst per aktie under helaret 2024.

Genom férvarvet stérker Balco Group ytterligare sin position
paden finldndska marknaden och utékar utbudet inom segmen-
tetrenovering samtinom totalentreprenad och grén transfor-
mering. Férvarvet starker dven Balco Groups marknadsposition
iNordenilinje med koncernens I&ngsiktiga strategi. Balco
Groups senaste forvarv Riikku &r en stor leverantor till Suomen

Ohutlevyasennus. Tillsammans leder de bada forvarven till att
koncernen etablerar sig som ledande aktor i Finland Suomen
ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och &r ett totalentrepre-
nadféretag med fasadrenovering som expertomrade. Projekten
omfattarihuvudsak fasadrenovering med tillaggsisolering
samt ofta montering av balkonginglasning. Over 90 procent av
bolagets omsattning kommer frén renoveringssegmentet och
kunderna utgdrs av bostadsrattsforeningar och byggféretag.
Bolagetliggeri Abo, Finland och omsatte drygt 1TMEUR under
2023 med en hogre rérelsemarginal an Balco Groups under flera
arstid. Suomen ohutlevyasennus kommer fortsatt att drivas av
deldgarna Jukka Stam och Mikko Jokinen.

Den avtalade kdpeskillingen finansieras dels med egen kassa
och dels med nyemitterade aktier till Suomen ohutlevyasennus
tidigare &gare. Balco Group har option att kopa resterande 40
procentav aktierna.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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MODERBOLAGETS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

Beloppitkr Not 2023 2022 Beloppitkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Beloppi tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 38 26364 25984 TILLGANGAR EGETKAPITAL

Produktions-och projektkostnader 0 -1070 Anléggningstillgéngar Bundet eget kapital

Bruttoresultat 26 364 24914 Finansiellaanldggningstillgangar Aktiekapital 131461 131461
Andelarikoncernfdretag 13,14 1458184 702 459 Summabundet eget kapital 131461 131461

Administrationskostnader :’!3’11’35’ -24704 -23080 Ovrigaléngfristiga fordringar 40 R 5083 Fritt eget kapital

Rérelseresultat 1660 1834 Summa anléggningstillgangar 1461597 705522 Bverkursfond 406339 406327

Realisationsresultat 37879 0 Omsittningstillgangar Balanseratresultat -97956 -111849

Ranteintakter och liknande resultatposter 34 6915 3306 Fordringarhos koncernforetag 89659 126298 Aretsresultat 67115 46757

Rantekostnader ochliknande resultatposter 34 19448 -8075 Ovrigafordringar 41 211 13209 Summa fritt eget kapital 375 498 341235

Resultat efter finansiella poster 27006 -2935 Skattefordran 10 11349 Summa eget kapital 506 959 472696
Forutbetaldakostnader ochupplupnaintakter 42 2840 1139

Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 39 47850 62000 Likvidamedel 93 0 48307

Resultat fore skatt 74856 59065 Summa omsittningstillgdngar 95819 198 296 SKULDER

Skattparetsresultat 5 ERAl 12308 SUMMA TILLGANGAR 1557416 903818 Léngfrisfiga stulder

Aretsresultat 67115 46757 Skulder till kreditinstitut 45,46 150000 50000

Ovrigalangfristigaskulder 46 3091 20317

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor

summan totalresultat dverensstdmmer med arets resultat. Summalangfristiga skulder R 70317

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1142 983
Skuldertillkoncernféretag 46 874676 351968
Checkkredit 27 3446 0
Ovriga skulder 43 8894 619
Upplupnakostnaderoch forutbetaldaintékter 44 9208 7235
Summa kortfristiga skulder 897 366 360 805

SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 1557416 903818
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MODERBOLAGETS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL OCH KASSAFLODEN

Moderbolagets rapport over Moderbolagets rapport
forandringar i eget kapital over kassafloden

. Balanserat resultat Summa eget
Beloppitkr Aktiekapital Overkursfond inkl &rets resultat kapital Beloppitkr Not 2023 2022
Ingéende balans per 1januari 2022 137461 405111 -68030 468542 Kassafléde fran denl6pande verksamheten
Totalresultat Rérelseresultat 1660 1834
Arets totalresultat 46757 46757 Justeringar fér poster sominte ingérikassaflédet
Erhéllenrénta 34 6915 3306
Summa totalresultat -21273 515299 .
Betaldrénta 34 -19448 -8075
. . . . Betaldainkomstskatter 36 499 -34678
Transaktioner med aktiedgareiderasegenskapavagare:
Utdelning 0 0 43819 43819 Kassaflode frandenlopande verksamheten fore forandringirdrelsekapitalet -10374 -37613
Likvid teckningsoptioner 0 1219 0 1219 Féréndringarirérelsekapital
Summa hinforlig till aktiesgare 0 1219 -43819 -42 600 Foréndringavrérelsefordringar 96675 5624
., Férandringavrdrelseskulder 557362 134220
Utgaende balans per 31december 2022 131461 406 327 -65092 472696
Kassafléde fran denlopande verksamheten 643663 102 231
Ing&ende balans per 1januari 2023 131467 406327 -65092 472696 Investeringsverksamheten
Investeringaridotterbolag -755725 -29937
Totalresultat P o . .
. Foérandringavlangfristigafordringar -350 -1325
Aretstotalresultat 67115 67115 n
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -756 075 -31262
Summa totalresultat 2022 539811
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med aktiedgareiderasegenskapavagare: Upptagnalan 45 100000 0
Utdelning 0 0 -32 864 -32864 Amorteringavlan 45 0 -100000
Likvid teckningsoptioner 0 12 0 12 Férandringav 6vrigalangfristiga skulder -4 482 1876
e . Likvid franteckningsoptioner 12 1219
Summa hénforlig till aktiedgare 0 12 -32 864 -32853 .
Utbetald utdelning -32 864 -43819
Utgdende balans per 31december 2023 131461 406 339 -30 842 506 959 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 62665 -140724
Minskning/6kning av likvida medel -49 746 -69 755
Likvidamedel vid arets bérjan 23 46301 116 056

Likvidamedel vid arets slut 23 -3 446 46301
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Moderbolagets noter

Overgripande information
Moderbolaget har sitt sdte i Vaxjé och bedriver verksamhet
direkt och indirekt genom 18 svenska och utlandska dotterbolag.
Verksamhetenimoderbolaget &r huvudsakligen inriktad pé stra-
tegisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor,
styrelsearbete och bankrelationer. Koncernens verkstallande
direktdr, och CFO ar anstélldai moderbolaget.

Moderbolaget féljerérsredovisningslagen(/&RL)och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finan-
siellarapporter skall tilldmpa International Financial Reporting
Standards(IFRS)som har godkénts av EU, sd langt detta ar
mojligt inom ramen for ARL och med hansyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
imoderbolaget somiKoncernen, férutomide fallsomanges
nedan.

Inga &ndrade redovisningsprinciper under rdkenskapsaret
eller féregaende ar avseende moderbolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Not 33: Overgripande redovisnings-
principer

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning ft')ljerARL:s uppstallningsform.
Rapport 6ver férandring av eget kapital féljer ocksa koncernens
uppstalliningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiellaintdkter och
kostnader samt eget kapital.

Finansiellainstrument

IFRS 9tillampas eji moderbolaget. Moderbolaget tillampar istal-
let de punkter somangesi RFR2(IFRS 9 Finansiella instrument,
p.3-10). Finansiellainstrument vérderas med utgdngspunkt
tillanskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisasienlighet med lagsta vardets princip till
detlagstaavanskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berékning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar ska
principerna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreserve-
ring i IFRS 9 tilldampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernnivainnebér detta att den forlust-
riskreservsomredovisasikoncernenienlighet med IFRS 9 daven
skatas uppimoderbolaget.

Utdelningar

Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporteriden period da utdelningen
godké&nns av moderbolagets aktiedgare och innan utbetalningen
till aktiedgarna.

OVRIGT

Not 34: Ranteintakter ochliknande
resultatposter samt rantekostnader
ochliknande resultatposter
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2023 2022
Rénteintdkter ochliknande resultatposter
Ranteintékter pabanktillgodohavanden 6915 3306
6915 3306
Réntekostnader ochliknanderesultatposter
Rantekostnader -17 468 -6214
Ovrigafinansiellakostnader -1980 -1861
Réntekostnader ochliknanderesultatposter -19448 -8075
Summa -12533 -4768

Koncernintern intdktsranta som har redovisats i moderbolaget uppgar till
3450 tkr(2022: 2 337 tkr). Motsvarande kostnadsranta uppgar till 7604 tkr

(2022: 2748 tkr).
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Not 35: Leasing

Redovisningsprinciper

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Not 36: Inkomstskatter

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvédndningen av vagd
genomsnittlig skattesats for resultatenimoderbolaget enligt

I de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal foljande:
enligtreglernaom leasing. Leasingkostnader mot-
svarar betalningen till leasegivaren. 2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt péaretsresultat -7 741 -12308
2023 2022 Summa aktuell skatt =7741 -12308
Inomett ar 204 0
Senarednettmeninomfemar 322 0 Uppskjuten skatt:
Totalt 526 0 Uppkomstoch dterférande av
temporéaraskillnader 0 0
Summauppskjuten skatt 0 0
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara
operationellaleasingavtal, géllande vid rapportperiodens slut, Inkomstskatt -7741 -12308
forfaller till betalning enligt foljande:
Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under
rakenskapsaret uppgatt till 85 tkr(2022: 192 tkr). 2023 2022
Resultat fore skatt 74 856 59065
Inkomstskatt berdknad enligt
géllande skattesats for
moderbolaget, 20,6%(2022; 20,6 %) -15420 -12167
Skatteeffekterav:
-Ejskattepliktigaintakter 7813 3
-Ejavdragsgillakostnader =134 144
Skattekostnad -7741 -12308
Effektivskattesats, % 10,3% 20,8%

OVRIGT

Not 37: Ersattningtill anstallda

Not 38: Transaktioner med

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

3 o
narstaende
2023 2022 2023 2022
Lénerochandraersattningar -8901 -10599 Nedananges aretsinkép
Socialaavgifter 3144 3314 r?spekt!veforsalJnlngtlIIandra
foretaginomkoncernen
Pensionskostnader - g
avgiftsbestamdaplaner -1540 -1852 Forsaljning ORI 25984
Totalt -13586 -15765 Ink6p 0 0
Summa 26 364 25984
2023 2022 . L . .
Information om narstaende bolag finnsinot 12.
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 6 2
Verkstéllande direktor 1 1 1 1
Totalt 7 3 7 3
2023 2022
Medelantal anstéllda Medel Medel
med geografisk antal Varav antal Varav
fordelningperland  anstédlida kvinnor anstdllda  kvinnor
Sverige 2 1 3 0
Totalt 2 1 3 0
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Not 39: Bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper
Erhallna och lAmnade koncernbidrag redovisas
som en bokslutsdisposition.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Not 41: Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Not 43: Ovriga skulder

2023-12-31 2022-12-31
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Not 45: Rantebarande skulder

2023-12-31 2022-12-31

2023 2022
Erhallet koncernbidrag 47850 62000
Summabokslutsdispositioner 47850 62000

Not 40: Ovrigal&ngfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Ingédende redovisatvarde 3063 1738
Tillkommande kapitalférsakring 356 1876
Avgéende 6vrigalangfristiga

fordringar -6 -551
Utgdenderedovisat virde 3413 3063

Skattekonto 0 12823 Personalskatter 212 167 Langfristigt

Gvrigt 211 386 Villkorad tillaggsképeskilling 7800 0 Skulder till kreditinstitut 150000 50000

Totalt 211 13209 Momsskuld 882 452 Summa langfristigupplaning 150 000 50000

Totalt 8894 619
Kortfristig
. A . Skuldertillkreditinstitut
Not 42: Forutbetalda kostnader och Not 44: Upplupna kostnader och deriredinsti
e e . . e Summa kortfristigupplaning 0 0
upplupnaintakter forutbetalda intakter
Summaupplaning 150 000 50000
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Férutbetaldafakturor 2019 447 Personalskulder 2661 5921 Férindringi Kassa-

Ovrigt 821 692 Ovrigt 6547 1315 skuldsattning 2023-01-01 fléode 2023-12-31

Summa 2840 1139 Totalt 9207 7235 Skulder tillkreditinstitut 50000 100000 150000
Summa skulder
hanforliga till finansie-
ringsverksamheten 50000 100 000 150 000
Forandringi Kassa-
skuldséttning 2022-01-01 flode 2022-12-31
Skuldertillkreditinstitut 150000 -100000 50000
Summa skulder
hanforliga till finansie-
ringsverksamheten 150000 -100000 50000

Inga skulder forfaller senare dn 5 r fran balansdagen.
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VERKSAMHET

Not 46: Finansiellainstrument

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Mindre &n Mellan 3 manader
Per31december 2023 3 manader och1ar Mellan1och2&r  Mellan2och5ar Mer @n5ar
Uppléning 2003 6008 16020 156 008" 0
Ovrigalangfristiga skulder 0 0 0 0 3091
Skuldertillkoncernforetag 874676 0 0 0 0
Leverantdrsskulderochandraskulder 1142 0 0 0 0
Summa 877820 6008 16 020 156 008 3091
1) Forfaller2026-10-12
Mindre &n Mellan 3 manader
Per31december2022 3 manader och1dr Mellanloch24r  Mellan2och5ér Mer &n5ar
Upplaning 0 0 0 50000? 0
Ovrigalangfristiga skulder 0 0 20317 0 0
Skuldertillkoncernforetag 351968 0 0 0 0
Leverantdrsskulderochandraskulder 983 0 0 0 0
Summa 352951 0 20317 50 000 0

2) Forfaller 2024-10-12 med option till forlangning 1-2 ar

OVRIGT

Not 47: Stallda sakerheter
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2023-12-31 2022-12-31
Férkoncernforetags skulderoch
avsattningar
Foreget pensionsatagande 3005 2650
Ovrigastalldasakerheter 1000 0
Totalt 4005 2650
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Not 48: Vinstdisposition

Vinstdisposition

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att 30-50 procent av resultatet efter skatt
ska delas ut. For verksamhetsaret 2023 foreslar styrelsen ingen utdelning till &rsstamman, for att
finansiera deijanuari och mars 2024 genomférda strategiska forvarven av Riikku Group Oy och
Suomen ohutlevyasennus Oy.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkéants av styrelsen och
verkstéallande direktéren den dag som framgar av var elektroniska signering, Koncernens rapport éver
resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat-och
balansrakning blir féremal fér faststallelse péarsstdmmanden 14 maj2024.

Tillarsstimmans forfogande, kr:

Overkursfond 406339031
Balanseratresultat -97956 356
Aretsresultat 67114816
Summa 375497 491

Styrelsensforeslaratt vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Tillaktiedgarnaiformavutdelning 0
Vinstmedel att balanserainyrakning 375497 491
Summa 375497 491

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
ochresultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag somingar i koncernen star infor.

Vaxjo
Underskrift enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ingalill Berglund Thomas Widstrand Carl-Mikael Lindholm
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Andersson Vibecke Hverven Johannes Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Camilla Ekdahl

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Balco Group AB(publ),
org. nr556821-2319

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Balco Group AB (publ) for &r 2023
med f6ljande undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-42,44-45 och hallbarhetsrapporten pé sidorna
50-62. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 30-35, 38-42, 44-45,50-62, 64-102.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Accounting Standards, s som de antagitsav EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-42, 44-45 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-62. Férvaltningsbe-
rattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrédkningen fér moderbolaget
samt rapport 6ver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avsesirevisors-
forordningens(537/2014)artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, menvi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

OVRIGT

Vardering av goodwill

Se not 15 och redovisningsprinciper pd sida 82 i Grsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill per 31
december 2023 till ett varde av 485,2 (457,8) MSEK, vilket
utgor 38,3% (35,3%) i forhallande till balansomslutning.
Goodwill och férvarvsrelaterade 6vervarden motsvarar
skillnaden mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd
kdpeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad fran 6vriga anldggningstillgdngar sker det
inte négra avskrivningar av goodwill utan dessa prévas
arligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov. Framtida handelser och ny informa-
tion kan férandra dessa bedémningar och uppskattningar
och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen att
I6pande utvardera om vardet p& goodwill kan motiveras
med beaktande av ny information och férhallanden.

Nedskrivningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran foretagsledningen,
varforvihar bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
I var revision har vi dgnat sarskilt fokus kring koncernens

prévning av nedskrivningsbehov i tillgdngsposten goodwill.

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprovningen
for goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik for
diskonterade kassafldden som foreskrivs.

Vihar dven vidtagit granskningsatgarder for att utvar-
derafdretagsledningens process for att prova goodwill
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for nedskrivning samt granskat hur féretagsledningen
identifierar kassagenererande enheter.

Vidare har viutvarderat rimligheteni gjorda anta-
ganden, genomfort kanslighetsanalyser for férandrade
antaganden och utvarderat rimligheteni tillampad diskon-
teringsranta.

Vihar bedomt de omstandigheter som presenterasi
upplysningarnaiarsredovisningen och ominformationen
ar tillrackligt omfattande som beskrivning av bolagets
beddmningar.
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Intaktsredovisning over tid

Se not 2-3 och redovisningsprinciper pdsidorna 71och 73 i
drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for &r 2023 en nettoomsattning om
1214,9(1333,6) MSEK, varav majoriteten av intékterna
redovisas dver tid i enlighet med IFRS 15. Det innebér att
projektens forvantade intakter redovisas [6pande under
projekttiden utifran kalkyler och fardigstéallandegrad.

Intaktsredovisning 6ver tid innebar att féretagsledningen
méaste gbra uppskattningar och bedémningar avseende
bland annat fardigstallandegrad och vinstmarginal och
forandringaridessa bedomningar medfér att resultatet for
kommande period kan paverkas.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av bedém-
ningar som ar av stor betydelse for redovisningen av intakter
ochresultat kopplad till intékter som redovisas ¢ver tid har
vibeddmt att detta &r ett sarkilt betydelsefullt omréade i
revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat processen ochinterna
kontroller fér redovisning av intékter 6ver tid. Vi har sarkilt
fokuserat pa bolagets rutiner och bedémningar for att mata
forlopp och fardigstallandegrad.

Vihar stickprovsvis granskat projekt och foljt upp mot
kostnader, kundfakturor och prognoser. Vihar aven verifie-
rat etturval avinbetalningar mot projektredovisningen. For
de stickprovsvisa projekten har vi dven utvarderat foretags-
ledningens beddming om slutlig vinstmarginal, som ligger till
grund for redovisningen av intakterna dver tid.

Vihar ockséa granskats ledningens specifika bedémning
avreserverationsbehov avseende utvalda férlustkontrakt.

Vihar aven granskat upplysningar avseende intadktsredo-
visningen i arsredovisningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-29, 36-37,43, 46-63, 107-116. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte dennainformation och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med véar revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att |&sa den informa-
tion somidentifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationeni 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andrainforma-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, r vi skyldiga att

rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta

OVRIGT

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramal &ratt uppnd enrimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revi-

sionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig s&-

kerhet arenhoggrad av sékerhet, men aringen garanti for

attenrevision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felak-
tigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till fljd av oegentligheter ar hdgre an féren
vasentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom oe-
gentligheter kaninnefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktiginformation eller
asidoséattande av intern kontroll.

- skaffarviossen forstéelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
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granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte for att uttala oss om effekti-
vitetenideninternakontrollen.

utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper
somanvands och rimlighetenistyrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningariredovisningen och
tillhérande upplysningar.

drarvien slutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grundideinhamtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser
saddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden 6vergripande presentationen, struk-
turen ochinnehéllet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hadndelserna pa ett
satt som ger enrattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiellainformationen fér enheterna
eller affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelserunderrevisionen, daribland de eventuella betydan-
de bristerideninternakontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
attvihar foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och taupp allarelationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de forrevisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om frégan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi daven utfért enrevision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Balco Group AB
(publ)for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
tillutdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-

OVRIGT

cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheteri
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokfdring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdérenindgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, &ratt med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sediSverige alltid kommer att uppticka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och haren
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
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ningsatgarder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pé saddana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vigranskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har uppréttat drsredovis-
ningen och koncernredovisningeni ett format som magjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a§lagen(2007:528) om vardepappersmark-
naden fér Balco Group AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format somiallt vasentligt mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt dennarekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Balco Group AB(publ)enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis viharinhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vart uttalande.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med
16 kap. 4 a§lagen(2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer arnédvandig for
attuppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vé&r uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattadiett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a §lagen(2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten arupprattadiett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet aren hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses varavasentligaom de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattatsiett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vivaljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheterirapporteringen vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna

riskbedémning beaktar vi de delar av deninterna kontrol-
lensom arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r dandamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande
om effektivitetenideninterna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvéardering av &ndamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noteri Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-42, 44-45 och for att den &r
uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Dettainnebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har enannaninriktning och en vasentligt mindre
omfattningjamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ari dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pasidorna50-62 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med deninrikt-
ning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att dennagranskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 456, 35106, V&xjo, utsags till Balco Group
AB(publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Var revisionsberéattelse har Idmnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernensresultatrakningisammandrag Moderbolaget

Nettoomsattning 1214,9 1333,6 1120,5 1200,0 1220,6 Nettoomsattning 26,4 26,0 23,3 20,0 14,8
Bruttoresultat 245,4 287.6 296,3 289,4 300,0 Rorelseresultat 1,7 1.8 2,8 -3,0 -2,7
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar(EBITDA) 14,7 144,5 155,6 153,0 176.9 Resultat fore skatt 74,9 59,1 66,0 161.6 4,3
Rorelseresultat(EBIT) 70,4 102,5 118.0 115,4 140,4 Summatillgédngar 15574 903.8 947,3 1555,2 522,2
Resultat fore skatt 56,0 94,6 111,68 105,7 1317 Soliditet, % 32,6 52,3 49,5 26,6 52,8
Arets resultat(hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare) 49,2 82,8 90,2 77,6 102,8

Koncernens balansrdkningisammandrag

Tillgdngar

Goodwill 485,2 457,8 448,0 400,9 401,2
Ovrigaanlaggningstillgangar 374,9 3773 301.8 222,8 245,9
Kundfordringar 138,0 174,8 153,5 175,3 135,5
Avtalstillgadngar 1771 111.9 136,7 130,3 149,2
Ovrigaomséttningstillgdngar 92,0 174,7 205,5 293.9 1741
Summatillgédngar 1267,2 1296,6 1245,6 12233 1105,9

Eget kapital och skulderisammandrag

Egetkapital 748,0 731.0 692,0 598,6 514,5
Léngfristiga skulder 268,5 194,3 254,9 248,5 313,7
Kortfristiga skulder 250,7 371.3 298,7 376,2 2776
Summa eget kapital och skulder 1267,2 1296,6 1245,6 1223,3 1105,9

Koncernens kassaflédeisammandrag

Kassaflode frandenI6pande verksamheten -26,1 153.0 62,5 11,7 97.2
Kassaflode franinvesteringsverksamheten =52,9 -52,5 -102,1 -14,3 -10.9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29,6 167.7 -57,5 =14 -53.8

Aretskassafléde -49,4 -67,3 -97,1 96,1 32,5



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 108
FLERARSOVERSIKT
Nyckeltal Nyckeltal forts.
MSEK(omingetannatanges) 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK (omingetannat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning, orderingang och orderstock Kapitalstruktur
Nettoomsattning 1214,9 1333,6 1120,5 1200,0 1220,6 Sysselsatt kapital, genomsnittligt 911,2 811,8 716.4 660,2 655,8
Férdandring avnettoomsdttning(%) -8,9 19,0 -6,6 -1,7 15,4 Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt 439,7 358,9 292,0 2591 254,7
Orderingéang 977,0 1108,6 1558,3 932,7 1349,1 Eget kapital, genomsnittligt 738,0 710,9 645,3 556,6 4775
Férdndring avorderingdng(%) -11,9 -28,9 671 -30,9 34,5 Rantebarande nettoskuld exkl. leasing 1714 21,6 54,6 -0,7 106,2
Orderstock 1073.6 1274,7 1557,0 1086,6 1522.4 Réntebarande nettoskuld exkl. leasing /just. EBITDAR12(ggr) 1.6 0,2 0.4 0,0 0,6
Férdandring avorderstock(%) -15.8 -18,1 43,3 -28,6 26,5
Avkastningsmatt
Resultatmatt Avkastning pasysselsatt kapital R12(%) 9.1 12.9 16,7 20,4 214
Bruttoresultat 245,4 287,6 296,3 289,4 300,0 Avkastning pasysselsatt kapital exkl. goodwillR12(%) 18,9 29,2 40,9 52.0 55,1
Bruttomarginal(%) 20,2 21,6 26,4 24,1 24,6 Avkastning pé eget kapital R12(%) 6,3 10,7 14,0 13.9 21,5
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar Soliditet(%) 58,9 56,3 55,6 48,9 48,5
(EBITDA) 114,7 44,5 155,6 153.0 176.9
EBITDAmarginal(%) 9.4 10,8 13,9 12,7 14,5 6vrigt
Rérelseresultat(EBITA) L 1051 121,0 121,38 1483 Medelantal aktier vid drets slut, tusental 21909,3 21909,3 21909,3 21909,3 214612
Rérelsemarginal (EBITA), % 64 79 10,8 101 12,0 Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,12 3,48 412 3,58 4,81
Justerad EBITDA s 146,86 1571 1724 176.9 Resultat per aktie efter utspadning(SEK) 2,12 3,44 4,01 3,57 4,76
Justerad EBITDA marginal(%) 10.5 1.0 14.0 Ta4 14,5 Heltidsanstéllda vid &rets slut (antal) 490 536 467 428 419
Justeratrorelseresultat(EBITA) 89,8 107.2 122,6 140,8 146,3
Justeradrdrelsemarginal (EBITA), % 74 8.0 10,9 1.7 12,0 Fordefinitionavalternativa nyckeltal se sida 110.
Omrakningav 2018 avseende IFRS 16 harinte gjorts.
Kassafléden
Operativt kassaflode 3,6 200,3 96,0 196,5 133.9
Operativ cash conversion(%) 2.8 136,6 61,1 114,0 75,7 Kvartalsoversikt
2023 2022 2021
MSEK 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04
Nettoomséattning 3257 3464 2533 2895 2884 3512 3108 3832 2504 3035 242,9 3237
EBITDA 33,3 40,1 22,3 19.0 35,5 38,0 26,3 44,7 30,6 41,68 34,6 48,8
Rérelseresultat(EBITA) 23,2 30,3 13,9 9,7 26,6 281 16,5 33.9 23.4 34,9 24,4 38,3
Justeratrorelseresultat(EBITA) 28,4 30,9 15,2 15,4 26,8 28,9 17,3 34,2 23,4 34,9 25,7 38,6
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVT ALTERNATIVT

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE NYCKELTAL DEFINITION SYFTE

Avkastning pa eget Periodensresultat dividerat med genomsnittligt eget kapital Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas Justerat rérelseresultat Rorelseresultat(EBIT)justerad forjamforelsestorande Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett
kapital hanfdrligt tillmoderbolagets aktiedgare. Genomsnittet kapital sominvesteratsibolaget. (EBIT) poster. Férenavstdmning avjusterat rérelseresultat(EBIT)  anvéndbart matt for att visa det resultat som genererasiden

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Externrantebdrande
nettoskuld

Externréantebarande
nettoskuld i férhallande
till justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad rérelsemarginal
(EBIT)

berdknas som genomsnittet avden ingdende balansen och
denutgdende balansen for respektive period.

Justerat rorelseresultat(EBIT)dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som genom-
snittet av deningdende balansen och den utgdende balansen
forrespektive period.

Justerat rorelseresultat(EBIT)dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet berak-
nas som genomsnittet avdening&ende balansen ochden
utgdende balansen for respektive period.

Nettoomséattning med avdrag for produktions-och projekt-
kostnader.

Bruttoresultatiprocentavnettoomsattning.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

Réntebarande nettoskuld. Fér en avstdmning av nettoskuld.

Réntebarande extern nettoskuld somandel av justerad
EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Foren
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Justeratrorelseresultat(EBIT)som enandel av netto-
omséattning.

Méattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco for att folja verksamhetens
IGnsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pé sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt kapital
visar en helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och ger tillsammans
med EBIT en helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen
och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands fér analys av effektivitet och varde-
skapande.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart méatt for att visa det
resultat somgenererasidenldpande verksamheten och ett
bra méatt pa kassafléde frdn denl6pande verksamheten.

Balco Group anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart
matt for att visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Balco Group anser att detta matt ar till hjélp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvéndbart matt for att folja
bolagets skulds&ttningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvéandbart matt for att
visadetresultat som genererasidenlépande verksamheten
justerat for poster avengangskaraktér och anvander framst
justerad EBITDA vid berdkningen av bolagets operativa kassa-
flode och kassagenerering.

Balco anser attjusterad EBITDA-marginal &r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genererasiden I6pande
verksamheten.

Balco anserattjusterad rérelsemarginal (EBIT) ar ett
anvéandbart matt for att visa det resultat som genereras
idenlépande verksamheten efterjustering fér poster av
engangskaraktar.

Jamforelsestdrande
poster

Operating cash
conversion

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Rantebarande nettoskuld

Rérelsekapital

Rérelsemarginal (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT)

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

mot periodens resultat.

Jamforelsestdrande poster ar sérskilda vasentliga poster
somredovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens,
t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avytt-
ringar och férvarvskostnader.

Operativt kassaflode dividerat med justerat EBITDA.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med féréandringarirorelse-
kapital och minskat med investeringar, exklusive expan-
sionsinvesteringar.

Nettoomséattning exklusive forvarvad tillvaxt innevarande
period dividerad med nettoomséttning under motsvarande
period foregéende ar.

Summalang- och kortfristiga rantebarande skulder. Fér en
avstamning av nettoskuld.

Omséttningstillgdngar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med réntefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Rorelseresultat(EBIT)som enandel av nettoomséttning.

Resultat fore rantor och skatt.

Eget kapital dividerat med totala tiligéngar.

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern
réntebarande nettoskuld).

Sysselsatt kapital minus goodwill.

|6pande verksamheten och anvénder framst mattet for att
berékna avkastning pa sysselsatt kapital(se ovan).

Balco anserattjustering for jamforelsestérande poster
forbattrar mojligheten till jdAmforelse dver tid genom att pos-
termed oregelbundenhetifrekvenseller storlek exkluderas.
Dettaforatt ge en merréattvisande bild avdet underliggande
rorelseresultatet.

Balco anser det &rett bra matt for att jamféra kassaflode
med rérelseresultat.

Balco anvénder operativt kassafldde for att folja verksam-
hetens utveckling.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringari
koncernens struktur vilket méjliggér enjamforelse av netto-
omsattningen dver tid.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att visa
koncernens totala l&nefinansiering.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som ar bundet
iverksamheten och kan séttasirelation tillomsattningen
foratt forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvéands.

Balco anser att rorelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvaxt ochjusterat rérelsekapital ar ett
anvéandbart matt for att folja vardeskapandet i verksam-
heten.

Balco anserattrérelseresultat (EBIT)&r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genererasiden I6pande
verksamheten.

Balco anser att soliditet &r ett anvédndbart matt for Bolagets
fortlevnad.

Sysselsatt kapital anvénds av Balco som ett matt dver kon-
cernens dvergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands tillsam-
mans med sysselsatt kapital av Balco som ett matt 6ver
bolagets kapitaleffektivitet.
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AVSTAMNING MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

Belopp i MSEK 2023 2022 Belopp i MSEK 2023 2022
Justeratrorelseresultat Justerad EBITDA 1274 146,6
Rérelseresultat 70,4 102,5 Rantebdrande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9x 0,7x
Férvarvskostnader 1,9 0.5
Omstruktureringskostnader 10,7 12,3 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Justeringavtillaggskopeskilling - -10,7 Eget kapital 746,1 729,8
Justeratrorelseresultat =Y 104,6 Réntebarande nettoskuld 2416 104,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 911.2 811.8
Justerad EBITDA
. Justeratrorelseresultat(EBIT) 83,0 104,6
Justeratrorelseresultat 70,4 104,6
L Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 12,9
Avskrivningar 44,3 42,0
Justerad EBITDA 114,7 146,6
Soliditet
. " Eget kapitalhanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 7461 729,8
Operativt kassaflode
Balansomslutning 1267,2 1296,6
Justerad EBITDA 1274 146,86
T . . Soliditet, % 58,9 56,3
Foérandringavrdorelsekapital 1174 65,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -6.4 -12,0
Operativt kassaflode 3.6 200,3

Réntebdrande nettoskuld

Langfristigarantebarande skulder 2254 135,9
Kortfristigarantebarande skulder 19,0 20,7
Likvidamedel -2,8 -51,9

Réntebdrande nettoskuld 241,6 104,8
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

2023 var ett turbulent ar pa aktiemarknaden. Mot slutet av aret steg Stockholmsbérsens
breda index OMXSPI kraftigt och avslutade aret med en uppgang pa 15,5 procent.

Balco Groups aktiekurs utvecklades nagot svagare under aret men avslutade plus 5,3
procent med en slutkurs pa pa 46,10 kr. | mdtena med marknadens olika aktorer fortsatter
vi att lyfta fram Balco Groups unika position inom den fragmenterade nischmarknaden for
balkongldsningar, vart hallbarhetsarbete pa alla plan samt de positiva hallbarhetseffekterna

med vara produkter.

Handel och borsviarde

Balco-aktien handlas p& Nasdaq Stockholms Small
Cap-lista. Under aret har drygt 3,4 miljoner aktier
omsatts till ett sammanlagt varde om 149,3 miljoner
kronor. Den genomsnittliga dagsomsattningen under
aret uppgick till 594 640 kronor. All handel i aktien
skedde pa Nasdagq Stockholm. Borsvardet vid arets
slut var 1,0 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under aret

Under aret har aktiekursen varit relativt stabil och
aktien har handlats inom ett omrade mellan 36,20 och
50,60 kronor. Aktien avslutade aret pa 46,10 kronor,
5,3 procent hdgre an féregaende ar. Arets hdgsta
betalkurs noterades den5juni med 50,60 kronor och
den lagsta kursen pa 36,20 kronor den 1november
vilket ar alltime-low.

Aktiekapital

Per den sista december 2023 uppgick antalet aktier

i Balco till 21909 348. Balco har ett aktieslag och varje
aktie har samma rostvarde och ger sammaratt till ut-
delning. En aktie har ett kvotvarde om 6,0002 kronor
och aktiekapitalet uppgar darmed till

131461248 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktieAgare i Balco var vid slutet av aret 5521
stycken, en 6kning med 1214gare under &ret. Aktie-
agandetiSverige uppgick till 93,6 procent. Av det
totala utlandska aktiedgandet om 6,4 procent stod
aktieagarei Frankrike for 2,4 procent, agare i Schweiz
for 1,5 procent, &gare i Storbritannien for 1,1 procent,
och agareilLuxemburgfor 0,5 procent. Det svenska
agandet dominerades av svenskajuridiska perso-
ner med 44,6 procent av kapitalet medan finansiella
foretag agde 25,6 procent, svenska fysiska personer
agde 11,9 procent och svenska socialforsakringsfon-
der agde 8,3 procent. Balcos tio stdrsta aktiedgare
agde 77,9 procent av bolaget. Styrelseledamoteri
Balco dgde sammanlagt 88 900 aktier i Balco medan
bolagets ledning agde 46 280 aktier. Totalt motsva-
rade styrelsens och ledningensinnehav 0,6 procent
av antalet utestdende aktier. Huvudéagare ar Familjen
Hamrin med 27,7 procent &gande.

Utdelning och utdelningspolicy

Balcos utdelningspolicy faststaller att bolaget ska
delaut 30-50 procent av resultatet efter skatt, givet
att det inte &ventyrar Balcos langsiktiga utveckling.
Styrelsen har till drsstdmman féreslagit att stallain

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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AKTIEN OCH AGARNA

utdelningen for verksamhetsaret 2023 for att under-
|atta finansieringen av koncernens forvarv av Riikku
Group Oy och Suomen ohutlevyasennus Oy.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 24 novem-
ber 2020 beslutades om att inféra ett nytt tredrigt
incitamentsprogram som ar riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckel-
medarbetare, totalt 25 medarbetare. Incitaments-
programmet omfattar totalt hégst 400000 teck-
ningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning
avmotsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad
forincitamentsprogrammet under programmets
I6ptid forvantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka
1.8 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarnaiBalco har férvarvat 104 000
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
1178320 SEK.

Vid arsstdmman som holls den 25 maj 2021 beslu-
tades om att inf6ra ett trearigt incitamentsprogram
som ar riktat till bolagets ledande befattningshavare
ochytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11medarbe-
tare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hdgst
200000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos
totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets |6ptid forvantas uppga till cirka 1,4
MSEK. Programmet inneb&r en maximal utspadning
motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco har
forvarvat 74332 teckningsoptioner uppgéende till ett
varde om totalt 721764 SEK.

Vid arsstdmman som holls den 24 maj 2022 beslu-
tades om att inf6ra ett tredrigt incitamentsprogram
som ar riktat till bolagets ledande befattningshavare
ochytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41 med-
arbetare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Aktiens utveckling under2023 (SEK)
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Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst
220000 teckningsoptioner, som hégst berattigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad for incitamentsprogrammet under program-
mets |6ptid forvantas uppga till cirka 1,6 MSEK.
Programmet innebar en maximal utspadning motsva-
rande cirka 1,0 procent av bolagets totala antal aktier.
De ledande befattningshavarnaiBalco har forvarvat
55000 teckningsoptioner uppgaende till ett véarde om
totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att
uppmuntratill ett brett aktiedgande bland bolagets
nyckelanstallda, underlatta rekrytering, behélla
kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas
och bolagets malsattning samt hoja motivationen att
uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas med-

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

juli aug sep okt nov dec

verkaniprogrammetiformav ett bruttoldnetillagg.
Nivan pa lonetillagget kommer maximalt att motsvara
deltagaresinvesterade bruttobelopp. | hdndelse av att
styrelsen beslutar om s&dan subvention till deltagarna
kommer subventionen att utbetalas i samband med
utnyttjande av teckningsoptionerna och bland annat
forutsatta att deltagarenvid den tidpunkten fort-
farande kvarstarisin anstallning i bolaget eller annan
motsvarande anstallning inom Balco-koncernen,
samtinnehar sina teckningsoptioner. Subventionen
for vardera deltagare ska maximalt uppga till ett
belopp motsvarande erlagd premie for deltagarens
vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda
teckningsoptioner.
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Aktiedgarstruktur per den 31december 2023
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Antal % av Antal % av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare aktier aktier
1-500 4659 84,4% 500285 21%
501-1000 404 7.3% 316912 1.2%
1001-5000 342 6,2% 756162 2,8%
5001-10000 43 0,8% 321803 1,3%
10001-15000 16 0,3% 196361 0,8%
15001-20000 10 0,2% 175272 0,4%
20001- 47 0,8% 19642553 91,5%
Totalt 5521 100,0% 21909 348 100,0%

De tio storsta aktiedgarna per den 31december 2023

Aktiedgare Antal aktier % av aktier
FamiljenHamrin 6062027 27,7%
Skandrenting AB 2337000 10,7%
Swedbank Robur Fonder 1953921 8,9%
Lannebo fonder 1900237 8,7%
Tredje AP-fonden 1855000 8,6%
ABTunaHolding 1201876 5,5%
Avanzapension 536 150 2,5%
BFCMP/CBFCMSwedenRetail LT 500000 2,3%
FE Smaéabolag Sverige 350961 1,6%
IBKR Financial Services AG, W8IMY 312363 1.4%
Totalt 17009535 77.9%



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

AKTIEAGARINFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Aktieagarinformation

Arsstamma

Balco Groups arsstdmma 2024 kommer att hallas ons-
dagen den 14 maj 2024 klockan 15.00 pa Kok 11, Honnors-
gatan 15i Vaxjo. Registrering paborjas klockan 14.30.

Anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman ska:

- varainford som aktieagare idenav Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fredagen den 3 maj 2024, alter-
nativt om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att
forvaltaren rostrattsreqgistrerar aktiernai sadan tid att
registreringen ar verkstalld onsdagen den 8 maj 2024,
och

- senastonsdagenden 8 maj 2024 anmala sitt deltagan-
de paarsstdmman via telefon 0470-53 30 00,
via webbplatsen https://balcogroup.se/bolags-
styrning/bolagsstamma/
eller per post: Balco Group AB, Arsstamma 2024,
Algvagen 4, 352 45 Vaxjd, och avge sin postrost enligt
anvisningar nedan.

| anmalan ska anges namn/féretagsnamn, person-eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid,
aktieinnehav samt, i férekommande fall, antal bitradden
(hogst tva).

Fullmakt

Om aktiedgare avser att |ata sig féretraddas av ombud

pa plats vid arsstdmman, ombeds sadan aktiedgare att
skicka fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar till
Balco Group AB, Arsstamma 2024, Algvagen 4, 352 45
Vaxjo i samband med anmalan till drsstdmman. Om
aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig och

daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar enjuridisk
person, skaregistreringsbevis eller annan behorighets-
handling bifogas formuléaret. Ett fullmaktsformular finns
pa bolagets webbplats, https://balcogroup.se/bolags-
styrning/bolagsstammal/.

Forvaltarregistrerade aktier

Foratt 4garatt att delta pa drsstdmman maste aktie-
&gare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller annan forvaltare, tillfalligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB (sé kallad
rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar sddan om-
registrering bor underratta sin forvaltare om dettaigod
tid fore fredagen den 3 maj 2024 Réstrattsregistrering
som av aktiedgare begéarts i sadan tid att registreringen
har gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 8 maj 2024
kommer dock att beaktas vid framstallningen av aktie-
boken.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas
uppdrag lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande, vice
ordférande och 6vrigaledamoter samt ersattning for ut-
skottsarbete, arvode fér bolagets revisor samt eventuella
forandringar avinstruktionerna for valberedningen. Infor
arsstdmman 2024 utg6rs valberedningen av Carl-Mikael
Lindholm (Familjen Hamrin), Annica Nordin (Skandrenting
AB), Magnus Sjoqvist (Swedbank Robur Fonder), Claes
Murander(Lannebo Fonder), Ingalill Berglund (ordférande
Balco Group). Carl-Mikael Lindholm &r valberedningens
ordférande.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

IR-aktiviteter

Syftet med Balco Groups IR-arbete ar att kontinuerligt
informera kapitalmarknaden om koncernens verksamhet
och utveckling. Genom regelbundna méten med svenska
ochinternationella institutionella investerare samt
analytiker uppréatthalls en dialog och I6pande information
tillhandahalls. Presentationer halls under konferenser och
moten, alltid i samband med publicering av del&rsrappor-
ter eller bokslutskommunike.

Under 2023 var nagra av de &mnen som sarskilt intres-
serade investerare och analytiker hur koncernens olika
verksamheter utvecklats och hanterat den férandrade
marknadsdynamiken pa grund av hég inflation och rantor.

Balco Group har aven en kontinuerlig dialog med
icke-institutionella aktiedgare. Presentationer hélls
exempelvis under evenemang som anordnas av Sveriges
Aktiesparares Riksférbund (Aktiespararna), en oberoende
organisation for privatpersoner sominvesterar i aktier,
fonder och andra typer av aktierelaterade vardepapper.
Under aret medverkade Balco Group vid Stora Aktiedagen,
anordnad av Aktiespararna.
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Balco Groups hemsida

Balco Groups hemsida(www.balcogroup.se)innehéller
information for kapitalmarknaden och bolagets évriga
intressenter. Webbplatsen erbjuder aktuell och historisk
information om koncernens verksamhet, vision, syfte,
affarsidé och strategi, bolagsstyrning och héllbarhets-
arbete. Dar finns dven information om aktiens utveckling
over tid. Pressmeddelanden, presentationer och finan-
siellarapporter publiceras pa webbplatsen.

Analytiker som bevakar Balco Group
CarNEgIe . ..eeeeieiieieeieee e Sofia Soérling

Finansiell kalender

A1 o] | PR Delérsrapport januari-mars 2024
L7801 OO Arsstamma 2024
12juli.......... Deldrsrapport januari-juni 2024
28 oktober............. Delarsrapport januari-september 2024
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https://www.avacom.se/

Storst i norra Europa
painglasade och
oppna balkonger

Balco Group ar en ledande aktérinom
balkongbranschen med fokus pé att erbjuda
innovativa, patenterade och energieffektiva
I0sningar for flerbostadshus. Koncernens
anpassade produkter bidrar till att 0ka
livskvaliteten, sdkerheten och vardet pa
boenden. Genom en decentraliserad och
effektiv forsaljningsprocess har Balco Group full
kontroll 6ver sin vardekedja fran produktion till
leverans. Grundat 1987 i Vaxjo, har foretaget idag
drygt 500 anstallda och ar marknadsledande

i Skandinavien med verksamhet dven pé flera
marknader i norra Europa.

Balco Group AB
Algvagen 4

352 45 Vaxjo
www.balcogroup.se






