Erséttningsrapport 2021 Balco Group AB - Z\rsredovisning 2021

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund foretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco ar 2017 har det I6pande arbetet fér en vdl
fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér Balco Group AB,
antagna av arsstdmman 2021, tillampades under

ar 2021. Rapporten innehaller dven information

om ersattning till verkstallande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen

och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 8 (Ersattningar till
anstéllda m.m.) pa sidorna 86-88 i arsredovisningen
for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
58-67 i &rsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 8 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets
évergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 6-8 i
arsredovisningen 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
andamal och avvikelser

En férutséattning for en framgéangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet

av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna

ska ersattningen till ledande befattningshavare

vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av

individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 62 i &rsredovisningen
for 2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteq fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa https://balcogroup.se/
bolagsstyrning/bolagsstamma/
arsstamma-2022 Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmmor beslutat
om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Vid en extra bolagsstamma som hélls den 24 november
2020 beslutades om att infora ett nytt tredrigt
incitamentsprogram som ar riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 25 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hdgst 400.000 teckningsoptioner, som hdgst
berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets I6ptid férvantas uppga till cirka 4 MSEK.
Programmet innebar en utspadning motsvarande cirka
1,8 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvarvat 236.000
teckningsoptioner uppgéaende till ett varde om totalt
2.673.880 SEK.

Vid &rsstamman som hélls den 25 maj 2021 beslutades
om att inf6ra ett trearigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst
200.000 teckningsoptioner, som hogst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos
totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets I6ptid férvantas uppga till cirka 2 MSEK.
Programmet innebér en utspadning motsvarande cirka
0,9 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvarvat 136.498
teckningsoptioner uppgdende till ett varde om totalt
1.325.396 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktieagande bland bolagets nyckelanstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och
talangfulla medarbetare, 6ka intressegemenskapen
mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning
samt héja motivationen att uppna eller Gvertréffa
bolagets finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas
medverkan i programmet i form av ett bruttolénetillagg.
Nivan pa I6netillagget kommer maximalt att motsvara
deltagares investerade bruttobelopp. | handelse av att
styrelsen beslutar om sddan subvention till deltagarna
kommer subventionen att utbetalas i samband med
utnyttjande av teckningsoptionerna och bl.a. férutsatta
att deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar
i sin anstallning i bolaget eller annan motsvarande
anstallning inom Balco-koncernen, samt innehar sina
teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare
ska maximalt uppga till ett belopp motsvarande
erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten for
utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och fér att uppmuntra agerande som

ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.
De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare
till anpassning till hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Ersattning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Verkstéllande direktéren har under féregaende
rékenskapsar inte erhallit ersattning frdn ndgot annat
bolag inom Balcokoncernen.
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Totalersattning till verkstallande direktéren under 2021 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundlon** Andra formaner*** Ettarig Flerarig**** Extraordinéra poster Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast resp. rorlig ersattning*****
namn (position)
Kenneth Lundahl, 2021 2904 159 244 0 0 962 4268 93%/7%
verkstéllande direktor
2020 2818 149 799 0 0 1031 4798 79%121%

* Med undantag fér Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2021. Flerarig rérlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2021 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och
kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

** Inklusive semesterersattning om 48 kSEK (46)
***Bilfsrman
**** Intjanade aktieratter sdsom framgar av kolumn 8 i Tabell 3 nedan

***x% Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser GrundI6n och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 24 november

2020 beslutades om att inféra ett nytt tredrigt incitamentspro-

gram som ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och yt-

terligare nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare. Incitaments-

programmet omfattar totalt hdgst 400.000 teckningsoptioner,

som hogst beréttigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under

programmets I6ptid forvantas uppga till cirka 4 MSEK.

Programmet innebdr en utspddning motsvarande cirka

1,8 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befatt-

ningshavarna i Balco har forvarvat 236.000 teckningsoptioner
uppgaende till ett varde om totalt 2.673.880 SEK.

Vid arsstdmman som hélls den 25 maj 2021 beslutades om att
infora ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 11 medarbetare.

Incitamentsprogrammet omfattar totalt hégst 200.000 teck-
ningsoptioner, som hdgst beréttigar till nyteckning av motsvaran-
de antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet
under programmets l6ptid férvantas uppga till cirka 2 MSEK.

Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktdren)

Programmet innebér en utspadning motsvarande cirka 0,9
procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningsha-
varna i Balco har férvarvat 136.498 teckningsoptioner uppgéende
till ett varde om totalt 1.325.396 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen &r att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt héja motivationen att uppna eller Gvertraffa
bolagets finansiella mal.

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

Information for det rapporterade rikenskapsaret*

Ingéende balans Under aret Utgéende balans
Befattnings- Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for Losenpris Aktieoptioner Tilldelade Intjanade Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner
havarens namn period tilldelning intjanande inldsnings- utnyttjande (SEK) vid drets aktieoptioner  aktieoptioner foremal for aktieoptioner foremal for
namn period bérjan prestations- som ej inldsnings-
villkor intjanats period

Kenneth 2020/2023 dec 2020-dec 2020-12-16 2023-12-16 2023-12-16 20231216~ 9920 120 000 = = = = =
Lundahl, 2023 2024015
verkstéallande
direktér 2021/2024 juni 2021-juni 2021-06-02 2021-06-02 2024-06-02 20240525~ 107,70 50 000 = = = =

2024 20240624
Totalt 120 000 50 000 0 0 0 0

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstallande direktéren 120 000 optioner under ar 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 50 000 optioner under ar 2021.
** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 10 824 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset ar 11 904 kSEK. Betald optionspremie ar 1360 kSEK.
*** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning &r 4 685 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 5 385 kSEK. Betald optionspremie &r 486 kSEK.

ok
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Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning*

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
(position) prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Kenneth Lundahl, 1. Om orderingangen Gverstiger 1475 MSEK, sa utgar 1 ML. (Budget 1475 MSEK) 16.6% a) 933 MSEK
verkstéallande direktor b) 0 kSEK
2. Om fakturerad forsaljning éverstiger 1200 MSEK, s& utgar 1ML och om den 6verstiger 1400 MSEK, sa utgér 33.3% a) 1200 MSEK
2 ML och réatlinjigt daremellan. (Budget 1407 MSEK) b) 231 kSEK
3. Omjusterad EBIT 6verstiger 140 MSEK, sa utgar 1ML och om den Gverstiger 176 sa utgar 2 ML. 33,3% a) 136 MSEK
(Budget 176 MSEK) b) 13 kSEK
4. Om bolaget gér 1forvéry eller mer under aret, sa utgar 1ML - denna del &r diskretionar fran styrelsen. 16.6% a)Ost
b) 0 kSEK
* Avser de parametrar som géllde 2020 och utbetalades 2021.
Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren
erig forandring (tkr) 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021vs 2020 2021
Total ersattning till verkstéllande direktéren -208 -5,6% 2n 77% 14 3.0% 913 235% -530 -11.0% 4268
Koncernens rorelseresultat 28735 45,2% 13289 14,4% 34733 32.9% -24 980 -17.8% 2612 2,3% 17990
Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet -1964 -15.9% -352 -34% -596 -6,0% 1963 20,9% 22 -18,6% 9258

heltidsekvivalenter anstéllda * i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
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Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna vid arsstamman 2021

Arsstamman 2021 beslutade att anta foljande riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktéren och koncernledningen. Dessa riktlinjer
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna har antagits av arsstdmman
2021. Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa
bolagsstdmma faller utanfér dessa riktlinjer. Sdledes
omfattas inte aktiebaserade incitamentsprogram
till ledande befattningshavare eller ersattning till
styrelseledamoterna for styrelsearbete av dessa
riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affdrsstrategi,
IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi syftar i korthet till att starka
bolagets marknadsledande position som leverantér av
hogkvalitativa balkongldsningar vilka skraddarsys efter
kundens specifika behov och krav. F6r mer information
om bolagets afférsstrategi, se bolagets hemsida
https://balcogroup.se. En framgéngsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av

dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare.

Malsattningen med bolagets ersattning &r att den
ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med
aktiedgarnas intressen. Bolagets ersattningsformer
ska tillsammans skapa en vélbalanserad erséattning
som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och
prestation, pd b&de kort och Iang sikt, samt bolagets
totala prestation.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars
uppgifter inkluderar att bereda erséattningsrelaterade
frégor och forslag till styrelsen avseende ledande
befattningshavare samt eventuella beslut om avsteg
frén riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett férslag till
nya riktlinjer nar behov av véasentlig férdndring uppstar,
dock minst vart fjarde ar, och I4gga fram férslaget for
beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gélla tills nya
riktlinjer antagits av drsstdmman. Ersttningsutskottet
ska dven f6lja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till de ledande befattningshavarna samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaerna
i Balco. Ledande befattningshavare deltar

inte i styrelsens behandling av och beslut om
ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av
sadana fragor.

Formerna f6r ersattning

Ersattning till ledande befattningshavare kan utgdras av
fast och rorlig I6n samt pensionserséttning och évriga
férmaner. Darut6ver kan bolagsstémman, oberoende av
dessa riktlinjer, bland annat besluta om aktiebaserade
ersattningar.

Fast- och rérlig I6n

Befattningshavarnas fasta &rslon ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
befattningshavarens kompetens, ansvar och
prestation. Befattningshavarna ska utdver den fasta
arslénen kunna erhalla rérlig ersattning. Sadan

rérlig ersattning ska baseras pa forutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella och icke-
finansiella. Den rorliga I6nen kan vara kopplad direkt
eller indirekt till uppnaende av de finansiella mal som
Balcos styrelse faststéller, vilka avser bl a koncernens
rorelseresultat. De icke-finansiella kriterierna

kan vara kopplade till hallbarhet. Den rérliga I6nen
utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under
tolv m&nader (kalenderaret) och baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Den rorliga kontanta ersattningen ar darmed kopplad
till bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
héallbarhet. Kriterierna ska faststallas, féljas upp och
utvarderas arligen av styrelsen. For respektive ledande
befattningshavare far den rorliga erséttningen inte
Gverstiga 50 procent av den fasta arslonen.
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Ovriga férmdner och pension

Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana
évriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil
och féretagshalsovard. Under en begransad period kan
i forekommande fall aven tjanstebostad erbjudas. De
ledande befattningshavarna ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som &r brukligt

i detland dar de &r anstallda. Pensionsdtaganden

ska vara premiebestamda och tryggas genom
premieinbetalningar till forsakringsbolag, med
undantag fér om individen i fréga omfattas av
formansbestdmd pension i enlighet med tilldmpliga
kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig ersattning ska
endast utg6ra grund for pensionsférmaner om det
foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For
respektive ledande befattningshavare far pensioner inte
Gverstiga 30 procent av den fasta arslénen i den man
inte hogre avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad
pensionsplan.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal ska tillgodoses.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer

for ersattning har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om de
anstalldas totala ersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Anstéllningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare.
Om bolaget sager upp anstéllningen for en ledande
befattningshavare far inte uppsagningstiden éverstiga
tolv manader. Avgéngsvederlag ska enbart utga vid
uppsagning fran bolagets sida och ska inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta arslénen under
uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte
Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska

inte utgd vid den ledande befattningshavarens egen

uppsagning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdnga dessa
riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.



