3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

BALCO

GROUP

Dokumenttyp Dokument ID Forsta versionen

Policy 2016-12-20

Dokumentéagare:

CFO

Finanspolicy

Innehallsférteckning

Hantering av likvida medel........onvunnnee.
Pantsattning av tillgadngar och garantier
LEASING covvurerrererissesssssssssssesssesssssssssssssssssssssases
FOrsakringsrisk ......ereerneesssssessnesssanees
AdMINISTrativ Fisk c....eeeseeesesesssesennns
Roller och ansvarsomraden ...
(=TT oo T a £=T4T o Te TR

Senast reviderad Klassifikation Sida
2024-12-03 1(7)
Godkénd av:

Styrelse



Dokumentnamn Dokument ID Senast reviderad Sida

Finanspolicy 2024-12-03 2 (7)

Syfte

Det 6vergripande malet for finanspolicyn ar att hantera effekter pa rorelseresultatet
och nettotillgdngarna fran risker som harror fran valutaférandringar, ranteférandringar
och andra finansiella risker. Policyn ger ocksa riktlinjer for hur dessa olika
riskexponeringar ska agera och hanteras.

Mer specifikt ar malen for denna finanspolicy att:

- Identifiera och definiera Balco Groups finansiella riskexponeringar
- Definiera nivan pa de specifika risker som anses godtagbara

- Delegera den finansiella riskhanteringen inom Balco Group.

Omfattning

Balco Group AB och dess dotterbolag, ar genom sin verksamhet exponerad for
finansiella risker. Det ar styrelsens bedémning att exponering for valuta-, rante-,
finansierings-, likviditets- och motpartsrisker ar oundviklig.

Finanspolicyn definierar regler och riktlinjer fér hantering av de finansiella riskerna
inom Balco Group, tydliggor roller och ansvar, strategier for finansiell riskhantering
samt riskmandat.

Finanspolicyn utfardas och godkanns av styrelsen, revideras arligen eller nar
forhallandena sa kraver. Policyn ska distribueras och vara kand av styrelseledamdterna,
CEO, CFO samt ekonomichefen och verkstallande direktdren for respektive dotterbolag
inom Balco Group.

Denna finanspolicy ska tillampas och féljas i hela koncernen.

Varje andring i, eller avvikelse fran, denna policy ar ett beslut exklusivt for
styrelsen i Balco Group AB.

Policy

31 Finansiella risker

a) Valutarisk

Transaktionsrisk definieras som:

"risken for negativ finansiell pdverkan pa grund av férdndrade valutakurser vid affcirer
{ andra valutor dn Balco Groups rapporteringsvaluta (SEK)".

Omrakningsrisk definieras som:
"risken for negativ finansiell paverkan pd koncernens nettokapital vid konsolidering av
dotterforetag i andra valutor édn Balco Groups rapporteringsvaluta (SEK)".
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Mandat Transaktionsrisk:

- Balco Group ska i storsta maojliga utstrackning strava efter "naturlig sakring"”, det
vill sdga matchning av in- och utgaende kassafloden i utlandsk valuta.

- Balco Group ska sakra prognostiserade kommersiella floden i syfte att undvika
allvarliga negativa valutaeffekter pa Balco Groups resultatrakning. Tidshorisont och
grad av hur stor del av prognostiserade kassafléden som ska sakras bor begréansas for
att undvika 6versakring.

- Investeringar 6verstigande 5 MSEK sakras till 100 % fran det att investeringsbeslut
fattats.

- Balco Group ska 6vervaka, mata och félja upp varje dotterbolags
transaktionsexponering minst tva ganger per ar.

- Dotterbolag inom Balco Group ska i storsta mojliga utstrackning matcha in- och
utgaende kassafloden i utlandsk valuta, d.v.s. for att uppna naturlig sakring och far
inte gora nadgon sakring.

- Godkanda instrument att anvanda vid sakring ar terminer, optioner och swappar,
samtliga instrument som endast anvands i riskminimerande syfte.

Mandat Omrakningsrisk:

- Balco Group ska inte sakra omrakningsexponeringen i resultatrakningen

- Balco Group ska inte sakra nettoaktieexponeringen.

- Valutarisk i balansrakningen ska undvikas i alla Balco Groups utlandska dotterbolag
och undantag ska godkannas av CFO.

- Balco Groups operativa rorelsekapital ar en integrerad del av
transaktionsexponeringen och sakras inte separat.

- Balco Group ska arligen 6vervaka, mata och félja upp den totala
omrakningsexponeringen.

b) Ranterisk
Ranterisk definieras som:
"risken for negativ pdverkan pa Balco Groups finansnetto pa grund av rdnterdrelser".

Mandat Ranterisk:

- Den revolverande kreditfaciliteten ar flexibel och 1an kan erhallas inom tre arbetsdagar
och ar tremanaderslan med ranta kopplad till STIBOR-90 (eller motsvarande).

- For att minimera rantekostnaden inom cash poolen i varje valuta ska en dversyn av

valutavaxlingsbehovet ske manadsuvis.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som:

"risken for att Balco Group har otillricklig betalningsférmdga, att ldn inte kan
refinansieras ndr sa 6nskas, att ny finansiering eventuellt inte tas upp eller att
refinansiering endast sker till ogynnsamma villkor".
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Refinansieringsrisk definieras som:
"risken for att Balco Group inte kommer att ha méjlighet att erhdlla nddvindig
extern finansiering och kreditfaciliteter vid varje given tidpunkt".

Likviditetsreserven definieras som:
"Tillgdngliga likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och kortfristiga placeringar
som kan omvandlas till likvida medel".

Mandat Refinansieringsrisk, Likviditetsrisk och Likviditetsreserv:

- Balco Group ska ha ett bankavtal (revolverande kreditfacilitet) med giltighet minst
ytterligare 12 manader, och omférhandling/upphandling av ett nytt avtal ska
pabdrjas minst 18 manader innan det nuvarande avtalet I6per ut.

- Balco Groups tillgangliga likviditetsreserv ska i genomsnitt per manad &verstiga fyra
procent av de senaste tolv manadernas intékter (LTM) och inte vid nagot tillfalle
understiga 50 MSEK.

d) Kreditrisk
Kreditrisk definieras som:
"risken for att motparten inte kan fullgéra sina skyldigheter gentemot Balco Group i tid".

Mandat Kreditrisk:
- Balco Group ska ha en skriftlig kreditinstruktion som ar obligatorisk i alla dotterbolag.
- Balco Groups dotterbolag ska arligen bekréfta att de foljer kreditinstruktionen till CFO.

3.2 Hantering av likvida medel

Det primara syftet med cash management ar att sakra och sakra likvida medel inom
Balco Group. Det andra malet ar att hantera kontanterna effektivt, till exempel genom
att anvanda cash pool, nar det ar majligt.

Fakturering ska hanteras utan drojsmal och fakturor ska tydligt beskriva
betalningsvillkor, bankkontonummer och konsekvenser om betalningen forsenas.

Leverantdrsbetalningar ska inte utfardas fore forfallodagen, savida inte vissa
affarsmassiga 6vervaganden foreligger. Standardbetalningsvillkor for leverantorer bor
inte vara kortare an 30 dagar; langre betalningsvillkor bor naturligtvis anvandas i
lander som har detta som normal lokal praxis.

Mandat Kontanthantering:

- Dotterbolag ska gora eventuell 6verskottslikviditet tillganglig for Balco Group
genom cash pool, utdelning eller interna lan.

- Alla arrangemang som gors av ett dotterforetag utanfor cash poolen ska vara
foremal for CFO:s samtycke.
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- Balco Group far investera overskottslikvida medel i inlaning och féretagscertifikat som
emitterats och beviljats av vilken svensk bank som helst, med en |6ptid pa hogst sex
manader.

3.3 Pantsattning av tillgangar och garantier

Den allmanna principen ar att undvika utfastelser och foretagsgarantier. Med tanke pa
den typ av verksamhet som bedrivs ar fragan om moderbolagsgarantier en integrerad
del av affarsverksamheten, dar moderbolagsgarantier for avtalsenlig fullgérande ar att
foredra framfor externa leverantorer, pa grund av kostnader.

Mandat pantsattning av tillgangar och garantier:

- Pantsattning av tillgdngar ingar inte i den normala affarsverksamheten och maste
godkannas av styrelsen.

- Alla 6verordnade garantier for operativt fullgérande till motparter ska ha
dubbla underskrifter av antingen VD, CFO eller ndgon styrelseledamot.

- Alla utfastelser och garantier ska lamnas in till koncerns controllers.

34 Leasing
Leasing ses som en alternativ finansieringskalla, bade for bilar, utrustning och
maskiner. Sjalva investeringen bor folja investeringsrutinen.

Alla leasingavtal, med hansyn till vilken typ av investering som finansieras, bor baseras
pa rimliga avbetalningsbelopp och ett skéligt beddmt restvarde. Alla leasingavtal ska
varderas utifran kontraktets faktiska berdknade ranta.

Mandat Leasing:

- Alla leasingavtal med ett varde 6verstigande 100 kSEK ska ha dubbla signaturer av
VD och CFO.

- Leasing av bil bor baseras pa 36 manatliga avbetalningar och ett restvarde
som inte Gverstiger 45 %. Landsspecifika undantag kan godkannas av CFO.

3.5 Forsakringsrisk
Forsakringsrisk definieras som:
"risken att Balco Group inte kan fa ldmpligt foérsékringsskydd".

Mandat Forsakringsrisk:

- Balco Group ska se till att ett tillrackligt forsakringsskydd uppratthalls, definierat
som tackning under minst 12 manaders avbrott i verksamheten, styrelseledamoters
och tjanstemans ansvar och alla tillgangar tackta till ateranskaffningsvarde.

3.6 Administrativ risk
Administrativ risk definieras som:
"Risken for forluster pa grund av bristande administrativ kontroll, till exempel bristande
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datskillnad av arbetsuppgifter, personal eller systemfel".

Administrativa risker reduceras genom intern kontroll och rutiner, vilket stéds av
ansvars- och befogenhetsfordelning.

Mandat Administrativ risk:

- Alla betalningar och andra bindande forpliktelser ska undertecknas av minst tva
behdriga personer, dvs. dubbla signaturer (principen om fyra dgon)

- Varje dotterbolags verkstallande direktér ansvarar for att ha korrekta och
giltiga fullmakter pa plats vid varje tidpunkt.

4. Roller och ansvarsomraden
Styrelsen:
- Arligt godkéannande av finanspolicyn, eller vid behov
- Besluta om Balco Groups 6vergripande kapitalstruktur och externa finansiering
- Godkannande av avvikelser utanfor de i finanspolicyn faststallda riskmandaten
- Delegerar det formella ansvaret fér genomférandet av finanspolicyn till verkstallande
direktoren

Revisionsutskottet:
- Forbereder och analyserar vissa ekonomiska utredningar och ger rekommendationer
till styrelsen

Verkstallande direktor — VD:
- Sdkerstalla genomforandet av finanspolitiken
- Delegera det dagliga ansvaret for att finanspolicyn foljs till CFO

Ekonomi- och finansdirektor — CFO:

- Ansvarig for att sakerstalla att Balco Group foljer de mandat som ges i
finanspolicyn

- Sakerstaller att riskhanteringen ar i Overensstammelse med de finansiella malen
och de krav som stalls i lanehandlingar och liknande dokument

- Sakerstall rapporteringskrav till styrelsen till varje ordinarie styrelseméte

- Rapportera till VD om och nar en riskgrans forvdntas dverskridas

- Godkann kreditrisker, pantsattning och garantier i enlighet med finanspolicyn

- Godkann utférande for sakringstransaktioner, investeringar och finansiell leasing

- Besluta om interna finansieringsramar och dotterbolagens kapitalstruktur

- Delegera ansvar for finanspolicyns genomforande och efterlevnad inom
ekonomifunktionen

- Utvardera och foresla andringar och férbattringar av finanspolicyn och
kreditinstruktionen till revisionsutskottet

- Hantera bankrelationer, banktjanster och cash pool-konton och produkter
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Koncernens dotterbolag, av ekonomichef och verkstallande direktor:
- Sakerstalla att finanspolicyn f6ljs
- Omedelbart rapportera till CFO eventuella avvikelser fran finanspolicyn som harrér
fran deras juridiska person och dess verksamhet
- Se till att kreditinstruktionen f6ljs

Rapportering
Den ekonomiska rapporteringen ska upprattas i syfte att utgora underlag for planering
och beslutsfattande samt vara ett styrmedel for ekonomiavdelningens efterlevnad av
finanspolicyn.

Manatlig matning med kvartalsvis rapportering till styrelsen, vid varje ordinarie
styrelsemote, ska utforas av CFO. Rapporten ska omfatta féljande omraden:

- Nettoskuld/EBITDA (Nettoskuld exklusive finansiell leasing)

- Uppfyllande av covenanter

Avvikelser fran de regler och rutiner som anges i finanspolicyn ska rapporteras direkt
till CFO, som ska informera VD och styrelse.



