Punkt 17: Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor for Bolagets
ledande befattningshavare:

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och ledningen, som for ndrvarande
bestar av nio personer. Syftet med riktlinjerna &r att se till att Balco kan attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare. Malsattningen med ersdttningen &r att den ska vara
konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktieigarnas intressen. Erséttning till ledningen ska
utgéras av fast och rorlig 16n, mdjlighet att delta 1 ett 1&ngsiktigt incitamentsprogram samt
pensionserséttning. Dessa komponenter ska tillsammans skapa en vélbalanserad erséttning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pd bade kort och lang sikt, samt
foretagets totala prestation.

Fast- och rorlig lon
Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utdver den fasta lonen kunna erhélla rorlig erséttning. Sadan rorlig
erséttning ska inte overstiga 50 procent av den fasta &rslonen. Den rorliga erséttningen ska baseras
pa utfall av forutbestimda och dokumenterade finansiella och individuella mal.

Ovriga formdner och pension

Koncernen erbjuder andra forméner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Sédana Ovriga forméner kan exempelvis innefatta tjdnstebil och foretagshélsovard. Under en
begrinsad period kan i forekommande fall &ven tjinstebostad erbjudas. De ledande
befattningshavarna ska vara berittigade till pensionsersittningar baserat pd vad som é&r brukligt i
det land dér de é&r anstillda. Pensionsdtaganden tryggas genom premieinbetalningar till
forsdkringsbolag.

Awvikelser frdn riktlinjerna

Om det finns sérskilda skél som motiverar det kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan, sdsom
exempelvis gillande ytterligare rorlig erséttning vid exceptionella prestationer. I ett sadant fall
ska styrelsen forklara skélet till avvikelsen vid ndrmast foljande arsstimma.

Uppsdgning och avgangsvederlag

For verkstéllande direktdren giller en uppsédgningstid om tolv ménader vid uppsédgning frén
Balcos sida och en uppségningstid om sex manader vid uppségning frén verkstéllande direktorens
sida. Den verkstillande direktoren ér bunden av ett konkurrensférbud som géller under tvé ar fran
anstéllningens upphorande. For oOvriga ledande befattningshavares anstéllningar géller en
omsesidig uppsédgningstid om tre till tolv ménader.
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Ovriga upplysningar
For en beskrivning av Balcos langsiktiga incitamentsprogram beslutat av extra bolagsstimma
under 2017 hénvisas till Bolagets arsredovisning for 2018, not 7.

Bolaget har, fore noteringen pad Nasdaq Stockholm, ingatt avtal om rdrlig ersdttning med en
medlem av Balcos koncernledning vilket ger mdjlighet till en arlig resultatbaserad erséttning
overstigande 50 procent av den fasta arslonen. Avtalet 16per tills vidare.



Punkt 18: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillféllen, fore nésta
arsstimma, besluta om emission, med eller utan foretradesrétt for aktiedgarna, att betalas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende séddana aktier, innebdrandes en 6kning eller potentiell 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst tio (10) procent eller hogst 2 142 877 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt ar
att emissioner ska kunna ske for finansiering av forvérv av bolag, for att anskaffa kapital, eller
for att finansiera fortsatt tillvéxt i bolaget pa andra sétt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att besluta om de mindre &ndringar i arsstimmans
beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund
av andra formella krav.

Beslutet ér giltigt endast om det har bitritts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretraddda vid stimman.
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Punkt 19 (a): Beslut om bemyndigande for styrelsen om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillféllen, fére nésta
arsstdimma, pa foljande villkor besluta om forvirv av egna aktier av sddant aktieslag som vid
tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa Nasdaq Stockholm.

Forvirv av aktier i bolaget far ske pd Nasdaq Stockholm. Antalet aktier som far forvérvas
uppgér till maximalt ett antal som vid var tid innebér att bolagets innehav av egna aktier inte
Overstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvérv av aktier i bolaget pa Nasdaq
Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvérva egna aktier ar att mojliggora en
forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att besluta om de mindre &ndringar i arsstimmans
beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslutet ér giltigt endast om det har bitritts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.
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Punkt 19 (b): Beslut om bemyndigande for styrelsen om dverlatelse av egna
aktier
Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, fore nésta

arsstdimma, pa foljande villkor besluta om Gverlatelse av egna aktier av sddant aktieslag som vid
tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske pd Nasdaq Stockholm eller p4 annat sitt. Overldtelse av egna
aktier far ske med avvikelse fran aktieigarnas foretriadesritt. Hogst det antal aktier som innehas
av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen far dverlatas. Overlételse av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta siljkurs.
Overlatelse av egna aktier p4 annat siitt ska ske till ett lgsta pris som ska bestimmas i nira
anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlételsen. Betalning
for de egna aktier som Overléts ska kunna erlédggas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning. Styrelsen ska &ga rétt att bestimma 6vriga villkor for 6verlételsen, som dock ska vara
marknadsméssiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att dverlita egna aktier samt skilet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora en forbéttring av bolagets kapitalstruktur och att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida foretagsforvarv genom
att underldtta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att besluta om de mindre &ndringar i arsstimmans
beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslutet ér giltigt endast om det har bitritts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.
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