KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BALCO GROUP AB

Aktiedgarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, kallas till arsstdmma onsdagen
den 17 juni 2020 klockan 15.00 pa Kok 11, Honndrsgatan 15 i Vaxj6. Registrering pa-
bdrjas klockan 14.30.

Med anledning av den fortsatta spridningen av coronaviruset kommer forsiktighets-
atgarder vidtas i samband med stamman. Stamman kommer hallas sa kort som
mojligt och ingen fortaring kommer att erbjudas i anslutning till stamman. Aktiea-
gare, ombud och bitraden som uppvisar minsta sjukdomssymptom, har narstaende
som ar sjuka eller tillhér en riskgrupp boér inte delta i stamman. Aktieagare bor dver-
vaga mojligheten att rosta via ombud.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som 6nskar delta vid arsstamman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken torsdagen den 11 juni 2020;

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 11 juni 2020 per
post till: Balco Group AB, Arsstdmma 2020, Box 191, 101 23 Stockholm
eller per telefon 08-402 91 98 eller via webbplatsen https://anma-
lan.vpc.se/balcoAGM.

| anméalan ska anges namn/féretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i férekommande fall, antal bitraden (hégst
tva).

Den som inte ar personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin ratt vid arsstam-
man genom ombud med skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande behodrighetshandling for den juridiska personen bifogas anmalan. Fullmakter, re-
gistreringsbevis och andra behérighetshandlingar bér vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress i god tid fore arsstdmman. Fullmaktsformular finns att hamta pa
bolagets webbplats www.balcogroup.se och kan aven erhéllas hos bolaget eller bestal-
las per telefon enligt ovan.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare
maste, for att fa delta vid arsstamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn.
Sadan registrering, som kan vara tillfallig, ska vara verkstalld hos Euroclear Swe-
den AB senast torsdagen den 11 juni 2020, vilket innebar att aktiedgaren bér under-
ratta férvaltaren om sin 6nskan i god tid fére detta datum.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av arsstamman
2. Val av ordférande vid arsstdmman
3. Upprattande och godkannande av rdstlangd
4. Godkannande av dagordning
5. Val av en eller tva protokolljusterare



6. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberéattelsen
Anférande av den verkstallande direktéren och revisorn
9. Beslut om:
a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt koncernre-
sultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrak-
ningen; och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren for
rakenskapsaret 2019

®

10. Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstdmman samt valbered-
ningens motiverade yttrande avseende sitt férslag till styrelse

11. Beslut om antal styrelseledaméter

12. Beslut om antal revisorer

13. Beslut om arvode till styrelseledamoéter

14. Beslut om arvode till revisor

15. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

16. Val av revisor

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner av serie 2017/2020

19. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

20. Beslut om:
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier; och
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier

21. Arsstdmmans avslutande

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstdmman har bestéatt av Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Fa-
miljen Hamrin (valberedningens ordférande), Lennart Bjérkman, utsedd av Skandren-
ting AB, Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder, Gabriel Urwitz, utsedd av
Segulah, samt Tomas Johansson, bolagets styrelseordférande.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN RESPEKTIVE VALBEREDNINGEN

Forslag under punkten 2: Val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen féreslar att Tomas Johansson, bolagets styrelseordférande, ska utses
till ordférande vid arsstamman.

Forslag under punkten 9 b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019, och att belopp
som star till arsstdmman férfogande 6verfors i ny rakning.

Med anledning av radande omstandigheter har styrelsen valt att féresla att beslut om
utdelning inte fattas pa arsstamman. Nar Covid-19 pandemins konsekvenser blivit tydli-
gare avser styrelsen, om férutsattningar for det foreligger, kalla till en extra bolags-
stamma for att aktiedgarna ska kunna ta stallning till fragan om utdelning.

Forslag under punkten 11: Beslut om antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférand-



rat ska besta av sex styrelseledaméter valda av bolagsstamman, utan styrelsesupple-
anter.

Forslag under punkten 12: Beslut om antal revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer, for tiden till slutet av nasta arsstamma,
oférandrat ska vara en utan revisorssuppleant.

Forslag under punkten 13: Beslut om arvode till styrelseledamoter
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, oférandrade arvoden
pa arsbasis enligt foljande:

(i) 500 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande;

(i) 190 000 kronor ska utga till var och en av 6évriga styrelseledaméter;

(i) 70 000 kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande;

(iv) 40 000 kronor ska utga till dvriga ledaméter i revisionsutskottet;

(v) 40 000 kronor ska utga till ersattningsutskottets ordférande; och

(vi) 25 000 kronor ska utga till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Forslag under punkten 14: Beslut om arvode till revisor
Valberedningen féreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Forslag under punkten 15: Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar, for tiden fram till slutet av nasta arsstdmma, omval av styrel-
seledaméterna Mikael Andersson, Ingalill Berglund, Tomas Johansson, Carl-Mikael
Lindholm och Johannes Nyberg samt nyval av Vibecke Hverven.

Vibecke Hverven ar fédd 1963 och har en civilingenjérsexamen fran Norges Tekniske
Hogskole. Vibecke Hverven har en lang karriar inom saval OBOS Prosjekt AS, DNV Gl
Energy Advisory AS, SWECO Norge AS och Statkraft Engineering AS. Vibecke Hver-
ven har en lang erfarenhet av att arbeta som verkstallande direktér inom bygg- och
energiindustrin, samt mangarig erfarenhet av styrelsearbete i flera bolag. Vibecke
Hverven har idag sex andra styrelseuppdrag i norska bolag.

Styrelseledamoten Asa Séderstrom Winberg har avbéjt omval.
Tomas Johansson féreslas omvaljas till styrelseordférande.

En presentation av samtliga personer som valberedningen féreslagit for val till styrel-
sen finns pa bolagets webbplats www.balcogroup.se.

Forslag under punkten 16: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, omval av det auktoriserade revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som bolagets revisor. PwC har meddelat
att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman, den auktori-
serade revisorn Martin Odqvist kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Forslag under punkten 17: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och koncernledningen.


http://www.balcogroup.se/

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstdmman 2020.
Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa bolagsstamma faller utanfér dessa riktlin-
jer. Saledes omfattas inte aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare eller ersattning till styrelseledaméterna for styrelsearbete av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi syftar i korthet till att stérka bolagets marknadsledande position
som leverantor av hogkvalitativa balkonglésningar vilka skraddarsys efter kundens spe-
cifika behov och krav. Fér mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webb-
plats www.balcogroup.se. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Malsatt-
ningen med bolagets ersattning ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje
med aktiedgarnas intressen. Bolagets ersattningsformer ska tillsammans skapa en val-
balanserad ersattning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pa
bade kort och lang sikt, samt bolagets totala prestation.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgifter inkluderar att bereda ersatt-
ningsrelaterade fragor och forslag till styrelsen avseende ledande befattningshavare
samt eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till
nya riktlinjer nar behov av vasentlig forandring uppstar, dock minst vart fiarde ar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer
antagits av arsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tilampningen av riktlinjerna for ersattning till de ledande befattningshavarna samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaerna i bolaget. Ledande befattningsha-
vare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade fragor i
den man de berdrs av sadana fragor.

Formerna for erséttning

Ersattning till ledande befattningshavare kan utgéras av fast och rorlig 16n samt pens-
ionsersattning och évriga formaner. Darutover kan bolagsstdmman, oberoende av dessa
riktlinjer, bland annat besluta om aktiebaserade ersattningar.

Fast- och rérlig I6n

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den indivi-
duella befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna erhalla rorlig ersattning. Sadan
rorlig ersattning ska baseras pa forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finan-
siella och icke-finansiella. Den roérliga I16nen kan vara kopplad direkt eller indirekt till upp-
naende av de finansiella mal som Balcos styrelse faststaller, vilka avser bland annat
koncernens rorelseresultat. De icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till hallbar-
het. Den roérliga I6nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under tolv manader
(kalenderaret) och baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informat-
ionen. Den rorliga kontanta ersattningen ar darmed kopplad till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Kriterierna ska faststallas, foljas upp och utvarderas arligen av styrelsen. For respektive



ledande befattningshavare far den roérliga ersattningen inte éverstiga 50 procent av den
fasta arslénen.

Ovriga férméner och pension

Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. Sadana ovriga féormaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och féretagshalso-
vard. Under en begransad period kan i forekommande fall aven tjanstebostad erbjudas.

De ledande befattningshavarna ska vara berattigade till pensionsersattningar baserat pa
vad som ar brukligt i det land dar de ar anstallda. Pensionsataganden ska vara premie-
bestdamda och tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag, med undantag
for om individen i fraga omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska endast utgéra grund fér pensionsfor-
maner om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For respektive ledande
befattningshavare far pensioner inte 6verstiga 30 procent av den fasta arslénen i den
man inte hoégre avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
ska tillgodoses.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning har 16n och anstallnings-
villkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om de anstélldas totala ersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Uppségning och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som hu-
vudregel galla tillsvidare. Om bolaget sager upp anstéliningen for en ledande befatt-
ningshavare far inte uppsagningstiden dverstiga tolv manader. Avgangsvederlag ska en-
bart utga vid uppsagning fran bolagets sida och ska inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta arslénen under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande be-
fattningshavarens sida far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och avgangs-
vederlag ska inte utga vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag under punkten 18: Beslut om erbjudande om aterkép av teckningsopt-
ioner av serie 2017/2020

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolaget ska lamna erbjudande till inne-
havarna av teckningsoptioner av serie 2017/2020 om aterkop av teckningsoptioner mot
ett marknadsmassigt vederlag.



Totalt 803 580 teckningsoptioner av serie 2017/2020 har emitterats av bolaget.

679 083 teckningsoptioner innehas av bolagets ledande befattningshavare och ytterli-
gare nyckelmedarbetare, totalt 39 personer. Resterande 124 497 teckningsoptioner in-
nehas av bolagets heldgda dotterbolag Balustrade AB.

Teckningsoptionerna kan enligt sina villkor utnyttjas for teckning av nya aktier i bolaget
under perioden 5 september—5 oktober 2020 ("Utnyttjandeperioden”).

Bolaget ska lamna ett erbjudande till respektive innehavare av teckningsoptioner av se-
rie 2017/2020, dock inte till Balustrade AB, att under Utnyttjandeperioden till bolaget,
mot kontant betalning, éverlata sa manga teckningsoptioner sa att det totala vederlaget
fran Gverlatelsen motsvarar vad innehavaren ska erlagga for de aktier som tecknats
genom utnyttjande av resterande teckningsoptioner.

Priset i erbjudandet per teckningsoption ska motsvara sista betalkurs for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm den nast sista dagen i Utnyttjandeperioden, med avdrag for
teckningsoptionens teckningskurs. Vid faststallande av priset i erbjudandet ska aven
genomférda omrakningar av teckningsoptionsvillkoren beaktas.

Forslaget innebar ingen andring av villkoren fér teckningsoptionerna. Innehavare som
valjer att inte acceptera erbjudandet om aterkop kan, utan paverkan av erbjudandet,
utnyttja sina teckningsoptioner for teckning av aktier i bolaget under utnyttjandeperi-
oden enligt villkoren foér teckningsoptionerna. Innehavare som valjer att acceptera er-
bjudandet om aterkdp ska ata sig att anvanda vederlaget fran 6verlatelsen till betalning
av aktier som tecknas genom utnyttjande av sitt resterande innehav av teckningsopt-
ioner.

Forslaget syftar till att underlatta for teckningsoptionsinnehavarna att realisera sina re-
spektive innehav av teckningsoptioner jamfort med om teckningsoptionerna utnyttjas
och innehavarna, for att finansiera utnyttjandet, sedan saljer de nya aktierna pa mark-
naden. Efter genomférande av erbjudandet avser bolaget att makulera aterkdpta teck-
ningsoptioner.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om de narmare villkoren fér genomférandet av
erbjudandet samt om de administrativa atgarder som kan kravas fér genomférande av
beslutet.

Forslag under punkten 19: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, besluta om emission, med eller utan foretradesratt for aktiea-
garna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, innebarandes en dkning
eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hégst tio procent eller hdgst

2 162 331 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering av forvarv av bolag, fér att an-
skaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i bolaget pa andra satt.

Forslag under punkten 20 a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstdmma, pa foljande villkor besluta om férvarv av egna aktier av sadant



aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa
Nasdag Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaqg Stockholm. Antalet aktier som far forvar-
vas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebar att bolagets innehav av egna
aktier inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid re-
gistrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och
lagsta saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att mojliggéra en
férbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme.

Forslag under punkten 20 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om oOverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa foljande villkor besluta om dverlatelse av egna aktier av sa-
dant aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till han-
del pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt. Overla-
telse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Hogst det
antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatel-
sen far dverlatas. Overlatelse av egna aktier pa4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade bdrskursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till
ett lagsta pris som ska bestdmmas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten
for styrelsens beslut om 6verlatelsen. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska
kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska aga
ratt att bestamma dvriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att 6verlata egna aktier samt skalet till avvi-
kelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora en forbattring av bolagets kapi-
talstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida féretagsférvarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansie-
ring genom att avyttra egna aktier.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och réster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen
ar 21 623 311 stycken. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga
egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt 19, 20a) respektive 20b) ovan kra-
ver bitrade av aktieagare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

BEMYNDIGANDE

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
arsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bo-
lagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.



AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktdéren ska, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dag-
ordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotter-
foretags ekonomiska situation, koncernredovisningen samt om bolagets férhallande till
annat koncernforetag.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstamman kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se, senast fran och med ons-
dagen den 27 maj 2020 samt kommer aven att skickas kostnadsfritt till de aktieagare
som begar det hos bolaget och uppger sin postadress. Arsredovisningen for 2019 of-
fentliggjordes onsdagen den 8 april 2020.

Vaxjo i maj 2020
Balco Group AB (publ)
Styrelsen


http://www.balcogroup.se/
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