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Forvaltningsberittelse

Allmiint om verksamheten

Koncernen

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsdljning av kompletta balkongsystem frimst for
flerbostadshus. Systemen marknadsfors i forsta hand i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, England och Holland.

Koncernen bestér av moderbolaget Balco Group Holding AB med f5ljande dotterforetag: Balco Group AB, Balco
Holding AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco A/S, Balco Balcony
Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V. Balco SP.Zo.o., Balustrade AB, Kontech A/S och
Kronhjorten & Lodjuret Holding AB samt minoritetsbolagen MIB-Pol Spolka Zo.0 och Balco OY.,

Koncernens nettoomsittning dkade med 12 % Jamfort med foregéende ar. Koncernens produkter, med sin hoga
kvalitet och sina unika funktioner, 4r framgangsrika och tas emot mycket vil bland kunderna. Koncernen arbetar
kontinuerligt med stéindiga forbittringar och processerna och effektiviteten forandras ddrmed hela tiden till det
bittre. Produktutvecklingen &r inriktad pi design, komfort och energibesparing. Hérigenom &kas kundnyttan.
Organisationen har under &ret stirkts siviil kvalitativt som kvantitativt och marknadsforingsarbetet har
intensifierats. Koncernen star vil rustad for framtiden.

Moderforetaget
Bolaget bedriver férvaltning av dotterbolag och dgs till drygt 72 % av Segulah IV L.P.

Viktiga férhallanden och viisentliga hiindelser
Koncernen
Under dret, med tilltride 2015-06-08, forvirvades samtliga aktier i danska Kontech A/S (29222401).

Nordiska Balco har under aret avyttrat sina fastigheter Viéxjd Lodjuret 4 och Vixjoé Kronhjorten 4. Avyttringen
har skett genom att det nybildade och heligda dotterbolaget Kronhjorten och Lodjuret Fastigheter AB (559018-
7489) forvarvade de tva fastigheter som Nordiska Balco AB dgde. Koparen, APP Fast 2 AB, forvirvade, med
tilltradesdatum 2015-10-01, det fastighetsigande bolaget. Ett 10-arigt hyresavtal upprittades i samband med detta
med bolaget som &r hyresgist, Balco AB, och har, efter analys av gillande redovisningsregler och tillimpningar,
klassificerats som ett finansiellt leasingavtal och redovisas ocksa som ett sédant i koncernredovisningen for Balco
Group Holding AB. Avyttringen gav en resultateffekt pa 8 MSEK.

Forviintningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen

Bolaget stir bdde marknadsmissigt och organisatoriskt vil rustat for en fortsatt expansion och respektive
marknader har olika potentiella utmaningar infor 2016. Kontech &r en ledande aktor pa Sppna balkonger i
Danmark, med en geografisk koncentration till Kdpenhamnsregionen. Kontech ir en komplett leverantér som
saljer, monterar, tillverkar och konstruerar 6ppna balkonger. Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler i Hvidovre.
Kontech omsitter cirka 80 MSEK och #r lénsamt. Genom forvirvet etablerar koncernen sig som en av de ledande
balkongaktorerna i Danmark och kan erbjuda ett komplett sortiment, dir bolagens erbjudande kompletterar
varandra. Férvirvet innebir ett breddat produktprogram som kan séljas pi koncernens dvriga huvudmarknader,
visentliga samordningsfordelar inom projektledning, montage och inkép och dirtill en 6kad konkurrenskraft for
Kontech i och med en starkare #gare.

Balustrade, som under 2015 varit ett dotterbolag i koncernen, blir efter arsskiftet 2015/2016 en del av Balco AB
och bolagets produkter kommer istéllet att ingé i Balcos produktutbud under namnet Balco Construction Partner.
I och med detta kommer produktutbudet vad giller rackesbalkonger och balkonginglasningar att stirkas for
samtliga Balcos marknader. De projekt som under 2015 drivits och startats i Balustrade kommer fortsatt under
2016 att fardigstillas inom bolaget innan all verksamhet helt och hallet drivs inom Balco AB.

Avyttringen av fastigheterna har gjorts som ett led i att mdjliggdra expansion av koncernen dven genom forviry
och inte enbart organiskt. I slutet av hyresperioden har, enligt en i forvig definierad modell. Kronhjorten och
Lodjuret Holding AB en option att aterkdpa fastigheterna.
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Nédmnda héndelser samt att férsiljningsorganisationens arbete pé samtliga marknader och rddande offertliget gor
att koncernen bér kunna se fram emot ett bra 2016

Verksamhet inom forskning och utveckling

Koncernen

Koncernens 16sningar ligger i tiden. Genom sin konstruktion innebir de en investering i ligre energikostnader.
Koncernens integrerade balkonginglasningar gér att det bildas en luftspalt mellan inglasning och fasad, vilket ger
en vésentlig temperaturdkning inomhus. P4 en fastighet dir inglasningen ticker 2/3 av fasadens yta har en
energibesparingar pa nastan 20 procent pavisats. Bésta effekt fir man om man glasar in hela fasaden och skapar
en sé kallad klimatvigg.

Energieffektivisering (energisparatgirder) ir ett omrade dér vi kommer att se mer av regleringar och subventioner
framéver, vilket i sig skapar affirsméjligheter for koncernen. Balcosystemets fordelaktiga konstruktion i
kombination med olika smarta energildsningar, bland annat energiglas och sol-energipaneler, gér att koncernen
kommer att kunna skapa en stark marknad dven hir. F orskningen pé energi-omrédet f6ljs noggrant och koncernen
har medverkat i projekt dar arkitekten integrerat solceller i bréstningen, for att lagra och ta tillvara den energi som
solen ger. Genom att seriekoppla solceller och ansluta dem till elnitet kan man utnyttja solens energi till
uppvarmning.

Miljé- och hallbarhetsfrigor ér stindigt nirvarande i koncernens produktutveckling. Material med lang livslingd
och robusta konstruktioner bidrar till att géra produkterna langsiktigt hallbara. Huvudparten av de material som
anvinds i konstruktionen 4r underhéllsfria och dtervinningsbara. Dessutom ér alla balkonger prefabricerade s
langt m&jligt for att minimera onddiga transporter och montagearbeten pa plats.

Koncernen satsar framat fortsatt hért pa produktutveckling med en mycket stark bemanning inom detta omrade.
Malet r att ligga tekniskt i framkant. De senaste ren har en ny rad produkter lanserats for att bredda erbjudandet.
Det ger koncernen en sérstéllning pd marknaden. Det gér ocksa att den tekniska kompetensnivan hos koncernens
personal &r mycket hog. Produktutvecklingen ir fortsatt ett av koncernens viktiga strategiska ben.

Arsresultatet for 2015 har belastats med kostnader for utveckling med 3,8 MSEK (2,6 MSEK).

Utlindska filialer
Koncernen
Koncernen har en filial i Norge, Balco NUF (984997353).

Information om risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiella risker avses hir fluktuationer
iresultat och kassaflode till fljd av forandringar ibland annat valutakurser och ravarupriser. Valutahanteringen ar
omfattande da ungefir 46 % av nettoomsittningen faktureras i utlindska valutor.

For hantering av valutarisker har koncernens styrelse faststéllt en valutapolicy for koncernen. Policyn anger mal
samt reglerar riskmandat och limiter for valutahanteringen. Transaktionsexponeringen kurs sékras i enlighet med
finanspolicyn. Av kontrakterad forsiljning/ink6p i utlindsk valuta kurs sikras 100 % av berdknat nettoflode
(£20%).

Ravaruprisrisken hanteras bland annat genom att inkdpspriser och kvantiteter for visentliga ravaror liggs fast
genom god omvirldsanalys och med hjilp av linga avtal med berdrda leverantorer. De mest betydande ravarorna
utgdrs av aluminium, glas och stal.

Miljéinformation

Koncernen

Balco AB ir sedan 2004-05-03 endast anmélningspliktigt. Anmélningsplikten grundar sig pa huvudkoderna — p1
(pulverlackering) och — v3 (verkstadsyta > 5000m2) samt SNI 26.6-1 (gjutning av betongplattor). Jamfért med
tidigare ar har en okning av gjutningen skett.

Anmélningsplikten har sin fulla grund kopplad till koncernens producerande verksambhet, vilket motsvarar ca 30
% av totala omséttningen. Risken i forhéallande till omsittningen ir dock betydligt mindre da samtliga producerade
varor gar att kdpa in frin andra verksamheter.
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Balco AB och Balustrade AB tillimpar och #r certifierat for miljéledningssystemet 1SO 14001,

Produktionen medfér ringa miljobelastning. Verksamhetens huvudsakliga utslapp bestar av stoft fran svets,
finplasma samt robotplasma. Bullermitning och stoftmétning 4r genomford 2012 och visar att Balco AB foljer
kommunens forsiktighetsmatt avseende buller och har laga vdrden av utslipp till luft.

Koncernen har sékt forbittra och minska sin egen energiférbrukning (el- och fiérrvirme) genom att driva projekt
kring ventilation och vdrme tillsammans med konsult. Resultatet pad 3 4&rs sikt, &r en halvering av
fyarrvirmeforbrukningen samt en 25 % -ig minskning av elférbrukningen.

Produkterna produceras av atervinningsbart material och &r for kunden energibesparande vilket ger en positiv
miljopaverkan.

Miljbarbetet har under aret fortlopt med fokus pé foretagets identifierade miljoaspekter, sasom forbrukning av
aluminium samt utnyttjandet av transporter. Skapade milj5ledningsprogram med tydliga malsattningar efterfoljs
for att méjliggora aktivt arbete med dessa aspekter i syfte att ytterligare minska foretagets miljépaverkan. Malet
med att effektivisera transporter i Sverige, med en fyllnadsgrad pa minst 70 % per skickad transport, har gétt frin
50 % (2010) till ca 74 % (2014) . Arbetet med att minska spill fortgar och uppgick 2014 till 2,5 % (mal max 8 %).
Ledningen har sedan tidigare tagit beslut om att forlénga dess miljéledningsprogram till minimum 2016,

STENA:s utbildningsinsats under 2014 i syfte att héja medvetandegraden om hur olika avfall genereras hos

koncernen och sedan ateranvinds inom STENA har f6ljts upp och har bl.a. bidragit till nedan positiva utfall.

2013-11-01 - 2054-10-30

Nyckeltal/Flerirsjimforelse
Koncernen

= Materiaiétervinning
Owrig behanding
Energidtervinning
Depon

= Osorterzt

2014-11-01 - 2015-10-30

Cvrig behandiing

= Materialatervinning

Energittervinning

Deponi

= Osorterat

2015 2014 2013 2012

IFRS IFRS IFRS IFRS
Nettoomsittning (MSEK) 639 568 542 513
Rérelseresultat (MSEK) 65 25 -8 19
Resultat fore skatt (MSEK) 25 -24 -43 -36
Summa tillgdngar (MSEK) 672 641 613 675
Soliditet 19 % 17 % 22 % 24 %

pa



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Moderbolaget
2015 2014 2013 2012
RFR2 RFR2 RFR2 RFR2
Nettoomséttning (TSEK) - - - -
Rérelseresultat (TSEK) - - - -
Resultat fore skatt (TSEK) -30 -26 -22 -
Summa tillgdngar (TSEK) 393 784 393 784 393 784 389 067
Soliditet 43 % 50 % 57 % 62 %
Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
Till &rsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel (tkr).
Balanserade vinstmedel 129 384
Arets resultat -29 503
Summa 99 881
Styrelsen forestar att vinstmedel disponeras sa att
I ny rdkning &verfors 99 881

|
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Rikenskapsaret

Not 2015 2014
Nettoomséttning 5 638 592 568 372
Kostnad for salda varor 6,7,8,13 -476 247 -466 920
Bruttoresultat 162 345 101 452
Forsédljningskostnader 6,7.8 -73 650 -53 611
Administrationskostnader 6,7.8 -32 451 -24 872
Ovriga rorelseintikter 10 15401 6 896
Ovriga rorelsekostnader 10 -6 892 -5 221
Rorelseresultat 64 753 24 644
Andelar 1 intresseforetags resultat 9 214 196
Finansiella intdkter 11 252 136
Finansiella kostnader 11,13 -40 373 -48 490
Finansiella poster - netto 11,13 -39 907 -48 158
Resultat fore skatt 24 846 -23 514
Inkomstskatt 12 -5 570 -592
Arets resultat 19 276 -24 106
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -556 42
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -556 42
Summa totalresultat for aret 18 720 -24 064

Arets resultat och summa totalresultat 4r hinforligt till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2015-12-31  2014-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Licenser 14 1521 1 405
Varumirke 14 8 955 -
Goodwill 14 371032 366 317
Summa immateriella tillgangar 381 508 367 722
Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 15 42226 54617
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 12 720 12 358
Inventarier, verktyg och installationer 15 13 422 10 336
Péagaende nyanldggningar 15 355 1 886
Summa materiella anlidggningstillgdngar 68 723 79 197
Finansiella anldiggningstillgangar

Innehav i intresseforetag 9 3404 3195
Andra langfristiga fordringar 720 720
Ovriga ldngfristiga virdepappersinnehav 18 20 20
Summa finansiella anliggningstillgingar 4 144 3935
Uppskjutna skattefordringar 16 8§ 828 17 937
Summa anliggningstillgingar 463 203 468 791

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 13 785 14 811
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,19 79 429 64 527
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 76 753 68 315
Aktuella skattefordringar 496 1784
Derivatinstrument 18 2797 -
Ovriga fordringar 21 1893 8492
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 5300 5 600
Kortfristiga placeringar

Likvida medel 18,23 28 160 8326
Summa omsiittningstillgangar 208 613 171 855
SUMMA TILLGANGAR 671 816 640 646



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i KSEK Not 2015-12-31  2014-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan héanforas till
Moderforetagets aktiefigare
Aktiekapital 24 67 717 67717
Ovrigt tillskjutet kapital 177 346 177 346
Reserver 129 685
Balanserat resultat inklusive arets -118 619 -137 895
totalresultat
Summa eget kapital 126 573 107 853
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 16 140 5393
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,25,28 66 908 105 622
Agarlan 18,25 226 186 196 683
Summa langfristiga skulder 293 094 302 305
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,25,28 38 608 33 309
Leverantdrsskulder 18 60 167 91 626
Checkrakningskredit 25 52 965 22977
Aktuella skatteskulder 744 -
Derivatinstrument 18 - 4263
Ovriga skulder 26 25237 9 780
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 20 31456 21 647
Upplupna kostnader och forutbetalda 27
intékter 42 832 41 493
Summa kortfristiga skulder 252 009 225095
SUMMA EGET KAPITAL OCH 671 816 640 646
SKULDER
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa

Not kapital tillskjutet resultat eget

kapital inklusive kapital
arets
totalresultat

Ingdende balans per 1
januari 2014 67717 177 346 643 -113 789 131 917
Arets resultat - - - -24 106 -24 106
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - - 42 - 42
Summa totalresultat - - 42 -24 106 -24 064
Utgiende balans per 31
december 2014 67717 177 346 685 -137 895 107 853
Ingiende balans per 1
januari 2015 67717 177 346 685 -137 895 107 853
Arets resultat - = 19 276 19276
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - - -556 -556
Summa totalresultat - - -556 19 276 18 720
Utgaende balans per 31 67717 177 346 129 -118 619 126 573
december 2015
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Riikenskapsiret
Not 2015 2014
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 64 967 24 840
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 12 082 6 267
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -8 521 -196
Erhallen rinta 252 136
Betald rénta -40 373 -22 836
Betalda inkomstskatter -36 -382
Kassaflide fran den lopande verksamheten fire fordndring i
rorelsekapitalet 28 371 7 829
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 1844 21 206
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -6 456 -45 328
Okning/minskning av kortfristiga skulder -26 058 53015
Summa foréindring av rorelsekapital -30 670 28 893
Kassaflide fran den lopande verksamheten -2 299 36 722
Kassaflode frin investeringsverksamheten
K&p av materiella anldggningstillgangar 15 -13 410 -14 870
K&p av immateriella tillgangar 14 -634 -
Salda materiella anldggningstillgangar 63 477 4150
Investeringar i dotterbolag 34 -13 098 -
Investeringar i intressebolag -2 -
Amortering finansiella anlaggningstillgéngar - 80
Kassaflode frén investeringsverksamheten 36 333 -10 640
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan -45 981 -26 420
Fordndring av checkkredit 31 781 -225
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten -14 200 -26 645
Minskning/okning av likvida medel 19 834 -563
Likvida medel vid arets borjan 23 8326 8 889
Kursdifferenser i likvida medel - -
Likvida medel vid érets slut 23 28 160 8 326
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2015-01-01 - 2014-01-01 -
2015-12-31 2014-12-31

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 11 - -

Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -29 503 -25 654

Resultat efter finansiella poster -29 503 -25 654

Arets resultat -29 503 -25 654

I moderfretaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor summa totalresultat

Overensstimmer med arets resultat.

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliiggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 389 067 389 067
Fordringar hos koncernftretag 4717 4717
Summa anldggningstillgangar 393 784 393 784
SUMMA TILLGANGAR 393 784 393 784
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 67717 67 717
Summa bundet eget kapital 67 717 67 717
Fritt eget kapital

Overkursfond 177 346 177 346
Ansamlad forlust -47 962 -22 308
Arets resultat -29 503 -25 654
Summa fritt eget kapital 99 881 129 384
Summa eget kapital 167 598 197 101
Langfristiga skulder

Agarlan 25 226 186 196 683
Summa langfristiga skulder 226 186 196 683
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 393 784 393 784
Stiillda sikerheter 28 389 067 389 067
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERFORETAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Not Aktie- Overkurs- Ansamlad Summa eget
kapital fond  forlust inkl kapital
drets resultat
Ingédende balans per 1 januari 2014 67 717 177 346 -22 308 222 755
Totalresultat
Arets totalresultat -25 654 25654
Summa totalresultat -25 654 -25 654
Utgéende balans per 31 december
2014 67 717 177 346 -47 962 197 101
Ingiende balans per 1 januari 2015 67 717 177 346 -47 962 197 101
Totalresultat
Arets totalresultat -29 503 -29 503
Summa totalresultat -29 503 -29 503
Utgédende balans per 31 december
2015 67 717 177 346 -77 465 167 598
12
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NOTER

Not 1 Allmin information

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsiljning av kompletta balkongsystem frimst for
flerbostadshus. Systemen marknadsfors i forsta hand i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, England och Holland.

Koncemen bestdr av moderbolaget Balco Group Holding AB med f6ljande dotterforetag: Balco Group AB, Balco
Holding AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco A/S, Balco Balcony
Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco SP.Zo.o., Balustrade AB, Kontech AS samt
Kronhjorten & Lodjuret Holding AB. Koncernen &gs till drygt 72 % av Segulah IV L.P. och resterande del av
ledande befattningshavare och anstéllda. Moderforetaget 4r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i
Vixjo. Adressen till huvudkontoret dr Algvigen 4, 352 45, Vixjo.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregdende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nir denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Balco Group Holding AB-koncernen har upprittats i enlighet med IFRS (International
Financial Reporting Standards) sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar finansiella tillgangar
och skulder (derivatinstrument) vérderade ftill verkligt vérde via resultatrdkningen. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tilldimpats nidr denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper in koncernen anges detta
separat i slutet av denna not.

Att uppritta finansiella rapporter i Overensstimmelse med IFRS kriaver anvindning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
koncemens redovisningsprinciper, se not 4.

Nya standarder, dindringar och tolkningar som tillimpas av koncernen

Standarder, dndringar och tolkningar som triader i kraft for rdkenskapséret som bérjar 1 januari 2015 har inte
beddmts ha nagon vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som éinnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder, indringar och tolkningar av befintliga standarder som &r giltiga for det rdkenskapsar som
borjade efter 1 januari 2015 har inte tilldimpats av koncernen vid framtagandet av denna koncernredovisning. Inga
av dessa nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder forvéntas dock ha nagon visentlig
inverkan pa koncernen forutom nedanstiende.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar
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Klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad virderingsansats men forenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre virderingskategorier for finansiella tillgangar; upplupet
anskaffningsvérde, verkligt virde Gver Ovrigt totalresultat och verkligt virde Sver resultatrikningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell och instrumentets karaktiristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen men det finns dven en mojlighet att vid
forsta redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt virde Gver Ovrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrakningen kommer dd ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksd en ny
modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgir frin forviintade kreditforluster. Fér finansiella skulder
4ndras inte klassificeringen och vérderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt virde &ver
resultatrdkningen baserat pa verkligt virde alternativet. VirdefSrandringar hanforliga till forandringar i egen
kreditrisk ska dé redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av sakringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersitts med krav pa ekonomisk relation mellan sikringsinstrument och sikrat foremal
och att sékringskvoten ska vara samma som anviinds i riskhanteringen. Aven sikringsdokumentationen 4ndras
jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillimpas for rikenskapsar som pabérjas 1 januari
2018. Tidigare tillimpning ér tillaten. Ett arbete pdgér inom Koncernen for att utvirdera effekterna av inférandet
av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pé ska ge anvindare av finansiella rapporter mer anvindbar information om foretagets intiikter.
Den utdkade upplysningsskyldigheten innebér att information om intéiktsslag, tidpunkt for reglering, osikerheter
kopplade till intiktsredovisning samt kassafléde hianforligt till foretagets kundkontrakt ska limnas, En intikt ska
enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhéller kontroll 6ver den forsilda varan eller tjinsten och har mdjlighet att
anviinda och erhdller nyttan fran varan eller tjénsten. IFRS 15 ersitter IAS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dértill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fértida tillimpning &r tillaten. Ett
arbete pagdr inom Koncernen for att utvirdera effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases. I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersdtta IAS 17
Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kriver att tillgangar och skulder
hénforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras pa
synsittet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vésentligt att vara oférindrad. Standarden ir tillimplig for rakenskapsar som
péborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning ér tilliten. EU har dnnu inte antagit standarden.
Koncernen har &nnu inte utvirderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som é@nnu inte har tréitt i kraft, véintas ha ndgon visentlig inverkan
pa koncernen.

22 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag di det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt virde pa 6verldtna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I képeskillingen ingér dven verkligt virde pa alla tillgdngar eller skulder som 4r en f5ljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvéry virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kdpeskilling dverstiger verkligt virde pé identifierbara forvirvade nettotillgangar, redovisas

som goodwill. Om beloppet understiger verkligt virde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, i hindelse av
ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernfoéretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Intressefiretag

Intresseféretag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden védrderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvérde och det redovisade virdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncemnens andel av resultat som uppkommit efter forvirvet redovisas i resultatrdkningen och dess andel av
forandringar i Ovrigt totalresultat efter forvarvet redovisas 1 Gvrigt totalresultat med motsvarande &ndring av
innehavets redovisade vérde. Néar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Sverstiger dess
innehav, inklusive eventuella fordringar utan sidkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte
koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rikning.
Koncernen redovisar andel i intressefOretags resultat i rorelseresultatet eftersom innehavet dr av rorelsekaraktér.

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intresseforetag. Om sa &r fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intressefretags atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar beloppet i ” Andelar
i intresseforetags resultat” i resultatrdkningen.

Vinster och forluster fran “uppstroms-" och “nedstrémstransaktioner” mellan koncernen och dess intresseforetag
redovisas i koncernens finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke nirstdende foretags
innehav i intresseforetag. Orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har
i torekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

23 Omrikning av utliindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta di den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvinds 1 den priméra ekonomiska milj6é dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. I
koncermredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderftretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet
i resultatrdkningen.

Omrikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en av balansrikningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rdder pé balansdagen. Intikter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omriknas till svenska
kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt totalresultat.

24 Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill uppstér vid forvirv av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskillingen Gverstiger Balco Group
Holdings andel i det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvédrvade
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foretaget samt det verkliga virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget. Utgifter for
internt genererad goodwill redovisas som en administrationskostnad i resultatrdkningen da de uppkommer.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken
goodwillposten i friga &vervakas i den interna styrningen. Koncernens verksamhet utgér ett segment och
goodwillposten avser koncernen som helhet. Goodwill nedskrivnings prévas arligen eller oftare om hindelser eller
dndringar i forhéllanden indikerar en méjlig virdeminskning. Det redovisade virdet av goodwill jamfors med
atervinningsvérdet, vilket &r det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och éterfors inte.

Varumdrken och licenser

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser externt forvirvade tillgdngar sdsom varumirken och licenser. De
tillgAngar som har en bestdmbar nyttjandeperiod virderas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng liggs till tillgingens
redovisade virde eller redovisas som en separat tillging, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som 4r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sdtt. Andra utgifter kostnadsfors nir de
uppkommer. Varumirken bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och nedskrivnings prévas arligen, se vidare
2.6. Licenser skrivs av linjart pa beddmd nyttjandetid, normalt 4 ar.

Egenupparbetade utvecklingsprojekt
Utvecklingsutgifter som &r direkt hanforliga till utvecklingsprojekt och som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriella tillgdngar nér foljande kriterier dr uppfyllda:

o  det dr tekniskt mojligt att fardigstalla utvecklingsprojektet sa att resultatet kan anviindas eller séljas
foretagets avsikt dr att fardigstélla utvecklingsprojektet och anvinda eller silja resultatet
det finns forutsittningar att anvanda eller silja resultatet av utvecklingsprojektet
det kan pavisas att utvecklingsprojektet troligen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja resultatet finns tillgéngliga, och
e de utgifter som &r hdnforliga till utvecklingen kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgdng i efterféljande period.

Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgdng skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod, normalt ver fem
ar.

25 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinfdras till férvirvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende p4
vilket som &r ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort frén balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvirde som #r betydande i frhallande till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvirde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagiende
projekt. Avskrivningar pa dvriga tillgdngar, gérs linjért enligt foljande:

Byggnader 10-80 ar
Markanldggningar 25 ar
Byggnadsinventarier 10 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
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Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgdngs redovisade virde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde
dverstiger dess bedomda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgdng faststdlls genom en jamforelse mellan
forsdljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i1 Ovriga rorelseintdkter respektive Ovriga
rorelsekostnader i1 resultatrikningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och varumérke, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgéng
ndrhelst hdndelser eller fordndringar 1 forhallanden indikerar att det redovisade vidrdet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vdrde Gverstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsviardet 4r det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivder dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprévning
av goodwill har skett pa koncernen som helhet.

27 Finansiella instrument — generellt
Finansiella instrument finns i flera balansposter och finns beskrivna under 2.8-2.12.

2.71 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier: finansiella tillgdngar och
skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
som kan siljas samt §vriga finansiella skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt virde via resultatrikningen 4r finansiella instrument som
innehas for handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas for handel om de inte 4r identifierade som
sakringar. Koncernen klassificerar derivatinstrument (terminskontrakt) i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststillda eller
faststdllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgngar. Koncernens “lanefordringar och kundfordringar” utgérs av kundfordringar, likvida medel
(se not 2.8 och 2.9) samt de finansiella instrument som redovisas bland &vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dér tillgdngarna identifierats som att de
kan siljas eller inte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De ingér i anldggningstillgdngar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Ovriga langfristiga
vardepapper klassificeras 1 denna kategori.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens ling- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, dgarlan, leverantérsskulder och den del av 6vriga
kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella skulder.

2:.7.2 Redovisning och virdering

Kép och forsdljningar av finansiella tillgédngar redovisas pa aftdrsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att
kopa eller sidlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
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transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen. Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas forsta gdngen
till verkligt varde, medan hinfrliga transaktionskostnader redovisas i resultatriikningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrikningen nir ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och
koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade med #dganderiitten. Finansiella
skulder tas bort frin balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt utslickts.

Finansiella tillgéngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar samt ovriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Vinster och forluster till f5ljd av forandringar i verkligt virde avseende kategorin finansiella tillgdngar och skulder
virderade till verkligt virde via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period d& de uppstar och ingér i
finansnettot eftersom det hirrér till finansieringsverksamheten. Koncernens finansiella tillgdngar som kan siljas
utgdrs av onoterade aktier vars verkliga virde inte har kunnat faststillas pé ett tillforlitligt sétt. Virdering sker
sdledes till anskaffningsvirde.

2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen, endast nir det finns
en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.7.4 Nedskrivning finansiella instrument

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde (linefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera héindelser intriffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen
och att denna handelse har inverkan p4 de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade
framtida kassafloden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva rinta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning inom “kostnad
silda varor” eller inom finansnettot beroende pd vilken finansiell tillgdng som skrivs ner. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hinforas till en hindelse
som intriffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrikning inom “kostnad salda varor” eller inom finansnettot beroende p4 vilken
finansiell tillgdng som skrevs ner.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan siiljas

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
toreligger for en finansiell tillging eller en grupp av finansiella tillgdngar. Nar det géller egetkapitalinstrument
som klassificerats som finansiella tillgingar som kan siljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt
virde for ett instrument till en nivd som ligger under dess anskaffningsviirde, som ett bevis pa att
nedskrivningsbehov  fdreligger. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidigare redovisats i
resultatrikningen, aterfdrs inte Gver resultatrakningen.

2.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument ér finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen pa affirsdagen och virderas till
verkligt virde, bade initialt och vid efterfljande omvirderingar. Den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvérdering redovisas i resultatrdkningen da kraven for sakringsredovisning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld nar den
sikrade postens aterstiende loptid ir lingre én 12 ménader, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld nir
den sikrade postens éterstaende 15ptid understiger 12 méanader.
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2.9 Kundfordringar

Kundfordringar é4r finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder for silda varor och
tidnster i den lopande verksamheten. Om betalning férvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de som anliggningstillgingar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och direfter till upplupet anskaffningsviirde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

2.10 Likvida medel

Likvida medel ar finansiellt instrument och innefattar, i savil balansrakningen som i rapporten 6ver kassafléden,
kassa och banktillgodohavanden,

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har
forvirvats i den Ipande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett 4. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat virde for leverantorsskulder forutsitts motsvara
dess verkliga virde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

2.12 Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut dr finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning
av skulden i 4tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

2.13 Varulager
Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Dérvid har inkuransrisk beaktats.

2.14 Entreprenadavtal

Ett entreprenaduppdrag definieras av IAS 11 Entreprenadavial som ett uppdrag som fGljer av ett sirskilt
framforhandlat avtal som avser produktion av ett objekt.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt och det dr sannolikt att uppdraget
kommer att vara l6nsamt, redovisas uppdragsinkomsterna éver avtalets 16ptid baserat pa firdigstillandegraden.
Uppdragsutgifterna redovisas lopande for de aktiviteter som ingr i uppdraget. Nar det 4r sannolikt att de totala
uppdragsutgifierna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad.

Nir utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intikter endast med ett
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren.

Andringar i omfattningen av uppdraget inkluderas i uppdragsinkomsten i den utstriackning de har éverenskommits
med kunden och kan mitas pa ett tillforlitligt sitt.
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Koncernen anvander metoden for successiv vinstavrakning for att faststilla vilket belopp som ska redovisas i en
given period. Fardigstillandegraden faststillls som nedlagda uppdragsutgifier for utfért arbete fram till
rapportperiodens slut i procent av berdknade totala uppdragsutgifter for varje uppdrag. Utgifter som har uppstatt
under aret men som avser framtida arbete inrdknas inte i nedlagda uppdragsutgifter nér fardigstillandegraden
faststills.

Utdver ovan ndmnda utgifter ingdr &ven ordertickningskostnader som en del i berikningsbasen.
Ordertéckningskostnaderna berdknas och aktiveras I6pande utifran varje marknads forsaljningsutfall i proportion
till lamnade offerter med respektive marknads kostnader, som beréikningsgrund. Nér det giller aktivering av
ordertdckningskostnader ar IAS 11 restriktiv, men man kan finna stdd for aktivering. Detta gér koncernen med
stdd av IAS 11 p 16-21 eftersom kostnaderna &r direkt forknippade med kontraktet, identifierbara och mitbara.

I balansrikningen redovisar koncernen stéllningen for varje entreprenaduppdrag netto, som endera en tillgang eller
en skuld. Ett uppdrag utgér en tillging nér uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp och en skuld nér motsatt forhallande foreligger.

2.15 Avsiittmingar

Avsittningarna vérderas till nuvirdet av det belopp som forvéntas krivas for att reglera forpliktelsen.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beriiknas pa basis av
de skatteregler som pé balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dir moderforetaget och dess
dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pd tillgingar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen.,
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som frvantas gilla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemiéssiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittningsrtt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hianfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgifisbestimda pensionsplaner, se not 31. En avgifisbestimd pensionsplan ir en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hinger samman med de anstilldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgifisbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nir avgifterna vl ér betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i den utstrickning som kontant iterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo. Se vidare not 31.
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Ersittningar vid uppsiigning

Ersattningar vid uppségning utgdr ndr en anstillds anstillning sagts upp av koncernen fdre normal
pensionstidpunkt eller dé en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana ersittningar.

Koncernen redovisar ersittning vid uppsigning nér den bevisligen ér forpliktad att siga upp anstillda enligt en
detaljerad formell plan utan mdjlighet till &terkallande. I det fall foretaget har limnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgéng, berdknas avgangsvederlaget baserat pa det antal anstillda som beriknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som f6rfaller mer &n 12 ménader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvirde.

2.18 Intiktsredovisning

Koncemens intikter avser entreprenadavtal, se avsnitt 2.14.

2.19 Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med #gande behlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen linjért ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlédggningstillgangar, sdsom bilar, truckar, maskiner och fastighet. Leasingavtal
av anldggningstillgangar dar koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det ldgre av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrikningens poster Ovriga langfristiga
skulder och Ovrlga skulder. Rintedelen i de finansiella kostnadema redovisas 1 resultatrakningen fordelat Sver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.20 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras for transaktioner
som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hinfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassaflden.

2.21 Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

2.22 Moderforetagets redovisningsprinciper
From rikenskapsdret 2013 har moderforetaget Gvergatt till att tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderftretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Resultatrikningen benimns dock
rapport dver totalresultat och 6vrigt totalresultat redovisas separat. Rapport dver foréndring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstéllningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad
i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intikter och kostnader,
avsittningar och eget kapital.

21

A |




Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. [
anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskdpeskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i dotterfdretag minskat i virde gors en berikning av atervinningsvirdet.
Ar detta lagre én det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat frén
andelar i koncernforetag”.

Not 3 Finansiell riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande
valutarisk, rénterisk i verkligt virde, ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofSrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvinder
derivatinstrument {Or att séikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys som faststillts av styrelsen.
Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i nira samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policys savil for den Gvergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte 4r derivat samt placering av Sverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts fér valutarisker som uppstar frén olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och danska kronor (DKK) men ocksa brittiska pund (GBP).
Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Foretagsledningen har infort en policy som innebédr att den valutarisk som uppkommer fran framtida
affirstransaktioner och redovisade tillgingar och skulder, hanteras genom att koncernforetagen anvinder
terminskontrakt. Valutarisker uppstar nér framtida affirstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.

Koncemens riskhanteringspolicy dr att sikra 100 % (£ 20 %) av forvintade kassafloden (huvudsakligen
entreprenadavtal och inkdp av varulager) i varje stdrre valuta for de foljande tolv ménaderna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 5 6re i forhallande till den norska kronan med alla andra
variabler konstanta, skulle drets resultat per den 31 december 2015 ha varit 501 tkr (2014: 446 tkr) hogre/lagre,
till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar i NOK, finansiella tillgangar
véirderade till verkligt varde via resultatrikningen, skuldebrev klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
séljas och valutakursdifferenser vid omrékning av upplaning i NOK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 50 ére i forhallande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2015 ha varit 358 tkr (2014: 592 tkr) lagre/hogre, till
storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omréikning av kundfordringar, finansiella tillgdngar virderade
till verkligt vérde via resultatrikningen och skuldebrev klassificerade som finansiella tillgangar som kan sdljas
uttryckta i EUR, samt valutakursdifferenser vid omrikning av uppléning i EUR.

(iii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga viirden

Koncernens rénterisk uppstdr genom ldngfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig rdnta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Under
2014 bestod koncernens upplaning till rorlig rinta av svenska kronor och under 2015 dven av danska kronor.
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Om réntorna pa uppléning i svenska kronor per den 31 december 2015 varit 100 baspunkter (1,0 %) hégre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 782 tkr (2014: 1 142 tkr)
ldgre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniv. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kundfordringar. Policy finns for att
kreditforsikra vissa kundkategorier.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprittas av koncernens rérelsedrivande foretag och aggregeras av Ekonomiavdelningen.
Ekonomiavdelningen fdljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sikerstilla att
koncernen har tillréickligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten samtidigt som de
16pande bibehaller tillrdckligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 25) sé att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillimpligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument
som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga
forfallodagen. Derivatinstrument som utgdr finansiella skulder ingdr i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar 4r visentliga for att forstd tidpunkterna for framtida kassaflédena. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mellan 3

Mindre dn ménader Mellan 1 Mellan 2 Merin §
Per 31 december 2015 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar
Upplaning (exkl. skulder avseende
finansiell leasing) - 32156 23984 - 226 186
Checkrikningskredit - 52 965 - - -
Skulder avseende finansicll leasing - 6452 16 087 19 847 6990
Derivatinstrument - - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 60 167 - - - -
Summa 60 167 91573 40 071 19 847 233176

Mellan 3

Mindre in manader Mellan 1 Mellan 2 Mer én 5
Per 31 december 2014 3 manader och 1 ér och 2 ar och 5 ér ar
Upplaning (exkl. skulder avseende
finansiell leasing) - 28 500 99 468 - 196 683
Checkrdkningskredit - 22977 - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 4 809 6154 - -
Derivatinstrument - 4263 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 91 626 - - - -
Summa 91 626 60 549 105 622 - 196 683

3.2 Hantering av kapital

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta nyckeltal beréiknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beriknas som total uppléning (omfattande posterna Kortfristig upplaning
och Léngfristig upplaning i koncernens balansrikning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beriiknas som
Eget kapital i koncernens balansrikning plus nettoskulden.

2015 2014
Total uppléning (not 23) 384 667 358 591
Avgar: likvida medel (not 23) -28 160 -8 326
Nettoskuld 356 507 350 265
Totalt eget kapital 126 573 107 853
Summa kapital 483 080 458 118
Skuldsittningsgrad 74% 76%
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3.3 Beriikning av verkligt viirde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i verkligt

vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

»  Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder (niva 1)

®  Andra observerbara data for tillgingen eller skulder 4n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda frin prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
(niva 3)

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2015.

Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgingar viirderade till verkligt

viirde via resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas for handel

- Valutaderivat - 2 797 - 2797
Summa tillgangar - 2797 - 2797
Skulder

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde

via resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas for handel - B - -
- Valutaderivat - - - -
Summa skulder - - - -

Féljande tabell visar koncernens tillgéngar och skulder virderade till verkligt viirde per 31 december 2014.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar

Finansiella tillgangar virderade till verkligt

viirde via resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas for handel

- Valutaderivat - -
Summa tillgdngar - - - -
Skulder

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas fér handel

- Valutaderivat - 4263 - 42063
Summa skulder - 4263 - 4263

Det har inte skett ndgra 6verforingar mellan virderingsmodell niva 1 och virderingsmodell niva 2
under aret.

(a) Finansiella instrument i niva 1.

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser frin en bors, miklare, industrigrupp,
prissattningstjénst eller Gvervakningsmyndighet finns litt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armlingds avstind. Det noterade
marknadspris som anvinds for koncernens finansiella tillgngar 4r den aktuella képkursen. Dessa instrument
aterfinns i nivé 1. De investeringar som aterfinns i niva 1 utgérs frimst av aktieinnehav i OMX, FTSE 100 och Dow
Jones klassificerade som virdepapper som innehas for handel eller finansiella tillgangar som kan sdljas.

(b) Finansiella instrument i nivi 2.

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststiills med
hjélp av virderingstekniker. Harvid anvénds i s stor utstrickning som mdjligt marknadsinformation dé denna finns
tillganglig medan féretagsspecifik information anvinds i sa liten utstrickning som mdjligt. Om samtliga vésentliga
indata som krévs for verkligt virdevirderingen av ett instrument dr observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

/
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I de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrument i niva 3.

Specifika virderingstekniker som anvénds for att viirdera finansiella instrument inkluderar

e  Noterade marknadspriser eller miklarnoteringar for liknande instrument.

® Verkligt virde for rédnteswappar beriknas som nuvirdet av bedémda framtida kassafldden baserat pa
observerbara avkastningskurvor.

® Verkligt virde for valutaterminskontrakt faststills genom anvindning av kurser for valutaterminer pa
balansdagen, dér det resulterande virdet diskonteras till nuvirde.

®  Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststilla verkligt virde for
resterande finansiella instrument.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 1épande och baseras pi historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvéntningar p4 framtida hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamdl

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgngar och skulder
under néistkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje 4r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinnings virden for kassagenererande enheter har faststills genom
berikning av nyt{jandevirde. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar géras (not 14).

(b) Intiktsredovisning

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid redovisning av entreprenadavtal. Successiv vinstavrakning
innebir att koncernen maste géra uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan utfdrts per balansdagen
utgdr av de totala tjdnster som ska utforas. Om proportionen mellan utforda tjanster och totala tjinster som ska
utféras skulle avvika med 1 % skulle arets redovisade intikt forandras med 6 mkr.

(¢c) Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt vérdet av avsatta reserver i relation till beriknat behov. Reservering gérs utifran
historisk statistik dver felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 1,0 % av nettoomsattningen per den 31
december 2015 (2014: 1,5 %).

Not 5 Nettoomsittning fordelning pa geografiska marknader

Koncernen 2015 2014
Sverige 343 798 302 521
Tyskland 48 411 54 846
Norge 161 334 172 351
Danmark 57 625 4382
England 27178 34272
Holland 246 -
Summa 638 592 568 372

Koncernen ér enbart fordelat pa olika geografiska marknader. Det finns inga naturliga verksamhetsgrenar att
anvénda som underlag for rapportering. Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av omsittningen.
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Not 6 Ersittningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfSringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfbrandet av sidana Gvriga

arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen 2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget 343 325
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning 40 -
Ovriga tjanster 215 268
Summa 598 593
Alpha Revision AS
Revisionsuppdraget &9 92
Herman Slater
Revisionsuppdraget 30 27
BHA Statsautoriseret revision A/S
Revisionsuppdraget 33 36
Summa 152 155
Koncernen totalt 750 748
Not 7 Ersiittningar till anstillda mm.
Koncernen 2015 2014
Loner och andra ersittningar 100 156 83328
Sociala avgifter 25627 22 625
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 9956 7 436
Koncernen totalt 135 739 113 389
Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader 2015 2015 2014 2014
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra avgifter andra avgifter
ersittningar (varav ersiittningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem) kostnader)  tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstillande direktdrer 4717 1503 3151 1461
(0) (521) (0) (569)
Ovriga anstillda 95439 34 080 80177 28 600
(0) (9 435) (0) (6 867)
Koncernen totalt 100 156 35583 83328 30 061
Fér personalens vinstdelning har 2 900 tkr (f.4. 0 tkr) avsatts.
Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och verkstillande direktdr
2015 2014
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen Kkvinnor
Styrelseledaméter 6 1 6 1
Verkstillande direktér 1 0 1 0
Koncernen totalt 7 1 T 1
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Medelantal anstiillda med geografisk fiordelning per

land 2015 2014
Medelantal Varav Medelantal Varav

Moderfiretag anstéllda kvinnor anstiillda kvinnor
Sverige - - - -
Summa moderfiretag
Dotterforetag
Sverige 159 21 144 18
Norge 10 0 9 0
Danmark 36 2 2 0
England 4 0 3 0
Holland 1 0 1 0
Polen 32 4 20 1
Tyskland 14 2 16 2
Summa dotterforetag 256 29 195 21
Koncernen totalt 256 29 195 21
Villkor for VD
Om VD siigs upp, 12 manaders uppsigningstid. Om VD siger upp sig sjilv, 6 manaders uppsagningstid. VD har
ratt att under uppsigningstiden behélla sin fasta 16n, dock ej 6vriga formaner.
Pensioner
Koncenen avsitter 25 % av bruttolénen, exklusive bonus, till en pensionsforsikring, enligt VDs val av
forsdkringsbolag. Koncernen har inga dvriga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse eller VD.
Not § Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen 2015 2014
Rématerial, forbrukningsmaterial och montagetjénster -391 401 -370 812
Kostnader for erséttningar till anstillda (not 7) -135 739 -113 389
Av- och nedskrivningar (not 14 och 15) -12 889 -5497
Transportkostnader -14 581 -14 325
Marknadsforingskostnader -9 986 -7900
Kostnader for operationell leasing (not 30) -925 -1017
Ovriga kostnader -16 827 -32 463
Summa kostnader for silda varor, forsiljning och administration -582 348 -545 403
Not 9 Innehav i intresseforetag

2015 2014
Ingéende anskaffningsvirden 1422 1422
Inkép 2 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 1424 1422
Ingaende forandringar av kapitalandel 1773 1565
Fordndringar av kapitalandel i intresseforetag 214 196
Valutakursdifferenser -7 12
Utgiende forindring i kapitalandel 1980 1773
Utgdende redovisat virde 3 404 3195

Koncemnens andel av resultatet i det viktigaste intresseforetaget och dess andel av tillgangarna och skulder ar

som foljer:
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Indirekt figda Registreringsland Tillgdngar  SKkulder Intiikter Resultat Jigarandel %o
2015/2014

MIB-POL Spolka
Z.0.0 Polen 40763 29098 50 318 950 25 %
40763 29098 50 318 950

Skillnaden mellan kapitalandelsvirde, med kapitalandelsmetod, i koncernredovisningen jamfért med andelarnas
virde redovisade 1 Nordiska Balco AB, med anskaffningskostnadsmetoden, uppgér till 1 980 KSEK (2014: 1 773
KSEK).

Not 10 Ovriga rorelseintiikter och ovriga rorelsekostnader
Koncernen
Ovriga rirelseintikter 2015 2014
Forséljning av ramaterial till underleverantér 6 980 6 188
Resultat vid avyttring av fastigheter 8125 -
Ovrigt 296 708
Summa Gvriga rorelseintiikter 15401 6 896
Koncernen
Ovriga rirelsekostnader 2015 2014
Inkép av rdmaterial for vidarefakturering -6 892 -5 221
Ovrigt - 0
Summa dvriga rérelsekostnader -6 892 -5221

Den fastighetsforsiljning som genomfordes i Nordiska Balco AB under &ret gav upphov till en realisationsvinst
om 8 MSEK. Denna har i sin helhet redovisats i innevarande &r, som resultat vid avyttring av fastighet, och inte
periodiserats &ver kontraktets livslingd, d.v.s. 10 &r.

Not 11 Finansiella intiikter och kostnader/ Rinteintiikter och liknande resultatposter samt
rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
Finansiella intiikter/Rinteintikter och liknande
resultatposter 2015 2014 2015 2014
Resultat frdn andelar i intresseféretag 214 - - -
Rinteintdkter pa banktillgodohavanden 252 136 - -
Rinteintdkter pa utlaning - -
Finansiella intiikter 466 136 0 0
Koncernen Moderforetaget
Finansiella kostnader/Riintekostnader och liknande
resultatposter 2015 2014 2015 2014
Riéntekostnader pa skulder till kreditinstitut -8 183 -8 898 - -
Rintekostnader pa dgarlan -29 503 -25 654 -29 503 -25 654
Ovriga finansiella kostnader -2 687 -13 938 2 -
Finansiella kostnader -40 373 -48 490 -29 503 -25 654
Summa finansiella poster — netto -39 907 -48 354 -29 503 -25 654
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Not 12 Inkomstskatt/Skatt pa irets resultat
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pé arets resultat -1 854 .15 - -
Justeringar avseende tidigare &r - -789 - -
Summa aktuell skatt -1854 -804 - -
Uppskjuten skatt (se not 16):
Uppkomst och aterforande av temporira skillnader 3716 212 - o
Summa uppskjuten skatt -3 716 212 = -
Inkomstskatt -5 570 -592 - =
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 24 846 -23514 -29 503 -25 654
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
géllande for resultat i respektive land -5 466 5173 6491 5 644
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktig reavinst 6517 - - .
- Ejavdragsgilla réntor dgarlan -6 491 - 5644 -6 491 -5 644
- Ejavdragsgilla kostnader -122 -121 - -
- Utléndska skattesatser -8 - < 2
Skattekostnad -5 570 -592 - -
Vigd genomsnittlig skattesats for Koncernen ir 22,4 % (2,5 %).och for Moderfretaget dr 22 % (22 %).
Not 13 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatriikningen enligt féljande:
Koncernen
2015 2014
Kostnad sald vara -3 125 1073
Finansnetto -5 645 -10 044
Summa valutakursdifferenser i resultatrikningen -8 770 -8 971
Not 14 Immateriella tillgingar
Koncernen Goodwill Varumirke Licenser Summa
Per 1 januari 2014
Anskaffningsvirde 366 317 1944 368 261
Ackumulerade avskrivningar - -61 -61
Redovisat virde 366 317 1883 368 200
Rikenskapsiret 2014
Ingéende redovisat virde 366 317 1 883 368 200
Avskrivningar - -478 -478
Utgdende redovisat viirde 366 317 1 405 367 722
29
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Koncernen Goodwill Varumiirke Licenser Summa
Per 31 december 2014

Anskaffningsvirde 366 317 1944 368 261
Ackumulerade avskrivningar - -539 -539
Redovisat virde 366 317 1405 367 722
Riikenskapsiret 2015

Ingaende redovisat virde 366 317 - 1405 367 722
Inkép/upparbetning 4715 8 955 634 14 304
Avskrivningar - - -518 -518
Utgdende redovisat virde 371032 8 955 1521 381508
Per 31 december 2015

Anskaffningsvirde 371032 8955 2578 382 565
Ackumulerade avskrivningar - - -1 057 -1057
Redovisat viirde 371032 8 955 1521 381508

Forvarvetav Kontech under aret har resulterat i en 6kning av redovisad Goodwill med 4 715 KSEK. och Varumirke

med 8 955 KSEK. Avskrivningskostnader ps 518 KSEK (2014: 478 KSEK) ingér i kostnader for salda varor.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Ledningen bedémer verksamhetens prestation utifrén ett gemensamt segment. Goodwill 6vervakas av ledningen

pa koncernen som helhet.

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar
utgdr frén uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkiints av
foretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden extrapoleras med hjilp
av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvixttakten Gverstiger inte den langsiktiga tillvixttakten for

balkongentreprenérsmarknaden dir berérd KGE verkar.

Visentliga antaganden som anviints for beridkningar av nyttjandevirden:

2015 2014
EBIT-marginal* 11-12 % 10-12 %
Tillvéxttakt** 2% 2%
Diskonteringsrianta*** 8.5 % efter skatt 12 % efter skatt

(10,9 % fore skatt) (15,4 % fore skatt)

* Budgeterad EBIT-marginal.
** Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
*** Diskonteringsriinta fore skatt anvind vid nuvirdeberikning av uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststillt den budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare resultat och sina forvintningar pa
marknadsutvecklingen. Den védgda genomsnittliga tillviixttakt som anvinds verensstimmer med de prognoser
som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrinta som anvinds anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker som géller for det enda rorelsesegmentet.

Not 15 Materiella anliggningstillgangar
Koncernen Byggnader och  Maskiner och Inventarier, Pagiende Summa
mark andra tekniska verktyg och nyanligg-
anliggningar  installationer ningar
Per 1 januari 2014
Anskaffningsvirde 60 000 61032 26 336 - 147 368
Ackumulerade avskrivningar -3 301 -52 477 -17 324 - -73 102
Redovisat viirde 56 699 8 555 ) 9012 - 74 266
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Rikenskapsiret 2014

Ingéende redovisat virde 56 699 8§ 555 9012 - 74 266
Inkép - 7166 5818 1 886 14 870
Férsiljning och utrangeringar - -1277 -2 873 - -4 150
Avskrivningar -2 082 -2 086 -1 621 - -5 789
Utgéende redovisat viirde 54 617 12 358 10 336 1 886 79 197
Per 31 december 2014

Anskaftningsvirde 60 000 66 921 29 281 1 886 158 088
Ackumulerade avskrivningar -5 383 -54 563 -18 945 - -78 891
Redovisat viirde 54 617 12 358 10 336 1 886 79 197
Rikenskapsaret 2015

Ingédende redovisat virde 54617 12 358 10 336 1 886 79 197
Ink&p 43218 6 593 6 631 - 56 442
Férsiljning och utrangeringar -60 000 -11 543 - -10272 - -70 034
Omklassificeringar - - 1531 -1531 -
Avskrivningar, aterliggning vid

forsdljning 6526 11195 8742 - 14 682
Avskrivningar -2 135 -5 883 -3 546 - -11 564
Utgéende redovisat viirde 42 226 12 720 13 422 355 68 723
Per 31 december 2015

Anskaffningsvirde 43 218 68 492 32431 355 144 496
Ackumulerade avskrivningar -992 -55 772 -19 009 - -75773
Redovisat viirde 42 226 12 720 13 422 355 68 723

Avskrivningskostnader pa 11 202 KSEK (2014: 5 497 KSEK) ingdr i kostnader for silda varor, 37 KSEK (2014:

39 KSEK) i foérsiljningskostnader och 325 KSEK (2014: 253 KSEK) i administrationskostnader.

I posterna ovan ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med foljande belopp:

2015-12-31  2014-12-31
Anskaffningsvirden — aktiverad finansiell leasing 71514 33189
Ackumulerade avskrivningar -23 795 -22 143
Redovisat virde 47 719 11 046
Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen

2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skattekostnad avseende temporira
skillnader -9 109 -880
Uppskjuten skatteintikt avseende temporira skillnader 5393 1091
Summa uppskjuten skatt i
Resultatrikningen -3 716 211

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan

hénsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgéar nedan:

Byggnader Obeskattade .
Uppskjutna skatteskulder och mark reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2014 -4 278 -1 149 -131 -5 558
Redovisat i resultatrikningen 100 16 49 165
Per 31 december 2014 7 -4178 -1133 -82 -5393
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Redovisat i resultatrdkningen 4178 1133 82 5393
Forvirv av dotterbolag -140 -140
Per 31 december 2015 0 -140 -140
Derivat-
Uppskjutna skattefordringar Forlustavdrag  instrument Leasing mm Summa
Per 1 januari 2014 17 879 12 - 17 891
Redovisat i resultatrikningen -880 926 - 46
Per 31 december 2014 16 999 938 0 17 937
Redovisat i resultatrikningen -8 484 -938 313 -9 109
Per 31 december 2015 8 515 0 313 8 828

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det ir sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte vid ndgon given

tidpunkt.

Not 17 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 389 067 389 067
Utgdende redovisat viirde 389 067 389 067

Moderforetaget och koncernen innehar andelar i foljande dotterforetag:

Namn Organisations- Siite Kapital Antal aktier Redovisat virde
nummer -andel
2015-12-31 2014-12-31

Balco Group AB 556821-2301 Vaxjo 100% 63 000 467st 389 067 389 067

-Balco Holding AB 556627-4964 Viaxjo 100%

-Nordiska Balco AB 556325-3847 Vixjo 100%

-Balustrade AB 556791-9393 Vixjo 100%

-Balco AB 556299-4482 Vixjo 100%

-Balco A/S 25875702 Danmark 100%

-Balco AS 979458398 Norge 100%

-Balco Ltd 5280899  England 100%

-Balco

Balkonkonstruktionen

GmbH HRB9039 Tyskland 100%

-Balco Balkonsystemen

B.V 57577978 Holland 100%

-Kontech AS 59222401 Danmark 100%

-Balco SP.Zo.o. 5961747062 Polen 100%

-Kronhjorten och Lodjuret

Holding AB 559018-7489 Vixjo 100%
Summa 63 000 467 st 389 067 389 067
Réstrittsandelarna Gverensstimmer med kapitalandelarna.
Fér forvarv av Kontech AS se not 34.
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Not 18 Finansiella instrument per kategori
Koncernen Lanefordringar Finansiella Summa
Tillgéngar virderade och tillgangar
till verkligt viirde via kundfordringar som kan
Tillgdngar i balansriikningen resultatrikningen siljas
31 december 2015
Ovriga langfristiga
virdepappersinnehav - - 20 20
Kundfordringar - 79 429 - 79429
Derivatinstrument 2797 - - 2797
Likvida medel 28 160 - - 28160
Summa 30 957 79 429 20 110 406
31 december 2014
Ovriga langfristiga
virdepappersinnehayv - - 20 20
Kundfordringar - 64 527 - 64527
Derivatinstrument - - - -
Likvida medel 8§ 326 - - 8326
Summa 8326 64 527 20 72873
Koncernen Skulder virderade Ovriga  Summa
till verkligt virde finansiella
via skulder
Skulder i balansrikningen resultatrikningen
31 december 2015
Skulder till kreditinstitut - 158 481 158 481
Agarlan - 226 186 226 186
Leverantorsskulder - 60 167 60 167
Derivatinstrument - - -
Summa - 444 834 444 834
31 december 2014
Skulder till kreditinstitut - 161 908 161 908
Agarlén - 196 683 196 683
Leverantdrsskulder - 91626 91 626
Derivatinstrument 4263 - 4263
Summa 4 263 450 217 454 480

Derivat instrumenten klassificeras som omsttningstillgingar eller kortfristiga skulder di I6ptiden pa derivat

instrumenten understiger 12 ménader.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestiende valutaterminer uppgick per 31 december 2015 till 123 132 KSEK
(161 281 KSEK). Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt redovisats i rérelseresultatet.
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Not 19 Kundfordringar

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 84 262 69 838
Minus: reservering for osikra fordringar -4 833 -5311
Kundfordringar — netto 79 429 64 527

Per den 31 december 2015 uppgick fullgoda kundfordringar till 79 429 KSEK (64 527 KSEK).

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 18 547 KSEK (19 948 KSEK) forfallna men utan att

nagot nedskrivningsbehov anségs foreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2015-12-31  2014-12-31

1-30 dagar 9424 13133
31-60 dagar 1 807 594
> 61 dagar 7316 6221
Summa férfallna kundfordringar 18 547 19 948

Forandringar i reserven for osikra kundfordringar dr som foljer:

2015-12-31 2014-12-31
Per 1 januari -5311 -1 598
Reservering for osékra fordringar

- -3713
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - -
Aterforda outnyttjade belopp 478 -
Per 31 december -4 833 -5 311

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingér i posten kostnad s&ld vara i
resultatrakningen. Nagra sikerheter eller andra garantier for de pé balansdagen utestaende kundfordringarna finns

€j.
Not 20 Entreprenadavtal
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) 613 296 509 925
Avgér: Fakturerade belopp -567 999 -463 257
Nettobelopp i balansrikningen for pigiaende uppdrag 45 297 46 668
Erhallna férskott uppgick till 31 456 KSEK (21 647 KSEK). Av bestallaren innehéllna belopp uppgick till 1 868
KSEK (7 354 KSEK).
Not 21 Ovriga fordringar
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Momsfordran 808 2690
Forskott till MIB - 4 880
Ovrigt 1085 922
Koncernen totalt 1893 8 492
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Momsdeposition 344 647
Férskottsfakturor 3 899 3327
Deposition for lokaler 254 254
Ovrigt 803 1372
Koncernen totalt 5300 5 600
Not 23 Likvida medel
Likvida medel bestar i sin helhet av banktiligodohavanden.
Not 24 Aktiekapital och fritt eget kapital
Antal aktier (")vrigt tillskjutet
(tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2014 67 717 67 717 155038 222755
Vinstdisposition enligt bolagsstimma 225 654
Per 31 december 2014 67 717 67 717 129 384 197 101
Vinstdisposition enligt bolagsstimma 229 503
Per 31 december 2015 67 717 67 717 99 881 167 598
Aktiekapitalet bestar av 67 717 104 st aktier fordelat enligt nedan:
Preferensaktie B 142 st
Preferensaktie C 325 st
Stamaktie A 67 716 637 st

Aktierna har ett réstvirde pd 1 roster/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.

Not 25 Upplaning

Koncern 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 23984 99 468
Agarlan 226 186 196 683
Skulder avseende finansiell leasing 42924 6 154
Summa langfristig upplining 293 094 302 305
Kortfristig

Checkrakningskredit 52 965 22977
Skulder till kreditinstitut 32156 28 500
Skulder avseende finansiell leasing 6452 4 809
Summa kortfristig upplining 91 573 56 286
Summa upplining 384 667 358 591
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Langfristig

Agarlan 226 186 196 683
Summa langfristig upplining 226 186 196 683
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Skulder till kreditinstitut

Koncernens uppléning 4r i SEK. Koncernens upplaning bestér av 1an frin Swedbank. Lanens frfallodatum framgér av
nedan tabell. Réntan for lanen sitts utefter tillimpad marginal med péverkan for STIBOR 90 och med tre manaders
rintebindning, i enlighet med gillande bankavtal.

Redovisat virde

Upplaning frin kreditinstitut 2015-12-31 Forfallodag

Swedbank 16 078 2016-06-30
Swedbank 16 078 2016-12-02
Swedbank 23 984 2017-12-02
Summa upplining frin kreditinstitut 56 140

Det verkliga virdet p4 uppldning motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vésentlig.

Agarlin
Agarlanet 4r i SEK och bestar av lan fran aktiedigarna. Rinta debiteras med 15 % per ar. Rintan betalas inte ut arligen
men ldggs till laneskulden vid rdkenskapsarets slut.

Checkrikningskredit
Checkrikningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrikningskrediter uppgar till 22 035 KSEK (27 023 KSEK).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ér effektivt sakerstillda, eftersom rittigheterna till den leasade tillgdngen &tergar till leasegivaren
i hindelse av utebliven betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se not 30
Leasingavtal.

Covenanter
Koncernen uppfyller under 2015 alla sina 4taganden enligt gillande covenanter mot banken vilka motsvaras av
EBITDA rullande 12 ménader, enligt nedan, samt att utnyttjande av checkkrediten inte Overstigit 65 MSEK.

Mitt for 12 manaders EBITDA

Period Miitpunkt Utfall

(tusental) | (tusental)
EBITDA RTM 31/3-2015 41 800 55910
EBITDA RTM 30/6-2015 50 500 56258
EBITDA RTM 30/9-2015 51900 64 646
EBITDA RTM 31/12-2015 56 000 75563

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Personalskatter 1567 1635
Momsskuld 5556 2020
Vinstandelsstiftelse 2900 -
Provisionsskuld, ej personal 3655 2503
Revers 7 440 -
Ovrigt 4119 3622
Koncernen totalt 25237 9780
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Personalskulder 20 813 16 326
Projektrelaterade reserveringar 13990 20127
Ovrigt 8029 5040
Koncernen totalt 42 832 41 493

Not 28 Stiillda sikerheter
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
For egna och koncernfaretags skulder och avsittningar
Fastighetsinteckningar - 44 785
Foretagsinteckningar 49 300 49 300
Andelar i koncernforetag 348 042 299 819
Koncernen totalt 397 342 393 904
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
For koncernforetags skulder och avsdttningar
Andelar i koncernféretag 389 067 389 067
Moderforetaget totalt 389 067 389 067

Andelar i dotterbolag bestar for koncernen av nettotillgangar i Balco Group AB koncernen samt for

moderbolaget av bokfort virde pa andelarna i Balco Group AB.

Not 29 Ansvarsforbindelser

Borgensatagande &r i koncernen ldmnat for leasingdtaganden i Balco Sp.Zo.o. I samband med entreprenader
limnas ofta sikerhet i form av garantier frén bank, forsdkringsinstitut eller moderbolag for fullgdrande. For Balco
Holding AB avser 194 MSEK (145 MSEK) olika garantier for entreprenaditaganden som ingétts av dotterbolag.
For koncernen utgdr bolagets garantier ej nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandena.

Not 30 Leasingavtal

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar, truckar och maskiner. Vidareuthyming fSrekommer ej. Utéver
detta klassificeras ocksé det hyresavtal som upprittats for fastigheten, Vixjé Lodjuret 4 och Vaxjo Kronhjorten 4,

som ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter
Inom 1 ar 8 362 3 546
Mellan 1 och 5 ar 23 391 4284
Mer én 5 ar _ 22 202 -
53954 7 830
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -11 268 =720
Nuvirde pa skulder avseende finansiell leasing 42 686 7110

Operationell leasing
Koncemen innehar hyresavtal avseende lokaler for verksamheten i dotterbolagen.
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Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal, géllande vid
rapportperiodens slut, forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 905 925
Senare 4n ett men inom fem ar 307 807

Senare dn fem ar

Koncernen totalt 1212 1732

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rikenskapsaret uppgatt till 925 KSEK (1 017 KSEK).

Not 31 Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsdtaganden for &lders- och
familjepension genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom Jorsikring i Alecta, nivin pd deltagande i planen &r
ovasentlig, r detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2015 har bolaget
inte haft tillgng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestimd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd
plan. Premien for den forménsbestimda &lders- och familjepensionen #r individuellt beriknad och ir bland annat
beroende av 16n, tidigare intjénad pension och forvéntad aterstiende tjdnstgoringstid. Férvantade avgifter nésta
rapportperiod for ITP 2-forsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 5 882 Mkr (2014: 4 908 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivn utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsdkringsatagandena beriiknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilltas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska
atgirder vidtas i syfte att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivén étergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en étgdrd vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utkning av befintliga férméner.
Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgéngen av 2015 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 153 procent (2014: 143 procent).

Koncernen har férutom ovan namnda pensionsplan endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

De belopp som redovisats i resultatrikningen #r foljande:

Koncernen 2015 2014
Redovisning i resultatrikningen avseende:
Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner 6227 5195
Summa resultatrikningen 6227 5195
Not 32 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Reavinst vid avyttring fastighet/andel i koncernfbretag -8 125 -
Resultatandel i intresseforetag -214 -196
Féridndring avsittningar -182 -
Koncernen totalt -8 521 -196
{
38 '



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Not 33 Transaktioner med nirstiende

Segulah IV L.P. dger ca 72 % av moderforetagets aktier. Resterande del dgs av ledande befattningshavare och anstillda.
Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen, intresseforetag samt ledande befattningshavare i koncernen, d
v s styrelsen och verkstillande direktéren, samt dess familjemedlemmar.

Féljande transaktioner har skett med nirstiende:

(a) Forsiljning av varor och tjinster

2015 2014
Férsiljning av varor:

- Intressebolaget MIB Pol SP.Zo.0. 3638 1 889
Férsidljning av tjanster: - -
Summa 3638 1889
(b) Kop av varor och tjinster

2015 2014
Kop av varor: - -
Kop av tjinster:

- MIB Pol SP.Zo.o. 7 529 12 251

- Andra narstdende (konsulttjinster) 145 134
Summa 7674 12 385

Varor och tjénster képs och siljs till nirstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsméssig grund och foljer gillande
internprispolicy. Varor siljs pd basis av gillande prislistor och villkor fér icke nirstiende. Tjénster kops for sjdlvkostnadspris
och regleras ocksé genom gillande internprispolicy.

(c) Ersiittning till ledande befattningshavare
Senot 7.
(d) Lan fran nirstaende

Se not 25, Uppléning for beskrivning av villkor avseende dgarlanet.

Not 34 Forindringar i koncernens sammansiittning — Férvirv och avyttringar

Under aret, med tilltrade 2015-06-08, forvirvades samtliga aktier i danska Kontech A/S (29222401). Kontech ar
en ledande aktér pd 6ppna balkonger i Danmark, med en geografisk koncentration till Ko6penhamnsregionen.
Kontech dr en komplett leverantr som saljer, monterar, tillverkar och konstruerar éppna balkonger. Verksamheten
bedrivs i forhyrda lokaler i Hvidovre. Kontech omsitter cirka 80 MSEK och &r 16nsamt. Genom forvirvet etablerar
koncernen sig som en av de ledande balkongaktdrerna i Danmark och kan erbjuda ett komplett sortiment, dir
bolagens erbjudande kompletterar varandra. Forvirvet innebir ett breddat produktprogram som kan siljas pé
koncernens 6vriga huvudmarknader, visentliga samordningsfordelar inom projektledning, montage och ink&p och
dartill en 8kad konkurrenskraft for Kontech i och med en starkare idgare. Den goodwill som uppstar genom
forvirvet hinfor sig till Kontechs starka stdllning och l6nsamhet pd marknaden och de synergieffekter som
forvintas genom sammanslagningen av koncernens och Kontechs verksamheter.
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Képeskillingen bestar av foljande komponenter (TSEK):

Sammanlagd kdpeskilling 20572
Verkligt virde av forvirvade nettotillgdngar 6 886
Varumérke 8955
Goodwill 4732

Bolagets paverkan pa koncernens omsittning uppgar till 36 mkr och koncernens nettoresultat med 0.8 mkr, fére
transaktions- och kapitalkostnader. Om bolaget hade ingétt i koncernen fran arets bérjan sa hade detta tillfort en

6kad omsattning om 68 mkr samt ett nettoresultat fore transaktions- och kapitalkostnader om 1,9 mkr.

Tillgdngar och skulder som ingick i forvirvet (TSEK)

Likvida medel 34
Materiella anlaggningstillgangar 4 006
Immateriella tillgangar 612
Varulager 818
Fordringar 13 678
Skulder -12 121
Uppskjutna skatteskulder -142
Nettotillgangar 6 886
Forvirvade nettotillgdngar 6 886
Kontant reglerad kopeskilling vid tilltrade -6 857
Likvida medel i det forvarvade bolaget 34
Transaktionskostnader -1 006
Kontant reglerad kopeskilling efter tilltrade -6 200
Forandring av koncernens likvida medel vid forvirv -14 029

Nominellt virde pa forvirvade fordringar uppgick till 6,9 mkr och verkligt virde uppgick till 6,9 mkr.

Transaktionskostnader uppgick till 1 mkr och har redovisats pa raden administrationskostnader.

Not 35 Hindelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i Balco Group Holding AB, org.nr 556821-2319

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Balco Group Holding AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om érsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsétgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
dandamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med érsredovisningens och
konecernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Balco Group Holding AB for
ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag fdr mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgérder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat enligt ovan ir
tillrdckliga och Andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

kholm de1 juni 2016

Magnus Svengson Henrvson

Auktoriserad revisor



