JANUARI - SEPTEMBER 2023

Stabil Ilonsamhet trots minskad omsattning

Tredje kvartalet: juli - september Delarsperioden: januari - september

e Nettoomsattningen uppgick till 253 MSEK (311) e Nettoomsattningen uppgick till 925 MSEK (950)

e Orderingangen uppgick till 135 MSEK (265) e Orderingangen uppgick till 682 MSEK (921)

e  Orderstocken uppgick till 1067 MSEK (1 461) e  Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 74 MSEK
e Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 15 MSEK (17) (73)

. Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 14 MSEK (16) . Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 67 MSEK (71)

o Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12 MSEK (16) e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 62 MSEK (69)

o Resultat efter skatt uppgick till 6 MSEK (11) e  Resultat efter skatt uppgick till 40 MSEK (50)

e Resultat per aktie uppgick till 0,26 SEK (0,48) e  Resultat per aktie uppgick till 1,82 SEK (2,39)

e Operativt kassafléde uppgick till 20 MSEK (104) e Operativt kassaflode uppgick till 2 MSEK (122)

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e | oktober Balco har erhéllit en order pa drygt 70 MSEK i norra Sverige.

e Balco har erhallit sin forsta order pa Irland med ett varde pa drygt 3 MEUR.
e Balco Group har anslutit sig till Science Based Targes initiative.

e Balco Group har foérlangt sin RCF med Danske Bank i tva ar och den géller nu till 12 oktober 2026.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsattning 2533 310,8 925,4 9504 1308,6 13336
Orderingang 135,1 264,8 681,7 920,7 869,6 1108,6
Orderstock 1066,9 1460,8 1066,9 1460,8 1066,9 12747
Justerat Rorelseresultat (EBITA) 15,2 17,3 74,5 73,0 108,7 107,2
Justerad Rorelsemarginal (EBITA), % 6,0 56 8,0 7,7 8,3 8,0
Rorelseresultat (EBITA) 139 16,5 67,4 711 101,3 105,1
Rérelsemarginal (EBITA), % 55 53 7.3 7,5 7.7 7.9
Rorelseresultat (EBIT) 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 4,8 5,1 6,7 7.3 7.3 7,7
Periodens resultat 5.6 10,7 39,9 50,1 66,0 76,2
Operativt kassaflode 19,9 104,2 23 122,2 80,4 200,3
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,26 0,49 1,82 2,29 3,01 3,78
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,26 0,49 1,82 2,26 3,01 3,75

" Svag orderingdng under kvartalet men fortsatt stort intresse for vdra produkter. Behovet av att gora at-
gdrder pa sin balkong férsvinner inte. En icke dtgdrdad balkong medfor i forldngningen en fara fér saviil
den boende som de som ror sig kring balkongen. "

" Balco gar in pa ny marknad da vi tagit var férsta order pa Irland till ett véiirde av ca 3 MEUR. Vi bedomer

att det finns stor potential pa denna marknad framéver inom nybyggnationssegmentet. "

- Camilla Ekdahl, VD och koncernchef




Kvartalet hade som forvantat en vikande omsattning men vi har
pa ett bra satt lyckats forsvara var vinstmarginal. Orderingdngen
var svag da kunderna &r fortsatt avvaktande och beslutsproces-
serna tar langre tid.

Mer segdragen inflation och storre rantehdjningar an
forvantat har paverkat orderingangen

Nar vi ser tillbaka s& var de flesta makroekonomers forvant-
ningar att den svenska styrréntan skulle toppa under 2023 pa
2,25 procent. Den segdragna inflationen har gjort att Riksban-
ken har hojt styrrantan till 4 procent och kanske kommer att hoja
ytterligare négot. Liknande utveckling har det varit i euroomra-
det, Norge, Danmark och Storbritannien. Detta har gjort att den
aterhamtning i orderingdngen som vi hade forvantat oss har
skjutits fram.

Aktiviteten i forfragningar och diskussioner kring projekt har
fortsatt 6ka i tredje kvartalet. Vara kunder har borjat vanja sig
vid en hogre réantenivd, men processerna fram till beslut tar
langre tid an tidigare da bland annat diskussioner med banker
och eventuella radgivare oftare drar ut pa tiden. Nar det galler
bostadsrattsforeningar i Skandinavien sa har Balco en unik salj-
modell dar vi stottar och hjalper bostadsrattsforeningarna i
dessa diskussioner med ekonomisk expertis, men i dagslaget tar
dessa processer langre tid pa grund av den osédkerhet som fort-
farande rdder kring nar centralbankerna kommer att vara klara
med sina rantehojningar.

Ny marknad - Irland

Balco har haft en mycket fin utveckling pa den brittiska mark-
naden inom nybyggnationssegmentet med var produkt Levitate.
Det finns ett fortsatt stort behov av bostader i Storbritannien,
men ocksa pa Irland. Balco har i kvartalet tagit sin férsta order
pa Irland till ett varde av drygt 3 MEUR. Vi ser det som ett forsta
steg i att fa del av en marknad som for tillfallet planerar for 350
byggprojekt i Dublin innehallande balkonger, dar balkongdelen
pd dessa projekt har ett varde uppemot 2 700 MSEK.

Gron transformering och hallbarhet

Som ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete och malsattning att
vara ledande inom klimatomstéllningen i sin bransch har Balco
Group atagit sig att utveckla kortsiktiga och langsiktiga mal for
utslappsminskning inklusive nettonollmal i linje med Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi). Genom &tagandet kommer Balco
Group att utveckla och rapportera in sina mal, inklusive ett ldng-
siktigt nettonollmal, till SBTi for godkannande. Vi blir dérmed en
del av UNFCCC:s Race to Zero-kampan]. De nya och mer ambi-
tidsa malen kommer efter godkdnnande att ersatta Balco
Groups befintliga minskningsmal for scope 1, 2 och delar av
scope 3 fram till 2030.

Vi vet att det finns, och kommer att finnas, ett stort behov av
renovering inte bara av balkonger, utan ocksa hela ytskiktet pa
flerbostadshus framéver da cirka 40 procent av hela vart ener-
gibehov gér at till att varma bostaderna. Som tidigare informerat
om kommer Balco vara en del av denna nédvandiga omstallining
genom att kunna driva totalentreprenadprojekt dar den ingla-
sade balkongen &r en trigger for uppstart av ett sadant projekt.
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For att ytterligare forstarka denna del har vi i Norge tecknat ett
samarbetsavtal med ett foretag som arbetar med att informera
och sélja in dessa typer av projekt mot bostadsrattsféreningar.
Grundaren har en gedigen erfarenhet fran saval balkongbran-
schen som storre transformeringsprojekt och vi ser stor potential
i detta samarbete framover.

Forvarvsdiskussioner

Vi har flera pagaende forvarvsdiskussioner och far I6pande for-
slag till férvarv som vi utvarderar. Vi &r dock selektiva och foku-
serar pa ldnsamma bolag som strategiskt starker var marknads-
position pa befintliga marknader samt bolag som starker vart
grona transformeringserbjudande. Forvarv av balkongbolag kan
ocksd vara intressanta pa nya marknader om vi bedémer att
marknaden har en potential samt att bolagen ar valskotta och
|[6nsamma.

Renoveringsbehovet av balkonger bestar
Renoveringsbehovet av balkonger kvarstar. Balkongerna blir
inte battre av att man skjuter upp atgarderna. En balkong som
inte renoveras i tid kan utgdra en fara for saval den boende som
for méanniskor som ror sig runt balkongen da betongklumpar
faller ner. | vérsta fall maste balkongen stangas av och daven om-
radet runt balkongen. Det paverkar givetvis kraftigt boendemil-
jon, men ocksa fastighetsagaren da det leder till att man beho-
ver sanka hyrorna tills balkongen renoverats. Cirka 90 procent
av Balco Groups omsattning kommer fran renoveringssegmen-
tet, vilket gor att vi &r Gvertygade om att orderingdngen kommer
att komma igang igen framover. Vi har i oktober fatt en stor or-
derinorra Sverige pa drygt 70 MSEK, vilket visar att projekt kom-
mer men forsaljningsarbetet tar langre tid.

Utmanande kommande ar med kostnadsfokus

Den lagre orderingdngen det senaste aret kommer att paverka
omsattning och resultat under det kommande aret. Vi har fort-
satt kostnadsfokus for att forsvara var vinstmarginal och gor an-
passningar av organisationen utifran forandringar i beldggning
och orderingang, men behaller viktig kompetens sa inte bolaget
skadas pa lang sikt. Vi har fortfarande en god kapacitet i vara
fabriker och i var projektorganisation, vilket kommer att behovas
nar marknadslaget kring rantor och inflation har stabiliserats och
orderingangen tar fart.

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef
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Tredje kvartalet: juli — september

Nettoomsattningen uppgick till 253 MSEK (311). Férvarvad tillvéxt var 6 procent, valu-
taeffekt var 2 procent och organisk tillvéxt var -26 procent. Nettoomsattningen for
renoveringssegmentet uppgick till 225 MSEK (284) och nettoomsattningen for seg-
ment nybyggnationssegmentet uppgick till 28 MSEK (27).

Orderingdngen uppgick till 135 MSEK (265). Segment renovering stod for 82 MSEK
(256) och segment nybyggnation stod for 53 MSEK (9).

Orderstocken uppgick till 1 067 MSEK (1 467). Orderstocken fér segment renovering
uppgick till 899 MSEK (1 325) och orderstocken for segment nybyggnation uppgick till
168 MSEK (136).

Bruttoresultatet uppgick till 53 MSEK (61), vilket innebar en bruttomarginal om 21,1
procent (19,6).

Forsaljningskostnaderna uppgick till 25 MSEK (29) och administrationskostnaderna
uppgick till 17 MSEK (16). Jamforelsestdrande poster pa 1 MSEK (1) &r tagna i kvartalet
kopplade till omstrukturering av organisationen och férvérvskostnader.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 15 MSEK (17), motsvarande en juste-
rad roérelsemarginal om 6,0 procent (5,6). Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 14 MSEK
(16), motsvarande en rorelsemarginal om 5,5 procent (5,3). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 12 MSEK (16), motsvarande en rérelsemarginal om 4,8 procent (5,1).

Finansnettot uppgick till -5 MSEK (-2), varav -0,4 MSEK (-0,5) avser rantekostnader
kopplade till nyttjanderatter (leasing). Réntekostnaderna har 6kat kopplat till hogre
marknadsrantor. Resultat efter skatt uppgick till 6 MSEK (11). Resultat per aktie uppgick
till 0,26 SEK (0,48).

Operativt kassaflode uppgick till 20 MSEK (104). Tidpunkten fér bygglov och projektens
faser paverkar kassaflodet mellan kvartalen.
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Delarsperioden: januari — september

Nettoomsattningen uppgick till 925 MSEK (950). Forvarvad tillvéxt var 6 procent, valu-
taeffekt var 2 procent och organisk tillvéxt var -11 procent. Nettoomsattningen for re-
noveringssegmentet uppgick till 846 MSEK (836) och nettoomsattningen for segment
nybyggnation uppgick till 79 MSEK (114).

Orderingangen uppgick till 682 MSEK (921). Segment renovering stod for 570 MSEK
(846) och segment nybyggnation stod foér 112 MSEK (75).

Bruttoresultatet uppgick till 195 MSEK (211), vilket innebar en bruttomarginal om 21,1
procent (22,2). | bruttoresultatet ingar jamforelsestorande poster pa 4 MSEK (1) kopp-
lade till omstruktureringskostnader. Det justerade bruttoresultatet var 199 MSEK (212)
och justerad bruttomarginal 21,5 procent (22,3). Bruttomarginalen har minskat pa
grund av 6kad andel av forsaljningen pa marknader med lagre marginaler och i dot-
terbolag med lagre bruttomarginal. Dessutom paverkas bruttomarginalen negativt av
lag belaggning inom framst produktion.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 82 MSEK (93) och administrationskostnaderna
uppgick till 54 MSEK (49). Jamforelsestdrande poster pa 3 MSEK (1) &r tagna kopplade
till omstrukturering av organisationen och férvarvskostnader.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 74 MSEK (73), motsvarande en ju-
sterad rorelsemarginal om 8,0 procent (7,7). Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 67
MSEK (71), motsvarande en rérelsemarginal om 7,3 procent (7,5). Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 62 MSEK (69), motsvarande en rérelsemarginal om 6,7 procent (7,3).

Finansnettot uppgick till -10 MSEK (-5), varav -1,2 MSEK (-1,5) avser réntekostnader
kopplade till nyttjanderatter (leasing). Rantekostnaderna har 6kat kopplat till hogre
marknadsrantor. Resultat efter skatt uppgick till 40 MSEK (50). Resultat per aktie upp-
gick till 1,82 SEK (2,39).

Operativt kassaflode uppgick till 2 MSEK (122). Tidpunkten for bygglov och projektens
faser paverkar kassaflodet mellan kvartalen.

Nettoomsittning per kundkategori, MSEK

Nettoomsattning, MSEK

400 1500
300 Afii 1200
900

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021 2022 2023

Nettoomséttning ER12

Just. EBITA-marginal
YTD

8,0

Justerat rorelseresultat, MSEK

50 150
R o ———
30 100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021 2022 2023

Justerat rérelseresultat = R12

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  okt-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Bostadsrattsforeningar 130,5 2253 599,7 680,1 872,5 952,9
Privata fastighetségare 30,1 9,8 79,2 47,6 95,0 63,5
Allménnyttan 9,1 11,9 40,3 43,5 50,0 53,2
Bygg- och tillverkningsbolag 83,6 63,8 206,2 179,2 291,0 264,0
Total nettoomsattning 253,3 310,8 925.,4 950,4 1308,6 1333,6
Nettoomsittning per geografisk marknad, MSEK
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  okt-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Sverige 148,3 189,0 585,8 588,8 832,6 835,6
Ovriga Skandinavien 63,7 80,9 228,1 250,4 320,8 343,0
Ovriga Europa 41,2 40,9 111,5 111,2 155,1 154,9
Total nettoomsittning 253,3 310,8 925,4 950,4 1308,6 1333,6
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Utveckling per segment

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen uppgick till 225 MSEK (284). Segmentet stod fér 89 procent av Balcos totala omséattning.

Orderingangen uppgick till 82 MSEK (256), vilket motsvarar 61 procent av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 16 MSEK (15) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 7,1 procent (5,3).
Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till 14 MSEK (15), motsvarande en rérelsemarginal om 6,2 procent (5,1).

Deldrsperioden
Nettoomsattningen uppgick till 846 MSEK (836). Segmentet stod fér 91 procent av Balcos totala omsattning.

Orderingangen uppgick till 570 MSEK (846), vilket motsvarar 84 procent av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) forbattrades till 72 MSEK (65) motsvarande en justerad rorelsemarginal om 8,5 procent
(7,7). Jamforelsestorande poster ingadr med 5 MSEK (1) kopplade omstruktureringskostnader. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
62 MSEK (62), motsvarande en rérelsemarginal om 7,3 procent (7,5).

Orderstocken uppgick till 899 (1 325) vilket motsvarar 84 procent av den totala orderstocken.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Renovering, MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Omsattning 225,0 284,2 846,3 836,5 11733 1163,5
Justerat Rorelseresultat (EBITA) 15,9 15,0 71,9 64,7 107,4 100,1
Justerad Rorelsemarginal (EBITA) 7.1 53 8,5 7.7 9,1 8,6
Orderingang 82,0 256,2 569,6 845,9 707,5 983,9
Orderstock 898,7 1325,1 898,7 1325,1 898,7 1145,6

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen uppgick till 28 MSEK (27). Segmentet stod for 11 procent av Balcos totala omsattning.

Orderingangen okade till 53 MSEK (9) motsvarande 39 procent av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 1,5 MSEK (1,5) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 5,1 procent (5,7).

Delarsperioden
Nettoomsattningen uppgick till 79 MSEK (114). Segmentet stod for 9 procent av Balcos totala omsattning.

Orderingdngen uppgick till 112 MSEK (75) motsvarande 16 procent av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3 MSEK (7) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 4,0 procent (6,5).
Minskningen beror pa att Maritimaffaren, som pa senare ar varit den mest Iénsamma delen av nybyggnationssegmentet, inte
langre har ndgon omsattning.

Orderstocken uppgick till 168 MSEK (136), vilket motsvarar 16 procent av den totala orderstocken.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Nybyggnation, MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Omséttning 28,3 26,6 79,1 113,9 135,3 170,1
Justerat Rorelseresultat (EBITA) 1,5 1,5 3,1 74 6,5 10,8
Justerad Rorelsemarginal (EBITA) 5,1 57 4,0 6,5 4,8 6,3
Orderingang 53,0 8,6 112,1 74,8 162,1 124,7
Orderstock 168,2 135,6 168,2 135,6 168,2 129,1
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Finansiell stallning och kassaflode

Likviditet och finansiell stillning

Réntebarande nettoskuld inklusive leasingskulder vid delarsperiodens slut uppgick till
223 MSEK (113). Rantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till justerad
EBITDA uppgick till 1,5 ggr (0,7).

Rantebarande nettoskuld exkluderat leasingskulder uppgick till 153 MSEK (32). Rante-
barande nettoskuld, exkluderat leasingskulder i relation till justerad EBITDA uppgick
till 1,1 ggr (0,2).

Vid utgéngen av deldrsperioden uppgick koncernens egna kapital till 758 MSEK (724).

Koncernens soliditet var 57 procent (51).

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2023 2022 2022

Langfristiga skulder till kreditinstitut 174,7 172,2 72,6
Leasing skulder langfristiga 54,3 64,5 63,3

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 04 04 0,8
Leasing skulder kortfristiga 14,8 16,4 20,0
Likvida medel -21,6 -140,7 -51,9
Rintebirande nettoskuld inkl leasingskuld 222,6 112,8 104,8

Rdntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld 153,5 31,9 21,6

Réantebarande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA

(R12), ggr 1,5x 0,7 x 0,7 x
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA

(R12), ggr 1,71x 02 x 02 x
Soliditet % 57,5 51,3 56,3

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
For delarsperioden uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till -44 MSEK
(56).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -50 MSEK (-13), dar -2 MSEK
(-8) var ersattningsinvesteringar och -9 MSEK (-5) expansionsinvesteringar, samt
-39 MSEK (0) forvarv av andelar i dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 62 MSEK (-22) dér storsta pos-
terna avser betald utdelning pa -16 MSEK (-22) och 6kat utnyttjande av kreditfacilitet
100 MSEK (0).

Delarsperiodens kassaflode uppgick till -31 MSEK (22).

Deldrsperiodens avskrivningar uppgick till 33 MSEK (26), varav 15 MSEK (15) avser av-
skrivningar kopplade till nyttjanderatter (leasing) och 5 MSEK (2) avser av- och ned-
skrivningar av forvarvade immateriella tillgdngar.

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjd och bedriver verksamhet direkt samt genom
svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget &r huvudsakligen
inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelse-
arbete och bankrelationer.

Rorelseresultatet for deldrsperioden uppgick till 4 MSEK (4).
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Verksamhet och segmentsbeskrivning

Balco Group ar en marknadsledande aktor inom balkongbranschen och erbjuder en rad olika tjanster, fran utveckling och till-
verkning till férsaljning och installation av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem. Balco har en unik metod, kand
som Balco-metoden, for att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar. Metoden innebar att befintliga balkonger tas
bort och ersatts med nya, storre inglasade balkonger med en livslangd pa over 90 ar, vilket ger marknadens mest ekonomiska
och hallbara I6sning.

For att erbjuda kompletta och anpassade I6sningar inom balkongbranschen har Balco Group flera dotterbolag som arbetar
tillsammans for att erbjuda en helhetsldsning inom omraden som tillverkning och leverans av balkonger, mur- och kakeltjanster,
tekniska l6sningar och fasadtjanster sdsom renovering, fonsterbyte och fasadtvatt. Balco Group strévar efter att mota kundens
behov och krav genom att erbjuda en kombination av specialiserade tjanster och expertis. Balco Groups erbjudande bidrar till
okad livskvalitet, trygghet och vardedkning for boende i flerbostadshus och ger energibesparingar pa upp till 30 procent. Kon-
cernen tar fullt ansvar for projektet och lotsar kunden genom hela processen fran projektplanering till slutbesiktning och service.

Segment - Renovering Segment - Nybyggnation
fih '

Bl

Sjesiden Boligpark New Road Rainha

| segmentet ingar utbyte och utdkning av befintliga balkonger | segmentet ingar balkonger vid byggnation av flerbostads-
samt installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter,  fastigheter samt balkongprojekt pa den maritima mark-
huvudsakligen inglasade balkonger. Den framsta drivkraften & naden. Storsta produktomraden &r balkonginglasningar och
det uppdamda renoveringsbehovet och fastigheternas alders- ~ dppna balkonger. Balco expanderar selektivt med fokus pa
profil. | erbjudandet ingdr dven fasadrenovering i samband  I6dnsamhet och I&g risk. Efterfragan drivs av takten fér nypro-

med balkongprojekt. duktion av bostader.
Omsittningsutveckling per kvartal, MSEK Rorelsemarginal per kvartal, %
400 15,0
300 10,0
200 50 -
100
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N o N o N m o~ o S S S S S S S S
%‘%%‘%%‘%%‘% U I T
Qi Q2 Q3 Q4
Ql Q2 Q3 Q4
Nybyggnation M Renovering
Nybyggnation B Renovering
Hallbarhet

Hallbarhet &r en forutsattning for langsiktig lonsamhet for Balco Group. Genom att fokusera pa hallbarhet kan vi skapa ett
starkt varumérke, 6ka kundernas fortroende och forbattra var konkurrenskraft pa 1ang sikt. Vi kommer att fortsatta arbeta
hart for att inforliva hdllbarhet i alla aspekter av var verksamhet.

Hallbarhet ar ett fokusomrade inom byggbranschen och paverkar alla led i vardekedjan. Det géller sarskilt marknaden for
balkonger dar Balco Group verkar. Fastighetsutvecklare och fastighetsagare efterfragar ekonomiskt fordelaktiga och klimat-
smarta l6sningar med lang livslangd.

Som ett viktigt steg i vart héllbarhetsarbete och malsattning att vara ledande inom klimatomstaliningen i sin bransch har Balco
Group atagit sig att utveckla kortsiktiga och langsiktiga mal for utslappsminskning inklusive nettonollmal i linje med Science
Based Targets initiative (SBTi).
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Ovrig information

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda i Balco Group uppgick per sista september 2023 till 501 (518).

Sasongsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att stammosa-
songen i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av manader
med manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande snémangd innebar
Okade kostnader.

Aktier, aktiekapital och aktiedagare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista september 2023 till 21 909 348 aktier motsvarande ett aktiekapital om 131461248
kronor. Antalet aktiedgare var 5 636. De fem storsta aktiedgarna var Familjen Hamrin, Skandrenting AB, Swedbank Robur fonder, Lan-
nebo Fonder och Tredje AP-fonden.

Transaktioner med néarstaende

Narstaendekretsen bestar av styrelse, koncernledning och verkstéllande direktor dels genom &gande i Balco och dels genom rollen som
ledande befattningshavare. | narstaendekretsen ingar dven bolagets storsta aktiedgare: Familjen Hamrin som representeras i styrelsen
av Carl-Mikael Lindholm och Skandrenting som representeras i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder. For ytterligare information, se arsredovisningen 2022 pa sidorna 112 och 133.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har tre langsiktiga incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 50 medarbetare. Incitamentsprogrammen omfattar totalt hogst 820 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammen under programmens |6ptid forvantas uppga till cirka
6 MSEK. Programmen innebar en utspadning motsvarande cirka 4 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningsha-
varna i Balco har forvarvat 233 332 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 2 180 784 SEK. Syftet med incitamentsprogram-
men ar att uppmuntra till ett brett aktieagande bland Balcos anstéllda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt
hoja motivationen att uppna eller overtraffa bolagets finansiella mal. Fér mer information, se arsredovisningen 2022 pa sidorna 58-59,
90 och 110-111.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och mark-
nadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forandringar i efterfragan till foljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska férandringar, en férandrad prisbild for ravaror
som ar centrala for Balcos produktion, samt en férandrad konkurrens eller prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns Balcos
formaga att utveckla och salja nya innovativa produkter och lésningar, att koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbe-
tare samt att Balcos Idnsamhet ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill sdga koncernens formaga att forutse, berakna
och leverera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk
samt ranterisk. Balcos risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 70-77, 85, 120-121, 124 och 127 i &rsredovisningen for 2022.

Utsikter

Balco Group é&r en av fa kompletta balkongleverantorer pa marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa balkonglds-
ningar pa totalentreprenad. Balco Group &r marknadsledande i Skandinavien och har en stark utmanarposition pa évriga marknader
dar koncernen &r verksam. Marknaden ar fragmenterad och vaxande i hela norra Europa. Vardet pé balkongmarknaden i de lander dar
Balco Group é&r representerade uppskattas till drygt 40 miljarder SEK.

Var finansiella stéllning gor att bolaget ar rustat for tillvaxt genom selektiva forvarv som starker var marknadsposition pa befintliga
marknader. Tidpunkten for bygglov paverkar kassaflodet mellan kvartalen. Den lagre orderingangen det senaste aret kommer att pa-
verka omsattning och resultat under det kommande aret. Vi har fortsatt kostnadsfokus for att forsvara var vinstmarginal och gor an-
passningar av organisationen utifran forandringar i belaggning och orderingang, men behaller viktig kompetens sa inte bolaget skadas
pa lang sikt.

Héndelser under kvartalet och efter kvartalets slut
Balco har i oktober erhallit en order pa drygt 70 MSEK i norra Sverige.
Balco har erhallit sin forsta order pé Irland med ett varde pé drygt 3 MEUR.

Balco Group har anslutit sig till Science Based Targes initiative (SBTIi).

Balco Group har forlangt sin RCF med Danske Bank i tva ar och den galler nu till 12 oktober 2026.
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Finansiella mal

Omséttningstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel

Lonsamhet
Vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per ar éver en konjunkturcykel

Kapitalstruktur
Réntebarande nettoskuld ska inte Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt

Utdelningspolicy
Balco ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation

Delarsrapporten har varit foremal for en oversiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Balco Group AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 30 oktober 2023 kl. 13:00 CET.

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef

Webbkonferens
En webbsand konferens halls den 30 oktober 2023 klockan 14:00 CEST da VD och koncernchef Camilla
Ekdahl och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att folja den webbsanda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank:
roup/balco-group-g3-presentation-2023

For att delta via telefonkonferens och kunna stalla muntliga frdgor ring in:

SE: +46 8 5050 0829
PIN: 859 7363 6769#

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Camilla Ekdahl, VD och Koncernchef, Tfn: 070-606 30 32, camilla.ekdahl@balco.se
Michael Grindborn, CFO och IR-chef, Tfn: 070-670 18 48, michael.grindborn@balco.se

Kalendarium 2023

Bokslutskommuniké 2023

Delarsrapport jan-mar 20

Arsstamma 2024 14 maj 2024
Delarsrapport jan-jun 2024 12 juli 2024
Deldrsrapport jan-sep 2024 28 oktober 2024
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Revisors granskningsrapport

Balco Group AB (publ)
Org. nr 556821-2301

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Balco
Group AB (publ) per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga gransk-

ning.
Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Vaxjo den 30 oktober 2023

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens rapport over totalresultat

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsattning 2533 310,8 925,4 950,4 1308,6 13336
Produktions- och projektkostnader -199,9 -249,9 -730,5 -739,6 -1036,8 -1 046,0
Bruttoresultat 53,4 60,9 194,9 210,7 271,8 287,6
Forsaljningskostnader -25,3 -28,8 -81,5 -92,6 -115,4 -126,4
Administrationskostnader -17,2 -16,2 -54,3 -49,1 -76,2 -71,0
Ovriga rorelseintakter 1,4 -0,0 3,5 0,4 15,4 12,3
Ovriga rorelsekostnader -0,1 - -0,2 - -0,2 -0,0
Rorelsekostnader -41,1 -45,0 -132,6 -141,3 -176,4 -185,1
Rorelseresultat 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Finansiella intakter 0,9 0,2 2.7 0,3 3,4 1,0
Finansiella kostnader -5,8 -2,2 -12,7 -5,8 -15,7 -8,8
Resultat fore skatt 7.3 14,0 52,4 63,9 83,0 94,6
Inkomstskatt -1,7 -3,3 -12,4 -13,8 -171 -18,5
Periodens resultat 5,6 10,7 39,9 50,1 66,0 76,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassficeras till
resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet -4,5 -0,1 3,4 2,3 8,0 6,9
Periodens totalresultat 1.1 10,5 43,4 52,4 74,0 83,1
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 08 10,5 43,2 52,4 73,5 82,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 03 - 0.2 - 0,5 03
Periodens totalresultat 1.1 10,5 43,4 52,4 74,0 83,1
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,26 0,49 1,82 2,29 3,01 3,78
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,26 0,49 1,82 2,26 3,01 3,75
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 21909 21909 21909 21909 21909 21909
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 21909 21909 21909 21909 21909 22 106
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 485,4 448,4 457,8
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 142,2 109,0 1353
Summa immateriella tillgangar 627,6 557.4 593,1
Materiella tillgangar

Nyttjanderatter 67,8 80,0 82,3
Materiella anldggningstillgangar 162,9 153,6 158,8
Summa materiella tillgangar 230,6 233,6 241,1
Uppskjutna skattefordringar 0,7 0,1 1,0
Summa anlédggningstillgangar 858,9 791,2 835,2
Omsittningstillgangar

Varulager 58,6 60,6 584
Kundfordringar 158,6 229,8 174,8
Avtalsfordringar 156,2 114,9 111,9
Aktuella skattefordringar 42,2 33,7 22,0
Ovriga kortfristiga fordringar 20,5 39,6 42,4
Likvida medel 21,6 140,7 51,9
Summa omsittningstillgangar 457,8 619,3 461,4
SUMMA TILLGANGAR 1316,7 1410,5 1296,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 131,5 131,5 131,5
Ovrigt tillskjutet kapital 406,3 406,3 406,3
Reserver 11,7 3,7 8.3
Balanserat resultat inklusive arets resultat 207,0 182,3 183,7
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 756,5 723,7 729,8
Innehav utan bestdmmande inflyande 14 - 1,2
SUMMA EGET KAPITAL 757,9 723,7 731,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 174,7 172,2 72,6
Leasingskuld 54,3 64,5 63,3
Ovriga langfristiga skulder 13,8 29,0 18,4
Uppskjutna skatteskulder 42,1 32,6 40,0
Summa langfristiga skulder 284,9 298,3 194,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 04 04 0.8
Leasingskuld 14,8 16,4 20,0
Avtalsskulder 70,3 135,5 124,9
Leverantorsskulder 101,7 139,1 122,8
Aktuella skatteskulder 4,2 4,5 36
Ovriga skulder 31,0 36,8 38,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51,4 55,8 61,1
Summa kortfristiga skulder 273,9 388,5 371,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1316,7 1410,5 1296,6
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestammand eget
MSEK kapital kapital Reserver arets einflyande kapital
Ingaende balans 1 jan 2022 131,5 405,1 1.3 154,1 - 692,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 50,1 - 50,1
Periodens 6vrigt totalresultat - - 2.3 - - 2.3
Summa periodens totalresultat - - 2.3 50,1 - 52,4
Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare:
Betald utdelning - - - -21,9 - -21,9
Likvid teckningsoptioner - 1,2 - - - 1,2
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - 1,2 - -21,9 - -20,7
Utgaende balans 30 sep 2022 131,5 406,3 3,7 182,3 - 723,7
Ingaende balans 1 jan 2023 131,5 406,3 8.3 183,7 1,2 731,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 39,7 0,2 39,9
Periodens 6vrigt totalresultat - - 3,4 - - 3,4
Summa periodens totalresultat - - 3.4 39,7 0,2 43,4

Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Transaktioner med aktiedgare:
Betald utdelning - - - -16,4 - -16,4

Likvid teckningsoptioner - - -

Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - - -16,4 - -16,4
Utgaende balans 30 sep 2023 131,5 406,3 11,7 207,0 14 757,9

13 | Balco Group delarsrapport 1januari - 30 september 2023 BALCO  crour



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 89 4,5 34,0 134 52,8 32,2
Erhallna réntor 09 0,2 2,7 0,6 3.1 1,0
Betalda rantor -5,5 -2,.2 -11,5 -5,6 -12,9 -7,0
Betald inkomstskatt -74 -13,9 -324 -49,4 -24,0 -41,0
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital L 4.3 == 28.4 1144 87.7
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,8 2,4 0,2 -7,2 2,8 -4,6
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 10,0 28,7 7,5 -54,3 64,7 29
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -14,0 47,7 -106,4 89,7 -129,0 67,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,9 83,4 -43,6 56,5 53,0 153,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kop av immateriella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,0 =5 -0,2 -10,6 -7,2
Kop av materiella anlaggningstillgangar -1,4 -3,4 -6,8 -12,9 -10,8 -16,9
Investering i dotterféretag - - -39,5 - -68,0 -28,5
Forandring av Ovriga langfristiga fordringar/skulder - -2,1 - -1.8 18 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,9 -3,3 -49,8 -12,6 -89,8 -52,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av banklan -5,0 49,9 94,4 -0,3 -4,9 -99,7
Forandring av leasing -4,0 0,3 -15,7 -1,2 -39,9 -25,4
Teckningsoptioner - 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2
Betald utdelning - - -16,4 -21,9 -38,3 -43,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9,0 51.4 62,3 -22,2 -83,1 -167,7
Periodens kassaflode -5.0 131,5 -31,1 21,6 -120,0 -67,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 27,5 84 51,9 117,5 140,7 117,5
Kursdifferens likvida medel -09 08 0.8 1,6 09 1,6
Likvida medel vid periodens slut 21,6 140,7 21,6 140,7 21,6 51,9
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Nyckeltal

jul-sep
MSEK 2023
Nettoomsattning 253,3
Orderingang 135,1
Orderstock 1066,9
Bruttoresultat 53,4
Justerat Bruttoresultat 53,4
EBITDA 22,3
Justerad EBITDA 23,5
Rorelseresultat (EBITA) 13,9
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,2
Rorelseresultat (EBIT) 12,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 13,5
Bruttomarginal, % 21,1
Justerad bruttomarginal, % 21,1
EBITDA-marginal, % 88
Justerad EBITDA-marginal, % 93
Rérelsemarginal (EBITA), % 5,5
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 6,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 4.8
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 53
Operativt kassaflode 19,9
Operating cash conversion, % 84,6
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 978,9
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt 4934
Eget kapital, genomsnittligt 756,1
Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld 222,6
Rantebarande nettoskuld exkl leasingskuld 153,5
Réantebdrande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), 15
ggrrwtebérande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), 11
aar
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12) 22,0
Avkastning pa eget kapital, % (R12) 87
Soliditet, % 57,5
Heltidsanstallda vid periodens slut 501
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 21909
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 21909
Eget kapital per aktie, SEK 34,51
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jul-sep
2022

310,8
264,8
1460,8
60,9
60,9
26,3
27,2
16,5
17,3
16,0
16,8

19,6
19,6
8,5
8,7
53
5.6
5.1
54

104,2
383,7

874,5
426,2
7179
112,8

31,9

0,7

0,2

12,8
26,2
11,1
51,3

518
21909

21909
32,77

jan-sep
2023

925,4
681,7
1066,9
194,9
198,7
95,7
102,8
67,4
74,5
62,3
69,4

21,1
21,5
10,3
11,1
7,3
8,0
6,7
7,5

2,3
2,2

906,9
435,2
743,2
222,6
153,5

1,5

1,1

11,3
23,6

8,9
56,9

501
21909

21909
33,92

jan-sep  okt-sep jan-dec
2022 2022/23 2022
950,4 1308,6 13336
920,7 869,6 1108,6
1460,8 1 066,9 12747
210,7 271,8 287,6
211,8 279,5 292,6
99,8 140,4 144,5
101,7 147,7 146,6
71,1 101,3 105,1
73,0 108,7 107,2
69,4 95,4 102,5
71,3 102,7 104,6
22,2 20,8 21,6
22,3 21,4 21,9
10,5 10,7 10,8
10,7 1.3 11,0
7,5 11,7 9,5
77 10,2 84

7.3 73 77

7,5 79 78
122,2 80,4 200,3
120,2 54,4 136,6
812,8 907,8 811,8
364,6 440,9 3589
707,9 740,1 710,9
112,8 222,6 104,8
31,9 153,5 21,6
0,7 1,5 0,7
0,2 1,1 0,2
13,5 11,3 12,9
30,0 23,3 29,2
11,3 89 10,7
53,3 54,3 55,9
518 501 536
21909 21909 21909
22 116 21909 22 106
32,01 33,78 32,16
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsattning 6,2 6,5 18,4 19,4 24,9 26,0
Administrationskostnader -3,9 -5,7 -13,3 -15,2 -22.3 -24,2
Rorelseresultat 2.3 0,7 5.1 4,3 2,6 1.8
Réanteintakter och liknande resultatposter 0,8 0,9 4,0 1,9 5,4 3,3
Réantekostnader och liknande resultatposter -5,0 -2,1 -14,4 -4,2 -18,2 -8,1
Utdelning / resultat fran koncernbolag - - 12,7 - 12,7 -
Resultat efter finansiella poster -2,0 -0,4 7.3 1,9 2,5 -2,9
Bokslutsdispositioner - - - - 62,0 62,0
Skatt 04 0,1 1.1 -04 -10,8 -12,3
Periodens resultat -1,6 -0,3 8.4 1,5 53,7 46,8

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 745,7 683,2 702,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,9 32 3,1
Summa anlédggningstillgangar 748,5 686,4 705,5
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 154,7 122,3 126,3
Ovriga kortfristiga fordringar 39,1 27,4 25,7
Kassa och bank 14,0 1393 46,3
Summa omsittningstillgangar 207,8 289,0 198,3
SUMMA TILLGANGAR 956,4 975.4 903,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 131,5 131,5 131,5
Fritt eget kapital 333,2 317,8 341,2
Summa eget kapital 464,7 449,3 472,7
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 150,0 150,0 50,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 15,8 31,6 20,3
Summa langfristiga skulder 165,8 181,6 70,3
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 316,1 338,8 352,0
Ovriga kortfristiga skulder 9,8 57 8,8
Summa kortfristiga skulder 325,9 3445 360,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 956,4 975,4 903,8
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. For saval moderbolaget som koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt
satt som for arsredovisningen 2022, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de ar antagna
av EU och tolkningar av dessa. Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut varderade till
verkligt varde uppgick till 0,7 MSEK (0,9) medan finansiella skulder vérderade till verkligt varde uppgick till 1,0 MSEK (0,8). Verkligt varde
pa valutaterminer faststalls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Redovisat varde pa kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverant6rsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt véarde.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

e Renovering: innefattar saval utbyte som expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbostadsfastig-
heter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

e  Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkongldsningar inom det
maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader.

jul-sep Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning - Externa intakter 225,0 284,2 28,3 26,6 - - - - 253,3 310,8
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 6,2 19,8 -6,2 -19,8 - -
Total Nettoomséttning 225,0 2842 28,3 26,6 6,2 19,8 -6,2 -19,8 2533 310,8
Rorelseresultat (EBIT) 14,1 14,6 1,5 14 -3,3 -0,0 - - 12,3 16,0
Avskrivningar ingar med 9,8 9,0 0,2 1.3 - - - - 10,0 10,4
o T
Jamforelsestérande poster 0,2 - - - 1,0 0,8 - - 1,2 0,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,9 15,0 1,5 1,5 -2,2 0,8 - - 15,2 17,3
Justerad rorelsemargial 71% 5,3% 5,1% 5,7% 6,0% 5,6%
Rorelseresultat (EBIT) 14,1 14,6 15 14 -33 -0,0 - - 12,3 16,0
Finansiella intakter - - - - 0,9 0,2 - - 0,9 0,2
Finansiella kostnader - - - - -5,8 -2,2 - - -5,8 -2,2
Resultat fore skatt 14,1 14,6 1,5 1,4 -8,2 -2,0 - - 7.3 14,0
jan-sep Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning - Externa intakter 846,3 836,5 79,1 113,9 - - - - 925,4 950,4
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 18,4 33,1 -18,4 -33,1 - -
Total Nettoomsittning 846,3 836,5 79,1 113,9 18,4 33,1 -18,4 -33,1 9254 9504
Rorelseresultat (EBIT) 61,9 62,5 3,0 71 -2,5 -0,2 - - 62,3 69,4
Avskrivningar ingar med 31,2 26,1 2,2 43 - - - - 33,4 30,4
it T
Jamforelsestérande poster 5,1 0,8 - - 1,9 1,0 - - 7,0 1,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 71,9 64,7 3.1 7.4 -0,6 0,9 - - 74,5 73,0
Justerad rorelsemargial (EBITA) 8,5% 7.7% 4,0% 6,5% 8,0% 7.7%
Rorelseresultat (EBIT) 61,9 62,5 3,0 7.1 -2,5 -0,2 - - 62,3 69,4
Finansiella intakter - - - - 2,7 03 = - 2,7 03
Finansiella kostnader - - - - -12,7 -5,8 - - -12,7 -5,8
Resultat fore skatt 61,9 62,5 3,0 71 -12,5 -5,7 - - 52,4 63,9
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Not 4 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras
i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad
information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets
koncernredovisning och &r inte matt i enlighet med IFRS.

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2023 2022 2022
Réantebirande nettoskuld inkl leasingskuld

Langfristiga rantebarande skulder 229,0 236,7 135,9
Kortfristiga rantebarande skulder 15,1 16,8 20,7
Likvida medel -21,6 -140,7 -51,9
Réntebdrande nettoskuld inkl leasingskuld 222,6 112,8 104,8
Justerad EBITDA, (R12) 147,7 150,8 146,6
Réntebirande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 1,5 0,7 0,7

Réntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld

Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld 222,6 112,8 104,8
Leasing skulder langfristiga -54,3 -64,5 -63,3
Leasing skulder kortfristiga -14,8 -16,4 -20,0
Réntebarande nettoskuld exkl leasingskuld 153,5 31,9 21,6

Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr

Justerad EBITDA, (R12) 147,7 150,8 146,6
Leasingavskrivningar (R12) -3,9 -20,0 -23,4
Justerad EBITDA, (R12) exkl leasingavskrivningar 143,8 130,8 123,2
Réantebirande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr 1.1 0,2 0,2

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital 756,5 7237 729,8
Rantebarande nettoskuld 222,6 112,8 104,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 907,8 835,0 811,8
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 102,7 109,3 104,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,3 13,1 12,9

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 756,5 7237 729,8
Balansomslutning 1316,7 1410,5 1296,6
Soliditet, % 57,5 51,3 56,3
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Jamforelsestérande poster
Justering av tillaggskopeskilling - - - - -10,7 -10,7
Omstruktureringskostnader 0,2 0,8 5,1 1,6 15,9 12,3
Forvarvskostnader 1,0 0,0 1,9 03 2,1 0,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 13,5 16,8 69,4 71,3 102,7 104,6
Rorelseresultat (EBITA) - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 1,7 0,5 5,1 1,7 5,9 2,6
Rorelseresultat (EBITA) 13,9 16,5 67,4 711 101,3 105,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 13,5 16,8 69,4 71,3 102,7 104,6
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar 1,7 0,5 5,1 1,7 5,9 2,6
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,2 17,3 74,5 73,0 108,7 107,2
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 12,3 16,0 62,3 69,4 95,4 102,5
Avskrivningar och nedskrivningar 10,0 10,4 334 30,4 45,0 42,0
EBITDA 22,3 26,3 95,7 99,8 140,4 144,5
Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat (EBIT) 13,5 16,8 69,4 71,3 102,7 104,6
Avskrivningar och nedskrivningar 10,0 10,4 33,4 30,4 45,0 42,0
Justerad EBITDA 23,5 27,2 102,8 101,7 147,7 146,6
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
K&p av immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,0 -3)5 -0,2 -10,6 -7,2
K&p av materiella anlaggningstillgangar -14 -34 -6,8 -12,9 -10,8 -16,9
varav expansionsinvesteringar 1,9 1,0 8,7 4,9 15,9 12,1
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar - -2,4 -1,6 -8,1 -5,5 -12,0
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 23,5 27,2 102,8 101,7 147,7 146,6
Férandring av rorelsekapital -3,6 794 -98,9 28,7 -61,9 65,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar - -24 -1,6 -8,1 -5,5 -12,0
Operativt kassaflode 19,9 104,2 2,3 122,2 80,4 200,3
Nettoomsittning exklusive forvarv
Nettoomsattning 2533 310,8 925,4 950,4 1308,6 1333,6
Foérvarvad nettoomsattning -18,1 - -58,2 -334 -71,4 -46,6
Nettoomsittning exklusive forvarv 235,1 310,8 867,2 917,0 12371 1287,0
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Not 5 Forvarv

Den 2 mars 2023 ingick Balco avtal om forvarv av samtliga aktierna i NMT Montageteknik i Norden AB, ett foretag i
Sundsvall som erbjuder totalentreprenad inom balkongrenovering i norra Sverige. Forvarvet forvantas bidra positivt till

vinst per aktie redan under 2023.

NMT Montageteknik i Norden AB omsatte 49 MSEK under det senaste verksamhetsaret. Forvarvet har finansierats med

befintliga likvida medel.

Mer information finns i pressmeddelanden fran den 2 mars 2023.

NMT Montageteknik i Norden AB konsolideras fran och med 1 mars 2023.

Forvarvskalkylen ar preliminar.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 42,8
Forvarvade nettotillgangar -15,3
Goodwill 27,5
Féljande tillgangar och skulder som ingick i férvarvet (MSEK)

Likvida medel 6,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,6
Immateriella tillgangar 83
Fordringar 12,1
Skulder -10,2
Uppskjutna skatteskulder -2,6
Forvarvade nettotillgangar 15,3
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Alternativa nyckeltal

| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller évrig lagstiftning. Matten anvands av Balco
for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna delarsrapport,

tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Definition

Periodens resultat dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittet berdknas som ge-
nomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen for respektive period.

Syfte

Mattet visar den avkastning som genereras pa ak-
tiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnit-
tet beraknas som genomsnittet av den inga-
ende balansen och den utgadende balansen
for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa
sysselsatt kapital och anvands av Balco for att
folja verksamhetens lonsamhet eftersom mattet
avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill. Genomsnittet berdknas som ge-
nomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill tillsammans med avkastning
pa sysselsatt visar en helhetsbild av Balcos kapi-
taleffektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produkt-
ions- och projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsam-
mans med EBIT ger en helhetsbild av den I6pande
vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och
vérdeskapande.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskriv-
ningar.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den |6pande
verksamheten och ett bra matt pa kassaflode fran
den I6pande verksamheten.

Rintebirande nettoskuld i férhal-
lande till justerad EBITDA

Réntebdrande extern nettoskuld som andel
av justerad EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvandbart matt
for att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande pos-
ter. For en avstamning av justerad EBITDA
mot periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA é&r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den
I6pande verksamheten justerat for jamforelsesto-
rande poster och anvander framst justerad
EBITDA vid berdkningen av bolagets operativa
kassaflode och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoom-
sattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som ge-
nereras i den I6pande verksamheten.

Justerad rérelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten efter ju-
stering for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) justerad for jamforelse-
stérande poster. For en avstdmning av juste-
rat rorelseresultat (EBIT) mot periodens resul-
tat.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det re-
sultat som genereras i den |6pande verksamheten
och anvander framst mattet for att berdkna av-
kastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Justerad rorelsemarginal (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel
av nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBITA) ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten efter ju-
stering for poster av engangskaraktar.
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Alternativt nyckeltal

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Definition

Rorelseresultat (EBITA) justerad for jamforel-
sestdrande poster. For en avstdmning av ju-
sterat rorelseresultat (EBITA) mot periodens
resultat.

Syfte

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBITA) ar ett anvandbart matt for att visa det re-
sultat som genereras i den |I6pande verksamheten
och anvander framst mattet for att berdkna av-
kastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda va-
sentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, t.ex. om-
struktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsestérande
poster forbattrar mojligheten till jamforelse over
tid genom att poster med oregelbundenhet i fre-
kvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge en
mer rattvisande bild av det underliggande rorel-
seresultatet.

Operating cash conversion

Operativt kassaflode dividerat med justerat
EBITDA.

Balco anser det ar ett bra matt for att jamfora
kassafloéde med rérelseresultat.

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA o6kat/minskat med forénd-
ringar i rérelsekapital och minskat med inve-
steringar, exklusive expansionsinvesteringar.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med nettoom-
sattning under motsvarande period forega-
ende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forand-
ringar i koncernens struktur vilket mgjliggdr en
jamforelse av nettoomsattningen over tid.

Rintebadrande nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rantebarande
skulder.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt
for att visa koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida me-
del och aktuella skattefordringar, minskat
med rantefria kortfristiga skulder, exklusive
aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
bundet i verksamheten och kan sattas i relation
till omsattningen for att forsta hur effektivt bun-
det rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Balco anser att rérelsemarginal (EBIT) tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat rorelsekapi-
tal &r ett anvandbart matt for att folja vardeskap-
andet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett an-
vandbart matt for att visa det resultat som gene-
reras i den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) som en andel av net-
toomsattning.

Balco anser att rorelsemarginal (EBITA) tillsam-
mans med omsattningstillvaxt och justerat rorel-
sekapital ar ett anvandbart matt for att folja var-
deskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa férvarvade immateri-
ella anlaggningstillgangar.

| Balcos tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. |
syfte att béattre askadliggéra den underliggande
rorelsens utveckling har ledningen valt att folja
EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore
av- och nedskrivningar av forvarvade immateri-
ella tillgangar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for
bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital ©kat med rantebarande net-
toskuld.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt
over koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande

goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands
tillsammans med sysselsatt kapital av Balco som
ett matt 6ver bolagets kapitaleffektivitet.
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Balco Group i korthet

Balco Group ar marknadsledande inom balkongbranschen dar vi utvecklar, tillverkar, séljer och
ansvarar for installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Koncernens
kundanpassade produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning for de
boende i flerbostadshus. Dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sankt

energiforbrukning.

501 rciioeiar
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Balco Group bildades 1987 och ar en koncern besta-
ende av producerande och séljande bolag. Koncernens
sju varumarken tillhér bolagen Balco AB, Balco Altaner
AS, TBO-Haglinds AB, Stora Fasad AB, RK Teknik i
Gusum AB, Soderasen Mur & Kakel AB och NMT Mon-
tageteknik AB. Koncernen ar marknadsledande i Skan-
dinavien och verksam pa ett flertal marknader i norra
Europa. Huvudkontoret ligger i Vaxjo och inom kon-
cernen arbetar mer an 500 anstéllda. Generellt och ut-
markande fér bolagen i koncernen &r att man genom
en decentraliserad och effektiv forsaljningsprocess
kontrollerar hela vardekedjan — fran séaljarbete till in-
stallerad balkong.
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