N.B. The English text is an in-house translation.
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§3

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiefigarna i Balco Group AB, 556821-2319,
den 9 maj 2023.

Minutes kept at the Annual General Meeting
of the shareholders of Balco Group AB,
556821-2319, May 9, 2023.

Oppnande av drsstimman /
Opening of the Annual General Meeting

Styrelsens ordfdrande, Ingalill Berglund, férklarade stimman Sppnad.

The Chairman of the Board of Directors, Ingalill Berglund, declared the
meeting opened.

Val av ordférande vid arsstimman /
Election of Chairman for the Annual General Meeting

Ingalill Berglund utsags till ordforande vid stimman. Antecknades att
Magnus Wennerholm, advokat vid Advokatfirman Glimstedt, ombetts att
fullgéra uppgiften att vara sekreterare vid stimman och fora dagens
protokoll.

Ingalill Berglund was elected Chairman of the meeting. It was noted that
Magnus Wennerholm, attorney at Advokatfirman Glimstedt, had been asked

to fulfill the task of being secretary of the meeting and be the keeper of
foday’s minutes.

Upprittande och godkinnande av rostliingd /
Preparation_and approval of the voting list

Beslots att godkénna den upprittade forteckningen 6ver till stimman i
foreskriven tid anmailda och innan stdimman, sjilva eller genom i
forteckningen antecknade ombud, nirvarande aktiedgare samt aktiesigare

rostande genom postrostning att gélla sdsom rostlingd vid stimman, bilaga
1.

It was resolved to approve the prepared register of shareholders who, within
the prescribed time, had given notice of their participation, in person or by



§4

§5

§6

proxy, and that are also registered in the prepared register, were present at
the meeting and shareholders who have voted by postal voting, as the voting
register of the meeting, appendix 1.

Godkinnande av dagordning /

Approval of the agenda

Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen for stimman.

The agenda for the meeting presented in the notice was approved.

Val av en eller tva protokolljusterare /

Election of one or two persons to verify the minutes

Beslots att utse tva protokolljusterare att jimte ordforanden justera dagens
protokoll och att vilja Lennart Francke, representant for fonder forvaltade av
Swedbank Robur, samt Claes Murander, representant for Lannebo fonder,
till protokolljusterare.

It was resolved to appoint two persons to approve the minutes together with
the Chairman and that Lennart Francke, representative of funds managed by
Swedbank Robur and Claes Murander, representative of funds managed by
Lannebo fonder, were appointed as persons to approve the minutes.

Provning av om Arsstimman blivit behdrigen sammankallad /
Determination of whether the Annual General Meeting has been duly
convened

Antecknades att kallelse till drsstimman hade varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 4 april 2023 och publicerad pa bolagets webbplats den 4 april
2023, Antecknades vidare att notis om att kallelse hade skett hade varit
inford i Dagens industri den 4 april 2023.

It was noted that notice to attend the meeting had been published in the
Swedish Official Gazette on April 4, 2023 and on the Company’s website on
April 4, 2023. It was further noted that an announcement that notice had
been made had been published in Dagens industri on April 4, 2023.

Konstaterades dérefter att stimman var i behorig ordning sammankallad.



§7

§8
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The meeting was thereafter declared duly convened.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen /
Presentation of the annual report and the auditors’ report and the
consolidated accounts and the auditor’s report on the consolidated
accounts

Det antecknades att &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret
2022 hade framlagts genom att handlingarna funnits tillgingliga pa bolagets
huvudkontor och pé bolagets webbplats sedan den 31 mars 2023.

It was noted that the annual report and the auditor’s report as well as the
consolidated accounts and the auditor’s report on the consolidated accounts
Jor the financial year 2022 had been submitted by being available at the
company’s headquarters and website on March 31, 2023.

Anfiorande av den verkstiillande direktéren och revisorn ./,
Statement by the CEQ and the auditor

Verkstillande direktdren, Camilla Ekdahl, holl ett anférande om Balco-
koncernens verksamhet under 2022.

The CEO, Camilla Ekdahl, held a statement of Balco Group’s business
during 2022.

Auktoriserade revisorn Michael Johansson fran KPMG, redogjorde for
revisionsarbetet samt foredrog delar av revisionsberittelsen.

The certified public accountant Michael Johansson, KPMG, gave a
presentation on the audit and presented parts of the auditor’s report.

Beslut om:

a) faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen,
(b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansriikningen, samt
(c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstiillande
direktoren for rikenskapsaret 2022 /

Resolutions regarding




(a) adoption of the profit and loss statement and the balance sheet as well
as the consolidated profit and loss statement and consolidated balance
sheet,

(b) disposition of the company’s profits according to the adopted balance
sheet, and

(c) discharge from liability for the members of the Board of Directors and
the CEQ for the financial year 2022

(a) Beslots att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrikningen
samt den framlagda koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen
for rikenskapsaret 2022,

It was resolved to adopt the profit and loss account, the balance sheet and
the consolidated profit and loss account and the consolidated balance
sheet presented for the financial year 2022.

(b) Beslots att utdelning ska ldmnas for riikenskapséret 2022 med 1,50 kronor
per aktie, uppdelad pa tva utbetalningar, 0,75 krona per aktie i maj 2023
och 0,75 krona per aktie i november 2023,

It was resolved that dividend shall be paid for the financial year 2022 with
1,50 SEK per share, divided in two payments, 0,75 SEK per share in May
2023 and 0,75 SEK per share in November 2023.

Beslots att avstdimningsdagen for utdelning i maj ska vara den 11 maj 2023
och att avstdimningsdagen for utdelning i november ska vara den 9
november 2023.

It was resolved to set the record day for the dividend in May to May 11,
2023 and the record day in November to November 9, 2023.

(c) Beslots, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren (Camilla Ekdahl och tidigare VD
Kenneth Lundahl) ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget for
rdkenskapsaret 2022. Antecknades att beslutet var enhilligt.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to
grant the members of the Board of Directors and the CEO (Camilla Ekdahl
and former CEQO Kenneth Lundahl) discharge from liability for their
management of the Company for the financial year 2022. It was noted that
the resolution was unanimously adopted.



Det antecknades att varken styrelsens ledaméter eller verkstillande
direktoren deltog i beslutet vad avser sin egen ansvarsfrihet.

It was noted that the members of the Board of Directors and the CEO did
not participate in the decision regarding discharge from liability for their
management of the Company.

§ 10 Framliiggande av erséttningsrapport for godkiinnande /

§11

§12

Presentation of remuneration report for approval
Beslots att godkénna styrelsens ersittningsrapport avseende 2022, bilaga 2.

It was resolved to approve the board of directors’ remuneration report for
2022, appendix 2.

Valberedningens redogorelse for sina forslag till Arsstimman samt
valberedningens motiverade yttrande avseende sitt férslag till styrelse ./,
The Nomination Committtee’s statement regarding its proposals for the
Annual General Meeting and the Nomination Committee’s justified
statement regarding their proposal of election of board members.

Carl-Mikael Lindholm, valberedningens ordférande, gav en sammanfattning
av valberedningens arbete.

Carl-Mikael Lindholm, chairman of the Nomination Committee, provided a
summary of the work of the Nomination Commiittee.

Beslut om antal styrelseledaméter /
Determination of the number of Board members

Besldts, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska uppga till sex styrelseledaméter
utan styrelsesuppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nominating
Committee, that the number of members of the Board of Directors elected by
the meeting shall be six Board members, without deputies.
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Beslut om antal revisorer /

Determination of the number of auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara
en utan revisorssuppleant.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nominating
Committee, that the number of auditors shall be one without any deputy
auditor.

Beslut om arvode till styrelseledaméter /

Determination of remuneration to the Board members

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utgd med
525 000 kronor till styrelsens ordférande, 210 000 kronor till var och en av
Ovriga styrelseledaméter, 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande,
50 000 kronor till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, 60 000 kronor till
erséttningsutskottets ordférande samt 30 000 kronor till 6vriga ledaméter i

ersittningsutskottet. Beslutet innebdr ett totalt styrelsearvode uppgaende till
1 895 000 kronor.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal,
that a remuneration of 525,000 SEK shall be paid to the Chairman of the
Board, 210,000 SEK shall be paid to each of the other members of the
Board, 100,000 SEK shall be paid to the Chairman of the Audit Committee,
50,000 SEK shall be paid to the other members of the Audit Committee,
60,000 SEK shall be paid to the Chairman of the Remuneration Committee
and 30,000 SEK shall be paid to the other members of the Remuneration
Committee. The resolution implies a total board remuneration of 1,895,000
SEK.

Beslut om arvode till revisor /

Determination of remuneration to the auditor
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets
revisor ska utgé enligt godkénd rdkning.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nominating
Committee, that remuneration of the Company’s auditor shall be paid
according to the amount invoiced and approved.
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Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande /
Election of Board members and chairman

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Ingalill
Berglund, Mikael Andersson, Vibecke Hverven, Carl-Mikael Lindholm,
Johannes Nyberg samt Thomas Widstrand som styrelseledamot. Ingalill
Berglund omvaldes som styrelseordférande.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nominating
Committee, to re-elect Ingalill Berglund, Mikael Andersson, Vibecke
Hverven, Carl-Mikael Lindholm, Johannes Nyberg and Thomas Widstrand
as Board members. Ingalill Berglund was re-elected as Chairman of the
Board.

Antecknades att en redogorelse for de féreslagna styrelseledamdternas
bakgrund och 6vriga uppdrag i god tid fore stimman funnits tillgénglig pa
bolagets webbplats.

It was noted that a presentation of the proposed members of the Board of
Directors with respect to their background and other assignments had been
available on the Company’s website well in advance of the meeting.

Val av revisor /

Election of auditor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, omval det auktoriserade
revisionsbolaget KPMG AB ("KPMG”) som bolagets revisor for tiden fram
till slutet av nésta arsstimma. Noterades att KPMG hade informerat
valberedningen om att den auktoriserade revisorn Michael Johansson
kommer att vara huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nominating
Committee, to re-elect the certified accounting firm KPMG AB ("KPMG”)
as auditor of the Company for the period until the end of the next Annual
General Meeting. It was noted that KPMG had informed the Nominating
Committee that the certified public accountant Michael Johansson will be
auditor in charge.

Beslut om valberedning ./.
Resolution on the Nomination Committee
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Beslots, att valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra
réstméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den 31 augusti (aret innan arsstimman) samt styrelsens
ordforande.

It was resolved, that the Nomination Committee shall consist of
representatives of the four largest registered shareholders in terms of votes
in the share register kept by Euroclear Sweden on August 31 (the year
before the AGM) and the chairman of the board.

Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen /

Resolution on issue authorisation for the Board of Directors

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfillen, fore niista arsstimma, besluta om emission, med eller
utan foretradesritt for aktiesigarna, av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler, bilaga 3. Antecknades att beslutet var enhilligt.

It was resolved, in accordance with the proposal by the Board of Directors,
to authorize the Board of Directors to, at one or several occasions until the
next annual general meeting, resolve to issue, with or without preferential
rights for the shareholders, shares, share warrants or convertibles, appendix
3. It was noted that the resolution was unanimously adopted.

Beslut om

(a) bemyndigande for styrelsen att besluta om forviirv av egna aktier /
Resolution regarding authorization for the Board of Directors to resolve
on_acquisition of own shares;

(b) bemyndigande f6r styrelsen att besluta om dverlitelse av egna aktier
A

Resolution regarding authorization for the Board of Directors to resolve
on transfer of own shares

(a) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfillen, fére niista arsstimma, besluta om forvéry av sa

manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Sverstiger en tiondel
av samtliga aktier i bolaget, bilaga 4. Antecknades att beslutet var enhilligt.

It was resolved, in accordance with the proposal by the Board of Directors,
to authorize the Board of Directors to at one or several occasions during the
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period until the next Annual General Meeting resolve upon acquisition of
own shares, without exceeding a number implying that the Company’s total
shareholding of own shares corresponds to more than 10 per cent of all
shares in the Company at any time, appendix 4. It was noted that the
resolution was unanimously adopted

(b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
fram till nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
Gverlatelse av egna aktier, bilaga 4. Antecknades att beslutet var enhélligt.

It was resolved, in accordance with the proposal by the Board of Directors,
to authorize the Board of Directors to, at one or several occasions during
the period until the next annual general meeting resolve upon transfer of
own shares, appendix 4. It was noted that the resolution was unanimously
adopted.

Beslut om inforande av incitamentsprogram 2023/2026 /
Resolution on introduction of incentive program 2023/2026

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om inférandet av
incitamentsprogram 2023/2026, bilaga 5. Antecknades att beslutet var
enhilligt.

It was resolved, in accordance with the proposal by the Board of Directors,
on the introduction of incentive program 2022/2025, appendix 5. It was
noted that the resolution was unanimously adopted.

Stimmans avslutande /
Closing of the Annual General Meeting

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

The Chairman of the meeting declared the meeting closed.
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Bilaga 1/ Appendix 1

Réstlingd / Voting list

[Bifogas separat / attached separately)



Bilaga 2 / Appendix 3

Ersittningsrapport / Remuneration report 2022

[Bifogas separat / attached separately]



Finansiella rapporter

Balco Group AB - Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund féretagskultur. Sedan borsnoteringen av Balco &r 2017 har det I6pande arbetet for en val

fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Balco Group AB, antagna av arsstdmman 2022,
tilldmpades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning
av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 10 (Erséttningar till anstéllda m.m.) pa sidorna
109-112. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-89.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 10.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets évergripande
resultat i sin redogérelse pa sidan 6-7.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och
avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utg6ras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frémja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Riktlinjerna finns pa sidan 110. Bolaget har under 2022 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteq fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
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for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa https://balcogroup.
se/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2023. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat om
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 24 november 2020
beslutades om att inféra ett nytt tredrigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 256 medarbetare. Incitamentsprogrammet
omfattar totalt hgst 400 000 teckningsoptioner, som hdogst
beréattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad for incitamentsprogrammet under programmets I6ptid
férvéantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 1,8 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har forvarvat 104 000
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 1178 320 SEK.
Vid arsstdmman som hélls den 25 maj 2021 beslutades om att
inféra ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 11 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 200 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad
for incitamentsprogrammet under programmets loptid forvantas
uppga till cirka 14 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har forvarvat 74 332
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 721764 SEK.
Vid &rsstamman som hélls den 24 maj 2022 beslutades om att
inféra ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41
medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 220 000
teckningsoptioner, som hégst beréattigar till nyteckning av motsvarande
antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets I6ptid férvantas uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
férvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
280700 SEK.



Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Finansiella rapporter

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, Gka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt héja motivationen att uppna eller Gvertréffa bolagets
finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet beslutades
om att subventionera deltagarnas medverkan i programmet i form
av ett bruttolénetillagg. Nivan pa I6netilldagget kommer maximalt
att motsvara deltagares investerade bruttobelopp. | handelse
av att styrelsen beslutar om sadan subvention till deltagarna
kommer subventionen att utbetalas i samband med utnyttjande
av teckningsoptionerna och bl.a. férutsatta att deltagaren vid den
tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstélining i bolaget eller annan
motsvarande anstalining inom Balco-koncernen, samt innehar sina
teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare ska maximalt
uppga till ett belopp motsvarande erlagd premie for deltagarens vid
tidpunkten for utbetalningstillféllet innehavda teckningsoptioner.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och I&ngsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2022 beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets véarderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen

Avgaende verkstéllande direktéren har under féregaende
rékenskapsar inte erhallit erséttning frén ndgot annat bolag inom
Balcokoncernen. Tilltrddande verkstéllande direktor har varit anstalld
i Balco AB hela 2022 och har fatt sin erséttning fran detta bolag.

Balco Group AB - Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2022 (kSEK)*

Fast ersattning

Rorlig erséttning

Andelen fast

Befattningshavarens Andra Extraordindra Pensions- Total- resp. rorlig

namn (position) Grundlén** férmaner***  Ettarig Flerarig**** poster kostnad  erséttning ersattning*****

Kenneth Lundahl,

verkstallande direktor 2022 2892 106 817 0 0 779 4594 72%/28%
2021 2904 159 244 0 0 962 4268 93%/7%

Camilla Ekdahl, tf

verkstallande direktor

1/9-7/12 och

verkstallande direktor

frén 8/12 2022 1934 125 641 0 0 650 3350 67%/33%

* Med undantag fér Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen erséttning som bel6per pa ar 2022. Flerarig rorlig erséttning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2022 och i den
meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

** Inklusive semestererséttning om 48 kSEK (46)
*** Bilforman
**** Intjanade aktieratter sasom framgar av kolumn 8 i Tabell 3 nedan

**x** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning
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Balco Group AB - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontanterséttning*

Befattnings- Relativ viktning av a) Uppmaitt prestation och
havarens namn prestations- b) faktisk tilldelning /
(position) Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten kriterier ersattningsutfall
Kenneth Lundahl, Om orderingdngen overstiger 1385 MSEK, s& utgar 1 manadslon. 16,6% a) 1558 MSEK
verkstallande direktor b) 238 kSEK
Om nettoomsattningen dverstiger 1130 MSEK; sa utgar 1 manadslén och om den 33,3% a) 1120 MSEK
overstiger 1203 MSEK, sa utgar 2 manadsloner och ratlinjigt daremellan. bedomd av b) 0 kSEK
styrelsen - diskretionart som uppfylld med ett utfall om 1 méanadslon, dvriga punkter
utfaller inte.
Om justerad EBIT overstiger 116 MSEK, s& utgdr T manadslon och om den éverstiger 33,3% a) 19,5 MSEK
125 s utgar 2 manadsloner. b) 330,6 kSEK
Gor bolaget ett eller flera forvarv under éret sa utgdr 1 manadslon. Denna del ar 16,6% a) 2 st
diskretionar fran styrelsen. b) 238 kSEK
* Avser de parametrar som géllde 2021 och utbetalades 2022.
Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktdren)
Aktie- Tilldelade Aktie-
Aktie- Till- optioner aktie- optioner
Befattnings- Prog- Presta- Utgéng av optioner  delade Intjinade féremal for  optioner féremal for
havarens rammets tions- Datum fér Datum for inlasnings- Period for Losenpris vid arets aktie- aktie- prestations- somej inlasnings-
namn namn period tilldelning intjanande period utnyttjande (SEK) boérjan optioner optioner villkor intjénats period
Kenneth 2020/2023 dec2020-  2020-12-16  2023-12-16  2023-12-16  20231216- 9920 120000 - - - -
Lundahl, dec 2023 20240115
verkstéllande 50515004 juni2021-  2021-06-02  2021-06-02  2024-06-02 20240525 107,70 50000 0 - - -
direktor juni 2024 20240624
Camilla Ekdahl,  2020/2023 dec 2020-  2020-12-16  2023-12-16 2023-12-16 20231216~ 99,20 40 000
verkstallande dec 2023 20240115
direktor 2021/2024  juni2021-  2021-06-02  2021-06-02 2024-06-02  20240525- 107,70 25000
juni 2024 20240624
2022/2025 sep2022- 2022-09-01  2022-09-01  2025-09-01 20250901~ 79,40 25000
sep 2025 20250930
Totalt 235 000 25000 0 0 0 0

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstéllande direktéren 120 000 optioner under &r 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 50 000 optioner under

ar2021.

** Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 10 824 kSEK. Det sammanlagda Idsenpriset &r 11 904 kSEK. Betald optionspremie &r 1360 kSEK.
*** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 4 685 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 5 385 kSEK. Betald optionspremie ar 486 kSEK.

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstéllande direktéren 40 000 optioner under &r 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 25 000 optioner under
ar 2021. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 25 000 optioner under ar 2022.
** Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 3 608 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 3 968 kSEK. Betald optionspremie ar 453 kSEK.

*** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 2 343 kSEK. Det sammanlagda IGsenpriset &r 2 693 kSEK. Betald optionspremie &ar 243 kSEK.
***+* Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 668 kSEK. Det sammanlagda Idsenpriset &r 794 kSEK. Betald optionspremie &r 81 kSEK.

Balco Group AB - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren

Arlig férandring (tkr) 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
Total ersattning till verkstallande direktoren 271 7,7% 14 3,0% 913 23,5% -530 -11,0% 326 7,6% 4594
Koncernens rorelseresultat 13 289 14,4% 34733 329%  -24980 -17,8% 2612 23%  -15496 -131% 102494
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet -352 -3,4% -596 -6,0% 1963 20,9% -2 112 -18,6% -623 -6,7% 8 635

heltidsekvivalenter anstallda * i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
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Bilaga 3 / Appendix 3

Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen / Resolution on issue
authorization for the Board of Directors

[Bifogas separat / attached separately)




Punkt 19: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, besluta om emission, med eller utan foretradesratt for aktiea-

garna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, innebarandes en 6kning
eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hdgst tio procent eller hogst

2 190 934 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering eller betalning i samband med
forvarv av bolag, for att anskaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i bolaget
pa andra satt.

Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens forslag kraver bitrade av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstam-
man.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre dndringar i ars-
stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolags-
verket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4 / Appendix 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forviirv och dverlitelse av
aktier / Resolution on authorization for the Board of Directors concerning
acquisition and transfer of shares

[Bifogas separat / attached separately)



Punkt 20: Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende férvarv
och 6verlatelse av aktier

Punkt 20 a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa foljande villkor besluta om férvarv av egna aktier av sadant
aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaqg Stockholm. Antalet aktier som far forvar-

vas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebar att bolagets innehav av egna

aktier inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier i bolaget

pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade borskursinterval-
let, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvarva egna aktier ar att mojliggora en
forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme,
inklusive for att kunna anvanda egna aktier som betalning i samband med férvarv av
bolag.

Punkt 20 b): Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om 6verlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa féljande villkor besluta om Overlatelse av egna aktier av sa-
dant aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till han-
del pa Nasdaqg Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske pd Nasdaq Stockholm eller pa annat satt. Overlatelse
av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Hogst det antal
aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen far
dverlatas. Overlatelse av egna aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kop-
kurs och lagsta saljkurs. Overlételse av egna aktier p& annat sitt ska ske till ett ldgsta
pris som ska bestdammas i ndra anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om Overlatelsen. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlag-
gas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska aga ratt att be-
stamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att dverlata egna aktier samt skalet till avvi-
kelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora en forbattring av bolagets ka-
pitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida foretagsforvarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansie-
ring genom att avyttra egna aktier.



Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens forslag kraver bitrade av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstam-
man.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i ars-
stdammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolags-
verket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5 / Appendix 5

Styrelsens forslag till inférande av incitamentsprogram 2023/2026 / The
board’s proposal on introduction of an incentive programme 2023/2026

[Bifogas separat / attached separately]



Punkt 21: Beslut om inférande av incitamentsprogram 2023/2026

genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och

b) godkidnnande av overlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i
Bolaget och andra koncernbolag

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i férekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det heldagda dotterbolaget Balco AB,
org.nr 556299-4482 ("Incentivebolaget”), samt B) godkanna overlatelse av de emitterade teck-
ningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet 2023/2026.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i Balco-koncernen

har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid
extrastdmma 2020, arsstdmman 2021 och arsstdamman 2022 beslutat om teckningsoptionsbase-

rade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ar alltjdmt utestdende. Inga fler tecknings-
optioner kan komma att dverlatas till deltagare i dessa incitamentsprogram.

Motivet till forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
beddmningen att ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos ledningen kan forvantas bidra
till ett Okat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett teckningsopt-
ionsbaserat incitamentsprogram for Balco-koncernens anstallda kan medarbetares beldning
knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvéxten pre-
mieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Incitamentsprogram
beddéms aven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Styrelsen be-
domer darfor, baserat pa incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nagot behov av
att uppstalla nagra forutbestdamda och matbara prestationskriterier for deltagande i program-
met.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen
att det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som féljer nedan ar rimligt och fordelaktigt
for Bolaget och dess aktiedgare.

Nedan beskrivs de ndrmare villkoren och principerna for Incitamentsprogram 2023/2026.

A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att emittera hogst 220 000 teckningsoptioner,
som ger ratt att teckna lika manga aktier i Bolaget. Om alla teckningsoptioner utnyttjas medfor
det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt 1 320 051,81 kronor. For beslutet ska i dvrigt
foljande villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslu-
tande tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till
deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026 i enlighet med vad som framgar av forslaget under



punkt B nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inférandet av Incitamentsprogram
2023/2026 och framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske enligt foljande:

For teckningsoptioner 2023/2026 under perioden fran och med den dag som infaller tre (3) ar
efter den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar att dverlata teckningsoptionerna till del-
tagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter, dock senast fran och med
den dag som infaller 3 ar och atta manader fran datumet for stdmmans beslut att emittera teck-
ningsoptionerna.

Varje teckningsoption ska medfdra en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nas-
daq Stockholms officiella prislista under de tio handelsdagar som infaller fére (men inte inklu-
sive) den dag som styrelsen for férsta gangen beslutar om 6verlatelse av teckningsoptionerna.
Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen ska avrundas till narm-
aste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Eventuell 6verkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillforas den
fria Overkursfonden.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora rétt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktieteck-
ning verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A. Som framgar av de fullstandiga villkoren kan teckningskursen lik-
som antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas
vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan aven ske vid teckning av ak-
tier genom en s.k. nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoption-
erna komma att tidigareldggas och senareldaggas i vissa fall.

De nya aktierna som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for be-
slutets registrering och verkstallande.

B. Vidareodverlatelse av teckningsoptioner till ledningen
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkédnna att Incentivebolaget dverlater hdgst



220 000 teckningsoptioner, inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026 till ledningen i Bola-
get eller annat koncernbolag pa féljande villkor:

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram
2023/2026, ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller
annat koncernbolag.

Styrelsen i Bolaget ska aga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att for-
varva teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna.

Deltagarna kan valja att anmala sig for erbjudet antal eller ett Iagre antal teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes-optionsvarderingsmodell, utifran rddande marknadsférhallanden per dagen for vida-
redverlatelsen.

Berakning av marknadsvarde och berdkning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i
Bolaget ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner far ske under perioden fran och med dagen for stam-
mans beslut att emittera teckningsoptionerna och for en period om atta manader darefter.

Styrelsen ska emellertid dga ratt att forlanga eller justera perioden for anmalan om forvarv av
teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bo-
laget eller annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens ut-
gang samt (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland annat re-
glerar hembud och rétt till aterkdp av teckningsoptionerna om deltagarens anstéllning upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte forvarvats av/ éver-
|atits till deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med
samtycke av styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registre-
ring.

Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds mojlighet att erhalla en bonus, motsvarande deltagarens optionspremie, un-
der forutsattning att deltagarens anstallning i Bolaget eller annat koncernbolag inte avslutas in-
nan tre ar forflutit.

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej be-
gransat till, avnotering eller dverlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna er-
bjudas mojlighet att erhalla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfyllts.



Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsopt-
ioner vid andrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall, sjukdom eller
andra dmmande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kdpet av teckningsoptionerna.
Kompletterande information

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 45 kronor, en teckningskurs om 54 kronor per aktie, en
riskfri ranta om 2,59 procent och en volatilitet om 30 procent, har vardet per teckningsoption
uppskattats till ca 4,70 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 1,0
miljoner kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde forvantas
incitamentsprogrammet medféra kostnader om cirka 1,3 miljoner kronor, avseende den kon-
tanta subventionen till deltagarna och sociala avgifter. Dartill kan Bolaget avseende tecknings-
optionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander.
| dvrigt berdknas incitamentsprogrammet medféra vissa begréansade kostnader i form av externa
konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och programmet som helhet.
Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Utspadning
Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2023/2026 beraknas uppga till totalt

cirka 1,0 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget (berdknat utifran antalet
aktier i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 797 498 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitaments-pro-
grammen 2020/2023, 2021/2024 och 2022/2025 som beslutades pa extrastimman 2020, ars-
stamman 2021 och arsstdamman 2022. Inga fler teckningsoptioner kan komma att dverlatas till
deltagare i dessa incitamentsprogram. Utestdende teckningsoptioner fran incitamentsprogram-
men som beslutades pa extrastamman 2020, arsstamman 2021 och arsstamman 2022 tillsam-
mans med det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar hogst 1 039 998 teckningsoptioner
som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hogst 1 039 998 aktier, vilket motsvarar en ut-
spadningseffekt om hogst cirka 4,7 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Vid en extrastamma den 24 november 2020 samt pa arsstamman den 25 maj 2021 och pa ars-
stdmman den 24 maj 2022 beslutades om likartade program (Incitamentsprogram 2020/2023,
Incitamentsprogram 2021/2024 och Incitamentsprogram 2022/2025) genom en emission av
hogst 400 000, 200 000 respektive 220 000 teckningsoptioner, som ger ratt att teckna lika
manga aktier. Programmet erbjods till ett femtiotal anstéllda inom Bolagets ledning. Av utgivna
teckningsoptioner har totalt 797 498 teckningsoptioner forvarvats, 400 000 av serie 2020/2023,




199 998 av serie 2021/2024 samt 197 500 av serie 2022/2025.

Teckningsoptionerna av serie 2020/2023 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 16
december 2023 till och med den 15 januari 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie
till en kurs om 99,20 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2021/2024 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 25
maj 2024 till och med den 24 juni 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie till en
kurs om 107,70 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2022/2025 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 1 sep-
tember 2025 till och med den 30 september 2025. En teckningsoption ger ratt att teckna en ak-
tie till en kurs om 79,40 kronor per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och sty-
relse. Forslaget har beretts med stdd av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt in-
struktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit
i utformningen av villkoren.

Maijoritetskrav
Beslut om godkdnnande av Incitamentsprogram 2023/2026 enligt punkt A och B ovan ska fattas

som ett beslut och ar sdledes villkorade av varandra. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stam-
man.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen
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