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Aktiviteter och handelser under aret

Noterades pa Nasdaq Stockholm
Balco noterades den 6 oktober.

Ny langsiktig finansiering
Avtal traffades om en ny trearig finansiering.

Ny produktionsenhet i Polen

Komplett ny fabrik (5.800 m2) uppfordes under
aret och invigdes i oktober 2017.

Projektstart for bolagets storsta order ndagonsin
Ordervardet ar 160 MSEK och kommer att bidra till
omsattningen under hela 2018.

Strategifordndring

Beslutet att fokusera pa Renoveringssegmentet och
vara mer selektiva inom Nybyggnation ger resultat
och tydlig riktning for framtida satsningar.




Aret som gick i siffror

Ett handelserikt ar med en stark finansiell utveckling

* Nettoomsiittningen 6kade med 23% till 989 MSEK

* Renoveringssegmentet stod for 86% av nettoomsattningen och
Nybyggnation for 14%

* Omsattningsokningen under aret var helt organisk

* Orderingdngen 6kade med 4% till 1,113.5 MSEK.
* Orderstocken okade med 12% to 1,238.4 MSEK

* Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 45% till 92.3 MSEK inkl.
kostnader for borsnotering om 24,4 MSEK
* Rorelsemarginal 9.3% (7.9)

* Justerat rorelseresultat uppgick till 116,7 MSEK en 6kning

Justerat rorelseresultat med 42%
* Justerad rorelsemarginal var 11.8% (10.3)
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2017 —Tillvaxt och resultatforbattringar

SEKm SEK'm

1,066 1,114 110 11.8%

Renovering

1,238

Renovering

Nybyggnation Nybyggnation
2016 2017 2016 2017
Omsattning Rorelseresultat
SEKm SEK m
92
989

2016 2017 2016 2017
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Renovering fortsatter att visa stark tillvaxt

Orderingang per segment 2016

SEK

1 000 000 Ackumulerad
200 000 ordermg.ang
Renovering
600 000 2016
400 000 Ackumulerad
5 orderingang
00000 Nybyggnation
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Orderingang per segment 2017

SEK
1 000 000 Orderingangen

800 000 inom .
Renovering
600 000 okade med 26%
under 2017
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Strategin har resulterat i god omsattning- och resultatutveckling

Renovering — fortsatt stark tillvaxt och [6nsamhet Nybyggnation — vinner pa ny strategi
SEK m 848 SEK m 141
75
2016 2017 G i
SEK m SEK m

0 -

2016 2017
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2017
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Starkt finansiell position

Starkt balansrakning och forbattrad soliditet

Soliditeten starkt till 43.6%

Nettoskuld/EBITDA minskar fran 1.0x i slutet av 2016 till
0.7x vid utgangen av december 2017

Finanskostnader minskar vasentligt med ny
kapitalstruktur och finansiering. Rantenetto forbattras
med cirka 30 MISEK for 2018

Okat forvéirvsutrymme i det nya bankavtalet med
kreditram om 100 MSEK utover rorelsekrediter

Forvarvsutrymme
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Balco ar ett tillvaxtbolag

Arlig omsattningstillvaxt om 19% de senaste fyra aren

SEKM

989

'14-17 CAGR: 19%

80

2014 2015 2016 2017
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Balco i korthet

En ledande producent i Norden av inglasade balkongsystem

* 30 ar pa balkongmarknaden

* Marknadens framsta inglasade
balkongsystem:
-egen utveckling & produktion
-egen saljkar
-eget varumarke

4 * Unik sdljprocess
-hjalper kunden genom hela
processen,

* Effektiv logistik- och distribution
-mojliggor ”just-in-time” leveranser

Geografi och omsattning per land

Fordelning omsattning per land

Huvudmarknader O 2017
Ovriga marknader O @
o Y 56%
% 18%

Sverige Norge

m Danmark  m Ovriga

. Fer - .
f

Segment och kundstruktur

86%

Renovering = Nybyggnation

54%
26%

Bostadsrattsféreningar Privata fastighetsagare

m Allmannyttan m Byggbolag
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En affarsmodell som utgar fran 5 centrala fundament
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Balcos affar och erbjudande

Stora fordelar jamfort med traditionell renovering Balco skapar sin egen marknad genom en attraktiv metod

Balkonger rivs, utokas och ersatts med ett
inglasat balkongsystem

BALCO TRADITIONELL RENOVERING

Storre yta
Minskad energikonsumtion

Hogre fastighetsvarde

FORE

Lagre underhallskostnader

Mindre korrosion

Minskad risk for -
frostskador Renov'f—:‘rad platta
= Nytt racke

Ljudisolering

N

Okad sikerhet

EFTER

Hogre levnadsstandard

Lagre bendgenhet att flytta

= Ny platta >50 ar
= Nytt racke

K.

>2x stérr Ldngre livslangd Hela installationen skots
X storre >50 ar fran utsidan
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Balco metoden ger tydliga fordelar till en lag kostnad

Lag 6kning av manadskostnaden och ett tilltalande slutresultat

Balco metoden Tradltlor.\ell
renovering
e 66 .
o
(@)
L
8,050,463 3,182,500
331 290
50 15
o
L
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121,977 44,201 o

120,000 -
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Balcos breda produktportfolj med hég innovationsrikedom

INGLASADE BALKONGER

o

» l Klimatvaggar Loftgangar
o % *’ﬁ

% av omsattning 2017
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Etagebalkonger
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OVRIGT

Ovrigt inkluderar racken,
solskydd, rullgardiner, mattor

% av omsattning 2017

% av omsattning (2017)

@‘

nger

T T CARCERCRROR R

16



Forsta kvartalet i sammandrag

SEKm SEK'm 1280
271
1101
: / ._ J
2017 Q1 2018 Q1 2017 Q1 2018 Q1

Nettoomsattning Rorelseresultat
SEK m SEK m
243 23
| . |
2017 Q1 2018 Q1 2017 Q1 2018 Q1
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Fortsatt hog tillvaxt i Renovering och en ny order pa cirka 100 MSEK
tecknad efter kvartalets slut

Ackumulerad orderingang per segment forsta kvartalet 2018

SEK

300 000 000
250 000 000
Segmentet
200 000 000 Renovering
stod for 95%
av total
150000 000 orderingdng i
Q1 2018
100 000 000
50 000 000
O J
Jan-18 Feb-18 Mar-18 Apr-18 Maj-18 Jun-18 Jul-18 Aug-18 Sep-18 Okt-18 Nov-18 Dec-18
2018 Renovering, ackumulerad orderingang ——=2018 Nybyggnation, ackumulerad orderingang
4
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Stort uppdampt renoveringsbehov pa Balcos storsta marknad

Tusental bostader

500

80

Balco renoverade ~XX,000 balkonger mellan 2012-2017 i
Sverige. Det genomsnittliga inflodet av balkonger per ar fram
till 2021 beraknas vara 46,000 balkonger per ar
60
40
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Stark position pa en

vaxande
huvudmarknad

* Okad efterfragan pa
inglasningar

®* Goda utsikter vad
galler
makroekonomi

* Bostadsrattsforening

ar fortsatter att oka

* Lag penetration vad
galler inglasningar

* Renoveringsbehov

Fortsatta
effektiviseringar
och optimerad

prissattning

Betydande tillvaxtmojligheter

ORGANISK TILLVAXT

Potentiell att vaxa pa

huvudmarknaderna

* Forstarkt saljkar

* Potential att ta
marknadsandelar
fran betong-
renoverare

* Okat fokus pa
privata hyres-
fastighetsdagare och
allmannyttan

* Oka produktutbudet

FORBATTRINGAR

"just-in-time”
och effektiv
produktion

= Fortsatt fokus pa

Mojlighet att vdxa pa

nya marknader och
inom nya kateg

* Oka narvaron i
Benelux, Tyskland,
Finland och
Nederlanderna

* Fortsatta
utrullningen av City
balkonger och
maritima balkonger

* Utvardera nya
segment

* Produktutveckling

2 Oka
produktions-
kapaciteten i
Polen

FORVARV

Selektiva forvarv inom nya

nischer eller nya marknader

* Selektiva forvarv som har
kompetent ledning och
bra foretagskultur

® Forvarv som kan
komplettera Balcos
verksamhet eller
geografiska narvaro

® Forvarv kan paskynda
etableringen pa en ny

marknad

| VERKSAMHETEN

-+ Oka omsattning-
hastigheten vad
galler
orderstocken

= Optimera
prissattning




Finansiella mal

“Balco ska vixa med 10% per dr”

“Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT) om minst 13%”

“Réintebdrande nettoskuld ska inte éverstiga 2,5 ganger
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfélligt”

“Balco ska dela ut minst hélften av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos ldngsiktiga utveckling och rddande
marknadssituation.”

OMSATTNINGSTILLVAXT

JUSTERAD
RORELSEMARGINAL

NETTOSKULD/EBITDA

UTDELNING AV
NETTORESULTAT

22

BALCO



LaiLJAb
Sewasr

BALCO



