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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av kompletta balkongsystem framst for
flerbostadshus. Systemen marknadsfors i forsta hand i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, England,
Holland och Finland. Under aret har marknadsforingsaktiviteter pa andra marknader inletts.
Koncernen har ocksa etablerat sig som leverantdér av balkongldsningar inom maritim tillAmpning
genom ett avtal med ett europeiskt varv om leverans av komplett balkongldsning till tva
kryssningsfartyg.

Koncernen bestar av moderbolaget Balco Group Holding AB med féljande dotterféretag: Balco Group
AB, Balco Holding AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco A/S,
Balco Balcony Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V. Balco SP.Zo.o., Balustrade AB,
Balco Kontech A/S och Kronhjorten & Lodjuret Holding AB samt intressebolaget MIB-Pol Spolka Zo.o.

Koncernens nettoomsattning 6kade med 26% (12) % jamfort med féregaende ar. Koncernens
produkter, med sin hdga kvalitet och sina unika funktioner, ar framgangsrika och tas emot val bland
kunderna. Koncernen arbetar kontinuerligt med standiga foérbattringar och processerna och
effektiviteten férandras darmed hela tiden till det battre. Produktutvecklingen &r inriktad pa design,
komfort och energibesparing. Harigenom o©kas kundnyttan. Organisationen har under aret starkts
saval kvalitativt som kvantitativt och marknadsféringsarbetet har intensifierats. Koncernen star val
rustad for framtiden.

Moderféretaget
Bolaget bedriver férvaltning av dotterbolag och ags till drygt 72 % av Segulah IV L.P.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernen

Danska Kontech A/S (29222401) som férvarvades i juni 2015, har under aret bytt namn till Balco
Kontech A/S. Koncernens andra danska bolag, Balco A/S, kommer vidare fran arsskiftet 2016/2017 att
fusioneras med Balco Kontech A/S.

Koncernen har pa den engelska marknaden sett en avmattning i efterfrdgan som en féljd av Brexit.
Detta tillsammans med en orientering av verksamheten till projekt med kontrakt med slutkund har
medfort att organisationen i England har reducerats i slutet av aret.

Koncernen har tagit beslut om att 6ka produktionskapaciteten ytterligare, genom uppférande av en ny
produktionsanlaggning pa initialt 5.800 m2 i Polen, fér att hantera den forvantade tillvaxten och att
fortsatt behalla den konkurrenskraft korta ledtider innebar. Anlaggningen planeras vara klar for bruk i
slutet av 2017.

Organisationen har Okats och forstarkts under aret, for att hantera den tillvaxt bolaget har och for att
fortsatta den positiva utveckling bolaget har.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen

Koncernens framgangar under aret har medfort en 6kad orderstock samtidigt som omséattningen 6kat
med 26 %, vilket innebar att en fortsatt omsattningsokning férvantas fér det kommande éret.
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Verksamhet inom forskning och utveckling

Koncernen

Koncernens l6sningar och produkter ligger i tiden. Inglasade balkonger, som ar en stor
produktkategori, ger bade en trevlig balkong och en lagre energiférbrukning genom att det bildas en
luftspalt mellan inglasning och fasad, vilket ger en vasentlig temperaturfkning inomhus. P& en
fastighet dar inglasningen tacker 2/3 av fasadens yta har energibesparingar pa nastan 20 procent
pavisats. Basta effekt f&r man om man glasar in hela fasaden och skapar en s kallad klimatvagg.

Energieffektivisering (energisparatgarder) ar ett omradde dar vi kommer att se mer av regleringar och
subventioner framdver, vilket i sig skapar affarsméjligheter for koncernen. Balcosystemets férdelaktiga
konstruktion i kombination med olika smarta energilésningar, bland annat energiglas och sol-
energipaneler, gor att koncernen kommer att kunna skapa en stark marknad aven har. Forskningen pa
energi-omradet foljs noggrant och koncernen har medverkat i projekt dar arkitekten integrerat solceller
i bréstningen, for att lagra och ta tillvara den energi som solen ger. Genom att seriekoppla solceller
och ansluta dem till elnatet kan man utnyttja solens energi till uppvarmning.

Milj6- och hallbarhetsfragor ar stéandigt narvarande i koncernens produktutveckling. Material med lang
livslangd och robusta konstruktioner bidrar till att géra produkterna langsiktigt hallbara. Huvudparten
av de material som anvands i konstruktionen ar underhallsfria och atervinningsbara. Dessutom &r alla
balkonger prefabricerade sa langt mdjligt for att minimera onédiga transporter och montagearbeten pa
plats.

Koncernen satsar fortsatt pa produktutveckling med en ékad bemanning inom detta omrade. Mélet ar
att ligga tekniskt i framkant. De senaste aren har en ny rad produkter lanserats for att bredda
erbjudandet. Det ger koncernen en sarstalining pd marknaden. Det gor ocksa att den tekniska
kompetensnivan hos koncernens personal ar hég. Produktutvecklingen ar fortsatt ett av koncernens
strategiska ben.

| arsresultatet fér 2016 ingar kostnader fér utveckling med 10,7 MSEK (3,8 MSEK). Under aret har
arbetet med produktutveckling intensifierats.

Utlandska filialer
Koncernen
Koncernen har en filial i Norge, Balco NUF (984997353).

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernens I6nsamhet ar beroende av de enskilda projektens resultat. Utmaningarna i verksamheten
handlar i stor utstrackning om att férutse, berakna och hantera risker hanférliga till projekten, och att ta
fram en kalkyl for projektet som sedan uppdateras i form av prognoser under projektets gang. Det ar
mot denna prognos som den successiva vinstavrakningen sker.

Koncernens bolag ingar kundavtal for produktion av balkonglésningar dar det gors ataganden
kopplade till pa férhand bestdmda kvalitets- och leveranskrav. Koncernen ar darfér utsatt for risken att
behdva sta for kostnader om koncernens bolag i enskilda projekt av ndgon anledning inte kan fullgéra
sina skyldigheter gentemot sddana kunder, eller om sadana risker inte ar férsakringsbara.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiella risker avses har
fluktuationer i resultat och kassafléde till féljd av férandringar ibland annat valutakurser och
ravarupriser. Valutahanteringen ar omfattande d& ungefar 41 % (46 %) av nettoomsattningen
faktureras i utlandska valutor.

For hantering av valutarisker har koncernens styrelse faststallt en valutapolicy for koncernen. Policyn
anger mal samt reglerar riskmandat och limiter fér valutahanteringen. Transaktionsexponeringen kurs
sakras i enlighet med finanspolicyn. Av kontrakterad forsaljning/inkép i utldndsk valuta kurs sakras
100 % av beraknat nettofléde (x20%).

Ravaruprisrisken hanteras bland annat genom att inkdpspriser och kvantiteter for vasentliga ravaror
laggs fast genom god omvarldsanalys och med hjalp av ldnga avtal med berérda leverantérer. De
mest betydande ravarorna utgérs av aluminium, glas och stal.
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Miljoinformation

Koncernen

Balco AB &r sedan 2004-05-03 endast anmalningspliktigt. Anmalningsplikten grundar sig pa
huvudkoderna — p1 (pulverlackering) och — v3 (verkstadsyta > 5000m2) samt SNI 26.6-1 (gjutning av
betongplattor). Jamfért med tidigare &r har en 6kning av gjutningen skett.

Anmalningsplikten har sin fulla grund kopplad till koncernens producerande verksamhet, vilket
motsvarar ca 30 % av totala omséttningen. Risken i férhallande till omsattningen ar dock betydligt
mindre da samtliga producerade varor gar att kbpa externt.

Balco AB och Balustrade AB tillampar och &r certifierat for miljdledningssystemet ISO 14001.

Produktionen medfor ringa miljdbelastning. Verksamhetens huvudsakliga utslapp bestar av stoft fran
svets, finplasma samt robotplasma. Bullermatning och stoftmatning som har genomforts visar att
Balco AB féljer kommunens forsiktighetsmatt avseende buller och har laga varden av utslapp till luft.

Koncernen har sokt forbattra och minska sin egen energiférbrukning (el- och fjarrvdrme) genom att
driva projekt kring ventilation och varme tillsammans med konsult. Resultatet p4 3 ars sikt, ar en
halvering av fjarrvarmeférbrukningen samt en 25 % -ig minskning av elférbrukningen.

Produkterna produceras av atervinningsbart material och ar fér kunden energibesparande vilket ger
en positiv miljdpaverkan.

Miljdarbetet har under 2016 fortlopt med fokus pa foretagets identifierade miljbaspekter, sdsom
forbrukning av aluminium samt utnyttjandet av transporter. Skapade miljéledningsprogram med tydliga
malsattningar efterfoljs for att mojliggora aktivt arbete med dessa aspekter i syfte att ytterligare minska
foretagets miljopaverkan. Malet med att effektivisera transporter i Sverige, med en fylinadsgrad pa
minst 70 % per skickad transport, har gatt fran 50 % (2010) till ca 76% (20151) (74 % 20141) . Arbetet
med att minska spill fortgar och uppgar till 2,5% (2015) (2,5% 2014) dar mélet &r max 8 %.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Utfall fylinadsgrad 50,0% 69,0% 79,0% 71,0% 74,0% 76,0%
Utfall minskat spill 11,6% 13,1% 6,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Mal max 8 % spill 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Mal minst 70 %
fylinadsgrad 70% 70% 70% 70% 70% 70%

'Méttalen har en fordrojning motsvarande ett ar varfor ovanstaende siffror visar 2015 och 2014. Innevarande ars métning &r
tillganglig forst senare under ar 2017.
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Nyckeltal/Flerarsjamforelse

Koncernen

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (MSEK) 802 639 568 542
Roérelseresultat (MSEK) 64 65 25 -8
Resultat fore skatt (MSEK) 23 25 -24 -43
Summa tillgadngar (MSEK) 714 672 641 613
Soliditet 20 % 19 % 17 % 22 %
Moderbolaget

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (MSEK) - - - -
Roérelseresultat (MSEK) - - - -
Resultat fore skatt (MSEK) -24 -30 -26 -22
Summa tillgadngar (MSEK) 404 394 394 394
Soliditet 35 % 43 % 50 % 57 %

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel (tkr).

Balanserade vinstmedel 99 881
Arets resultat -24 926
Summa 74 955

Styrelsen forestar att vinstmedel disponeras sa att

I ny rékning dverfors 74 955
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Rikenskapsaret

Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 801 613 638 592

6,7,8,1

Kostnad for salda varor 3 -611 729 -476 247
Bruttoresultat 189 884 162 345
Forsaljningskostnader 6,7,8 -89 098 -73 650
Administrationskostnader 6,7,8 -38 793 -32 451
Andelar i intresseféretags resultat 9 556 214
Ovriga rorelseintakter 10 10 413 15 401
Ovriga rérelsekostnader 10 -9 361 -6 892
Rorelseresultat 63 601 64 967
Finansiella intakter 11 - 252
Finansiella kostnader 11,13 -40 889 -40 373
Finansiella poster — netto 11,13 -40 889 -40 121
Resultat fore skatt 22712 24 846
Inkomstskatt 12 -10 662 -5 570
Arets resultat 12 050 19 276
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
\_/.erksamheter 896 -556
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 896 -556
Summa totalresultat for aret 12 946 18 720

Arets resultat och summa totalresultat &r hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not  2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 371 352 371032
Varumaérke 14 9414 8 955
Licenser 14 1805 1521
Summa immateriella tillgangar 382 571 381 508
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 40 604 42 226
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 19 945 12720
Inventarier, verktyg och installationer 15 16 740 13 422
Pagaende nyanlaggningar 15 7819 355
Summa materiella 85108 68 723
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Innehav i intresseféretag 9 3 321 3404
Andra langfristiga fordringar 18 977 720
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 18 20 20
Summa finansiella 4318 4144
anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 16 531 8 828
Summa anlaggningstillgangar 472 528 463 203
Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 16 656 13785
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,19 94 545 79 429
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 96 327 76 753
Aktuella skattefordringar 1297 496
Derivatinstrument 18 1019 2797
Ovriga fordringar 21 3197 1893
Forutbetalda kostnader och upplupna 22 6 991 5300
intakter

Likvida medel 18,23 21719 28 160
Summa omsittningstillgangar 241 751 208 613
SUMMA TILLGANGAR 714 279 671 816
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan héanféras till

Moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 24 67 717 67 717
Ovrigt tillskjutet kapital 177 346 177 346
Reserver 1025 129
Balanserat resultat inklusive arets -106 569 -118 619
totalresultat

Summa eget kapital 139 519 126 573
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,25,28 44 998 66 908
Agarlan 18,25 260 114 226 186
Uppskjutna skatteskulder 16 329 140
Summa langfristiga skulder 305 441 293 234
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,25,28 35219 38 608
Leverantdrsskulder 18 89 015 60 167
Checkrakningskredit 25 41 428 52 965
Aktuella skatteskulder 2 497 744
Derivatinstrument 18 692 -
Ovriga skulder 26 9671 25237
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20 38 172 31 456
Upplupna kostnader och férutbetalda 27 52 625 42 832
intakter

Summa kortfristiga skulder 269 319 252 009
SUMMA EGET KAPITAL OCH 714 279 671 816

SKULDER
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital inklusive kapital

arets

totalresultat

Ingaende balans per 1

januari 2015 67 717 177 346 685 -137 895 107 853
Arets resultat - - - 19 276 19 276
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - -556 - -556
Summa totalresultat - - -556 19 276 18 720
Utgaende balans per

31 december 2015 67 717 177 346 129 -118 619 126 573
Ingaende balans per 1

januari 2016 67 717 177 346 129 -118 619 126 573
Arets resultat - - 12 050 12 050
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - 896 896
Summa totalresultat - - 896 12 050 12 946
Utgaende balans per

31 december 2016 67 717 177 346 1025 -106 569 139 519
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Rikenskapsaret

Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 63 601 64 967
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
-Avskrivningar 14 277 12 082
-Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 1738 -8 521
Erhallen ranta 0 252
Betald ranta 11,25 -40889  -40373
Betalda inkomstskatter -3 040 -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring i rorelsekapitalet 35 687 28 371
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -2 871 1844
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -35 215 -6 456
Okning/minskning av kortfristiga skulder 29 791 -26 058
Summa férandring av rorelsekapital -8 295 -30 670
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 392 -2 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kép av materiella anlaggningstillgangar 15 -24 104 -13 410
Kép av immateriella tillgangar 14 -968 -634
Salda materiella anlaggningstillgangar 1261 63 477
Investeringar i dotterbolag 34 - -13 098
Investeringar i intressebolag - -2
Forandring langfristiga finansiella fordringar -257 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 068 36 333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 33 928 0
Amortering av lan -23 984 -45 981
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -19 709 31781
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9765 -14 200
Minskning/6kning av likvida medel -6 441 19 834
Likvida medel vid &rets boérjan 23 28 160 8 326
Likvida medel vid arets slut 23 21719 28 160
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 - -
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -33 928 -29 503
Resultat efter finansiella poster -33 928 -29 503
Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 10 000 -
Resultat fore skatt -23 928 -29 503
Skatt pa arets resultat 12 -998 -
Arets resultat -24 926 -29 503
I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa
totalresultat dverensstdmmer med é&rets resultat.

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 389 067 389 067
Fordringar hos koncernféretag 14 717 4717
Summa anldggningstillgangar 403 784 393 784
SUMMA TILLGANGAR 403 784 393 784
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 67 717 67 717
Summa bundet eget kapital 67 717 67 717

Fritt eget kapital 24,36

Overkursfond 177 346 177 346
Ansamlad forlust -77 465 -47 962
Arets resultat -24 926 -29 503
Summa fritt eget kapital 74 955 99 881
Summa eget kapital 142 672 167 598
Langfristiga skulder

Agarlan 25 260 114 226 186
Summa langfristiga skulder 260 114 226 186
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 998 -
Summa kortfristiga skulder 998 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 784 393 784

12



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

MODERFORETAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Not Aktie- Overkurs- Ansamlad Summa
kapital fond forlust inkl eget
arets kapital
resultat
Ingaende balans per 1 januari 2015 67 717 177 346 -47 962 197 101
Totalresultat
Arets totalresultat -29 503 -29 503
Summa totalresultat -29 503 -29 503
Utgaende balans per 31 december 2015
67 717 177 346 -77 465 167 598
Ingaende balans per 1 januari 2016 67 717 177 346 -77 465 167 598
Totalresultat
Arets totalresultat 36 -24 926 -24 926
Summa totalresultat -24 926 -24 926
Utgaende balans per 31 december 2016 67 717 177 346 -102 391 142 672
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NOTER

Allman information
Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av kompletta balkongsystem framst for
flerbostadshus. Systemen marknadsférs i forsta hand i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, England
och Holland.

Koncernen bestar av moderbolaget Balco Group Holding AB med fdljande dotterféretag: Balco Group
AB, Balco Holding AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco A/S,
Balco Balcony Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco SP.Zo.0., Balustrade AB,
Balco Kontech AS samt Kronhjorten & Lodjuret Holding AB samt intressebolaget MIB-Pol Spolka Zo.o.
Koncernen &gs till drygt 72 % av Segulah IV L.P. och resterande del av ledande befattningshavare
och anstallda. Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Vaxjé. Adressen till
huvudkontoret ar Algvagen 4, 352 45, Vaxjo.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser foregaende ar.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Balco Group Holding AB-koncernen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper @n koncernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen goér vissa beddmningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillampas av koncernen
Standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret som bérjar 1 januari 2016
har inte bedémts ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &@nnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som &r giltiga for det
rakenskapsar som boérjade efter 1 januari 2016 har inte tillampats av koncernen vid framtagandet av
denna koncernredovisning. Inga av dessa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder foérvantas dock ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen férutom nedanstaende.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den erséatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en
blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre
varderingskategorier for finansiella tillgadngar; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde 6éver 6vrigt
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totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrdkningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen men det finns dven en mdjlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde O6ver Ovrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrékningen kommer d& ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa
en ny modell for berdkning av kreditférlustreserv som utgdr frdn forvantade kreditférluster. For
finansiella skulder &ndras inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt varde Over resultatrdkningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till férandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar
kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa
ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen andras jamfért med den som
tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas fér rékenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tilldten. IFRS 9 &r godkand av EU. Ett arbete pagar inom Koncernen for att
utvardera effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De
principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om féretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att information om
intdktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde
hanforligt till féretagets kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6éver den forsalda varan eller tjansten och har mdjlighet att anvanda och erhaller
nyttan frdn varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hdrande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fértida tillampning ar tillaten.
IFRS 15 ar godkdnd av EU. Ett arbete pagar inom Koncernen for att utvardera effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med n&gra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilldten. EU har annu inte antagit
standarden. Ett arbete pagar inom Koncernen for att utvardera effekterna av inférandet av standarden.
Koncernen klassificerar merparten av hyresavtalen som finansiella leasingavtal. Kvarvarande
operationell leasing framgar av not 30.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet
av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa Overlatna tillgadngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljld av en oOverenskommelse om villkorad koépeskilling. Foérvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstér. Identifierbara férvarvade tillgdngar och &vertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pé férvarvsdagen.
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Det belopp varmed kopeskilling éverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande,
vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet redovisas i resultatrdkningen och dess
andel av foérandringar i Ovrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i Ovrigt totalresultat med
motsvarande andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresseféretags
forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har péatagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning. Koncernen redovisar andel i
intressefdretags resultat i rorelseresultatet eftersom innehavet ar av rérelsekaraktar.

Koncernen bed6mer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intresseféretag. Om sa ar fallet, beraknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretags atervinningsvarde och det redovisade
vardet och redovisar beloppet i "Andelar i intresseféretags resultat” i resultatrakningen.

Vinster och forluster frdn "uppstréms-” och ’nedstrémstransaktioner” mellan koncernen och dess
intresseforetag redovisas i koncernens finansiella rapporter endast i den utstrackning de motsvarar
icke narstaende fdretags innehav i intresseféretag. Orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den 6verlatna tillgangen.
Tillampade redovisningsprinciper i intresseféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen &ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrékningen.

Omréakning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder foér var och en av
balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som foérelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

16



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

24 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger
Balco Group Holdings andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualférpliktelser i det foérvarvade féretaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget. Utgifter for internt genererad goodwill redovisas som en
administrationskostnad i resultatrakningen da de uppkommer.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, foérdelas goodwill som férvarvats i ett rorelseférvarv Hill
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillposten i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Koncernens verksamhet utgor ett segment och goodwillposten avser koncernen som helhet. Goodwill
nedskrivnings prévas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jdAmférs med atervinningsvardet, vilket ar
det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumarken och licenser

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt férvarvade tillgangar sdsom varumarken och
licenser. De tillgangar som har en bestdmbar nyttjandeperiod véarderas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tilkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas péa ett
tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Varumarken foér koncernen har
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det ar
fraga om ett val etablerat varumarke inom marknaden. Koncernen har for avsikt att behalla och
utveckla detta varuméarke. Posten testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare 2.6. Licenser skrivs
av linjart pa4 bedémd nyttjandetid, normalt 4 ar.

Egenupparbetade utvecklingsprojekt
Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utvecklingsprojekt och som kontrolleras av koncernen
redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:
e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla utvecklingsprojektet sa att resultatet kan anvandas eller
séljas
* foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och anvanda eller sélja resultatet
* det finns férutsattningar att anvanda eller salja resultatet av utvecklingsprojektet
* det kan pavisas att utvecklingsprojektet troligen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar
* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller salja resultatet finns tillgangliga, och
* de utgifter som ar hanférliga till utvecklingen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, normalt
Over fem ar.

Nagra egenupparbetade utvecklingsprojekt har ej aktiverats under rakenskapséaren 2015 respektive
2016.
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2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillférlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstilgdng med ett anskaffningsvarde som ar betydande i
forhallande till tilgdngens sammanlagda anskaffningsvéarde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors
pa mark eller padgaende projekt. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 10-25 ar
Markanlaggningar 25 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststélls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varumarke, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller foérandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgangens verkliga varde
minskat med férséaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken har skett pa
koncernen som helhet.

2.7 Finansiella instrument — generellt
Finansiella instrument finns i flera balansposter och finns beskrivna under 2.8-2.12.

2.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och skulder i féljande kategorier: finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar,
finansiella tillgdngar som kan saljas samt évriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt védrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen ar finansiella
instrument som innehas for handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas f6r handel om
de inte ar identifierade som sakringar. Koncernen klassificerar derivatinstrument (terminskontrakt) i
denna kategori.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstilgadngar med undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens ’“lanefordringar och
kundfordringar” utgérs av andra langfristiga fordringar, kundfordringar, likvida medel (se not 2.8 och
2.9) samt de finansiella instrument som redovisas bland 6vriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna identifierats
som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nadgon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggnings-
tillgangar om ledningen inte har fér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
rapportperiodens slut. Ovriga langfristiga vardepapper klassificeras i denna kategori.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, &garlan, leverantdrsskulder och den del av
ovriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.7.2 Redovisning och vérdering

Kop och férsaljningar av finansiella tillgadngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen
till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar och skulder som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts.

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt dvriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den period d& de
uppstar och ingdr i finansnettot eftersom det héarrdr till finansieringsverksamheten. Koncernens
finansiella tillgangar som kan séljas utgors av onoterade aktier vars verkliga varde inte har kunnat
faststallas pa ett tillférlitligt satt. Vardering sker séledes till anskaffningsvarde.

2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.74 Nedskrivning finansiella instrument

(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvédrde (lanefordringar och
kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna handelse har inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av

uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
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resultatrékning inom “kostnad salda varor” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgang
som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt
kan hanféras till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas
aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrékning inom “kostnad
salda varor” eller inom finansnettot beroende pé vilken finansiell tillgang som skrevs ner.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivnings-
behov foreligger for en finansiell tillgadng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Nar det galler
egetkapitalinstrument som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séaljas, beaktas en
betydande eller utdragen nedgéng i verkligt varde for ett instrument till en niva som ligger under dess
anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka tidigare redovisats i resultatrdkningen, aterfors inte dver resultatrakningen.

2.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument ar finansiella instrument som redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar. Den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvardering redovisas i resultatrdkningen da kraven for sakringsredovisning inte
uppfylls.

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld
nar den sakrade postens aterstdende 16ptid ar ldngre an 12 manader, och som omséattningstillgang
eller kortfristig skuld nér den sakrade postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader.

29 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder fér salda
varor och tjanster i den l6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare,
klassificeras de som omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

210 Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga
placeringar och utnyttjad checkkredit. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, Iatt kan omvandlas fill
kassamedel till ett k&nt belopp och ar utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Checkkredit
redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga skulder.

211 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala fér varor och tjanster
som har foérvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

212 Upplaning

Skulder till kreditinstitut ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
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213 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Darvid har inkuransrisk
beaktats.

214 Entreprenadavtal
Ett entreprenaduppdrag definieras av IAS 11 Entreprenadavtal som ett uppdrag som foljer av ett
sarskilt framférhandlat avtal som avser produktion av ett objekt.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag kan beraknas pa ett tillférlitligt satt och det ar sannolikt att
uppdraget kommer att vara I6nsamt, redovisas uppdragsinkomsterna éver avtalets 16ptid baserat pa
fardigstallandegraden. Uppdragsutgifterna redovisas I6pande foér de aktiviteter som ingar i uppdraget.
Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att O&verstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten omgaende som en kostnad.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren.

Andringar i omfattningen av uppdraget inkluderas i uppdragsinkomsten i den utstrackning de har
Overenskommits med kunden och kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen anvander metoden for successiv vinstavrakning for att faststalla vilket belopp som ska
redovisas i en given period. Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete fram till rapportperiodens slut i procent av berdknade totala uppdragsutgifter for varje uppdrag.
Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete inrdknas inte i nedlagda
uppdragsutgifter nar fardigstallandegraden faststalls.

Utdver ovan namnda utgifter ingadr aven ordertdckningskostnader som en del i berakningsbasen.
Ordertackningskostnaderna berdknas och aktiveras I6pande utifran varje marknads férsaljningsutfall i
proportion till lAmnade offerter med respektive marknads kostnader, som beradkningsgrund. Nar det
géller aktivering av ordertackningskostnader ar IAS 11 restriktiv, men man kan finna stéd for
aktivering. Detta gor koncernen med stéd av IAS 11 p 16-21 eftersom kostnaderna &ar direkt
forknippade med kontraktet, identifierbara och matbara.

| balansrakningen redovisar koncernen stallningen for varje entreprenaduppdrag netto, som endera en
tillgang eller en skuld. Ett uppdrag utgér en tillgdng nar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp och en skuld nar motsatt férhallande
foreligger.

215 Avsittningar
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillAmpning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
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skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

217 Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, se not 31. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo. Se vidare not 31.

Erséattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen ar férpliktad att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mdgjlighet till aterkallande. | det fall féretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget baserat pa det antal
anstdllda som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer dn 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.18 Intédktsredovisning
Koncernens intakter avser entreprenadavtal, se avsnitt 2.14.

2.19 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gande behdlls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar, sadsom bilar, truckar, maskiner och fastighet.
Leasingavtal av anlaggningstillgadngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens boérjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag fér finansiella kostnader, ingér i balansrékningens poster Ovriga
langfristiga skulder och Ovriga skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
resultatrdkningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rérelseresultatet justeras for
transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
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2.21 Aktiekapital
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

2.22 Segmentsrapportering
Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som
ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.

2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Resultatrakningen
benamns dock rapport 6ver totalresultat och 6vrigt totalresultat redovisas separat. Rapport 6ver
forandring av eget kapital féljer ocksa koncernens uppstéliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intékter och kostnader, avsattningar och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet goérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag
Erhallna och [d&mnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oftérutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument fér att sakra viss
riskexponering. Sakringsredovisning tillampas e;.

Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys som faststéllts av styrelsen.
Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftiga policys saval for den Overgripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sadsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av 6verlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och danska kronor (DKK)
men ocksa till viss del brittiska pund (GBP). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Foretagsledningen har infért en policy som innebar att den valutarisk som uppkommer fran framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder, hanteras genom att koncernféretagen
anvander terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
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Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra 100 % (+ 20 %) av forvantade kassafléden (huvud-
sakligen entreprenadavtal och inkdp av varulager) i varje storre valuta fér de féljande tolv manaderna.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 6re (5%) i férhallande till den norska
kronan med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rakenskapsaret ha varit 880 tkr
(2015: 501 tkr) hogre/lagre, till storsta delen som en f6lid av vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar och leveranstérsskulder i NOK, finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 50 6re (5%) i férhallande till euron, med alla
andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rakenskapsaret ha varit 301 tkr (2015: 358 tkr)
lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantdrsskulder i EUR, finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 6re (4%) i forhallande till den danska
kronan med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat foér rakenskapsaret ha varit 48 tkr
hogre/lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar och
leveranstorsskulder i DKK, finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

(iii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig ranta
utséatter koncernen for rénterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med
rorlig ranta. Under 2016 bestod koncernens upplaning till rérlig rénta av svenska kronor.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2016 varit 100 baspunkter (1,0 %)
hoégre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade arets resultat for rakenskapsaret varit 523 tkr
(2015: 782 tkr) lagre/hbgre, huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre rantekostnader for upplaning
med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kundfordringar och
upparbetad ej fakturerad intakt. Policy finns for att kreditférsakra vissa kundkategorier. Historiskt sett
ar koncernens kreditférluster sma.

(c) Likviditetsrisk

Kassafldédesprognoser upprattas av koncernens rdrelsedrivande féretag och aggregeras av
Ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen fdljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sékerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i
den I6pande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 25) s att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor
(dar tilldmpligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. Derivatinstrument som utgdr finansiella skulder ingér i
analysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forstd tidpunkterna for framtida
kassaflédena. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Mindre an Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer @n 5
Per 31 december 2016 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar
Upplaning (exkl. skulder avseende
finansiell leasing) - 23 984 - - 260 114
Checkrakningskredit - 41 428 - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 11 235 10 671 21234 13 093
Derivatinstrument - 692 - - -
Leverantorsskulder och andra
skulder 89 015 - - - -
Summa 89 015 77 339 10 671 21 234 273 208
Mindre dn Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer @n 5
Per 31 december 2015 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar
Upplaning (exkl. skulder avseende
finansiell leasing) - 32 156 23 984 - 226 186
Checkrakningskredit - 52 965 - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 6 452 16 087 19 847 6 990
Derivatinstrument - - - - -
Leverantorsskulder och andra
skulder 60 167 - - - -
Summa 60 167 91 573 40 071 19 847 233 176

3.2 Hantering av kapital

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av rorelseresultatet exklusive avskrivningar (EBITDA), med
kapital begransat till extern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal berédknas
som EBITDA i relation till koncernens externa laneskuld. Extern laneskuld definieras som kortfristig
upplaning och langfristig upplaning med avdrag for likvida medel och exklusive skulder avseende

finansiell leasing samt skulder till &gare som &r efterstallda.

Koncernens langsiktiga mal ar att Nettoskuld i relation till EBITDA inte skall dverstiga 2,5. Utéver
detta har koncernen som mal att langfristig extern laneskuld skall ha en genomsnittlig forfallostruktur

pa minst 3 ar, exkluderat férvarvsfinansiering.

2016 2015
Total upplaning (not 25) 381 759 384 667
Varav agarlan 260 114 226 186
Varav skulder till kreditinstitut 65 412 85 121
Varav finansiell leasing 56 233 49 376
Avgar: likvida medel (not 23) -21 719 -28 160
Avgar: agarlan -260 114  -226 186
Avgar: finansiell leasing -56 233 -49 376
Extern laneskuld 43 693 56 961
EBITDA 77 878 77 856
Extern laneskuld/EBITDA 0,56 0,73

3.3 Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i

verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

* Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej

observerbara data) (niva 3)
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Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december
2016.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel

- Valutaderivat - 1019 - 1019

Summa tillgangar - 1019 - 1019

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen
Derivatinstrument som innehas for handel -

- Valutaderivat 692 - 692

Summa skulder 692 - 692

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december
2015.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen
Derivatinstrument som innehas for handel
- Valutaderivat 2797 2797
Summa tillgangar - 2797 - 2797

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel

- Valutaderivat - - - -

Summa skulder - - - -

Det har inte skett nagra éverfoéringar mellan varderingsmodell niva 1 och varderingsmodell
niva 2 under aret.

(a) Finansiella instrument i niva 1.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet
tillgédngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa& armlangds avstdnd. Det noterade marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen. Dessa instrument aterfinns i nivd 1. De
investeringar som aterfinns i niva 1 utgérs frimst av aktieinnehav i OMX, FTSE 100 och Dow Jones
klassificerade som vardepapper som innehas for handel eller finansiella tillgangar som kan séljas.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat)
faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som mogjligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvands i s& liten
utstrackning som mdjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett
instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras
det berérda instrument i niva 3.
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Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar

* Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

e Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedémda framtida kassafléden baserat
pa observerbara avkastningskurvor.

* Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser for valutaterminer
pa balansdagen, dar det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

* Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt
varde for resterande finansiella instrument.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under raddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststalls genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berékningar
maste vissa uppskattningar goras (not 14).

(b) Intdktsredovisning

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning vid redovisning av entreprenadavtal enligt en for
koncernen val beprévad och sedan lang tid tillampad modell, vilken innebar att koncernen maste goéra
uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan utférts per balansdagen utgér av de totala
tjanster som ska utféras. Koncernens modell ar inte linjar, utan baseras pa nedlagda kostnader inom
projektets tva avsnitt, tillverkning och montage. Nedlagda kostnader avseende montage
intdktsavraknas med ett fast paslag, motsvarande ett entreprenadpaslag da montaget framst omfattar
externa kostnader. Intdktsavrakningen avseende projektets tillverkningsavsnitt baseras pa nedlagda
kostnader i relation till aktuell prognos avseende projektets totala kostnader och intakter, férdelade
mellan projektets bada avsnitt. Prognoser fér projekten uppdateras I6pande. | enlighet med IAS11
p-36 bokfors hela den forvantade forlusten for ett projekt nar prognosen innebar ett negativt
projektresultat. Om proportionen mellan utférda tjanster och totala tjanster som ska utféras skulle
avvika med 1 % skulle arets redovisade intakt férandras med 8 mkr (6 mkr).

Kundfordringar

Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att ga i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas
som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.

(c) Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering
gors utifrdn historisk statistik over felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 0,6 % av
nettoomsattningen per den 31 december 2016 (2015: 1%) och redovisas under upplupna kostnader,
se not 27.

Segmentsrapportering
Bolagets verksamhet ar uppdelad i tva olika segment, Renovering och Nybyggnation. Renovering ar
den del av verksamheten som utgér balkongentreprenader pa redan befintliga byggnader medan
Nybyggnation utgdér verksamheten med leveranser till nyproduktion inom bade bygg- och
varvsindustri. Indelningsgrund fér segmentsrapporteringen utgérs av arten for varje projekt.
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Segmentet Renovering har utvecklats val under aret, med bade en 6kad omsattning och ett forbattrat
resultat. Fortsatt utveckling och férstarkning av salj- och marknadsorganisation inom detta segment

planeras.

Segmentet Nybyggnation visar ett kraftigt negativt resultat, huvudsakligen hanférligt till

projektavvikelser i fatal enskilda projekt samt reserveringar for forseningsviten relaterade till projekt
inom nybyggnation samt avsattning for kostnader kopplat till de organisatoriska férandringar som gors
i England. En férandrad organisation av segmentets saljorganisation tillsammans med inriktning pa

urval av projekt med lagre risk har inforts i slutet av aret.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras huvudsakligen pa koncernniva
och foérdelas inte pa segmenten. Koncernen foljer inte operativt anldggningstillgangarna férdelat per

segment.

Renovering Nybyggnation Koncern/ovrigt Elimineringar Koncern
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter, externt 726 416 589 417 75197 49175 801613 638 592
Intékter, internt 6 217 5796 6217 -5796
Summa intakter 726 416 589 417 75197 49175 6 217 5796 6217 -5796 801613 638 592
Rorelseresultat 83 216 58 474 -19 844 -573 229 1270 0 5796 63 601 64 967
(EBITA)
Finansiella intakter 0 252
Finansiella -40 889 -40 373
kostnader
Resultat fore skatt 22712 24 846
Skatt -10 662 -5 570
Arets resultat 12 050 19 276
Avskrivningar 12 586 10 607 1691 1475 14 277 12 082
ingar i EBITA med
Nettoomsiéttning fordelat pa geografiska marknader
Koncernen 2016 2015
Sverige 473 703 343 798
Tyskland 45 317 48 411
Norge 151 266 161 334
Danmark 89 570 57 625
England 34 228 27178
Holland 3008 246
Finland 4 521 -
Summa 801 613 638 592

Ingen enskild kund star fér mer @n 10 % av omsattningen varken 2015 eller 2016.

Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Koncernen 2016 2015
PwC

Revisionsuppdraget 609 343

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 405 -

Skatteradgivning 150 40

Ovriga tjanster 200 215
Summa 1 364 598
Alpha Revision AS

Revisionsuppdraget 60 89
Herman Slater

Revisionsuppdraget 32 30
BHA Statsautoriseret revision A/S

Revisionsuppdraget 48 33
Summa 140 152
Koncernen totalt 1504 750

Ersattningar till anstallda mm.

Koncernen 2016 2015
Loéner och andra ersattningar 111 745 100 156
Sociala avgifter 30 304 25627
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 10 621 9 956
Koncernen totalt 152 670 135739
Loner och andra
ersattningar samt
sociala kostnader 2016 2016 2015 2015

Loner och andra
ersattningar (varav

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter,
verkstallande direktorer 3241 1672 4717 1503
(0) (816) (0) (521)
Ovriga anstéllda 108 504 39 253 95 439 34 080
(0) (9 805) (0) (9 435)
Koncernen totalt 111 745 40 925 100 156 35583

For personalens vinstdelning har 0 tkr (f.4. 2 900 tkr) avsatts.

Kénsfoérdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledamoéter och verkstéllande direktor

2016
Varav
kvinnor

Antal pa
balansdagen

2015
Antal pa
balansdagen

Varav kvinnor

Styrelseledamoter
Verkstallande direktor

1
0

o~ N

Koncernen totalt

29

NIO DN

N o

1



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Medelantal anstallda med geografisk férdelning

per land 2016 2015
Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderféretag anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige - - - -
Summa moderforetag
Dotterforetag
Sverige 179 26 159 21
Norge 10 0 10 0
Danmark 39 4 36 2
England 8 1 4 0
Holland 1 0 1 0
Polen 48 8 32 4
Tyskland 16 3 14 2
Summa dotterféretag 301 42 256 29
Koncernen totalt 301 42 256 29
Villkor fér VD
Om VD sags upp, 12 manaders uppsagningstid. Om VD sager upp sig sjalv, 6 manaders
uppsagningstid. VD har ratt att under uppsagningstiden behalla sin fasta I6n, dock ej 6vriga férmaner.
Koncernen avsatter 25 % av bruttolénen, exklusive bonus, till en pensionsférsakring, enligt VDs val av
forsakringsbolag. Koncernen har inga 6évriga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse eller VD.
Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen 2016 2015
Ramaterial, férbrukningsmaterial och montagetjanster -484 346 -391 401
Kostnader for erséattningar till anstéllda (not 7) -152 670 -135739
Av- och nedskrivningar (not 14 och 15) -14 277 -12 889
Transportkostnader -17 269 -14 581
Marknadsféringskostnader -15 451 -9 986
Kostnader for operationell leasing (not 30) -4 171 -925
Ovriga kostnader -51 436 -16 827
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration -739 620 -582 348
Innehav i intresseforetag
Koncernen 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarden 1424 1422
Inkdp 0 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1424 1424
Ingadende férandringar av kapitalandel 1980 1773
Forandringar av kapitalandel i intresseftretag 556 214
Valutakursdifferenser 177 -7
Justering av skatt fran tidigare ar -462 -
Utgaende foréandring i kapitalandel 1897 1980
Utgaende redovisat varde 3321 3404
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Koncernens andel av resultatet i det viktigaste intresseféretaget och dess andel av tillgangarna och
skulder ar som foéljer:

Indirekt dgda Registreringsland Tillgangar Skulder Intikter Resultat Agarandel %
2016/2015
MIB-POL Spolka
Z2.0.0 Polen 61315 50 219 79 332 2016 25%
61 315 50 219 79 332 2016

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde, med kapitalandelsmetod, i koncernredovisningen jamfért med
andelarnas varde redovisade i Nordiska Balco AB, med anskaffningskostnadsmetoden, uppgar till 1
897 KSEK (2015: 1 980 KSEK).

Ovriga rorelseintikter och évriga rérelsekostnader

Koncernen
Ovriga rérelseintikter 2016 2015
Forsaljning av ramaterial till underleverantor 9 657 6 980
Resultat vid avyttring av fastigheter - 8 125
Ovrigt 198 296
Kompensation for garantidtagande 558 -
Summa ovriga rorelseintakter 10 413 15 401
Koncernen
Ovriga rérelsekostnader 2016 2015
Inkép av rdmaterial for vidarefakturering -9 361 -6 892
Summa ovriga rérelsekostnader -9 361 -6 892

Den fastighetsférsaljning som genomférdes i Nordiska Balco AB under 2015 gav upphov till en
realisationsvinst om 8 MSEK. Denna har i sin helhet redovisats i resultatrdkningen ar 2015, som
resultat vid avyttring av fastighet, och inte periodiserats 6ver kontraktets livslangd, d.v.s. 10 ar.

Finansiella intakter och kostnader/ Ranteintakter och liknande
resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Finansiella intédkter/Ranteintékter och liknande
resultatposter 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter pa banktillgodohavanden - 252 - -
Ranteintakter pa utlaning - -
Finansiella intakter 0 252 0 0
Koncernen Moderforetaget
Finansiella kostnader/Rantekostnader och
liknande resultatposter 2016 2015 2016 2015
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitut -5 858 -8 183 - -
Rantekostnader pa agarlan -33 928 -29 503 -33 928 -29 503
Ovriga finansiella kostnader -1 103 -2 687 - -
Finansiella kostnader -40 889 -40 373 -33 928 -29 503
Summa finansiella poster — netto -40 889 -40 121 -33 928 -29 503
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Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -4 559 -1 854 -1 565 -
Justeringar avseende tidigare ar 567 - 567 -
Summa aktuell skatt -3 992 -1 854 -998 -
Uppskjuten skatt (se not 16):

Uppkomst och aterférande av temporara

skillnader -6 670 -3716 - -
Summa uppskjuten skatt -6 670 -3 716 - -
Inkomstskatt -10 662 -5 570 -998 -

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt

féljande:
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Resultat fére skatt 22712 24 846 -23 928 -29 503
Inkomstskatt berdknad enligt nationella
skattesatser gallande for resultat i respektive land -4 746 -5474 5 264 6 491
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktig reavinst 558 6 517 - -
- Ejavdragsgilla rantor agarlan -6 829 -6 491 -6 829 -6 491
- Ejavdragsgilla kostnader -212 -122 - -
- Justeringar avseende tidigare ar 567 - 567 -
Skattekostnad -10 662 -5 570 -998 -

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 46,9 % (22,4 %) och for Moderforetaget ar 22 % (22
%). Okningen i genomsnittlig skattesats for koncernen forklaras av en ej avdragsgill rantekostnad

6 829 (6 491) som féregaende ar mottes av en ej skattepliktig reavinst (6 517).

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen

2016 2015
Kostnad sald vara -674 -3125
Finansnetto . -5645
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -674 -8770
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Immateriella tililgangar

Koncernen Goodwill Varumarke Licenser Summa
Per 1 januari 2015

Anskaffningsvarde 366 317 - 1944 368 261
Ackumulerade avskrivningar - - -539 -539
Redovisat varde 366 317 - 1405 367 722
Rakenskapsaret 2015

Ingéende redovisat varde 366 317 - 1405 367 722
Inkdp/upparbetning 4715 8 955 634 14 304
Avskrivningar - - -518 -518
Utgaende redovisat varde 371 032 8 955 1521 381 508
Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 371032 8 955 2578 382 565
Ackumulerade avskrivningar - - -1 057 -1 057
Redovisat virde 371032 8 955 1521 381 508
Rakenskapsaret 2016

Ingadende redovisat varde 371 032 8 955 1521 381 508
Inkdp - 24 24
Omklassificering 944 944
Valutakursdifferens 320 459 - 779
Avskrivningar - - -684 -684
Utgaende redovisat varde 371 352 9414 1 805 382 571
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 371 352 9414 3 546 384 312
Ackumulerade avskrivningar - - -1741 -1741
Redovisat virde 371 352 9414 1805 382 571

Avskrivningskostnader pa 684 KSEK (2015: 518 KSEK) ingar i kostnader for salda varor.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran ett gemensamt perspektiv. Goodwill 6vervakas
av ledningen pa koncernen som helhet. Varderingen av varumarkens varden baseras pa en royalty
(2,5 %) fran varje enskild marknad dar varumarket ar relevant, baserat pa historisk forsaljning
diskonterat med bolagets genomsnittliga kostnad for kapital.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet(KGE) har faststéllts baserat pa berékningar
av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkants av fOretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten o&verstiger inte den Ilangsiktiga tillvaxttakten for
balkongentreprenérsmarknaden dar berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2016 2015
EBIT-marginal* 11-12 % 11-12 %
Tillvaxttakt™ 2% 2%
Diskonteringsranta*** 7,12 % efter skatt 8,5 % efter skatt

(9,11 % fore skatt) (10,9 % fore skatt)

* Budgeterad EBIT-marginal.
**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
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*** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands
Overensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsranta som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for det enda rorelsesegmentet.

Kénslighetsanalys Goodwill

Atervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill med god marginal. Detta géller dven
for antagande var och en for sig om:

— diskonteringsrantan fére skatt hade varit 1 % hdgre

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom femarsperioden varit 0 %.

De mest vasentliga antaganden ar omsattningstillvaxten och Idnsamhetsutvecklingen.

En férandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 2 % skulle inte medféra nagon nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning genomférdes fére inférandet av segmentsredovisning varfér prévningen

ej har skett per segment. Nagot nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varuméarken har ej
identifierats for ar 2016.
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Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Byggnader Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
och mark andra verktyg och nyanlagg-
tekniska installationer ningar
anlaggningar
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvarde 60 000 66 921 29 281 1 886 158 088
Ackumulerade avskrivningar -5 383 -54 563 -18 945 - -78 891
Redovisat virde 54 617 12 358 10 336 1886 79 197
Rikenskapsaret 2015
Ingadende redovisat varde 54 617 12 358 10 336 1 886 79 197
Inkép 43 218 6 593 6 631 - 56 442
Foérsaljning och utrangeringar -60 000 -11 543 -10 272 - -81 815
Omklassificeringar - - 1531 -1 531 -
Avskrivningar, aterlaggning vid
forsaljning 6 526 11195 8742 - 26 463
Avskrivningar -2 135 -5 883 -3 546 - -11 564
Utgaende redovisat virde 42 226 12720 13 422 355 68 723
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 43 218 68 492 32 431 355 144 496
Ackumulerade avskrivningar -992 -55 772 -19 009 - 75773
Redovisat virde 42 226 12720 13 422 355 68 723
Rikenskapsaret 2016
Ingadende redovisat varde 42 226 12 720 13 422 355 68 723
Valutakursdifferens 32 194 52 - 278
Inkép 2 351 10 960 8 700 10 187 32198
Foérsaljning och utrangeringar - - -2 988 - -2 988
Omklassificeringar - 1265 221 -2 723 -1 237
Avskrivningar, aterlaggning vid
forsaljning - - 1727 - 1727
Avskrivningar -4 005 -5 194 -4 394 - -13 593
Utgaende redovisat virde 40 604 19 945 16 740 7 819 85 108
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 45 601 80 255 32 849 7 819 166 524
Ackumulerade avskrivningar -4 997 -60 310 -16 109 - -81 416
Redovisat virde 40 604 19 945 16 740 7819 85108

Avskrivningskostnader pa 12 855 KSEK (2015: 11 202 KSEK) ingéar i kostnader for salda varor, 251
KSEK (2015: 37 KSEK) i férsaljningskostnader och 487 KSEK (2015: 325 KSEK) i
administrationskostnader.

| posterna ovan ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande
belopp:

2016-12-31 2015-12-31

Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 85673 71514
Ackumulerade avskrivningar -30 669 -23 795
Redovisat varde 55 004 47 719

Arets investeringar finansierat med finansiell leasing uppgar till 17 075 tkr och arets betalningar av
skulder hanforliga till tidigare tecknad finansiell leasing uppgar till 10 218 tkr. Netto har kvarvarande
finansiell leasing paverkat arets kassaflode positivt med 6 857 tkr.
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Uppskjuten skatt
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara

skillnader -7 213 -9 109

Uppskjuten skatteintékt avseende temporara

skillnader 543 5393

Summa uppskjuten skatt i

Resultatrakningen -6 670 -3716

Férandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under &ret, som har redovisats i

resultatrékningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,
framgar nedan:

Derivat-Byggnader Obeskattade

Uppskjutna skatteskulder instrument och mark reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2015 - -4178 -1133 -82 -5 393
Redovisat i resultatrakningen - 4178 1133 82 5393
Forvarv av dotterbolag - - - -140 -140
Per 31 december 2015 - - - -140 -140
Per 1 januari 2016 - - - -140 -140
Redovisat i resultatrakningen 543 - - - 543
Forvarv av dotterbolag - - - -732 -732
Per 31 december 2016 543 - - -872 -329

Uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatt pa derivatinstrument motsvarande 72 tkr och
uppskjuten skatteskuld hanférlig till férvarvet av Kontech 257 tkr.

Uppskjutna Derivat- Leasing

skattefordringar Forlustavdrag instrument mm Summa
Per 1 januari 2015 16 999 938 0 17 937
Redovisat i resultatrakningen -8 484 -938 313 -9109
Per 31 december 2015 8 515 0 313 8 828
Redovisat i resultatrakningen -7 132 0 -81 -7 213
Redovisat via eget kapital - 1083 0 -1 -1 084
Per 31 december 2016 300 0 231 531

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag
forfaller inte vid nagon given tidpunkt.
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Andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Ingédende
anskaffningsvarde 389 067 389 067
Utgaende redovisat varde 389 067 389 067
Moderforetaget och koncernen innehar andelar i féljande dotterféretag:
Namn Organisation Sate Kapital Antal aktier Redovisat virde
s-nummer -andel
2016-12-31 2015-12-31
Balco Group AB 556821-2301 Vaxjo  100% 63 000 467st 389 067 389 067
-Balco Holding AB 556627-4964 Vaxjo  100%
-Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo  100%
-Balustrade AB 556791-9393 Vaxjo  100%
-Balco AB 556299-4482 Vaxjo  100%
-Balco A/S 25875702 Danmark  100%
-Balco AS 979458398 Norge  100%
-Balco Ltd 5280899 England  100%
-Balco
Balkonkonstruktionen
GmbH HRB9039 Tyskland  100%
-Balco Balkonsystemen
B.V 57577978 Holland  100%
-Balco Kontech AS 59222401 Danmark  100%
-Balco SP.Zo.o. 5961747062 Polen  100%
-Kronhjorten och
Lodjuret
Holding AB 559018-7489 Vaxjd6  100%
Summa 63 000 467 st 389 067 389 067

Rostrattsandelarna éverensstammer med kapitalandelarna.

For forvarv av Balco Kontech AS se not 34.

37



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Tillgangar i balansrékningen

Tillgadngar virderade Lanefordringar Finansiella Summa

till verkligt varde via och tillgangar som
resultatrdkningen kundfordringar kan siljas

31 december 2016

Andra langfristiga fordringar - 977 - 977
Ovriga langfristiga
vardepappersinnehav - - 20 20
Kundfordringar - 94 545 - 94 545
Derivatinstrument 1019 - - 1019
Likvida medel 21719 - - 21719
Summa 22738 95 522 20 118 280
31 december 2015
Andra langfristiga fordringar - 720 - 720
Ovriga langfristiga
vardepappersinnehav - - 20 20
Kundfordringar - 79 429 - 79429
Derivatinstrument 2797 - - 2797
Likvida medel 28 160 - - 28160
Summa 30 957 80 149 20 111126
Koncernen Skulder varderade till Ovriga Summa

verkligt virde via finansiella
Skulder i balansrakningen resultatrdkningen skulder

31 december 2016
Skulder till kreditinstitut
Agarlan

- 121645 121 645
- 260 114 260 114

Derivatinstrument 692 - 692
Leverantorsskulder - 89 015 89 015
Summa 692 470 774 471 466

31 december 2015
Skulder till kreditinstitut

- 158 481 158 481

Agarlan - 226 186 226 186
Leverantorsskulder - 60 167 60 167
Summa - 444 834 444 834

Derivat instrumenten klassificeras som omséattningstillgadngar eller kortfristiga skulder d& I6ptiden pa
derivat instrumenten understiger 12 manader.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestadende valutaterminer uppgick per 31 december 2016 till 93 812 KSEK
(123 132 KSEK). Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt redovisats i rorelseresultatet.
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Kundfordringar
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 98 294 84 262
Minus: reservering fér osékra fordringar -3 749 -4 833
Kundfordringar — netto 94 545 79 429

Per den 31 december 2016 uppgick fullgoda kundfordringar till 94 545 KSEK (79 429 KSEK).

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgéaende till 10 233 KSEK (18 547 KSEK) forfallna
men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
2016-12-31 2015-12-31

1-30 dagar 5121 9424
31-60 dagar 2 859 1807
> 61 dagar 2 253 7316
Summa férfallna kundfordringar 10 233 18 547

Férandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2016-12-31 2015-12-31
Per 1 januari -4 833 -5 311
Reservering for osakra fordringar -420 -
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej
indrivningsbara - -
Aterférda outnyttjade belopp 1504 478
Per 31 december -3 749 -4 833

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten kostnad
sald vara i resultatrakningen. Nagra sakerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen
utestdende kundfordringarna finns ej.

Entreprenadavtal

2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter

avdrag for redovisade forluster) 824 326 613 296
Avgar: Fakturerade belopp -766 171 -567 999
Nettobelopp i balansrdkningen for pagaende uppdrag 58 155 45 297

Upparbetad, men ej fakturerad intakt uppgar till 96 327 KSEK (76 753 KSEK) och fakturerad, men ej
upparbetad intékt uppgar till 38 172 KSEK (31 456 KSEK) vilket ger ett nettobelopp pa 58 155 KSEK
(45 297 KSEK).

Erhallna férskott uppgick till 38 172 KSEK (31 456 KSEK). Av bestéllaren innehallna belopp uppgick
till 196 KSEK (1 868 KSEK).

Ovriga fordringar

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Momsfordran 2 454 808
Ovrigt 743 1085
Koncernen totalt 3197 1893
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Momsdeposition 419 344
Forskottsfakturor 4 147 3899
Deposition for lokaler 789 254
Ovrigt 1636 803
Koncernen totalt 6 991 5300

Likvida medel
Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

Aktiekapital och fritt eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 67 717 104 st aktier fordelat enligt nedan:

Preferensaktie B 142 st
Preferensaktie C 325 st
Stamaktie A 67 716 637 st

Aktierna har ett rOstvarde pa 1 rOster/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo
betalda.

Upplaning

Koncern 2016-12-31 2015-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 0 23 984
Agarlan 260 114 226 186
Skulder avseende finansiell leasing 44 998 42 924
Summa langfristig upplaning 305 112 293 094
Kortfristig

Checkrakningskredit 41 428 52 965
Skulder till kreditinstitut 23 984 32 156
Skulder avseende finansiell leasing 11 235 6 452
Summa kortfristig upplaning 76 647 91 573
Summa upplaning 381 759 384 667
Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31
Langfristig

Agarlan 260 114 226 186
Summa langfristig upplaning 260 114 226 186

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernens upplaning bestar av 1an fran Swedbank. Lanens forfallodatum
framgar av avsnitt 3.1. Rantan for lanen satts utefter tilldmpad marginal med paverkan fér STIBOR 90 och
med tre manaders rantebindning, i enlighet med géllande bankavtal.

Redovisat varde

Upplaning fran kreditinstitut 2016-12-31 Forfallodag
Swedbank 23 984 2017-12-02
Summa upplaning fran kreditinstitut 23 984

Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.
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Agarlan
Agarlanet ar i SEK och bestar av lan fran aktiedgarna. Ranta debiteras med 15 % per ar. Rantan betalas inte
ut arligen men laggs till IAneskulden vid rékenskapsarets slut.

Checkrakningskredit
Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 42 129 KSEK (22 035 KSEK).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstéllda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgdngen atergar till
leasegivaren i handelse av utebliven betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella
leasingavtal se not 30 Leasingavtal.

Covenanter

Koncern uppfyller under 2016 alla sina ataganden enligt gallande covenater gentemot banken, vilka
motsvaras av EBITDA rullande 12 manader, med kvartalsvis matning baserat p4 Management
accounts, samt investeringsbelopp for helaret. Rullande EBITDA under 2016 med tillhdrarande
covenant framgar av tabellen nedan.

Matt for 12 manaders EBITDA Management accounts

Period Matpunkt Utfall

(tusental) (tusental)
EBITDA RTM 31/3-2016 57 700 80 195
EBITDA RTM 30/6-2016 64 300 84 895
EBITDA RTM 30/9-2016 70 000 91 052
EBITDA RTM 31/12-2016 76 700 96 643

Ovriga skulder

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Personalskatter 2129 1567
Momsskuld 3795 5 556
Vinstandelsstiftelse 0 2900
Provisionsskuld, ej personal 766 3 655
Saljarrevers forvarv Kontech AS 0 7 440
Ovrigt 2 981 4119
Koncernen totalt 9 671 25 237
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Personalskulder 31 335 20 813
Projektrelaterade reserveringar 10 698 7 061
Garantireserv 5288 6 929
Ovrigt 5 304 8 029
Koncernen totalt 52 625 42 832

Stallda sakerheter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Fér egna och koncernféretags skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 49 300 49 300
Andelar i koncernforetag 385 914 348 042
Koncernen totalt 435 214 397 342
Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
For koncernféretags skulder och avséttningar

Andelar i koncernféretag 389 067 389 067
Moderforetaget totalt 389 067 389 067

Andelar i dotterbolag bestar for koncernen av nettotillgdngar i Balco Group AB koncernen samt for

moderbolaget av bokfort varde pa andelarna i Balco Group AB.

Eventualforbindelser

Borgensatagande ar i koncernen lamnat for leasingataganden i Balco Sp.Zo.o. | samband med
entreprenader lamnas ofta sdkerhet i form av garantier fran bank, férsakringsinstitut eller moderbolag
for fullgérande. For Balco Holding AB avser 200 MSEK (194 MSEK) olika garantier for
entreprenadataganden som ingatts av dotterbolag. FOr koncernen utgér bolagets garantier ej nagot

utdkat ansvar jamfért med entreprenadatagandena.

Leasingavtal
Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar, truckar och maskiner. Vidareuthyrning férekommer e;.
Utdver detta klassificeras ocksa det hyresavtal som uppréattats for fastigheten, Vaxjo Lodjuret 4 och

Vaxjoé Kronhjorten 4, som ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter
Inom 1 ar 10 068 8 362
Mellan 1 och 5 ar 29 343 23 391
Mer én 5 ar 18 598 22 202
58 009 53 954
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -1776 -11 268
Nuvarde pa skulder avseende finansiell leasing 56 233 42 686

42



Balco Group Holding AB
Org nr 556821-2319

Operationell leasing
Koncernen innehar hyresavtal avseende lokaler for verksamheten i dotterbolagen.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, gallande vid
rapportperiodens slut, férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Inom ett ar 4 237 905
Senare an ett men inom fem ar 1413 307
Senare an fem ar = -
Koncernen totalt 5650 1212

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till 4 171 KSEK (925
KSEK).

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en foérsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom férsékring i Alecta, nivan pa
deltagande i planen ar ovasentlig, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For réakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darféor som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den
férmansbestadmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8 918 Mkr (2015: 5 882 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en &tgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgadngen av 2016 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 149 procent (2015: 153 procent).

Koncernen har férutom ovan namnda pensionsplan endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

De belopp som redovisats i resultatrakningen ar foljande:

Koncernen 2016 2015
Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader fOr avgiftsbestdmda pensionsplaner 9437 6 227
Summa resultatrdkningen 9437 6 227
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Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Reavinst vid avyttring fastighet/andel i koncernféretag - -8 125
Resultatandel i intresseféretag -556 -214
Valutadifferens 478 -
FOrandring avséattningar 1816 -182
Koncernen totalt 1738 -8 521

Transaktioner med narsatende

Segulah IV L.P. ager ca 72 % av moderforetagets aktier. Resterande del 4gs av ledande befattningshavare och
anstallda, direkt eller indirekt via bolag. Narstdende parter ar samtliga dotterforetag inom koncernen,

intressefdretag samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forséljning av varor och tjdnster

2016 2015
Forsaljning av varor:

- Intressebolaget MIB Pol SP.Zo.o. 5870 3638
Forsaljning av tjanster: - -
Summa 5870 3638
(b) Kép av varor och tjdnster

2016 2015
Kop av varor: - -
Koép av tjanster:

- MIB Pol SP.Zo.o. 9 366 7 529

- Andra narstaende (varor och tjanster) 4 512 145
Summa 13 878 7674

Varor och tjanster képs och séljs till narstdende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
féljer gallande internprispolicy. Varor séljs pa basis av gallande prislistor och villkor for icke narstaende.

Tjanster kops for sjalvkostnadspris och regleras ocksa genom géallande internprispolicy.

(c) Ersattning till ledande befattningshavare
Senot 7.

(d) Lan fran nérstaende
Se not 25, Upplaning for beskrivning av villkor avseende agarlanet.

Forandringar i koncernens sammansattning — Forvarv och avyttringar
Under féregaende ar, med tilltrade 2015-06-08, férvarvades samtliga aktier i danska Kontech A/S
(29222401). Kontech ar en ledande aktér pa 6ppna balkonger i Danmark, med en geografisk
koncentration till Képenhamnsregionen. Kontech ar en komplett leverantér som saljer, monterar,
tillverkar och konstruerar 6ppna balkonger. Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler i Hvidovre.
Kontech omsatter cirka 80 MSEK och ar Iénsamt. Genom forvarvet har koncernen etablerat sig som
en av de ledande balkongaktérerna i Danmark och kan erbjuda ett komplett sortiment, dar bolagens
erbjudande kompletterar varandra. Forvarvet innebar ett breddat produktprogram som kan séljas pa
koncernens 6vriga huvudmarknader, vasentliga samordningsférdelar inom projektledning, montage
och inkdp och dartill en 6kad konkurrenskraft fér Kontech i och med en starkare dgare. Den goodwill
som uppstod genom férvarvet hanfor sig till Kontechs starka stélining och I6nsamhet pa marknaden
och de synergieffekter som férvantades genom sammanslagningen av koncernens och Kontechs

verksamheter.
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Kopeskillingen bestod av foljande komponenter (TSEK):

Sammanlagd kopeskilling 20 572
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar 6 886
Varumaérke 8 955
Goodwill 4732

Bolagets paverkan pa koncernens omsattning fér ar 2015 uppgar till 36 mkr och koncernens
nettoresultat med 0,8 mkr, fére transaktions- och kapitalkostnader. Om bolaget hade ingatt i
koncernen fran arets bdrjan s& hade detta tillfért en 6kad omséattning om 68 mkr samt ett nettoresultat
fore transaktions- och kapitalkostnader om 1,9 mkr fér helaret 2015.

Tillgangar och skulder som ingick i forvarvet (TSEK)

Likvida medel 34
Materiella anlaggningstillgangar 4 006
Immateriella tillgangar 612
Varulager 818
Fordringar 13 678
Skulder -12121
Uppskjutna skatteskulder -142
Nettotillgangar 6 886
Forvarvade nettotillgangar 6 886
Kontant reglerad kdpeskilling vid tilltrade -6 857
Likvida medel i det férvarvade bolaget 34
Transaktionskostnader -1 006
Kontant reglerad kdpeskilling efter tilltrade -6 200
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -14 029

Nominellt varde pa férvarvade fordringar uppgick till 6,9 mkr och verkligt varde uppgick till 6,9 mkr.
Transaktionskostnader uppgick till 1 mkr och har redovisats pa raden administrationskostnader i
resultatrékningen for ar 2015.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (tkr):

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

99 881

-24 926

Summa fria medel

74 955

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

I ny rékning dverfors
Summa

Stockholm 2017-04-25

Lennart Kalén
Styrelseordférande

Percival Calissendorff
Styrelseledamot

Asa Séderstrém Jerring
Styrelseledamot

Tomas Johansson
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats

74 955
74 955

Kenneth Lundahl
Verkstallande direktor

Marcus Planting-Bergloo
Styrelseledamot

Hakan Bergqvist
Styrelseledamot

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor

Ingalill Berglund
Styrelseledamot
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