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VISION

Balco Group ska vara det sjalvklara valet for balkong-
— I6sningar och bidra till en battre boendemiljo.

AFFARSIDE

Att med kunden i centrum skapa innovativa, héllbara och
attraktiva balkong- och fasadlésningar som ger manniskor
en dkad livskvalitet.

KARNVARDEN

Stolthet, entreprendrskap och kvalitet.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Balco Groups ars- och hallbarhetsredovisning publiceras
pa bade svenska och engelska. Den svenska versionen ar
originalversionen. Forvaltningsberéattelsen innefattar si-
dorna: 30-36, 38-42, 48-62, 64-95, 98-1071. Den av revisorn
granskade och reviderade arsredovisningen och koncern-
redovisningen for rdkenskapsaret 2025 ingar pa sidorna
30-36, 38-44 och 48-102.

Ovrig extern granskning

Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna
38-44, enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
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1537
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OPERATIVT KASSAFLODE
(2025)
100
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Detta ar Balco Group

Balco Group AB &r en marknadsledande koncern inom innovativa och hallbara
balkonglésningar samt fasadrenovering. Under atta varumérken hjalper vi vara
kunder att skapa tryggare och trevligare hem pa atta marknader i norra Europa.

Balco AB grundades 1987 Vaxjo och har
sedan starten utvecklats till en koncern med
cirka 550 anstallda. Koncernens dotterbolag
har ofta lokal anknytning och finns utspridda
pa ett stort antal platseri Norden och norra
Europa. Geografisk narhet till kunderna har
stor betydelse for koncernens varumarken
och skapar samtidigt god kdannedom om
marknaden.

En majoritet av dotterbolagen inom Balco
Group ar specialiserade péa balkonglésningar
och arbetar framst mot renoveringsseg-
mentet, dar Balco AB sticker ut som ett avde
storstabolageniNorden med patenterade,
inglasade balkongldsningar som leder till
energibesparingar pa upp mot 30 procent.
Koncernen ar aven verksam inom segmentet
nyproduktion med ett flertal framgéngsrika
produktserier. | samband med balkongprojekt
inom bada segmenten erbjuder Balco Group
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BALCO
ALTANER

dessutom via dotterbolagen komplette-
rande tillaggstjanster som fasadrenovering,
installation av solpaneler, luft-luftvarme-
pumpar, fénsterbyten, takisolering, med
mera.

Genom innovation, egen produktion och en
decentraliserad affarsmodell har Balco Group
genom dotterbolagen lyckats skapa ett kon-
kurrenskraftigt erbjudande pa de marknader
dar koncernen arverksam. Genom att till stor
del anvanda egna montorer vid exempelvis
balkonginstallationer kontrollerar koncernen
ockséa en storre del av vardekedjan, samtidigt
sakerstalls trygga och effektiva leveranser
ochinstallationer. En balkonginvestering eller
fasadrenovering ar ofta ett kostsamt och
komplicerat projekt. Darmed ar kundnojdhet
en naturlig utgangspunkt i samtliga projekt

- frén forsta planeringsmotet till slutbesikt-
ningen.

JTBO

STORA FASAD
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MARKNADER

Balco Group &r verksamt pa atta
geografiska marknader i norra Europa.
Produktionen sker i Sverige, Finland
och Polen.

SU(IM EN
OI'IU TLEVYASENNUS 0Y

Riikku

entreprenad ab
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2025 for Balco Group

2025 kannetecknades av svag lonsamhet i ett fortsatt utmanande marknadsklimat. Trots en viss
aterhamtning pa flera marknader har utvecklingen gatt langsamt i hela bygg- och renoverings-
branschen. Mot denna bakgrund genomfdrde Balco Group omfattande strukturella atgérder inom
koncerneniinledningen av aret med ett langsiktigt perspektiv. .&tgérderna har forbattrat kostnads-
nivaerna och samtidigt Iatit oss behalla férmagan att ta tillvara tillvaxtmajligheter ndr marknaden

starks.

Under aret gjorde Balco Group ocksa ett aterintrdde inom det maritima segmentet genom tva storre
order, varav den ena var den stérsta enskilda ordern i foretagets historia. De tva ordrarna starker var
orderbok och markerar ett viktigt steg i att ateretablera var narvaro inom segmentet.

I bdrjan av 2025 genomférde Balco Group omfattande
strukturella dtgarder for att anpassa kostnadsbasen
tillmarknadslaget. &tgérderna omfattade bland annat
produktionsflytt och personalreduktioner. Besparingsef-
fekten forvantas arligen uppga till 55 MSEK.

Den 8 april forvarvade Balco Group ytterligare 20
procent av aktiernai Suomen ohutlevyasennus Oy. Balco
Group ager nu 80 procent av aktiernaiféretaget och haren
option att kopa resterande 20 procent.

Under maj manad gjorde Balco AS, det norska
dotterbolaget inom Balco Group, sitt starkaste kvar-
talndgonsin sett till orderingédng. Balco AS sékrade tre
stora ordrar till ett totalt ordervérde pa 140 MNOK. En av
ordrarnainkluderar ocksa Balco Groups patenterade luft-
luftvdrmepumpslésning som integreras i balkongerna.

Den 17 juni aterintradde Balco Group pa det maritima
segmentet genom en strategiskt viktig order pa cirka 80
MSEK till det franska varvet Chantiers de I'Atlantique. Affa-
ren omfattar balkonger, racken och skjutddrrar och starker
Balcos langsiktiga ndrvaro inom segmentet.

Den 31 oktober avslutade Michael Grindborn sin tjanst
som CFO. Viktor Arvidsson rekryterades darefter som ny
CFOochIR-chef och tilltradde i februari 2026. Samtidigt
har Balco etablerat en ny koncerngemensam roll, Director
of Business Development & Head of IT, dar Andreas Lind-
berg tilltratt for att driva strategiska initiativ, digitalisering
och vidareutvecklingen av koncernens erbjudande.

Under det fjérde och andra kvartalet uppnadde Balco
Group de hégsta noteringarna av orderingang for enskilda
kvartal i koncernens historia. | det andra kvartalet blev
orderingdngen 519 MSEK och i det fjarde 521 MSEK. Order-
ingadngen drevs av svenska balkongbolag, norska markna-
den samt tva stérre maritima order.

Den 18 december tecknade Balco Group koncernens
storsta order ndgonsin. Uppdraget avser leveranser till tre
nya kryssningsfartyg som byggs av det tyska varvet Meyer
Werft. Ordervardet uppgar till cirka 200 miljoner kronor.
Projekten omfattar totalt drygt 2 000 balkongl&sningar och
inleddes med designarbete vid arsskiftet. Arbetet pa varvet
startarunder 2027 och fardigstallandet &r planerat till 2029
for de tva forsta fartygen och 2030 for det tredje fartyget.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
ORDERINGANG
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Orderingangen Gkade med 11,6 procent
till 1637(1377) MSEK. En stor del av
o0kningen ar hanforlig till det starka
fjarde kvartalet under 2025.
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ORDERSTOCK
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Orderstocken 6kade med 16,4 % till
1523(1309) MSEK. Okningen &r i linje

med 6kningen i orderingdng under aret.

OMSATTNING PER SEGMENT

Renovering Nybyggnation

Renoveringssegmentet stod
fér 76 procent av omsattning-
en under 2025. Nybyggnation
utgjorde 6vriga 24 procent.

NYCKELTAL

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 12951 14179
Orderingang 1537.1 1376.8
Orderstock 1523,3 1309,3
Justerat rérelseresultat (EBITA) 15,4 69,6
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 1,2 4,9
Periodens resultat -35,0 4,6
Justerat resultat efter skatt -10,8 24,1
Operativt kassaflode €18, 7/ 138,5
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning =158 0,05
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning =158 0,05
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning -0,5 0,89
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Lyft for orderingangeni en
fortsatt utmanande marknad

2025 var ett ar préaglat av en snabbt foranderlig omvarld,
med saval geopolitiska utspel som féréndrade handelspo-
litiska forutsattningar. En orolig omvarld leder naturligt till
Okad forsiktighet, vilket i sin tur ddmpar investeringsviljan
och fordrojer affarsbeslut. Detta har varit sarskilt tydligt
inom sévél bygg- som konsumentsektorn, vilka fortsatt
uppvisar en avvaktande hallning trots ett mer gynnsamt
investeringsklimat med sjunkande réantor och lagre infla-
tion. Samtidigt har viunder aret sett inledande tecken pa
en paborjad aterhamtning pa enskilda marknader.

For Balco Group har 2025 inneburit ett fortsatt fokus pa
strukturella forandringar och kapacitetsanpassningar for
att starka var langsiktiga konkurrenskraft. Parallellt med
detta har visett en positiv utveckling med 6kad order-
ingang pa flera av vara marknader tillsammans med ett
strategiskt aterintrade i det maritima segmentet.

Okad orderingang trots utmanande start
Koncernens omsattning for 2025 minskade med 8,7
procent till 1295 miljoner kronor. Valutakursférandringar
paverkade omsattningen negativt med 4 procent, medan
genomforda férvarv bidrog positivt med 2 procent. Den
l&gre omséattningen hade negativ paverkan pa vart juste-
rade EBITA-resultat som uppgick till 15,4 miljoner kronor,
motsvarande en marginal pa 1,2 procent. Detta r inte ett
resultat viarnojda med.

Under aret har vi genomfért omfattande kostnadsan-
passningar och arbetat mélmedvetet med &tgéarder for att

starkaldnsamheten. Insatserna har dock inte fullt ut kun-
nat kompensera for den lagre omsattningen samt en fort-
satt hard konkurrenssituation pa vissa marknader, vilket
har medfort 6kad prispress. Detta har varit séarskilt patag-
ligtivaraverksamheteriDanmark och Finland. Resultatet
har &veniviss man paverkats av en storre projektavvikelse
i ett projektinom vart dotterbolag TBO-Haglinds.

Koncernens orderingang 6kade under 2025 till drygt
1.5 miljarder, vilket motsvarar en 6kning med 12 procent
mot 2024. En stor del av 6kningen &r ett resultat av vart
aterintrédde i det maritima segmentet dar Balco Group har
tagit tva stérre order for leveranser till kryssningsfartyg
under 2025.

Denférsta ordern erhdlls under det andra kvartalet fran
det franska varvet Chantiers de I'’Atlantique och var en
viktig milstolpe for Balco da den dels var var forsta order
paden franska marknaden, och dels innehéll leverans av
skjutdorrar som ar en utékning av Balcos maritima pro-
dukterbjudande. Den andra maritima ordern erhélls under
det fjarde kvartalet fran det tyska varvet Meyer Werft och
ar den storsta enskilda orderniBalcos historia med ett
ordervérde pa cirka 200 miljoner kronor. Ordern omfattar
leveranser av balkonger och skjutddrrar till en serie patre
kryssningsfartyg, med option pa ytterligare tre fartyg.

Aven véra bolag pa den svenska marknaden hade en
god orderingdng under aret med en 6kning pa 32 procent
jamfort med 2024. | Tyskland var orderingdngen avvak-
tande under inledningen av aret, vilket delvis kan hanféras

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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till det tyska valet. Orderingangen var dock betydligt battre
under andra halvaret och sett till helaret 6kade den med 12
procent mot féregdende ar.

Varierande marknadsutveckling

| Sverige ser vi ett dkat intresse péd marknaden vilket den
hogre orderingédngen ar ett tydligt kvitto pa. Pa den svens-
ka marknaden har vi ett flertal bolag verksamma och de
kompletterar varandra gallande kunderbjudande. Vissa av
dem har en tydlig férdel och profil mot byggbolag, medan
andra armestinriktade mot bostadsrattsféreningar. Vart
attnamna ar att vart dotterbolag RK Teknik, under slutet
av 2025 ochinledningen av 2026, har vunnit tre storre
upphandlingar inom Allmannyttan till ett totalt ordervarde
av cirka 80 miljoner kronor. Aven vara fasadbolag har sett
en 6kad aktivitet pd den svenska marknaden, framfor allt
under den andra hélften av 2025.

I Norge ser vi fortsatt intresse for vara projekt dar
Balco kompletterar leveranser av utékade och inglasade
balkonger med andra energibesparande &tgarder sdsom
luft-luftvdrmepumpar samt solpaneler. Under arets andra
kvartal tog vi ett flertal stérre order pa den norska mark-
naden trots att bade inflation och styrréanta fortfarande ar
betydligt hgre édni évriga nordiska lander.

Danmark och Finland &r i dagsldget vara mest utmanan-
de marknader. | Danmark beror det p& att majoriteten av
balkongprojekteninnebar att man installerar balkonger pa
hus sominte tidigare haft balkong. Dettainnebéarett hogre
investeringssteg an attrenovera en befintlig balkong. Det
finns dock ett stort renoveringsbehov ocksé i Danmark
for aldre balkonger och mycket diskussion fors kring de
aldre balkongernas sékerhet, men manga fastighetsagare
skjuter &ndéa fram sina atgarder.

Finland har en svag ekonomisk utveckling vilket tillsam-
mans med kraftig nyproduktion under borjan av 2020-talet
har paverkat bostadsbyggandet och vart nybyggnations-
segment pa den finska marknaden negativt. Vi ser ocksa
en motsvarande utveckling fér renoveringsprojekteni
Finland. Det finns en fortsatt forsiktighet hos hushallen att

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

B3 rokusomrApeN

M Orderingang: Arbetet med
orderingadngen under 2025 gav
god effekt. Orderingdngen har
fortsatt hogsta prioritet for bade
koncernen och samtliga dotter-
bolag, kombinerat med produkt-
och tjansteutveckling for att mota
lokala behov.

gorastorre investeringar samtidigt somvi ser att sparan-
det har 6kat. Vibedomer dock att renoveringssegmentet
kommer att se en viss 6kning under 2026 och vi fortsatter
arbetet med att forstarkarenoveringsverksamheten i
vart finska balkongbolag Riikku Rakenteet. Tillsammans
med vart finska fasadbolag siktar vi pa att stalla om fran
attvaraettinglasningsforetagtill att bli ett balkongbolag
som ocksé kan ata sig projekt inkluderande byte av bal-
kongplatta samt fasadarbeten. Riikku har samtidigt goda
mojligheter att vixa pa marknader utanfor Finland.

Som tidigare ndmnts hade vi en positiv utveckling pa or-
deringdngeni Tyskland forra aret. | Tyskland inriktar vi oss
pa stora aterkommande kunder inom renoveringssegmen-
tet samt modulhustillverkare inom nybyggnationssegmen-
tet. Inom nyproduktion finns det en betydande konkur-
renssituation, vilket gor att vi ar selektiva med vilka projekt
vi atar oss med beaktande av varal6nsamhetskrav. | och
med forvérvet av Riikku har vi ocksa fatt tillgang till ett nytt
sortiment av inglasningar som passar vissa kundsegment
i Tyskland battre. Under 2025 tecknades projekt med ett
ordervérde pa cirka 20 miljoner kronor med denna l6sning.

AveniNederlanderna och Storbritannien ser vi fortsatt
potential. Efter ett par lyckade projekt i Nederlanderna
har vinu ett antal visningsprojekt med i princip alla véra
balkonglésningar vilka blir viktiga saljargument i framtida

FINANSIELL INFORMATION

M Renoveringi Finland: Fokus-
omrade 2025 var att anpassa
organisationen till en krdvande
marknadssituation samt 6ka
narvaron inom renoverings-
segmentet som fortsattervara
ett fokusomrade for 2026.

OVRIGT

M Lonsamhet: De strukturella at-
garder vigenomforde under 2025
berdknas ge besparingar pa cirka
55 miljoner SEK arligen. Arbetet
med I6nsamhetsforbattrande at-
garder fortsatter under 2026, med
stort fokus pa forséljning.

upphandlingar. Viser en tydlig potential for framfor allt
vara lattare aluminiumbalkonger inom s&vél renoverings-
som nyproduktionssidan. Dessutom &r vi unika pa markna-
den med var balkong Levitate fér nyproduktionsprojekt.

| Storbritannien &r vart fokus fortsatt pa nyproduk-
tion. Marknadspotentialen ar mycket stor, men det kravs
ocksa anpassade I6sningar och en bra kostnadsbild. Fér
att an battre kunna mota marknadens krav har Balco under
2025 flyttat resurser fran Sverige inom konstruktion och
utveckling till det lokala bolaget.

Renodling och nya satsningar
Utdver enskilda strategiska atgarder pa respektive mark-
nad har koncernen genomfort strukturella férandringar un-
der aret. Férandringarna omfattar en flytt av TBO-Haglinds
produktioniArboga till koncernens befintliga anlaggningar
i Vaxjo och Polen, en sammanslagning av Stora Fasad och
Arutextill Stora Fasad Entreprenad, integrering av Riikku
Sveriges verksamhet till RK Teknik, integrering av det
finska dotterbolaget Koti till Riikku Rakenteet, samt bety-
dande personalneddragningar. Kostnaden for de struktu-
rellaférandringarna summeras till 30 miljoner kronor och
beréknas ge arliga besparingar pa cirka 55 miljoner.

Ett genomgéende tema for férandringarna har varit
affarsutvecklingilinje med var langsiktiga strategi. Vi har
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samtidigt forstarkt ledningsgruppen fér koncernen genom
rekrytering av Andreas Lindberg som sedan november &r
affarsutvecklingschef for Balco Group. Andreas arbetar
med samtliga bolag inom koncernen och med ett kort-
siktigt fokus pa de marknader och bolag dér vi behdver
g6ra de storsta férandringarna beroende pa marknadens
utveckling. Langsiktigt &r hans uppdrag att hjalpa samtliga
véra dotterbolag med fortsatt affarsutveckling pa respek-
tive marknad, men ocksa att hitta nya affarsmajligheter
inom savél befintliga som nya marknader vilket ocksa
inkluderar forvarv.

Viélrustade infor ett 6kat intresse 2026

2025 var pad manga séatt ett utmanande ar for Balco Group
med omfattande strukturella forandringar och en lénsam-
het somvar langt ifrédn vart langsiktiga mal. Viség dock
tydliga tecken pa viss aterhAmtning inom vissa markna-
der och segment. Vihar en tilltro till att &terhdmtningen
kommer att fortsatta successivt framdver, framfor allt
inom renoveringssegmentet. Renoveringsbehovet harinte
férsvunnit under aren med lagre aktivitet, endast skjutits
paframtiden. Det &r en forsiktig optimism med tanke pa
omvérldsléget och de utmaningar som kvarstar.

Vikommer under 2026 att fortsatta arbeta med
|6nsamhetsforbattrande atgarder vilket innebér fortsatt
kostnadskontroll parallellt med ett stort fokus pa orderin-
gangen. Lonsamheten &r av yttersta betydelse for Balco
Group och har stor paverkan pa var kapitalstruktur som
historiskt varit god och mgjliggjort bade investeringar i
vara dotterbolag och nya forvéarv. Dit ska vinaigen.

Med de strukturella férandringar vi genomfort under
2025, var breda produktportfélj samt bibehallandet av
viktig nyckelkompetens som skapar mojligheter for oss att
genomfdra komplexa projekt, ar vival rustade att méta ett
hégre intresse pa marknaden och en 6kad orderingang.

Vaxjo, mars 2026
Camilla Ekdahl
Koncernchef och vd, Balco Group AB
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Fem anledningar att investera i Balco Group
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> Fullskaligt erbjudande

Balco Group har ett omfattande erbjudande
inom balkonger fér bade renoverings- och
nybyggnationssegmentet. Utdver det erbju-
der koncernen via dotterbolagen och under-
entreprendrer ocksa fasadrenoveringstjanster,
servicetjanster och andra tillaggstjanster som
installation av solceller och varmepumpar.
Marknaden fér balkong- och fasadrenoveringar
i Norden berdknas uppga till cirka 40 miljarder
SEK och bedéms 6ka med minst fem procent
arligen till foljd av ett uppdémt renoverings-
behov och kommande EU-lagstiftning kring
fastigheters energiklass.

Erbjudande —) sida25

> Tydlig konkurrensfordel

Balco Group har en stark och svarkopierad
marknadsposition genom en bred patentport-
folj, egen produktion i tre lander och egen mon-
tagekapacitet. Flera dotterbolag har dessutom
formagan att hantera totalentreprenader. Sam-
mantaget leder detta till att koncernen har full
kontroll 6ver kvalitet, kostnader och leverans-
precision samt skapar hoga intradesbarriarer
for konkurrenter. Sett till hela Europa ar Balco
Group en av ett fatal aktérer som kan hantera
stora och komplexa balkongprojekt. Detta
inkluderar maritima projekt dar Balco Group ar
en av totalt tva stora aktdrer i Europa.

Strategi — sida 11

* Vaxer internationellt

Balco Group ar marknadsledare i Sverige och

Norge och tillhor de storre aktdrerna i Danmark.

Genom det breda och unika produkterbju-
dandet kombinerat med koncernens samlade
expertis har Balco Group lyckats expandera till
ytterligare marknader genom att mota lokala
preferenser pa respektive marknad. | dag &r
koncernen ocksa etablerad i Tyskland, Storbri-
tannien och Nederlanderna och har samtidigt
en stark positioni Finland efter forvarven av
Riikku och Suomen Ohutlevyasennus 2024.

Internationell expansion — sida27

* |Ledande innovator

Innovation och utveckling pagéar kontinuer-
ligtinom koncernen, och &rligen tillkommer
nya patenterade I6sningarinom bland annat
stalkonstruktion och industridesign for till
exempel moduldra system, energioptimering
och montageldsningar. Bolagets designarbete
kombinerar estetik och funktionalitet med
lokalanpassade lsningar for olika marknader.

Innovation — sida 14

¥ Stark ESG-profil

En central del av Balco Groups erbjudande ar
energieffektiva balkongldsningar som kan bidra
till upp till 30 % lagre energiforbrukning i bosta-
den, samtidigt som de minskar klimatavtrycket,
forlanger balkongens livslangd och skapar

en mer trivsam boendemiljo. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att sdnka miljopaverkan i
bade produktion och produktutveckling genom
att utvardera materialval, processer och nya
I6sningar. Det langsiktiga hallbarhetsarbetet
har resulteratiatt Balco Group idag tillhoér de

10 procent bast rankade bolagen inom bygg-
sektorn sett till ESG-risk.

Hallbarhetsrapport — sida 48
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

MARKNAD OCH TRENDER

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Balco Groups marknad

Balco Group ar marknadsledare i Norden och en vdxande aktor i Europa. En majoritet av koncernens
omsattning kommer fortsatt fran renoveringssegmentet déar bostadsrattsforeningar utgér den

storsta kundgruppen.

> Fragmenterad marknad

Marknaden i norra Europa kannetecknas av ett stort
antal mindre aktorer pa lokala marknader.

- Forutom Balco finns endast ett fatal stérre bolag
som konkurrerar pa flera geografiska marknader.

« Balco Groups produktionskapacitet, kvalitetssak-
ring och samlade erbjudande inom storre renove-

ringsprojekt innebar ofta en tydlig konkurrensfordel.

¥ Geografiska sardrag

Trots en svag byggsektor i stora delar av Europa finns
ett varierande behov pa Balco Groups marknader.

« Elanvandsistorutstrackning for uppvarmning i
Norge vilket gor energibesparande atgarder till en
avgorande faktor vid renoveringsprojekt.

- | Sverige, Finland och Norge aringlasningar popu-
|&ra, medan citybalkonger ar vanligare i Danmark.

« | Tyskland, Storbritannien och évriga Europa finns
ett stort behov avsmarta och kostnadseffektiva
I6sningar till nybyggnationssegmentet.

? Stortrenoveringsbehov

Det makroekonomiska laget gor att manga fastig-
hetsagare skjuter pa investeringsbeslut. Detta leder till
langre saljcykler och forsiktighet i tidiga projektfaser.

« Det strukturellarenoveringsbehovet kvarstar intakt
och beddms Gka arligen.

. Ettstortoch aldrande bostadsbestand, 6kade krav
pa energieffektivitet samt behovet av forbattrade
boendemiljoer driver marknaden framat.

»> Andrade kundbeteenden

En 6vergripande trend pa flera marknader ar att
beslutsprocesser tarlangre tid. Kunder tar oftain flera
anbud for att konkurrensutsatta leverantorer.

« Endelkunderibyggbranschen valjeralltid det bil-
ligaste alternativet hos underleverantérer da de sjélva
blivit konkurrensutsatta for att vinna projektet.

« Andrakunder prioriterar erfarna leverantérer med
goda referenser och kvalitet fore kostnader. Det ar
mot denna kundgrupp Balco Group framst arbetar.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

NETTOOMSATTNING BALCO GROUP
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 586,8
M OvrigaNorden 516,3
M Ovriga Europa 192,0

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP

BRF:er 784,8
M Allménnyttan 30,6
M Privata fastighetsédgare 42,7
M Byggnadsbolag 4370

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 9
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

MARKNAD OCH TRENDER

Hallbara
bostader

Forandrade
behov

Forandrade
processer

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadstrender

Nya krav pa energieffektivitet

Energieffektivitet har blivit en hogprioriterad fraga for
manga fastighetsagare. Skarpta EU-krav, 6kade drifts-
kostnader och krav pa minskade utsl&pp driver inves-
teringar i atgarder som férbattrar energiprestandan i
befintliga byggnader och fastigheter. Projekten &r ofta
helhetslésningar som innebar omfattande renoveringsin-
satser.

Smidiga och estetiska lI6sningar

Bostadsrattsforeningar efterfrégar tryggare, mer
funktionella och mer estetiska boendemiljoer, speciellti
storstaderna. Fasadférbattringar, balkonger ochingla-
sade balkonger ar samtliga populara alternativ som bidrar
till 6kat fastighetsvarde och férbattrad levnadsstandard,
men som kan stélla hdga krav pa logistik, projekthantering
och utférande.

Effektivisering och riskhantering

Manga fastighetsagare vill effektivisera sina renoverings-
processer och minska kostnader och risker i komplexa
projekt. Detta Okar efterfrdgan pa leverantorer som kan ta
ett helhetsansvar, levererai tid och hantera teknik, bygg-
nation och projektledning i samma organisation.

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

S& moter Balco Group marknaden

Inglasade balkonger och kompletterande tjanster

Balco Groups dotterbolag har tillsammans ett brett och
unikt utbud av balkong- och fasadlésningar samt energi-
forbattrande installationer som ger stor effekt pa forbruk-
ning, forbattrarinomhusklimatet och ékar boendekva-
liteten. Koncernen kan agera som totalentreprenér och
erbjuder alltid helhetslésningar som omfattar projekte-
ring, byggnation, installation och service.

Design- och bygglovskompetens

Balco Group anpassar sina balkong- och inglasnings-
I6sningar efter lokala bygglovskrav, kulturmiljéer och
arkitektoniska riktlinjer. Genom avancerad projektering
och ndra samarbete med kommuner och arkitekter kan
koncernens dotterbolag designa estetiskt tilltalande
I6sningar for varje projekt somintegreras naturligt i stads-
eller bostadsmiljon.

Lokal forankring med en stark organisation i ryggen

Balco Group arbetar aktivt, bade i Sverige och utomlands,
med att bygga langsiktiga kundrelationer. Koncernen har
via dotterbolagen en lokal ndrvaro pa manga orter med
den samlade kompetensen hos hela koncernen bakom sig.
Detta leder till att samtliga dotterbolag kan ata sig kom-
plexa projekt och erbjuda en komplett och smidig I6sning
tillsammans med sina systerbolag.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

B3 RATT PRODUKT FOR RATT MARKNAD

Balco Group har under flera ar starkt sin position i Storbri-
tannien. De brittiska 6arna ar en stor och lovande mark-
nad, framst inom nybyggnationssegmentet, med sarskilda
krav pa sakerhet och utférande. Marknaden &r ett tydligt
exempel pa hur strategisk produktutveckling méjliggor
expansion. P4 bilden visas Levitate, en balkong specifikt
framtagen for Storbritannien.

10
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KONCERNENS STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

En affarsstrategi for framtiden

Framtidens bostader behover anpassas efter tatbebyggelse, resurseffektivitet och livskvalitet.
Med hansyn till ekonomiskt, miljomassigt och socialt vardeskapande bygger Balco Groups strategi
pa fyra pelare: en langsiktig affarsmodell, innovation, forvarv och entreprendrskap.

En langsiktig
affarsmodell

Balco Group ska vara det sjalvklara valet for balkonger.
Ett dldrande bostadsbestand i Europa ligger till grund for
en véxande efterfrdgan pa sakra och innovativa balkong-
I6sningar och Balco Group haridag ett av de basta erbju-
dandena pa marknaden. Erbjudandet omfattar bade stan-
dardiserade projekt for nybyggnation och unika lésningar
anpassade efter specifika renoveringsbehov.

Over tid har Balco Group utvecklat koncernens er-
bjudande och erbjuderidag aven totalentreprenad inom
fasadrenovering och andra tjanster. Det starkta erbjudan-
det moter en allt hogre kravbild bland flera kundgrupper.
Med kundtrygghet som utgdngspunkt erbjuder Balco
Group produkterivarldsklass och kombinerat med hég
kompetens samt l&ng erfarenhet Idgger detta grunden for
tillvéxt p& nya och befintliga marknader.

Innovation
och utveckling

Mangabolag inom Balco Group &r producerande bolag och
tillikainnovatodrer. Nya produkter stéarker och kompletterar
koncernens erbjudande och idag har koncernen totalt 77
patentinom 31 patentgrupper, med ytterligare 11 under
utredning, vilket & en 6kning med atta patent fran fore-
gaende ar. Patenten tacker omraden som stalkonstruk-
tion ochindustridesign och &r ett resultat av strdvan att
forbattra produkter utifran funktion, material och instal-
lationsprocess. Balco Group har en tydligledarroll och
erbjuder produkter som ofta lagger grunden fér vad som
blir branschstandard.

Expertisinom produktutveckling utgér samtidigt en
viktig del i koncernens bidrag till ett mer hallbart samhélle.
Tillexempel ger Balco AB:s patenterade och inglasade
balkonger dokumenterade energibesparingar pa upp till 30
procent.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Selektiva och
vardeskapande forvarv

Tva centrala delar i Balco Groups affarsstrategi ar det
breda erbjudandet och geografiska narheten till koncer-
nens kunder. B&da delar uppnés dels organiskt genom
produktutveckling och expansion, dels genom férvarv av
valskotta bolag som bidrar med ny kompetens, nya produk-
ter och tillgéng till nya geografiska marknader.

Ett exempel pa det senare ar forvarven av Riikku och
Suomen Ohutlevyasennus under 2024. Genom de bada
forvarven har Balco Group placerat sigien marknads-
ledande position i Finland samtidigt som de bada foreta-
gens kompetens och produktionsmdjligheter adderats till
koncernen. Balco Group for i 6vrigt kontinuerliga dialoger
med kandidater som noga utvarderas for att sédkerstalla
starka synergier vid ett potentiellt forvarv.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 11

Entreprendrskap och
decentralisering

Balco Group varnar om entreprendrsdrivna bolag som
byggt upp och fortsatter att bygga sitt eget varumarke.
Varje enskilt dotterbolags ledning har fullt ansvar for
resultat och utveckling i syfte att sékerstalla flexibilitet
och kundfokus pa sina respektive marknader.
Dendecentraliserade modellen ar fundamental for
koncernbolagen nardet kommer till kundretention och
kundanskaffning. Samtidigt ska Balco Group bidra med
ratt medel for att utveckla verksamheten. Ur ett strate-
giskt perspektiv blir Balco Groups uppgift att skapa sy-
nergier och stotta dotterbolagen med centrala funktioner
som ekonomi, IT, HR, ink6p och hallbarhet for att maximera
potentialenivarje enhet och mdjliggdra for varje enskilt
bolaginom koncernen att fokusera pa sina styrkor.

o
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AFFARSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

1 En affarsmodell for
langsiktigt vardeskapande

Balco Groups affarsmodell &r nara knuten till koncernens vision - att vara
det sjélvklara valet f6r balkonger. Affarsmodellen utgar fran tre viktiga

komponenter: kundtrygghet, den grona omstallningen och ett unikt erbjudande.

Idag ar Balco Group en av norra Europas
sakraste och snabbaste leverantorer

av balkonger pé en véaxande marknad.
Balkongrenovering fortsatter utgéra karnani
verksamheten som drivs av ett stort uppdamt
renoveringsbehov. Varje enskilt projekt ar
beroende av kunden, platsen och fastighe-
ten. Darfor blir preferenser, utférande och
mojligheter avgérande faktorerilyckade
projekt.

Balco Group erbjuder alltid helhetslsningar.
Koncernen har egna séljare och projekt-
ledare, egen produktion och egna montoérer
som tar projekt fran start till mal. Det &ren
stor strategisk fordel och representerar
samtliga komponenteriaffarsmodellen.
Koncernens erbjudande om totalentreprenad
innefattar ocksa fasadrenoveringstjanster
och assistans med budgetering, bygglovs-
ansokan och andra administrativt krdvande
delariprojekten. Koncernen har som malsatt-
ning att uppdragsgivaren genom hela proces-
sen ska kdnna sig trygg med att arbetet gar
bade snabbt och smidigt och férhaller sig till
budgetensramar.

Under det senaste decenniet har Balco
Group, genom bade innovation och férvarv,
breddat sitt kunderbjudande. Utvecklingen
har till stor del kretsat kring den hallbara
omstaéllningen - att erbjuda I6sningar och
produkter som minskar energiférbrukningen
i fastigheter. Kalla vintrar och kriget i Ukraina
har de senaste aren lett till volatila energi-
priser. Detta, kombinerat med kommande,
striktare krav pa byggnaders energiprestan-
da, leder till att uppna energibesparingar for
kunderna fortsatt ar en viktig komponenti
koncernens affarsutveckling.

Endelav det nya utokade erbjudandet inne-
fattar till exempel installationer av solceller
och varmepumpar. Balco Groups storsta
dotterbolag, Balco AB, har har kombinerat
balkongerbjudandet med efterfragan kring
energibesparingar och erbjuder installation
av en luft-luftvarmepump vilken integreras
med bolagetsinglasade balkonglésningar.
Det @renunik och patenterad I6sning som ger
dubbel energibesparande effekt och arhelti
linje med koncernens affarsmodell att skapa
unika méjligheter for framtidens fastigheter.

FINANSIELL INFORMATION

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 12

n UNIKT ERBJUDANDE

Kunders 6nskemal och behov varierar
men styrs ytterst av forutsattningarna

i varje fastighet. Balco Groups mang-
ariga erfarenhet och expertis kring
balkongldsningar leder till goda resultat
som stdmmer 6verens med saval
kundens vision som radande behov och
forutsattningar.

B3 KUNDTRYGGHET

En balkongrenovering innebar en bety-
dande investering for vara kunder. Somi
alla byggprojekt kan utmaningar uppsta
under resans gang, vilket skapar behov
av tillit. Balco Group ar en trygg partner
som tar ansvar for hela processen

och erbjuder proaktivt stod i allt fran
bygglovshantering till finansiering.

B3 HiLLBAR OMSTALLNING

40 procent av energiforbrukningen

i Europa garidag at till att vdrma

upp fastigheter. Via Balco Groups
totalentreprenadserbjudande kan
fastighetsagare kraftigt minska
energiférbrukningen genom balkong-
inglasningar, isolering, byte av fonster
och dorrar samt traditionell fasadre-
novering. Eninglasad balkongldsning
via Balco AB har till exempel en bevisad
effekt p& upp mot 30 procent.
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Sa fungerar en helhetslésning fran Balco Group

Radgivning, planering och visualisering

Balco Group kopplar tidigt in en projektledare som undersoker byggnaden, forutsattningarna for en
balkonginstallation och mojligheten till ett godkant bygglov. Projektledaren tar fram ett forslag som omfattar
utseende, materialval, tidplan och ekonomisk kalkyl for den tankta balkonglésningen utifran kundens dnskemal.
Balco Group bidrar ocksa med stod i samband med féreningsstdmman samt radgivning kring finansieringsplanen.

Konstruktion och design

Varje balkongkonstruktion &r unik och genom noggranna berakningar gors anpassningar for att leva upp till saval
kundens krav som de tekniska forutsattningarna. Redan i designfasen sker en materialoptimeringsprocess for att
minimera materialatgang och avfall, samt for att sékerstélla en konstruktion med 1ang livslangd. Nar all information
ar pa plats tas detaljerade tva- och tredimensionella ritningar fram och produktionen férbereds.

Tillverkning

Koncernbolagen arbetar med hgt kvalitetstank utifrén sarskilda ledningssystem, som IS0 9001, ISO 14001
och IS0 3834-2. Tillverkningen sker utifran noggranna krav pa saker arbetsmiljo och tar hansyn till viktiga
hallbarhetsaspekter for att minimera avfall och energidtgéng. En hdg prefabriceringsgrad efterstravas for att
underlatta kommande steg.

Leverans och installation

Sammansatta produkter och tillhérande komponenter levereras till den aktuella fastigheten dar specialiserade mon-
térer genomfor installationen. Leveransen sker med optimerade transporter for att sikerstalla en sa lag miljcbelast-
ning och kostnad som mgjligt. Genom att ta hansyn till materialval och process redan under designfasen majliggors
en omsorgsfull avfallssortering under montagets gang, vilket bidrar till en h6g atervinningsgrad.

Slutbesiktning och garanti

Nar Balco Groups projektledare [amnar slutbesked for entreprenaden genomfors slutbesiktning ihop med bestal-
laren, som far mojlighet att ge synpunkter och begéra kompletterande insatser. Genom koncernens val upparbetade
serviceorganisation ser vi till att kunden har en positiv kundupplevelse dven efter att projektet ar slut, dar vi for de
flesta produkter lamnar fem till tio ars garanti samt erbjuder tillgang till reservdelar efter garantiperiodens slut.
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INNOVATION OCH UTVECKLING

FORVALTNINGSBERATTELSE

2. Sa skapar Balco Group
produkter for framtiden

Innovation och utveckling spelar en central roll i Balco Groups strategi och
har en direkt koppling till det unika erbjudandet som en del av affarsmodellen.
Koncernen ar verksam pa ett flertal marknader med sarskilda karaktarsdrag
och varierande efterfragan som driver produktutvecklingen framat.

Enny produkt kanivissa fallbérjasomenidé
om hur en specifik process kan effektiviseras,
men kundernas efterfrdgan utgor ofta den
primara drivkraften. Redan 2005 etablerade
Balco AB en egen utvecklingsavdelning som
besitter spetskompetens inom stalkonstruk-
tion, statiska berdkningar, industridesign,
energioptimering och programmering. Lik-
nande verksamhet aterfinns ocksa hos andra
dotterbolaginom koncernen.

Manga av de idéer och produkter som fram-
stallsinom koncernen resulterar ockséiegna
patent. | dagslaget bestar koncernens patent-
portfoljav 31 patentgrupper och 77 patent,
med ytterligare 11 under utredning.

Balco Group agerar pé flertalet marknaderi
norra Europa dar regelverk och efterfragan
skiljer sig at. | sin tur staller det krav pa god
kunskap, kompetens och flexibilitet nérnya
produkter tas fram eller tidigare produkter
anpassas. Koncernens produktutveckling
sker darforisnabb takt fran idé till fardig
produkt via fem évergripande faser.

For smidiga installationer och kostnadsef-
fektivitet sker optimering och standardise-

ring av koncernens produkter och processer

i den utstrackning som ar mgjlig. Samtidigt
har varje enskilt projekt unika utmaningar och
méjligheter. Balco Groups framgang liggeri
férmagan att snabbt kunna ta fram skraddar-
syddalésningar utvecklade enligt beprévade
processer ochidag finns det endast ett fatal

bolagihela Europa med liknande kompetens

kring olika projektlésningar.

Den egna produktutvecklingen bidrar
samtidigt till en mer resurseffektiv
verksamhet. Under produktutvecklings-
processen undersoks miljépaverkan och
majligheter for atervinning bland olika de-
signalternativ och material. Materialanvand-
ningen optimeras noggrant fér att minimera
méangden avfall och skrot som uppstar under
tillverkningen. Nar produkten utvarderas ar
enviktigkomponent den slutgiltiga produk-
tens miljéprestanda och livslangd. Samman-
taget skapar produktutvecklingsprocessen
[6sningar som minskar verksamhetens milj6-
paverkan, samtidigt som koncernens kunder
erbjuds produkter med langlivslangd och hag
atervinningsgrad.
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> PRODUKTUTVECKLING | FEM FASER

Idéstadium: Allaidéer passerar forst genom Balco Groups produk-
trad. Utvecklingen inleds darefter med kravspecifikation, forkon-
struktionsritningar samt en bedémning av projektets tekniska
genomforbarhet och forutsattningar for Ionsamhet. | de fall dar
produkten har en unik funktion gérs ocksa en patentansdkan.

Prototypstadium: | denna fas utvecklas en prototyp for att kunna
g6raytterligare berdkningar och utvarderingar. | manga fall
anvands 3D-skrivare for att tillverka delar och om prototypen ska
goras i metall anvands sarskilda verktygsmakare.

Fullskaleprov: En fullskalig prototyp tas fram vilken mdjliggor test-
ning av livslangden hos konstruktionen, sakerheten och behovet av
specifika komponenter. Pa testanldggningen monteras prototypen
i en verklighetstrogen milj6. Marknadsavdelningen borjar ocksa pa
ett tidigt stadium ta fram relevant marknadsmaterial fér produkten.

Forberedelse infor produktion: Utvecklingsavdelningen garan-
terar produktens séljbarhet och producerbarhet. Ett viktigt stegi
processen ar att se till att produkten ar anpassningsbar. Specifika-
tioner ochritningar tas fram och sprids bland konstruktérer och till

inkdpsavdelningen.

Produktionsfas: Vid tidpunkten fér den sista fasen har produkten
normalt sett redan salts i samband med kundprojekt. Den forsta
upplagan, nollserien, testas av allainblandade parter och monteras
hos kund. Darefter genomfors utvarderingar och eventuella juste-
ringar infér framtida upplagor.
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

INNOVATION OCH UTVECKLING - MARITIMA PROJEKT

Balco Group gjorde sitt forsta intrade pa den mari-
tima marknaden under 2016 nar koncernen levererade
balkongsystem till fyra kryssningsfartyg for det tyska
varvet Meyer Werft.

| slutskedet av produktionen av kryssningsserien drab-

kade kryssningsindustrin och turismsektorn, och
sedan dess har det tagit tid for marknaden
att dterhadmtasig.
For 2025 uppskattade
branschorganisationen
CLIA attantaletresenarer
var 37,7 miljoner vilket
overstiger resandet
innan pandemin,
och man ser med till-
forsikt pa framtiden och
ett fortsatt 6katresande.

For Balco Group &r den starka aterhdgmningen inom kryss-
ningsindustrin valkomna nyheter. Sett tillden europeiska

S Att stora varv vdljer oss dr ett starkt bevis pa vart tekniska marknaden finns endast ett par aktorer som kan leverera
. <@ 0 e o . . balkonglésningar till ratt pris, kvalitet och i den omfattning
;_,_f g Té kunnande och var formaga att levererai komplexa pf'OjEkt. som krévs. Produktionen stéller extrema krav pa design
. L_,---) Linus Ralling, férsaljningschef Maritime och landschef Tyskland och utférande dé balkongerna fésts pa utsidan av fartygen
)
\ l{ﬁ)/
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Balco Group tillbaka pa den maritima
marknaden efter tva stora ordrar

2025 blev en milstolpe for Balco Group med hénsyn till tva stora ordrar fran det maritima segmentet
under aret. Ordrarna avser produktion av balkonger, ricken och dorrar till ett nyproducerat
kryssningsfartyg for det franska varvet Chantiers de I’Atlantique och for tre nya fartyg for det tyska
varvet Meyer Werft. Ordervérdet fér de bada ordrarna ar 80 respektive 200 miljoner kronor.

och ska vara estetiskt tilltalande och samtidigt slitstarka
da de utsatts for vibrationer fran havet och fartyget,
varme, kyla och saltvatten. Ytbehandling och frekvensana-
lys blir darmed viktiga komponenter i produktionen som
kraver specialkompetens.

En ytterligare faktor i de omfattande produktionerna ar
logistiken. Fartygen byggs stegvisi sektioner som svetsas
samman. Det finns inget utrymme att missa delar och
komponenter nar fartygen monteras, och om en aktér mis-
sar sin deadline &r sannolikheten stor att varven ser sigom
efterandra underleverantérer till ndsta serie.

Produktionen for franska Chantiers de I'Atlantique ar
Balcos forsta projekt pa den franska marknaden. Tillverk-
ningen kommer att ske pa Balco Groups anldggningari
Polen och dven pé plats i Saint-Nazaire for att sékerstélla
ensmidig leverans. Projektet innefattar specialdesignade,
isolerade skjutdérrar som kommer att stérka koncernens
erbjudande aven framdver. Montaget inleds 2026 med
slutgiltig leverans under andra kvartalet 2028.

Produktionen for Meyer Werft kommer aven den att ske
i Polen. Totalt ska drygt 2 000 balkonger levereras till de
tre fartygen. Designarbetet inleddes under vintern 2025,
och arbetet pd varvet startar under 2027 med slutdatum
2029/2030.
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FORVARVSSTRATEGI

3 En vaxande koncern med
ett allt starkare erbjudande

F6rvarv ar en viktig del av Balco Groups tillvixtstrategi och idag bestar
koncernen av atta varuméarken med unika kunderbjudanden. Koncernen
arbetar utifran en tydlig och strukturerad process fér en framgangsrik
integrering och utveckling av férvarvade bolag.

Balco Group ar en l&ngsiktig dgare som ar
medveten om att ett framgangsrikt férvary
tar tid. Ibland kan ett forvarv ta flera ar fran
forhandling till full integration i koncernen,
men det 6kar ocksa sannolikheten for ett
tillfredsstallande utfall fér bada parter.

Balco Group arbetar for att vara ett attrak-
tivt alternativ for sma och medelstora bolag
inom koncernens nisch. En viktig aspekti
detta aratt forvarvade bolag kan fortsatta
sinverksamhet under nuvarande ledning
och varumarke. Som &gare tillfér koncernen
finansiell stabilitet samt resurser och redskap
inom hallbarhetsarbete, digitalisering och
affarsutveckling som gor det lattare och mer
effektivt att utveckla verksamheten.

Forvarvade bolag tillféri sin tur unika kom-
petenser och férmégor till koncernen, vilket
mojliggor ett brett och unikt erbjudande i linje
med koncernens affarsmodell.

| ett antal uppdrag arligen samarbetar
koncernens dotterbolag for att tillsammans
utfora storre projekt, oftastinom renove-
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ringssegmentet. | dessa fall kan Balco Group
som Agare bistd med expertis kring resurs-
hantering, logistik och projektledning.

Tack vare dessa samarbeten inom kon-
cernen kan ocks& mindre bolag, pélokala
marknader, erbjuda sina kunder fler produkter
och tjanster och pa s satt starka sin position
indromradet.

En ytterligare aspekt av Balco Groups for-
varvsstrategi utdver synergieffekterna ar att
den ger koncernen tillgang till nya marknader.
Under 2024 forvarvade Balco Group Riikku
Group Oy och Suomen Ohutlevyasennus Oy,
tvéd marknadsledande féretagiFinland inom
balkonginglasningar och racken for balkonger
respektive fasadrenovering. Foretagen

har tidigare samarbetat i projekt och flera

initiativ for att integrera bolageniden stérre n KRITERIER FOR EN BRA FORVARVSKANDIDAT

organisationen Balco Group &r pdgaende och

inkluderar bland annat korsférsaljning mellan M Europeiska balkongbolag M L6nsamma, vélskdttabolag M Enforetagskulturilinjemed M Fortsatt engagemang fran
de olika geografiska marknaderna. eller bolag vars aktiviteter kan med stark position pa nischade  Balco Groups hallbara affars- ledning och anstéllda pa det

Forvarv av denna typ utvarderas kontinu- komplettera Balco Groups marknader. modell. férvarvade bolaget.
erligt under hela aret. produkterbjudande.
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ENTREPRENORSKAP

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

4« Entreprenorskap bygger en stark

organisation

Balco Group satter hogt varde pa entreprenérskap. Inom de sektorer koncernens dotterbolag verkar
har varumarket stor betydelse och fungerar ofta som en kvalitetsstampel. Som en del av Balco
Groups strategi uppmuntras darfér varje enskilt bolag att fokusera pa sina styrkor och utveckla sin
affar, medan koncernen stottar dotterbolagen med centrala funktioner.

Att foretaginom Balco Group kan fortsatta att utvecklas
under sina egna varumarken har historiskt varit avgérande
for koncernens tillvaxt.

Forrespektive dotterbolag ger det ledningen frihet att
bedriva verksamheten pa det satt som bast ldmpar sig
for deras expertis och marknad, inom de dvergripande
strategiska ramar som ar framtagna tillsammans med
koncernledningen. Det underlattar beslutsfattande, skyn-
dar pa processer och skapar incitament for att utveckla
erbjudandet och forbattra verksamheten.

En ytterligare férdel med det decentraliserade upplag-
getinom Balco Group ar att allabolag har med sig sina
egna palitliga underleverantérer och partnersinigrup-
pen. Bolagen uppmuntras att vidmakthalla dessa om det
ar gynnsamt bade ur ett kostnads- och kvalitetsmassigt
hénseende, samtidigt som bolageninom gruppen ocksa
kan hjélpa systerbolag bade géllande benchmarking och
nya samarbetskontakter.

Det arvidare viktigt vid rekryteringar av personal att
bolagen far behalla sitt varumérke och sin identitet. Varje
bolag formar sin egen organisation utifran bolagets struk-
tur och verksamhet. Ur ett affarsperspektiv valjer kunder,
bade inom renoveringssegmentet och nybyggnation, ofta

attarbeta med entreprendrer de kanner till sedan tidigare,
vilket skapar stora konkurrensfordelar och leder till hog
kundnojdhet. En decentraliserad affar skapar 6ver tid
diversifiering kring erbjudande och kunskap kring hur olika
projekt kan genomféras, samt ett stort ansvarstagande da
verksamheten drivs under eget varumarke.

Som koncern tar Balco Group ett ansvar for att erbjuda
stdd och utveckla delar av foretaget sominte ar direkt
kopplade till kdrnverksamheten. Koncernen bidrar bland
annat med centrala funktioner som ekonomi, IT, HR, inkdp
och med att driva Balco Groups gemensamma héllbarhets-
arbete framat. Produktionsanldggningarna pé vara bolag
kan producera bade &t det egna bolaget och till systerbo-
lag beroende p& kompetens, geografisk placering samt
beldggning.

Samarbete mellan koncernbolagen uppmuntras av
Balco Group. Det finns i m&nga projekt stora synergieffek-
ter mellan dotterbolagens erbjudanden vilket forstarker
enskilda bolags kunderbjudande.

Fran en strategisk synpunkt ar decentralisering ocksa
positivt for koncernens diversifiering, riskhantering och
motstandskraft genom att koncernens resurser kan an-
vandas dar de gér mest nytta.

FINANSIELL INFORMATION
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n EGNA VARUMARKEN OCH PRODUKTER

B Produktutveckling inom koncernen sker internt
inom varje enskilt bolag. Balco AB har en viktig
ledarroll da foretaget i dagslaget star for majoriteten
av nya produkter.

B Malsattningen med investeringar i produktut-
veckling &r att starka koncernens erbjudande genom
battre, sékrare och mer hallbara produkter.

W\ 112101 Ree.
TN

M Varje enskilt bolag har en viktig rollinom koncernen
och den specialkompetens och behov som lokalt
finns leder ofta till nya idéer som driver produkt-
utvecklingen framat.

M Trots att de enskilda koncernbolagen star for sitt
eget produkterbjudande finns synergieffekter mellan
dotterbolagens erbjudanden. Upplagget ar en del av
Balco Groups decentraliserade modell och har visat
sig vara framgangsrikt genom att leda till ett brett
utbud av produkter och tjanster.
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INTERVJU STORA FASAD ENTREPRENAD

Totalentreprenad blir mer intressant for oss nu

Under hosten 2025 gick Balco Group-bolagen Stora Fasad och Arutex samman och bildade Stora
Fasad Entreprenad AB. Syftet med sammanslagningen ar att skapa en starkare organisation med

ett bredare erbjudande.

“Arutex kdnns som ett bra komplement till oss. Vi kdnner varandra sedan tidigare och vi har lange

diskuterat att halite fler ben att sta pa, darfor blev det naturligt att ga ihop”, sdger Johan Bengtsson,

VD pa Stora Fasad Entreprenad.

Johan Bengtsson har en cirka 25 ar 1ang karriar inom Balco
Group. Han har tidigare arbetat i manga ar som projektle-
dare p& Balco AB och har de senaste tre renvarit VD pa
Stora Fasad, vilket innebar att han har bra kunskap om hela
koncernens erbjudande.

"Samarbetet inom koncernen fungerar jattebra for oss.
Det gor oss snabbare och mer konkurrenskraftiga. Det
handlar om att ge och ta; dels samarbetar vi ofta tillsam-
mans med Balco eller TBO-Haglinds inom projekt, dels
samarbetar vi kring sélj. Till exempel féreslar vi ibland for
kunder méjligheten att bygga nya balkonger i samband
med ett renoveringsprojekt. Da ligger det néra till hands
att vikan kontakta TBO-Haglinds eller Balco”, séager han.

Hogre potential for totalentreprenader

Foérhoppningen med sammanslagningen ar just ett utdkat
samarbete som ska ge foretagen och deras anstéllda nya
mojligheter.

“Totalentreprenad blir mer intressant mot bostads-
rattsféreningar och bostadsbolag. Vi kommer ocksé att
anstaélla och utveckla vissa grenar som betongrenovering
och betongsagning, vilket vi tror ligger ratt i tiden. Folk
kommeristort sett att fortsattaarbetamed det de gor
idag, menvi har ett par snickare med yrkesbevisidennya

Ett av Stora Fasad Entreprenads senaste uppdrag var en
fasadrenovering av Brf Kolarhagens fastigheter i Vasteras.

organisationen och fér dem kan det bli mer varierande
arbete, vilket de ar positiva till”, sdger Johan.

Huvudkontoret for Stora Fasad Entreprenad kommer
attliggaiArboga, ilokalernasom Arutex idag delar med
TBO-Haglinds. Den nya organisationen behaller ocksa sin
narvaro i Vasteras, vilket sammantaget skapar en stark
lokal narvaro i Malardalsregionen.

“Arutex har sedan tidigare nastan uteslutande arbetat
med TBO i hela Sverige men nu erbjuder vi ocksé balkong-
montering for hela koncernen vilket ger lite stérre geogra-
fisk spridning. Tyngdpunkten for fasadverksamheten ar
och harvarit i Malardalsregionen, men vi haringa problem
att ta oss uppdrag pd annan ort, sarskilt nu”, séger Johan.

Hégre intresse pa marknaden

De senaste &ren har varit tuffa for manga bolaginom
byggbranschen, bade inom renovering och nybyggnation.
De snabbarantehdjningarnavar en bidragande orsak, men
sedanrantorna bdrjat sjunka igen har intresset kommit
tillbaka.

“2025 var en tuff period for allaivar region, men pa de
senaste massorna vi deltog pé, i Vasteras och Uppsala,
stod folk i k6 i 20-30 minuter for att prata med oss om
potentiella projekt och fa en uppfattning om prisbilden. Sa
var det inte forra aret. Det kdnns som att det haller pd att
vanda; dven gamla projekt som lagts pa is har borjat tas
uppigen”, berattar Johan.

Nasta &r férvantas ocksé Sverige lagstifta kring EU-
kraven rérande fastigheters energiklass. N&got som varit
aktuellt under flera ar och kan inneb&ra omfattande reno-
veringsuppdrag runt omilandet.

“Jag hoppas att marknaden 6ppnar upp sig och jag
tror att bevarande renoveringsuppdrag kommer att ¢ka,
sarskilt bland bostadsrattsforeningar. Det vill sdga, man
villoch behdver modernisera fastigheter men samtidigt
bevara deras uttryck. Det sammanfaller ocksd med de nya
kraven om energiklasser och kan handla om fénster, fasad,
isolering, vindar, och vi gér alla de atgérderna. 2026 kanske
inte blir fullt 6s, men férhoppningsvis mycket battre”,
sager Johan.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

N Bengtsson S
vd, Stora Fasad Entreprenad AB

18




INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 19
STRATEGISKA MAL
Finansiella mal
Tillvaxt Lonsamhet Kapitalstruktur

Réantebarande nettoskuld skainte
dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA)annat an tillfalligt.

Omsattning ska vaxa med i genomsnitt
10% per ar 6ver en konjunkturcykel.

Vinst per aktie ska vaxa med i genomsnitt
20% per ar 6ver en konjunkturcykel.

1800 40 6 100 400 8
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1500 30 5 75 7
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— — M3lséttning Nettoomséttning — — Mlsattning — — Mélsattning Rantebarande nettoskuld

— Tillvaxt — Tillvaxt Vinst per aktie Nettoskuld/Just. EBITDA

Under 2025 minskade nettoomsattningen Resultat per aktie minskade till -1,55 SEK Réntebarande nettoskuld (inklusive leasing-

med 9 procent till 1295,1 MSEK (1 417,9).
Forvarvad tillvaxt var 2 procent, valutaeffekt
var -4 procent och organisk tillvaxt var -7
procent.

B3 uroeLNinGspoLicy

(0,05). Férsdmrad vinstmarginal, omstruktu-
rerings- och forvarvskostnader samt 6kade
finansiella kostnader paverkar vinst per aktie
negativt.

Balco Group ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balco Groups : o Loyt
langsiktiga utveckling och radande marknadssituation. Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att ingen N R e g

utdelning ska ske for rakenskapsaret 2025.

skulder)uppgick till 350 MSEK vid utgangen
av 2025 vilket motsvarar 6 ganger justerad
EBITDA. Periodvis kan nyckeltalet vara
vasentligt hogre &n malet till foljd av forvary
eller ett svagare marknadslage.

;".‘I il :‘I!‘f"m.u.i

» HALLBARHETSMAL

Utdver finansiella méal har Balco Group
dven ett antal hallbarhetsmal. Lds mer om
respektive mal pa sida 49.

e
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Balco Groups
verksamhet

Balco Group skapar ytor att leva och bo pa. Koncernens verksamhet omfattar
konstruktion, leverans och montering avinglasade och 6ppna balkonger,
fasadrenovering och tilldggstjanster. Erbjudandet utgar fran den gréna
omstallningen och férutom att bidra till en 6kad livskvalitet fér boende ska
varje produkt ocksa bidra till att minska fastighetens resursférbrukning.

1 AluOne-balkonger framtagna av Balco AB

2 Inglasade Eriksberg-balkonger installerade av RK Teknik i Gusum AB

3 Fasad renoverad av Séderdsens Mur & Kakel AB, Stora Fasad
Entreprenad AB och Suomen Ohutlevyasennus Oy

4 Franska citybalkonger levererade av Balco Altaner A/S
5 Levitate producerade och installerade av Balco AB

6 Klassiska balkonger fran TBO-Haglinds AB och Riikku Oy
7  Solpanelerinstallerade i samrad med Balco AB

8 TwinView-balkonger med integrerade vdrmepumpar fran Balco AB
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BOLAGEN | BALCO GROUP

Bolagen i Balco Group

Balco Group bestar av atta foretag med egna varumarken och
ett antal ytterligare dotterbolag, varav de flesta &ar organiserade
under Balco AB. Samtliga foretag bedriver egen verksamhet
under egen ledning.

BALCO AB VD: Camilla Ekdahl

Anstillda: 243 © Grundat: 1987 @ Marknad: Nordeuropa

Verksamhet: Balco AB &r ett marknadsledande bolag pa balkongmarknaden
som utvecklar, tillverkar, saljer och ansvarar for montering av egentillverkade
Oppnaoch inglasade balkongsystem. Balco AB:s balkongsystem anvands
vid nyproduktion, renovering, om- och tilloyggnation samt konvertering fran
Oppentillinglasad balkong. Den breda kundbasen inkluderar bland annat
bostadsrattsforeningar, kommunala bostadsbolag, privata fastighetsagare,
arkitekter, byggherrar och rederier. Huvudkontoret, med en tillhérande egen
produktionsenhet, ligger i smalandska Vaxjo och systerbolag finns i Norge,
England, Tyskland, Polen och Nederlanderna.

RIIKKU 0Y VD: Jani Backlund

Anstillda: 107 © Grundat: 2005 @ Marknad: Finland, Sverige, Tyskland

Verksamhet: Balco Group forvarvade Riikku iinledningen av 2024. Forvar-
vet ar det storsta i koncernens historia och innebar att Balco Group starkte
sin position i Finland och 6vriga Norden. Riikku grundades 2005 och ar ett av
Finlands tva stérsta balkonginglasningsféretag men &r dven etablerat i Sverige
via aterforséljare, och i Tyskland via Balco AB. Bolaget arbetar framst med ny-
byggnation men séljer aven inom renoveringssegmentet. Riikkus huvudkontor :
liggeriAlavus, Finland, och har séljkontor i flera finska stader. _-"'_’._'“-.-

s

Balco Groups och Balco AB:s huvudkontor i Vaxjo.
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BALCO ALTANER A/S VD: Johan Séderling

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

TBO-HAGLINDS AB VD: Jonas Lundgren

Anstéllda: 35 © Grundat: 2006

Verksamhet: Kontech Altaner A/S grundades av Niels Jensen i mitten av
1990-talet. Fokus d& som nu var pa City-balkonger for den danska marknaden
och framst Képenhamns innerstad. Balco Group forvarvade bolaget 2015
och de arbetar sedan 2020 under namnet Balco Altaner A/S. Huvudkontoret
ligger pA Hammerholmen i Kopenhamn och den huvudsakliga kundgruppen ar
bostadsrattsféreningar och andelslagenheter.

Marknad: Danmark

SUOMEN OHUTLEVYASENNUS 0Y VD: Mikko Jokinen

Anstaéllda: 25 @ Grundat: 1984 @ Marknad: Finland

Verksamhet: Suomen Ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och ar en le-
dande aktér inom totalentreprenad med fasadrenovering som expertomrade.
Bolaget har huvudkontor i Abo och arbetar framst inom renoveringssegmentet
med stora totalentreprenadsprojekt, men aven inom nybyggnation. Suomen
Ohutlevyasennus &r verksamma pa den finska marknaden dar kunderna framst
utgdrs av bostadsrattsforeningar och byggforetag. Med 40 ars erfarenhet och
med stort fokus pa projektledning och egen personal har bolaget byggt upp
ett starkt varumarke. Balco Group férvarvade 60 procent av aktiernai Suomen
Ohutlevyasennus Oy under forsta kvartalet 2024, ytterligare 20 procent under
2025 och har en option om att forvarva resterande aktier.

VD: Johan Karlsson

RK TEKNIK | GUSUM AB

Anstaéllda: 50 @ Grundat: 1982

Verksamhet: RK Teknik i Gusum AB tillverkade initialt balkongdetaljer
sdsom pinnskruvar och ingjutningsgods. 1997 hade verksamheten utvecklats
tillden grad att man nu tillverkade kompletta balkonger i kombination med
det breda erbjudandet av specialdelar. RK Teknik fortsatte att vaxa och 2071
flyttade verksamheten fran en ladugérd i Leckersbo Gard till en balkongfabrik
pa cirka 12 000 kvm i Gusum, Ostergdtland. Idag ar féretaget en av Sveriges
ledande balkongtillverkare. Foretaget &gs sedan 2021 av Balco Group.

Marknad: Sverige

Anstaéllda: 26 © Grundat: 1996(1970)

Verksamhet: Haglinds Svets AB grundades 1970 och tillverkade smides-
konstruktioner till industrin under 1970- och 80-talen. Under 1980-talet
utvecklades samtidigt TBO AB som utforde renovering och utbyte av balkonger
paflerbostadsfastigheter. De tva foretagen samarbetade allt tatare och slogs
samman 1996. | december 2018 forvarvade Balco Group TBO-Haglinds AB.
Balkongentreprenadsidan har under aren vuxit och féretaget aridag en renod-
lad balkongleverantér med kunder 6ver hela Sverige. Under 2022 férvarvade
TBO-Haglinds AB montagebolaget Arutex AB for att utveckla och effektivisera
TBO-Haglinds montageerbjudande. Arutex, i sin tur, grundades 2071 med cirka
10 anstallda och huvudsate i Arboga. Under 2025 inforlivades Arutex i Stora
Fasad(se nedan)och de tva bolagen bildar idag tillsammans Stora Fasad Entre-
prenad AB.

Marknad: Sverige

STORA FASAD ENTREPRENAD AB VD: Johan Bengtsson

Anstaéllda: 27 © Grundat: 1989/2025

Verksamhet: Under 2025 slogs Stora Fasad AB samman med Arutex AB och
bildade Stora Fasad Entreprenad AB. Féretaget erbjuder balkongmontage och
fasadarbeten, sdsom murning, putsning, fénsterbyte, balkong- och takarbete,
vid sdval renoveringar och reparationer som vid nyproduktion och totalentre-
prenad. Bolaget erbjuder dven relaterade tjanster, sdsom stallningsarbeten
och uthyrning av byggnadsstallningar. Huvudkontoret ligger i Arboga.

Marknad: Malardalen

VD: Ola Gustavsson

SODERASENS MUR- & KAKEL AB

Anstillda: 27 © Grundat: 1997 @ Marknad: Sodra Sverige

Verksamhet: S6derasens Mur- & Kakel AB erbjuder fasadarbeten sdsom
murning, putsning och isolering, b&de for renovering och nyproduktion. Kun-
dernautgors av bostadsrattsforeningar, allmannyttan, privata fastighetsagare
och byggféretag. Huvudkontoret ligger i Kdgerdd i nordvastra Skane och drivs
av grundarna Ola Gustavsson och Emil Johansson.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 22

Peter Ljung (Balco Group), Mikko Jokinen (Suomen Ohutlevyasennus),
Andreas Lindberg (Balco Group) och Jukka Stam (Suomen Ohutlevyasennus)
under ett projektbesok i Finland.

Balco Groups dotterbolag deltar ofta pa massor dar féretagen far en chans att
visa upp sina produkter. Har syns Balco Altaner pa en méssa i Képenhamn.
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SEGMENT

Renovering

Renovering ar Balco Groups primara segment och koncernens stérsta geografiska marknad ar
Sverige, foljt av ovriga Norden. Segmentet omfattar framst utbyte och utékning av befintliga
balkonger samt installation av nya balkonger och inglasade balkonger pa flerbostadsfastigheter. En
drivkraft inom segmentet &r ett ldrande fastighetsbestand med ett uppddmt renoveringsbehov.

. o

. Utveckling under aret . Trend
Nettoomsattningen uppgick till 986 MSEK (1 000). Seg- Det finns en begynnande 6kning i aktiviteten pa renove-
mentet stod fér 76 procent (71)av Balco Groups totala ringsmarknaden, dock sker aterhdmtningen i olika takt
omsattning. Orderingdngen minskade med 6 procent till mellan de geografiska marknaderna. Lonsamheten ar fort-
7071 MSEK (1 074), vilket motsvarar 66 procent(78)av satt under press till féljd av I&gre volym och hég konkur-
den totala orderingdngen. Det justerade rorelseresultatet rens om projekt pa vissa marknader. Balco Group har under
(EBITA)uppgick till 1T MSEK(56), motsvarande en justerad 2025 genomfort ett besparingsprogram som bedéms bidra
rérelsemarginal om 1,1 procent (5,6). till att forbattralénsamheten under 2026.
OMSATTNINGSUTVECKLING, JUSTERAD RORELSEMARGINAL,
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SEGMENT

Nybyggnation

STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Balco Group bedriver verksamhet inom nybyggnation pa majoriteten av marknaderna dar koncernen
finns representerad. Balco Group erbjuder hela produktsortimentet som innefattar installation av
balkonger vid nybyggnationsprojekt samt balkongldsningar inom det maritima omradet. Det stérsta
produktomradet &r 6ppna balkonglésningar med snabb leverans, smidig montering och hog kvalitet.
Inom segmentet expanderar Balco Group selektivt med fokus pa lonsamhet och 1ag risk.

> Utveckling under aret

Nettoomséattningen minskade till 309 MSEK (418) under
2025. Segmentet stod for 24 procent(29) av Balco Groups
totala omséttning. Orderingangen dkade till 526 MSEK
(303) motsvarande 34 procent(22)av den totala orderin-
gangen. Det justerade rorelseresultatet (EBITA) minskade
till 5 MSEK(19), motsvarande enjusterad rérelsemarginal
om 1,6 procent (4,5).

> Trend

Segmentet drivs framst av takten pa nybyggnationspro-
jekt. Under 2025 har marknadsnedgangen stabiliserats
med vissa tecken pa aterhdmtning men den nordiska
marknaden beddms vara fortsatt svag ocksé under 2026.
Koncernen harinom segmentet stort fokus pa Tyskland
och Storbritannien men dven pa den maritima affaren med
tva stora ordrar i Frankrike och Tyskland under 2025.

FINANSIELL INFORMATION
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INTRODUKTION

STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

KUNDERBJUDANDE

Inglasade balkonger pa
Ziegendorfer Chaussee
i tyska Parchim.

Levitatebalkonger pa
Randall’s Way i brittiska
Leatherhead.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Nyrenoverad fasad
i bostadsomradet
Hepokultai Abo, Finland.
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Balco Groups kunderbjudande

Balco Groups erbjudande &r ett resultat av koncernens langsiktiga vision och strategi att vara
det sjalvklara valet for balkonger. En stor del av produktutvecklingen kretsar kring specifika och
anpassningsbara I6sningar for olika marknader, kunder och typer av fastigheter.

Enavgérande faktor ndr ménga kunder véljer Balco Group
ar koncernens formaga att tryggt och sakert kunnaleve-
rerainnovativa och hdgkvalitativa balkong- och fasad-
I6sningar. Aven om produkterna har utvecklats dver tid s&
har koncernens varderingar: stolthet, entreprendrsanda
och kvalitet, alltid lett vdgen framat. | den senaste kund-
undersdkningen uppgav 6ver 95 procent av de tillfrdgade
att de skulle rekommendera Balco Group tillandra, och
koncernen fortsatter att arbeta aktivt for att leva upp till
varje enskild kunds specifika krav och forvantningar.

Balco Groups erbjudande ar delvis anpassat efter kund,
och delvis efter marknad. Koncernen har fyra huvudsakliga
kundgrupper; bostadsrattsforeningar, privata fastighets-
agare, allmannyttan och byggbolag.

| Skandinavien arbetar Balco AB framst genom upp-
sOkande forsaljning mot bostadsrattsforeningar. Bolaget
arrangerar ocksa arligen drygt 100 minimassor i Sverige
och Norge for att visa upp balkonger och andra produkter.
F6r ménga av de andra koncernbolagen ar férfragningar
den frémsta drivkraften till nya projekt men medverkan pa
fastighets- och styrelsemassor ar ocksa en viktig forsalj-
ningskanal.

Vid offentliga upphandlingar sker &ven en viss forsalj-
ning genom forfragningar. Pa vissa marknader, exempelvis
Storbritannien, sker forséaljningen ofta direkt mot bygg-
konsulter gallande nyproduktion. Dessa typer av projekt
staller andra krav pa Balco Group som organisation, men
handlar ytterst om grundprincipen att tillgodose kun-

dens behov och 6nskemal. Med ett brett produktutbud av
innovativa inglasade balkonger, 6ppna balkongldsningar
och citybalkonger, kombinerat med egen produktion, egna
montorer och en effektiv leveranskedja har dock Balco
Group ett konkurrenskraftigt erbjudande som enkelt

kan anpassas ochjusteras for respektive kundgrupp och
marknad.

Inom renoveringssegmentet har manga kunder ytterli-
gare behov av fasadrenovering och ett intresse av energi-
och kostnadsbesparingar. Detta skapar utrymme for mer-
och korsforsaljning och ett initialt samtal om balkonger blir
darfor ett naturligt satt att diskutera ytterligare tjanster.
Balco Group har en projektorganisation med kompetens
att genomfora totalentreprenadsprojekt. Tack vare ett
brett natverk med flera underleverantérer som erbjuder
kompletterande tjanster leder det till att Balco Group kan
genomfdra fasadrenovering, solcellsinstallation, tilldggs-
isolering, vArmeatervinning, installation av luft-luftvarme-
pumpar och fonsterbyten i samband med balkongprojekt.
Envaxande del av helhetserbjudandet &r ocksé service
och eftermarknad, dar Balco Group ar ett kostnadseffek-
tivt alternativ for stora foreningar eller fastighetséagare.
Inom ramen fér samtliga projekt erbjuder koncernen aven
assistans med bygglovsansdkningar och beslutsunderlag
infor féreningssta@mmor. | Sverige har Balco AB dessutom
ett samarbetsavtal med en nordisk bank somi sin tur
erbjuder upp till 70 rs amortering pa ett projekt, vilket gor
eninvestering bade miljdmassigt och ekonomiskt hallbar.
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ERBJUDANDE

610/ av koncernens
O, totala forsaljning

> Inglasade balkonger

Inglasade balkonger dr en kostnadseffektiv balkongls-
ning som bidrar till energibesparingar genom att minska
kéldbryggan mellan inomhus- och utomhusmiljén. Vid re-
novering uppnas bast effekt genom byte av balkongplatta
foljt avinglasning med nagon av Balco Groups patente-
rade l6sningar. Eninglasning bidrar till bullerreducering
samtidigt som risken for korrosion pd armeringen minskar,
vilket i sin tur skyddar den nya betongplattan mot frost-
sprangning. Sammantaget skapar eninglasad balkong en
tryggare och trevligare boendemiljo, samt har en positiv
paverkan pa energiférbrukningen och fastighetsvérdet.

Inom produktkategorin inglasade balkonger innehar
Balco Group, via Balco AB, flera patent for unika funktio-
ner som ventilation, drénering och en integrerad varme-
pumpsldsning. For fastigheter dar det arlampligt erbjuder
Balco AB klimatvaggar. En klimatvagg innebar att hela
fasaden klds med inglasade balkonger. Enannan prak-
tisk och estetiskt tilltalande I6sning ar inglasade etage-
balkonger, sarskilt anpassade for terrasserade hus.

STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE
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200/ av koncernens
O totalaforsaljning

> Oppnabalkonger

Fleraav Balco Groups koncernbolag producerar 6ppna
balkonger till bade renoverings- och nybyggnationsseg-
menten. Balkongerna &r alltid kundanpassade och innefat-
tar allt frén anpassningsbara, standardiserade produkter
for nyproduktion till unikt designade citybalkonger. City-
balkonger ar sarskilt framtagna for innerstadsmiljoer med
hdga krav pa utférandet, vilket &r vanligti aldre fastigheter.
Balco Altaner A/S verkar pd marknaden i Kopenhamns
innerstad med denna typ av balkonger medan RK Teknik i
Gusum AB levererar till den svenska marknaden.

Balco AB har ett brett utbud av prefabricerade balkonglds-
ningarisin produktportfdélj. AluOne och AluTwo ar framst
framtagna for den tyska marknaden men séljs dven pa de
brittiska 6arna ochiNederlanderna. Huvudsakligen ar

det en flexibel och kostnadseffektiv balkong i aluminium,
vilken ar anpassningsbar och kan monteras sékertien stor
variation av fastigheter. Levitate &r ytterligare en prefa-
bricerad I6sning, specifikt framtagen for den brittiska ny-
byggnationsmarknaden med mycket snabb monteringstid.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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> Fasad och dvriga tjanster

Balco Group erbjuder kompletta fasadldsningar, totalen-
treprenadsuppdrag och ett flertal 6vriga produkter inom
renoveringssegmentet. | Sverige &r Stora Fasad Entrepre-
nad AB och S6derasens Mur & Kakel AB specialiserade pa
traditionella tjdnster sdsom murning, putsning, betong-
s&gning, ombyggnationer fér ventilation och installation av
tilldggsisolering. Sedan 2024 ingér dven Suomen Ohutlevy-
asennusiBalco Group, vilka erbjuder totalentreprenad och
verkar i Abo med omnejd pa den finldndska marknaden.

Inom produktkategorin erbjuder ocksa Balco AB eninte-
grerad varmepumpslésning i samband med balkongpro-
jekt. Aven andra energibesparande tillaggsprodukter, som
installation av solceller och fénsterbyten, ingar i kategorin.
Fleraav koncernensbolag har dessutom ett stort urval

av tillaggsprodukter, som exempelvis insynsskydd, sido-
och mellanskarmar, glashérn, balkongdérrar och eldrivna
markiser. TBO-Haglinds AB har ytterligare specialtillver-
kade produkter sdsom integrerad belysning, takvarme och
fasadskivor for invandig bekladnad av balkonger.
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> Service och eftermarknad

Service och eftermarknad &r ett vixande produktomrade
som framst riktar sig till stora bostadsrattsféreningar och
fastighetsdgare med inglasade balkonger. Inom erbju-
dandet ingar bland annat reservdelar, garantidrenden och
dvrig service pa balkonger. Det 4r ofta ett kostnadsef-
fektivt alternativsom forlanger balkongernas livslangd,
forebygger slitage och sékerstaller att balkongerna
fungerar felfritt samtidigt som de fortsatter att bidra till
fastighetsvardet. Ett typiskt serviceuppdraginleds ofta
med att en foreningsmedlem upptécker ett problem. Balco
Group erbjuder dairegel hela féreningen service till ett
formanligt pris.

Servicen inkluderar kontroll av rorliga delar avinglas-
ningssystemet, genomgang av skjut- och vikfunktioner,
smorjning av mekaniska delar och utbyte av slitagedelar.
Hela uppdraget samordnas med féreningen for att det
ska ske sa snabbt och smidigt som mgjligt, darefter foljer
koncernen upp uppdraget med bostadsrattsforeningens
styrelse eller med fastighetsagaren.
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Europa blir en allt viktigare marknad

Vid utgangen av 2025 var Balco Group verksamt i atta lander i norra Europa: Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien och Irland. Under aret fick koncernen
ocksa sitt forsta uppdrag i Frankrike i och med ordern fran varvet Chantiers de I'Atlantique.

Balco Groups expansioninorra Europa har varit en viktig
delav bolagets tillvixt under flera ar och kommer att haen
fortsatt betydande roll framdéver. Kontroll 6ver den egna
produktionen, effektiva leveranskedjorihelanorra Europa
inklusive de brittiska 6arna, och ett erbjudande anpassat
for respektive marknad, driver tillvaxten utanfér huvud-
marknadernaiNorden och férenklar fortsatt expansion.
Enytterligare faktor déar Balco Group under manga
ar har byggt upp ett kunskapskapital &r de skillnader i
regelverk, férordningar och upphandlingsmetoder mellan
de geografiska omradena. Aktérer som Balco Group, som
forsoker att ta sigin pa nya marknader, méts av en hog
kravbild dar kunskap, kapacitet och lokalkdnnedom stélls
pa prov. Goda kundrelationer och kontakter &r ocksa av-
gbrande och har har Balco Groups saljorganisation under
méanga &r byggt upp relationer med fastighetsforvaltare i
tillexempel Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

I Sverige och Norge arbetar Balco Group ofta direkt mot
bostadsrattsforeningar och byggféretag med kund-
anpassade l6sningar. En stor majoritet av projekten ar
inom renoveringssegmentet, men flera dotterbolag
arbetar ocksa ofta mot nybyggnation. Samtliga projekt
planeras noggrant efter forutsattningar och budget samt
sker sa snabbt och smidigt som mdjligt.

| Danmark, och framfor allt i Kbpenhamn dar Balco
Altaner A/S &rverksamma, &r renovering ocksé det storsta
segmentet. | Képenhamn ar 6ppna balkongldsningar, sé
kallade citybalkonger, vanligast. Citybalkonger finns bade

som standardiserade och anpassningsbara modeller eller
tas fram helt fran grunden efter behov och 6nskemal,
vilket gor att Balco Altaner A/S kan &ta sig manga typer av
uppdrag, oavsett fastighet.

Envasentlig skillnad mellan Skandinavien och till ex-
empel Storbritannien ar att arbetet pa de brittiska 6arna
oftast rér nybyggnation och sker direkt mot byggbolag,
dar pris, kvalitet, leveranssakerhet och sarskilda regelverk
kring brandsékerhet &r avg6rande. Framgangsrika projekt
leder oftast till ytterligare samarbeten och darfér har goda,
l&ngsiktiga kundrelationer stor betydelse. Denna kombina-
tionav en storandel nybyggnation och en distinkt kravbild
har for Balco Groups del inneburit utveckling av bade en
produkt- och séljstrategi mot marknaden med egna paten-
terade ldsningar som till exempel Levitate-balkongen.

I Tyskland och Nederldnderna genomfor koncernen
projekt inom bade nybyggnation och renovering. Den tyska
marknaden &r speciell da det finns stora fastighetsférval-

tare somansvarar for tusentals bostader i flera fastigheter.

Dessarenoveras oftaiomgéngar och ett litet, vl genom-
fort ochinitialt projekt kan leda till stérre upphandlingar

i framtiden. P& den tyska nybyggnationsmarknaden ar
modulbyggen en véxande trend. Syftet med tekniken ar att
minska kostnader och bygga fler fastigheter pa kortare tid.
Forunderleverantdrer som Balco Group staller det hdgre
krav pa design- och konstruktionsfasen. Balkongerna

ska passa direkt, gé snabbt att montera och samtidigt ha
anpassningsbara detaljer, somracken och fasten.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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> Greenpark, Berlin

| hjartat av Berlin vaxer just nu ett av regionens stérsta nybyggnadsprojekt fram - Greenpark Berlin. Inom ramen for
detta seriella bostadsbyggnadsprojekt monterar Balco AB:s dotterbolag Balco Balkonkonstruktionen GmbH totalt
650 AluTwo-balkonger i samarbete med totalentreprendren Goldbeck. Monteringen sker i flera etapper och berak-
nas vara slutford till varen 2026. Hittills har projektet fortl6pt utan anmarkningar fran den padgaende besiktningen.
Greenpark ar ett typexempel pa hur projekt kan se ut pa de europeiska marknaderna, med héga krav pa produkter
och utférande.
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PROJEKT UNDER ARET

Moderna balkonger for moderna hem

—h-zn‘-

‘ Bjergene 1

Haugesund, Norge

Byggstart: Bjorgene 1var ett av Balco Groups storsta projekt i Norge under 2024
April, 2025 och 2025. Projektet var omfattande och inkluderade stora delar av kon- Byggstart:
Férdigstillandedatum: cernens samlade erbjudande, dels inglasade balkonger med integrera- Juli, 2024

Oktober, 2025

Antal balkonger:
160

Bolag: / m
RK Teknik ]

de varmepumpar som tillsammans bildar en klimatvagg pa fastigheten,
dels fasadrenovering, isolering och installation av solceller pa det nya
taket. Solcellerna uppskattas kunna producera 220 000 kilowattim-
mar arligen, vilket &r mer an tillrdckligt for att driva virmepumparnai
fastigheten.

Fardigstallandedatum:
Augusti, 2025

Antal balkonger:
33

‘ Bolag:
Balco B.V

Nederlanderna

Brf Kampementet 2 Stockholm, Sverige Kleine Koppeling, Hengelo

e _ il .-Jr'r[
Renoveringen av balkongerna hos Brf Kampementet 2 i Stockholm ar
ett typiskt exempel pa trenden inom bevarande renoveringsprojekt dar
utmaningen ligger i att renovera balkongerna och aterstalla dem till sitt
ursprungliga utseende. Projektet utfordes av RK Teknik i Stockholm
som anvande sig av balkongplattor av fiberbetong, en typ av betong

med sméa jamnt férdelade fibrer av exempelvis stal som 6kar styrkan,

Bostadsrattsféreningen Kleine Koppeling &r ett exempel pa transfor-
mationstrenden inom fastighetsbranschen dar gamla kontorsbygg-
nader kdps loss, renoveras och omvandlas till flerfamiljshus. Balco
Balkonsystemen B.V, som &r Balco AB:s nederléandska dotterbolag,
anlitades for att leverera och installera balkonger i projektet. Totalt blev
det 33 specialdesignade balkonger med balustrad av vertikala alumi-

Byggstart:
Augusti, 2024

Fardigstéllandedatum:
November, 2025

Antal balkonger:

. o - . 128 . s ; .. .. .
flexibiliteten och motstandskraften samtidigt som de minskar behovet niumstanger, stadiga betongplattor, pelare och hogspanningsstanger.
oo A v = Bolag: q o . = . o efl
av traditionell armering och mojliggdr tunnare plattor. Utdver de nya Balco A/S Samtliga balkonger har ocksa inbyggd dranering med vattenavrinning

plattorna och balkongerna tillverkade RK Teknik nya stalrdcken som
matchar originalen.

under betongplattan, en smart funktion som férlanger balkongernas
livslangd.
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BALCO GROUPS HISTORIA

Balco Groups historia

1987 Balco AB grundas av den svenska entreprendren Lars
Bjorkman.

1988-1990 Verksamheten expanderar till Norge och Tyskland.

2001-2005 Balco AB gar in pa nya marknader i Storbritannien och
Danmark.

2010 Den geografiska expansionen fortsatter med Nederlan-
derna.

2013 Egen produktionsenhet etableras i Polen.

2015 Forvarv av Kontech A/S, numera Balco Altaner A/S, samt
expansion till Finland.

2017 Balco Group noteras pa Nasdag Stockholm. Ny produktions-
enhet i Polen om 5 800 kvadratmeter.

2018 Forvary av TBO-Haglinds AB. Nar 1 miljard SEK i omséttning.
Forsta maritima projektet levereras.

2020 Ny strategisk riktning med ett breddat erbjudande och hall-
barhetsfokus.

2021 Forvarv av Stora Fasad AB och RK Teknik i Gusum AB. Balco
Group tar flera stora héllbarhetsinitiativ under aret.

2022 Forvarv av Soderdsens Mur- & Kakel AB och Arutex AB. Kon-
cernen far betyget 1ag ESG-risk hos Sustainalytics.

2023 Forvarv av NMT Montageteknik i Norden AB. Balco Group tar
emot sin férsta order pé Irland.

2024 Forvarv av Riikku och Suomen Ohutlevyasennus.

2025 Balco Group erhaller den stérsta ordern i bolagets historia.
Ordern omfattar drygt 2 000 balkonger till tyska varvet Meyer Werft.

B3 REKORDORDER 2025

Under 2025 tog koncernen emot den stdrsta ordern ndgonsin fran
det tyska varvet Meyer Werft. P& bilderna visas balkonger levererade
till fartyget AIDAnova som fardigstalldes 2021.

Jil
B
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RISKHANTERING

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet. Fokus ligger
pa att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer samt att férbereda handlingsplaner
som gor det mojligt att begransa eventuella skador som dessa risker kan orsaka. Riskerna
kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrisker, finansiella risker,
regulatoriska risker och hallbarhetsrelaterade risker. Risker kan, d&ven om de férebyggs,

komma att paverka verksamheten negativt.

Risker

Enrisk definieras som en osékerhet infor att en handelse
ska intréffa som kan komma att paverka bolagets for-
méaga att né faststallda mal. Risker &r ett naturligt inslag

i all verksamhet och de maste hanteras pé ett effektivt
satt. Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och
begransa effekternaav att risker drabbar verksamheten
pa ett negativt satt.

Balco Group gor arligen en samlad riskbedémning for
attidentifiera och beddéma risker som hotar koncernens
maluppfyllelse. Balco Group definierar enrisk somen
framtida mojlig hédndelse som hotar organisationens for-
maga att uppna sina mal. De identifierade riskerna bedéms
baserat pa foljande tva kriterier:

- Sannolikheten att risken kommer att intraffa
- Konsekvenser for Balco Group om risken skulle intraffa

Riskhantering

Balco Groups ledning har identifierat tdnkbara handelser
som skulle kunna paverka foretagets verksamhet. Handel-
sernahar utvarderats och reducerats till en nettolista 6ver
de risker som beddms vara mest relevanta. Riskerna har
graderats utifrdn1ag, medel och hg sannolikhet att risken

intraffar och efterféljande konsekvens omrisken skulle
intraffa. | syfte att hantera och motverka identifierade
risker har ett antal kontrollaktiviteter (riskbegransande
atgérder)faststallts.

Forrespektive identifierad risk finns aktiviteter for att
motverka, begransa, kontrollera och hantera risken.

Enutvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet ska
utféras arligen. Balco Group har en koncerndvergripande
overvakningsprocess dar effektiviteten av kontrollerna
utvarderas ochrapporteras till CFO for Balco Group. CFO ar
ansvarig for att presenteraresultatet av utvarderingen for
revisionsutskottet och styrelsen.

Overgripande riskomraden

Koncernen &rgenom sin verksamhet exponerad for olika
typerav risker. Riskerna kan grupperas i fem olika risk-
kategorier:

- Bransch-och marknadsrelaterade risker
- Verksamhetsrelaterade risker

- Finansiellarisker

- Regulatoriskarisker

- Hallbarhetsrisker

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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RISKHANTERING

% RISKKARTLAGGNING

Férklaring: Matrisen ger en 6versikt dver identifierade riskomraden fér Balco Group.
Riskerna ar placerade i matrisen med avseende pa bedomd sannolikhet och konse-
kvens. Mer information om varje riskomrade finns beskrivet pa sidorna 33-36.
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LAc KONSEKVENS HOG

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturférandringar och andra makro-
ekonomiska faktorer

Allvarliga omvérldsférandringar
Férandringar i rdvarupriser

Férandringar i konkurrenssituation och prisbild

Verksamhetsrelaterade risker

Leverantérers och underentreprendrers
risker

Ofordelaktig utveckling av projektverk-
samhet

e Nya marknader
0 Driftsstdrningar

0 Rekrytering och bibehallen kompetens

o Produktutveckling och produktionskapacitet

Finansiella risker

G Valutarisk

G Finansierings- och likviditetsrisker

0 Ranterisk
© «reirisk

Regulatoriska risker

G Immateriella rattigheter

Politiska beslut med p&verkan pa
verksamhet

0 Tvister och rattsliga forhéllanden

o Féréandrade redovisningsregler

Hallbarhetsrelaterade risker

e Allvarliga omvarldsférandringar

Andrade politiska forutsattningar
lokalt

Andrade politiska forutsattningar
globalt

o Bolagets klimatpéverkan

° Férsdmrad arbetsmilj6 och hélsa

Leverantdrers paverkan pa arbets-
miljé och manskliga rattigheter
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer, hdndelser och féréandringar pé de marknader som

Balco Group verkar pa och som kan komma att paverka mojligheterna att uppna bolagets uppsatta mal. Dessa risker
omfattar bland annat féréandringar i efterfragan till f6ljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska for-
andringar, en férandrad prisbild for rdvaror som ar centrala for Balco Groups produktion, samt en férandrad konkur-
renseller prispress.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet  Konsekvens
o e Balco Groups verksamhet paverkasavdenallman-  FéretageniBalco Group &r verksamma pa ® Hog ® Hog
nafinansiella och politiska situationenivérlden, marknaden fér balkonglésningar som ar en
Konjunk- liksomav andraallvarligaomvarldsforandringartill ~ nischmarknad inom byggmarknaden. Balco
turforind- foljd av naturkatastrofer, epidemier/pandemier, Group &rihuvudsak verksamtinom renove-
ringar och krig, migration, etc. Okade rantor och hog inflation ringssegmentet som mer styrs av det befintli-
andramakro- Darennegativ paverkan da de drabbar koncernens  gabehovetavattrenoverasnarare &n det mer
ekonomiska kunder. Bolaget paverkas framst av héndelsersom  konjunkturkansliga segmentet nyproduktion.
faktorer paverkar de nordiska marknaderna och évriga lan- Balco Group bedriver projektverksamhet.
der darkoncernen har verksamhet. En sédmre kon- Varje ar hanteras manga olika projekt av olika
junktur, politiska forandringar och andra allvarliga storlek och pé olika marknader. Beroendet av
omvarldsforandringar kan komma att skapa oro en enskild kund ar séledes litet. Okade rantor
pade marknader bolaget verkar pa och darmed och 6kad inflation paverkar vara kunders
paverka efterfragan pa bolagets produkter. mojligheter att fa attraktiva kreditvillkor.
O Balco Groups I6nsamhet paverkas av utveck- Balco Group sakrar l6pande och arsvis mate- ® Hog Medel
lingen av ravarupriser pa aluminium, stal, glas rialkostnaderien omfattning som baseras pa
Réavarupriser ochbetong. Féréndrade ravarupriser kan paverka kommande behov. Bolagets projektverksam-
resultatet i enskilda projekt. hetinnebar att varje projekt ar en enskild pris-
férhandling. Langa ledtider och det faktum att
varje projekt aruniktinnebar attindexerade
prisjusteringar, for att hantera forandrade
ravarupriser, finnside flesta kundavtal.
Konkurrensbilden varierar mellan olika geogra- Balco Group konkurrerar framst med beton- ® Hog Medel

o

Konkurrens
och prispress

fiska marknader och inom olika produktsegment.
Balco Groups frdmsta konkurrenter bestar av
betongrenoverare och andra balkongleveran-
torer. Okad konkurrens kan komma att paverka
verksamhet och resultat negativt.

grenoverare sominte ar nischade inom bal-
kongrenoveringsmarknaden. Balco Groups
lokala narvaro och bolagets affarsmodell
som innebar att Balco Group hjalper kunden
genom hela processen gor att Balco Group i
storutstrackning bidrar till att skapa sin egen
marknad. Balco Group haridag en nischad
portféljav produkter somliggeriframkant
vad gallerinnovation och teknik, vilket skapar
en konkurrensfordel.

OVRIGT
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Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker &r hanforliga till den dagliga verksamheten och férmégan att uppfylla dtaganden gentemot
kunder. Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter sdsom férebyggande och/eller 6vervakande kontrol-
ler. Exempel pd verksamhetsrelaterade risker &r Balco Groups férméga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
I6sningar, att koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare samt att Balco Groups I[énsamhet &r beroende
av de enskilda projektens resultat, det vill sdga koncernens férmaga att forutse, berdkna och leverera projekten inom satta

ekonomiska kalkyler.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
G Balco Group ar beroende av sinaleverantdrer och underentreprendrer for att kunnapro-  Balco Group haridentifierat sina strategiskaleverantdrer och underentreprendrer och © Medel © Medel
ducera, projektera ochlevereraenslutprodukt. Koncernen har merparten av produk- sékerstéllt att det finns alternativ att tillga.
Leverantérer och tioneniegen regioch dess produkter bestaravkomponenter och ravaror fran ett flertal
underentreprendrer olika leverantorer.
o Balco Groupslénsamhet &r beroende av de enskilda projektens resultat. De kalkyler och Balco Group har under aret anpassat och likriktat vinstavrakningsmodellen sd att den ® Hég © Medel
planer somtas framistartenav projekten och som uppdateras|dpande, ligger till grund hanteras pa samma satt i alla koncernens bolag. Féréandringen har genomforts da vi har
Projektverksamhet for tidpunkten ndr omséattning och resultat redovisas. settatt avvikelser framst uppkommer under montaget ochislutet av projektet. Férand-
ringeninnebar mindre risk for stora projektavvikelser. Det finns en tydlig process och
rutin for hur projekten kalkyleras och foljs upp.
e Balco Group ar exponerat for risken att projektverksamhet pa nya marknader blir alltfor Balco Group tar hjélp av lokal expertis pa nya marknader for att sékerstélla att lokala ©® Medel ® Medel
kostsam och resurskravande. Nya marknader medfor andralagkrav, inte minst med regler och krav &r uppfyllda. Expansion pa nya marknader kommer fortsattningsvis att
Nya marknader avseende pa arbetsmiljo, byggkrav och brandsékerhet. ske genom férvérv av lokala etablerade bolag.
° Balco Groups verksamhet bestar av manga processer dar en driftsstérning sdsom Balco Group haridentifierat och sakrat IT-kapacitet for befintlig produktionskapacitet. ©® Medel © Medel
brand, sabotage, maskinhaverieller stérning i IT-system kan fa konsekvenser for Engenomgang sker arligen av verksamhetskritiska system.
Driftsstérningar bolagets forméaga att fullfélja sina dtaganden gentemot kunder och darmed péverka
[onsamheten negativt.
o For Balco Group dr det av stor vikt att kunna attrahera och behalla kvalificerade medar- Koncernen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt Lag © Medel
betare och nyckelpersoner. erbjudande bade vad galler ersattningar och formaner, men ocksa genom att skapaen
Rekrytering kultur som vara medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Balco Group &r aktiv pa
marknaden for att attrahera personal och bedriver en aktiv personalpolitik.
o Balco Groups intjéaning och konkurrenskraft &r beroende av bolagets forméaga att ut- Balco Group bedriver projektverksamhet vilket betyder att féretaget har god framfér- Lag Lag

Produktutveckling och
produktionskapacitet

veckla och salja nyainnovativa produkter och ldsningar. Bolaget investerar betydande re-
surseriatt vidareutveckla sin befintliga produktportfdlj. Da bolagets produkter tillverkas
i egna produktionsenheter &r Balco Group beroende av att ha god framférhalining. For

att sakerstéalla den framtida tillvdxten pa ett tillfredsstéllande satt behéver Balco Group
liggamellan 6 och 12 manader fére i planeringen av produktionskapaciteten.

hallning och visibilitet vad géller behovet av produktion och leveranser. Féretaget féljer
I6pande alla projekt, utleveranser och produktionsordrar. Da ledtidernainom foretagets
projekt ar relativt langa skapar det en god framférhalining. Balco Group &ger dven mark
som medger fortsatt expansion.
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Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sdsom finansieringsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk, ranterisk och valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
samt riskmandat och limiter. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO
isamradd med VD och styrelsen. Malsattningen &r att sékerstalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat till foljd av marknadsférandringar.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
° Balco Group &r paverkat av valutarisker som Transaktionsexponeringen hanteras framst © Medel Lag
kan delas uppitransaktionsexponering och genom naturliga sékringar, vilket innebar
Valutarisker omrakningsexponering. Transaktionsex- att utbetalningar skerisamma valuta som
ponering uppstar nar ett férsaljnings- eller kassafl6den fran inbetalningar. Balco Group
inkdpsprisangesiutlandsk valuta. Balco hanterar risker darutéver genom valutasak-
Group ar framst exponerat for forandringar ringar enligt finanspolicy.
i EUR, NOK, DKK, PLN och GBP i forhallande
till SEK. Omrékningsexponeringen uppstar
nar dotterbolagens balans-ochresultatrak-
ningar réknas om fran lokal valuta till SEK.
0 Detfinnsenrisk att bolagets finansie- Koncernen har en god framférhalining i sina ©® Medel ©® Medel
ringsmojligheter kan forsvéaras eller bli mer projekt vilket ger enrelativt sett god visi-
Finansierings- kostsamma. Aven om bolagets finansiella bilitet och mojliggdr planering. Féretaget
och likviditets- stéllning fér ndrvarande artillfredsstéllande efterstravar att haengod likviditet vilket
risker kan bolaget behdva tillgang till ytterligare regleras genom bolagets finanspolicy med
finansiering. Balco Group bedriver projekt- uppstallda likviditetsmal.
verksamhet inom vilken omsattning, resultat
och likviditet paverkas av bygglovstillstand
och projektens faser och betalningsplaner.
o Balco Group &r exponerat for rantefluktuatio-  Risken hanteras genom mal for framtida ©® Medel ©® Medel
nerisinlanefinansiering. skuldsattningsgrad.
Rénterisker
o Balco Groups kreditrisk &r begransad. Fall Balco Groups kunder bestér i stor utstrack- © Medel Lag
dar kreditrisker kan uppkomma arihéndelse ning av bostadsrattsféreningar, fastighetsa-
Kreditrisker av obestand eller betalningsovilja hos bola- gare och byggbolag. En granskning av kun-

gets kunder.

dernas ekonomigdrsinnan uppstarten av ett
projekt for att sékerstalla finansiell stabilitet
hos motparten. Projekten haride flesta fall
en framtung betalningsplan som i sérskilda
fallkompletteras med kreditforsékring.

OVRIGT
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Regulatoriska risker

Regulatoriska risker &r relaterade till verksamhetens férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning
ochreglering, samt att hantera oférutsedda tvister eller andra rattsliga eller avtalsenliga osakerhets-

faktorer.
Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
o Balco Group investerar betydande Enbetydande delav Balco Groups Lag Lag
resurseriproduktutvecklingochiatt produkter och deras funktioner ar
Immateriella skydda foretagetsinnovationer genom skyddade genom patent. | takt med
rattigheter patent. Ominte Balco Group lyckas att produkternautvecklas férnyas och
skydda och behalla sinaimmateriella starks bolagets patent.
rattigheter skulle det finnas enrisk att
andra aktdrer kan kopiera foretagets
produkter, vilket skulle kunna faen
negativ paverkan paverksamhet,
omsattning ochresultat.
G Politiska beslut kan paverka efterfra- Balco Group foljer och bevakar lopande ~ ® Medel © Medel
gan pa Balco Groups produkter bade i diskussioner och férandringar vad
Politiska beslut, positiv och negativ riktning. Politiska galler politiska beslut, férandrad
lagstiftning och beslutinnefattar forandringari lagstiftning ochreglering. Foreta-
reglering lagstiftning, tilldmpning av befintliga gets affarsmodell &r uppréattad sa att
lagar ochregleringar samt framtida processen tar hansyn till de lagar och
subventioner och beskattninginom regler som ar specifika for respektive
bostéder och bostadsbyggande. marknad.
o Balco Group kan bliinblandat i tvister Balco Group hariallt vasentligt skrift- © Medel Lag
och bliforemal fér ansprak avseende liga avtal med sinakunder och sinaun-
Tvister ochrattsliga avtalsfragor, forseningar, pastaddafel,  derleverantérer. Eventuellamenings-
forfaranden miljofragor etc. skiljaktigheter I6ses salangt det ar
mojligt och affarsmassigt forsvarbarti
samférstand under projektets gang.
0 Balco Group paverkas avredovisnings- ~ Balco Groups medarbetare utbildas Lag Lag

Férandrade
redovisningsregler

regler som foréandras och utvecklas.
Bolagetsredovisning, finansiella
rapportering och interna kontroll kan i
framtiden komma att paverkas av, och
behdvaanpassastill, férandrade regler.

|6pande, héller sig ajour och kom-
petensutvecklas vad galler rddande
regler samt nyheter inom omradet.
Ett samarbete sker med bolagets
revisorer.
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Hallbarhetsrelaterade risker

Balco Group ar genom sin verksamhet exponerat for ett antal risker kopplade till hallbarhet. | huvudsak rér riskerna om-
varldsférandringar och politiska beslut som kan paverka verksamheten. Aven bolagets klimatp&verkan, arbetsmiljon pa
anldggningarna och leverantérers verksamhet kan ha negativ inverkan pa koncernens utveckling. Riskhanteringen sker
systematiskt och kontrollerat, framst genom efterlevnad av rddande lagstiftning och regler med tydlig ansvarsférdelning
men ocksa genom sarskilda insatser och initiativ kopplade till specifika omrédden som arbetsmiljo.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens

e Allvarliga omvarldsférandringariform av naturkatastrofer, epidemier, pandemier, krig Risken hanteras genom att Balco Group féljer nationellariktlinjer och arbetar med Medel ® Hog
och migration kan leda till personskador, verksamhetsavbrott och 6kade kostnader. scenarioplanering for att kunna anpassa verksamheten vid allvarliga hdndelser. Arbetet

Allvarliga syftartill att begrénsa paverkan pa medarbetare, verksamhet och leveransférméaga vid

omvarldsforandringar oférutsedda stérningar.

o Forutsattningarna for Balco Groups verksamhet kan komma att forandras till foljd av Ansvarig chef irespektive land har ansvar att uppméarksamma och hantera nya politiska Medel ® Hog

. politiska beslut, vilka kan paverka resultatet, lagstiftningen och konjunkturen. beslut, bland annat genom att etablera och uppratthéalla kontakt med myndigheter och

Andrade politiska vidtanédvéndiga atgarder for att sékerstallaregelefterlevnad och stabil verksamhet.

forutsattningar lokalt

G Forutsattningarna for Balco Groups verksamhet kan komma att forandras till foljd av Risken hanteras genomIépande omvarldsbevakning och analys, dér koncernen foljer Medel Medel

. politiska beslut pa global niva, vilka kan paverka resultatet, lagstiftningen och konjunk- utvecklingen och anpassar strategi och arbetssatt vid behov for att minska paverkan pa

Andrade politiska forut- turen. resultat och verksamhet.

sattningar globalt

o Koncernens klimatpaverkan bidrar till risken fér att Balco Group kan komma att diskvali- ~ Genom den dubbla vésentlighetsanalysen och det paféljande arbetet bevakar kon- Lag Medel
ficerasiframtida affadrer samtinte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En minskad ~ cernen sin paverkan och infér nédvandiga atgarder for att minska sitt klimatavtryck.

Bolagets klimatpaverkan  klimatpaverkan ar dessutom viktig for framtida generationers fortsatta existens. Klimatfragan &r prioriterad inom bolaget och féljs upp regelbundet.

° Enférsamrad arbetsmiljé och halsa kan drabba koncernens medarbetare genom bris- Balco Group lagger stor vikt vid ett systematiskt arbetsmiljéarbete inom bade kontors- Lag Medel
tande systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket kan leda till kompetensférlust, verksam- och fabriksmiljéer samt pa koncernens byggarbetsplatser. Arbetet omfattar kontinu-

Forsdmrad arbetsmiljo hetsavbrott ochrattsprocesser. erligariskanalyser, skyddsronder samt rapportering av tillbud och olyckor, i syfte att

och halsa sékerstéllaen trygg och sdker arbetsmiljo samt behalla och attrahera kompetens.

o En negativ paverkan fran leverantérers verksamheter kan uppsta till f6ljd av bristande Risken hanteras genomregelbundna stickprovskontroller, annan kravstallning och en Lag Medel

Leverantorsverksamhet
med negativ paverkan pa
arbetsmiljé och manskliga
rattigheter

kravstallning och kontrollinom koncernens leverantérsled, vilket kan férsémra Balco
Groupsrykte och orsaka leverantdrsbyten med férsenade leveranser som foljd.

néaradialog med leverantorer, dar koncernen aktivt arbetar for att paverka leverantors-
ledetien positiv riktning.
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Tuffa men nédvandiga atgarder nar
osakerheten i omvarlden ar hog

I forra arets ordforandeord skrev jag att det sammantaget
var mycket som talade for att 2025 skulle bli ett betydligt
battre ar ur ett 6vergripande ekonomiskt perspektiv. Jag
dsyftade da parametrar som inflation, rantesénkningar
och framtidsutsikter, vilka samtliga paverkar Balco Groups
affar. Och visst har vi fatt se en forsiktig aterhdmtning i
ekonomin efter en period av hog inflation och héga rantor
vilket dven resulterat i en 6kad orderingéng for Balco
Group. Men samtidigt paverkar osadkerheteniomvériden
framtidstron och investeringsviljan hos véara kunder. Fa
hade nog vantat sig den utveckling som vi har haft under
2025 med eskalerande krig, geopolitisk nervositet och
osakerhet kring global handel driven av USA:s tariffpolitik.
Dessainternationella faktorer skapar en komplex om-
varld med dampade utsikter och det har skett en kraftig
nedgangibygginvesteringar dar bostadsbyggandet &r
hardast drabbat. Manga storre projekt har stoppats eller
senarelagts. Det &ri denna kontext som styrelse och led-
ning har arbetat for att navigera, prognostisera samt styra
verksamheten under aret, och vi &r allt annat &n n6jda med
resultatet for 2025.

Det har skett ett omfattande arbete med ytterligare
kostnadsbesparingar och omstrukturering av verksam-
heten, &tgarder som initialt medfért kostnader men som
varit nédvandiga ur ett langre Idnsamhetsperspektiv. Aven
prissattningsmodeller har setts Gver men prisjusteringar
ger effekt forst nar efterféljande orderingénag till fullo

konverterats, vilket i sin tur forutsatter bygglov, start-
besked och slutférande da projekten resultatavraknas
I6pande under genomfdrandetiden.

Kassaflédet har varit ett prioriterat fokusomrade under
hela 2025. Med en vikande omsattning har kassaflodet
paverkats negativt och dartill kréver projekt i uppstartsfas
ett 0kat rorelsekapital. Styrelsen harl6pande utvarderat
bolagets finansiella situation mot marknadsforutsatt-
ningar, befintlig orderstock och framdrift i projekten.
Vid tre tillfallen under aret har bolaget erhallit en waiver
innebdrande att covenanternajusterats for att mota den
finansiella situationen. Sammantaget har det skapat ett
handlingsutrymme fram till halvarsskiftet att forbattra
savél lonsamhet som kassaflode.

Kassaflodet under arets sista kvartal starktes markant
och orderingangen var Balcos hdgsta nagonsin. Konjunk-
turutsikterna for 2026/2027 pekar mot en stark nordisk
tillvaxt driven bland annat av starkare hushallsekonomi,
6kad konsumtion, 1ag inflation och stabila rantor.

Far man 6nska sig ndgot vore det att &ven omvarlden
stabiliseras.

Vaxjo, mars 2026
Ingalill Berglund
Styrelsens ordférande, Balco Group
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Bolagsstyrningsrapport

Balco Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Balco Group
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och Idmnar har 2025 ars bolagsstyrningsrapport.
Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten.

Styrmodell

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319, ar ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget har sitt huvudkontor i Vaxj6. Bolagsstyrnings-
rapporten ar endelav bolagets forvaltningsberattelse.
BolagsstyrningeniBalco Group, som kan delasiniexterna
ochinterna styrinstrument, féljer svensk lag, Nasdaq
Stockholmsregelverk for emittenter, Svensk kod for bo-
lagsstyrning(Koden)samt internaregler och féreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgor ramverket for bolags-
styrningeniBalco Group. Till de externainstrumenten

hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Balco Group avviker for raken-
skapséret 2025 fran Koden géllande en punkt.

Avvikelse fran Koden regel 2:4

Koden stipulerar att styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot inte ska vara valberedningens ordféran-
de. Styrelseledamot Carl-Mikael Lindholm, representant
for Balco Groups stoérsta dgare Familjen Hamrin, ar aven
valberedningens ordférande.

Forklaring

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden har
detiBalco Group hittills varit sa att storsta dgare sett till
antal roster aven haft ordférandepostenivalberedningen.
Balco Groups strategiska inriktning och affarsstyrmodell
bygger ocksé péa ett starkt engagemang frén bolagets hu-
vudagare. Styrelsens och valberedningens bedémning ar
att majoriteten dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tre avledamdterna ocksa
aroberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Interna styrinstrument

Tillde interna styrinstrumenten hér den av stdmman
faststallda bolagsordningen, internainstruktioner och
riktlinjer. Exempel painternainstruktioner och riktlinjer ar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for utskotten och
VD-instruktionen. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer, daribland finanspolicy och héllbarhetspolicy, som
arvagledande for hur det interna arbetet ska styras och
kontrolleras. Darutdver reglerar Balco Groups ekonomi-
handbok den finansiella rapporteringen i koncernen.

1. Aktiedgare

Balco Group AB &r sedan den 6 oktober 2017 noterat pé
Nasdaq Stockholm. Antalet utestdende aktier uppgick vid
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slutet av 2025 till 23 021 648 aktier. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital. Aktier-
nas kvotvarde uppgar till 6,0002 kronor, vilket innebér att
detregistrerade aktiekapitalet per den sista december
2025 uppgick till 138 135 310 kronor.

Per den sista december 2025 hade Balco Group 4 665
aktiedgare. Enligt 4gardata fran Euroclear Sweden AB
agde de tio storsta aktiedgarnaiBalco Group 64,7 procent
avrosternaoch aktiernaibolaget. Svenska aktiedgare
stod for 87,4 procent av dgandet. Balco Groups storsta ak-
tiedgare per den sista december 2025 var Familjen Hamrin
vars innehav bestod av totalt 6 062 027 aktier motsvarande
26,3 procent avrdsterna och kapitalet.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Balco Groups hogsta beslutsfattande
organ. Arsstamma halls &rligen inom sex m&nader efter ré-
kenskapséarets utgang. P& &rsstdmman laggs balans- och
resultatrakning samt koncernbalans-och koncernresul-
tatrékning fram och beslut fattas om bland annat disposi-
tionav bolagetsresultat, val av och arvode till styrelsele-
damdoter och revisor samt dvriga arenden som ankommer
paarsstamman enligt lag. Alla aktiedgare som &r upptagna
i aktieboken och som haranmélt sitt deltagande i tid enligt
den foreskrift som finnsikallelsen har ratt att delta pa
bolagsstdmman och utdva sin rstratt. En aktiedgare som
vill fa ett sarskilt &rende behandlat vid stdmman maste i
god tid fore stdmman begéra det hos styrelsen under den
adress som meddelas pa bolagets webbplats. Utver &rs-
stamman kan styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

Arsstamma 2026
Balco Groups arsstamma for 2026 kommer att hallas den
5maj 2026 klockan 15:00 pa K6k 11, Honndérsgatan 151
Vé&xj6. Registrering pabdrjas klockan 14:30.

Aktiedgare som ar registrerade i denav Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 24 april 2026 samt
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har anmalt sin avsikt att delta p&d stAmman senast den 28
april klockan 16:00 har ratt att delta pé stdmman.

Viktiga datum fér arsstimman 2026 &r:

24 april - avstdmningsdag for arsstamman

28 april - sistaanmaélningsdag for att f& delta pa stdmman
28 april - sista dag for postrostning
5maj-14:30inslappet till stdmman borjar

5maj-15:00 &rsstdmman borjar

Forslag till beslut p& drsstimman 2026

Styrelsen féreslar att &rsstdmman beslutar att ingen
utdelning ska ske for rékenskapsaret.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift ar att se till att ledamoternaii
Balco Groups styrelse gemensamt har den kunskap och
erfarenhet som ar relevant for att kunnabidra till att Balco
Group dver tid utvecklas pa basta majliga satt. Baserat pa
den styrelseutvardering som gérs en gang per ar, kraven
i Koden, Balco Groups behov och synpunkter frén 6vriga
agare servalberedningen 6ver styrelsens arbete. Valbe-
redningen lagger sedan fram ett forslag till arsstdmman
om antalet styrelseledamaoter, om styrelsens sammansatt-
ning samt ger forslag tillarvodering av styrelsen, inklusive
arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ge
ett forslag till styrelsens respektive arsstdmmans ordfo-
rande samt revisorer och deras arvodering. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till &rsstdmman och en
motivering till valberedningens férslag publiceras pé Balco
Groups hemsida i samband med att kallelsen gar ut.

| enlighet med reglernai Koden antog Balco Group vid
extrabolagsstdamma den 11 september 2017 en valbered-
ningsinstruktion. Den stipulerar att valberedningen ska
besta av fyraledamoter. Ledamdterna ska utses genom att
foretagets fyrardstméassigt storsta aktiedgare, enligt den
av Euroclear férda aktieboken per den 31 augusti aret in-
nan arsstdamman, sammankallas av styrelsens ordférande
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och ges mdjlighet att utse varsin ledamot. Till ordférande i
valberedningen utses den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande
skainte vara ordférande i valberedningen. Medlemmarna

i valberedningen infér arsstdmman 2026 presenterades
genom ett pressmeddelande den 10 december 2025.
Medlemmarnaivalberedningen far inte ndgon ersattning
for sitt arbete i valberedningen.

4, Styrelse

Styrelsen ar Balco Groups nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelsen ar 6vergripande
ansvarig for att skapa langsiktigt véarde for aktiedgare och
andraintressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans med
ledningen fér den évergripande strategin for bolaget och
verkar for att bolaget har en god riskhantering och intern
kontroll.

Styrelseledaméter
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco Group besta
av minst fyraledaméter och hogst attaledamoter. Leda-
moternaistyrelsen ska tillféra kompetens och erfaren-
het som gynnar Balco Groups utveckling. Fér narvarande
bestar Balco Groups styrelse av sex ordinarie ledaméter,
tva kvinnor och fyramaén. Alla sex ledaméter omvaldes av
arsstdamman den 6 maj 2025 for tiden intill arsstdmman
2026. VD och koncernchef Camilla Ekdahl samt CFO Viktor
Arvidsson ar narvarande p& samtliga styrelsemdéten.
Viktor Arvidsson agerar sekreterare i styrelsen. Andra
ledande befattningshavare deltar som féredragande vid
séarskilda fradgor. Samtliga styrelseledamoter &r obero-
endeiforhallande till bolaget och dess ledning. Fyra av
styrelseledamdterna ar dven oberoende till bolagets storre
aktiedgare. Balco Group uppfyller darmed kraven fréan Nas-
daq Stockholm och Koden gallande styrelsemedlemmars
oberoende. Féren sammanstélining och presentation av
styrelseledamdterna se sida 43.
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Mangfaldspolicy i styrelsen

StyrelseniBalco Group ska som helhet ha en &ndamals-
enlig samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund for den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och
forsta de risker som verksamheten medfor. Malsattningen
ar att styrelsen ska besté av ledamoter i varierande alder,
representeras av bdde mén och kvinnor, med varierad geo-
grafisk och etnisk bakgrund som kompletterar varandra
vad galler erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund,
som tillsammans bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen. Balco Groups styrelse har an-
tagit en m&ngfaldspolicy som valberedningen beaktar vid
framtagande av sitt forslag till &rsstdmman. Valberedning-
en utgar dven ifran skrivelsen i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning punkt 4.1 som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter reglerasiaktiebo-
lagslagen, i Balco Groups bolagsordning samt i styrelsens
arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens funktioner och férdelning-
enav arbete mellan styrelseledamdéterna och den verkstal-
lande direktoren. Styrelsen faststaller aven instruktioner
for styrelsens utskott och den verkstallande direktoren.
Styrelsens uppgifter ar att I6pande folja upp den
strategiskainriktningen, den ekonomiska utvecklingen,
bolagets metoder, processer och kontroll for att uppratt-
halla en vél fungerande verksamhet. Styrelsen ska dven
varamed och bidra till en god kvalitet pd den ekonomiska
rapporteringen, internkontrollen samt utvardera bolaget
efter uppsatta finansiella mal och faststallda riktlinjer
forledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter
hor ocksa att I6pande utvardera bolagets VD samt vara
delaktigiden arliga revisionen som genomfors av KPMG
AB med Michael Johansson som huvudansvarig revisor.
Styrelsens ordférande, som véljs av arsstamman, har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
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®  BESLUT VID ARSSTAMMAN 2025 INKLUDERADE

attinte Idmna nagon utdelning fér verksamhetsaret
2024

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2024

omval av styrelseledaméterna Ingalill Berglund (ord-
forande), Carl-Mikael Lindholm, Johannes Nyberg,
Mikael Andersson, Vibecke Hverven och Thomas
Widstrand

attarvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga
med 2 040000 kronor

att valja KPMG AB till revisionsbolag med Michael
Johansson som huvudansvarig auktoriserad revisor

bemyndigande for styrelsen att besluta om emission,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, att
betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende sddana aktier, innebarande en
okning eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital
med hdgst 20(20) procent eller hdgst 4 604 328 aktier

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av s manga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier
ibolaget

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éver-
latelse av egna aktier

> MEDLEMMAR | VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2026

Carl-Mikael Lindholm, representerar Familjen Hamrin (valberedningens ordférande)

Annica Nordin, representerar Skandrenting AB

Magnus Sjoqvist, representerar Swedbank Robur Fonder

Ingalill Berglund, Balco Groups styrelseordférande

Lena Bjorkman, representerar sig sjalv
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att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Det ar styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéllande direktér som planerar
styrelsemdtena.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
motesschema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera specifika
fragor. Ut6ver styrelsemdten har styrelseordféranden
och denverkstéllande direktéren en fortlépande dialog
rérande ledningen av bolaget. Under 2025 har styrelsen
hallit femton moten, varav elva har héllits p&d webb/telefon.
De ordinarie styrelsemotena behandlar vanligen rapporter
fran den verkstallande direktéren och eventuella utskotts-
moten liksom en resultatgenomgéng. | samband med
motena i februari, april, juli och oktober har styrelsen gatt
igenom delérsrapporterna.

Styrelseordféranden aransvarig for att styrelseleda-
moterna varje ar utvérderar sitt arbete. Utvarderingen
inkluderar aven arbetet i revisions- och ersattningsutskot-
tet, och omfattar styrelsens arbetsprocess, sammanséatt-
ningenistyrelsen och kompetensenistyrelsen. Arbetet
presenteras for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaoterna
faststélls av &rsstdmman. Vid stimman den 6 maj 2025
beslutades att arvode ska utga till styrelseledaméterna
enligt foljande:

Arvode till styrelsens ordférande Ingalill Berglund ska
uppga till 560 000 kronor. Till de ordinarie fem styrelsele-
damoterna ska arvodet uppga till 225 000 kronor vardera.

Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppga till
110000 kronor for ordférande i revisionsutskottet, Johan-
nes Nyberg. Ovrigaledaméter i revisionsutskottet, Mikael
Andersson och Vibecke Hverven, ska erhélla vardera
55000 kronor.

Arvode for arbete i ersattningsutskottet ska uppga
till 65000 kronor fér ordférande i ersattningsutskottet,
Ingalill Berglund. Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet,
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Carl-Mikael Lindholm och Thomas Widstrand, ska erhélla
vardera 35000 kronor.

Totalt uppgér ersattningen for styrelse- och utskottsar-
bete under 2025-2026 till 2 040 000 kronor.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stédja
styrelseniarbetet med att uppfyllasitt ansvarinom
finansiell rapportering inklusive hallbarhetsrapportering,
redovisning, revision, intern kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet har ocksa l6pande kon-
takt med Balco Groups revisorer, granskar och évervakar
hanteringen av marknads- och kreditrisker samt haller sig
informerat i frdgor som ror revisionen av bolagets arsre-
dovisning och l6pande internkontroll. Utskottet ansvarar
aven for granskning och utvardering av revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet. Revisionsutskottet arbetar efter
enav styrelsen faststalld instruktion.

Ledaméter i revisionsutskottet 2025-2026

- Ingalill Berglund(ordférande), ersatte Johannes Nyberg
den 3 mars 2026.

- Mikael Andersson(ledamot)

- Vibecke Hverven(ledamot)

Ingalill Berglund har den redovisningskompetens som
ar ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av medlem-
marnaiutskottet ar oberoende till bolaget och tva av
medlemmarnaiutskottet aroberoende till Balco Groups
stérsta aktiedgare. Revisionsutskottet har under 2025 hal-
lit fyra protokollférda moten. Michael Johansson, bolagets
valda revisor, har deltagit pa tvé av dessa moten. Samtliga
moten i utskottet har redovisats for styrelsen.
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Styrelsens ersattningar och narvaro 2025
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Ingalill Mikael Vibecke Carl-Mikael Johannes Thomas

Berglund Andersson Hverven Lindholm Nyberg Widstrand

Styrelsearvode (stdmmoar) 560000 225000 225000 225000 225000 225000
Ersattning for utskottsarbete 65000 55000 55000 35000 110000 35000
Oberoende till bolaget och bolagets ledning ja ja ja ja ja ja
Oberoende till huvudégare ja ja ja nej nej ja
Nérvaro styrelsemoten, 15 st 15 15 15 15 13 13
Né&rvaro revisionsutskottsméten, 4 st - 3 4 - 4 -
Nérvaro ersattningsutskottsméte, 1 st 1 - - 1 - 1

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att lamna
forslag till styrelsen vad galler ersattning till vd, ersatt-
ningsprinciper och andra anstallningsvillkor fér ledningen
samt f6lja och utvéardera pagaende rorliga ersattningar
ochlangsiktiga incitamentsprogram. Ers&ttningsutskottet
arbetar efter en av styrelsen faststalld arbetsordning.

Ledamadter i ersattningsutskottet 2025-2026

« Ingalill Berglund(ordférande)
« Carl-Mikael Lindholm (ledamot)
« Thomas Widstrand(ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet ar oberoende till
bolaget och tvd av medlemmarna &r oberoende till Balco
Groups storsta aktiedgare. Ersattningsutskottet har under
2025 hallit ett mote, vilket har redovisats for styrelsen.

7. Revisor

Revisorn ska granska Balco Groups arsredovisning och
rakenskaper samt granska forvaltningen av bolaget. Efter
varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till drsstdmman.

Den externarevisionen av rakenskapernaiBalco Group
och samtliga revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Balco Groups revisor utses av arsstamman efter
forslag fran valberedningen.

Arsstamman 2025 beslutade att for tiden fram till &rs-
stamman 2026 véalja KPMG AB som bolagets revisor, med
Michael Johansson som huvudansvarig revisor. Michael
Johansson ar auktoriserad revisor och medlemav FAR.
KPMG AB kan ansvara for revisionen till och med 2042
innan en ny byréd behdver valjas enligt géllande regler.
Auktoriserade revisorn Michael Johansson kan vara hu-
vudansvarig for revisionen fram till och med &rsstdmman
2029innan han enligt gallande regelverk behdver rotera
sitt uppdrag.

Av 2025 ars erséattningar till revisorerna har till revi-
sionsforetaget KPMG AB utgatt: Revisionsuppdraget 2 842
tkr(2 967), Ovrigalagstadgade uppdrag 180 tkr(180), Skat-
ter&dgivning 178 tkr(199) och Ovriga tjanster 85 tkr(56).
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8. Ledning

LedningeniBalco Group utgdrs sedan 1januari 2025 av VD
och koncernchef samt ytterligare fyra chefer. | ledningen
ar fyramedlemmar man och en ar kvinna.

Medlemmarnailedningen har féljande funktioner:
Camilla Ekdahl, President and CEO

Viktor Arvidsson, CFO & Head of IR

Jesper Magnusson, HR Director & Head of
Communications

Andreas Lindberg, Director of Business Development &
Head of IT

Johan Félth, CO0 and Sales & Marketing Director Balco AB

Ersattning tillledningen
Nedanriktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare faststalldes pa arsstdmman den 6 maj 2025:

Med ledande befattningshavare avses vd och koncern-
ledningen, som bestar av fem personer. Syftet med
riktlinjerna &r att se till att Balco Group kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig och konkur-
renskraftig totalkompensation. Ersattning till ledande
befattningshavare kan utgoras av fast och rorlig I6n samt
pensionsersattning och dvriga formaner. Till detta hor
dven villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. For att
sakerstalla att den sammanlagda ersattningen ar mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses dver
arligen. Hansyn ska da tas till befattning, bolagets storlek,
[6n och personens erfarenhet. Darutdver kan bolagsstam-
man, oberoende av dessariktlinjer, bland annat beslutaom
aktiebaserade erséattningar.

Fastlon

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrens-
kraftig och baseras pa denindividuella befattningshava-
rens kompetens, ansvar och prestation. Den fastalénen
ska utgdra grunden for den totala ersattningen.
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Rorlig kontantersattning
Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna
erhalla rorlig kontantersattning. Sddan rorlig ersattning
ska baseras pa forutbestdmda och matbara kriterier som
kan vara finansiella och icke-finansiella. Den rorligaldnen
kan vara kopplad direkt eller indirekt till uppndende av
de finansiellamal som bolagets styrelse faststaller, vilka
avser bland annat koncernens rorelseresultat. De icke-
finansiella kriterierna kan vara kopplade till hllbarhet. Den
rorligal6nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation
under tolv manader (kalenderéret) och den av bolaget se-
nast offentliggjorda finansiella informationen. Denrorliga
kontanta ersattningen ar darmed kopplad till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet.

Kriterierna ska faststallas, foljas upp och utvarderas
arligen av styrelsen. For respektive ledande befattningsha-
vare far den rérliga ersattningen inte éverstiga 50 procent
avden fastaarslonen.

Rorlig ersattning ska utgdra grund for pensionsavsatt-
ning enligt kollektivavtal eller individuell bestdmmelse.

Ovriga formaner och pension
Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana dvriga
formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och fore-
tagshélsovard. Under en begransad period kan i forekom-
mande fall &ven tjanstebostad erbjudas. Ovriga formaner
ska vara marknadsmassiga.

Ledande befattningshavare ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som ar brukligt i
det land dar de ar anstéllda. Pensionsataganden ska vara
premiebestamda och tryggas genom premieinbetalningar
till férsékringsbolag, med undantag for om individen i
frdga omfattas av formansbestdmd pension i enlighet med
tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For respektive
ledande befattningshavare far pensioner inte dverstiga 30
procent av den fasta arslénen i den man inte hogre avsatt-
ning féljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.
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Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andraregler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for
att folja tvingande s&danaregler eller lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande &ndamal ska tillgodoses.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Anstéliningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare.
Om bolaget sager upp anstallningen for en ledande be-
fattningshavare farinte uppségningstiden dverstiga tolv
méanader. Avgangsvederlag ska enbart utgé vid uppsag-
ning frén bolagets sida och ska inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta arslénen under uppsagningstiden.
Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens
sida far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning har16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas ska-
lighet och begrénsningar har féljande utgjort ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag:

« uppgifterom de anstéalldas totala ersattning,
- ersattningens komponenter; samt
« ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genom-
forariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskottivars upp-
gifter det ingar att bereda styrelsens beslut om férslag

till forevarande riktlinjer, ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska dven félja och utvardera pagédende och
under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna
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for ersattning till de ledande befattningshavarna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaernai
bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Tillf3lligt frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfélligt franga dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bo-
lagets langsiktiga intressen samt att moéta férvantningar
pa ett hallbart och ansvarsfullt féretagande, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For de fall som styrelsen gor sddant avsteg ska detta
angesistyrelsens rapport om ersattningar dar aven skalen
tillavsteg ska anges och vilka delar av riktlinjerna som det
har gjorts avsteg fran. | ersattningsutskottets uppgifterin-
gar att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om eventuellt avsteg fran riktlinjerna.
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Intern kontroll over finansiell

rapportering

Malsattningen med den interna kontrollen &r att bedéma vilka risker som &r betydande i Balco Group
och darmed bor hanteras genom Iépande uppfoljning och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet

koncentreras till de omraden som &r viktigast for att minska den totala riskexponeringen i féretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolagets organisa-
tion &r utformad pa ett satt sd att den finansiellarappor-
teringen, forvaltningen och verksamheten féljs upp och
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Rapporten 6ver den
interna kontrollen &r uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden. Beskrivningen har begrénsats
tillatt behandla intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringenienlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning, punkt 7.4.

Balco Groups CFO ansvarar for att implementering och
uppréatthéallande av formellarutiner avseende den interna
kontrollen skerienlighet med de beslut som fattasistyrel-
sen. Balco Groups finansavdelning, under ledning av CFO,
leder koncernens arbete med intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Arbetet stdms av I6pande och foljs
uppistyrelsen. Fér Balco Group &rintern styrning och kon-
troll ett arbete somintegreras kontinuerligt i foretagets
verksamhetsstyrning.

Deninternkontrollstruktur som byggdes upp infor
noteringen av Balco Group &r 2017, utgér fran ramverket i
den etablerade modellen COSO, Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission. Modellens
komponenter anvands for att utvardera och arbetameden
organisations interna styrning och kontroll kopplat till mal,
rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for deninterna kontrollen
avseende den finansiellarapporteringen. Det ar viktigt
att foretagets beslutsvagar, befogenheter och ansvar

ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaeriorganisationen. For att skapa ett ramverk for hur
arbetet ska ske har Balco Group implementerat ett antal

styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer.

StyrelseniBalco Group harinrattat enarbetsprocess och
enarbetsordning for sitt arbete och arbetet i styrelsens
utskott. Styrelsen har darutdver ett antal grundlaggande
policyer och riktlinjer, sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy, insiderpo-
licy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument for
redovisning och finansiell rapportering &r omraden som
ar sarskilt viktiga for att sékerstalla en korrekt, fullstandig
rapportering och informationsgivning. Balco Group haren
ekonomihandbok som syftar till att uppndintern styrning
och kontroll 6ver den finansiella rapporteringen. Vid sidan
av ekonomihandboken har Balco Group utarbetat ett rap-
portpaket for den lépande ekonomiska uppféljningen.

Riskbedémning

Finansiell riskhantering @ren deli det6pande arbetet
med finansiell rapportering. Balco Group efterstravar att
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kontinuerligt analysera de risker som kan leda till fel i den
finansiellarapporteringen. En process for hur feliden
finansiellarapporteringen ska analyseras och foljas upp
pa arlig basis har inréttats. Risker behandlas, bedéms och
rapporterasiBalco Groups centrala koncernfunktioner.

Kontrollaktiviteter

Balco Group foljer upp de risker som styrelsen bedémer
varavasentliga for den interna kontrollen. Koncernens
CFO haransvar for att sékerstalla den évergripande
kontrollen for den finansiellarapporteringen. Utdver den
centrala kontrollen med tydliga beslutsprocesser och
beslutsordningar for storre investeringar, resultatanaly-
serochredovisning finns en struktur genom riktlinjer och
rollbeskrivningar med mandatbeskrivning for hur arbe-
tet bedrivs och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptacka och férebygga risker
for fel irapporteringen. Ingeninternrevision har genom-
forts 2025. Koncernen haringen internrevisionsfunktion
utaninternrevisionen skots genom utdkad controlling av
koncernens controllers.

Information och kommunikation

Styrande dokumentiformav policyer, riktlinjer och ma-
nualer, i det fall det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfér allt i koncernens ekonomihand-
bok och viabolagets intranat. Informationen utékas och
uppdateras vid behov. Kommunikation sker i huvudsak
I6pande i organisationen da arbetsgruppen inom ekonomi-
funktionen vasentligen ar koncentrerad till en lokalisering.
Vidare halls I6pande bokslutsmoten. Riktlinjer for hur
kommunikationen med interna och externa parter ska ga
till finns beskrivet i Balco Groups kommunikationspolicy.
Syftet med policyn ar att sakerstalla att allainformations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt

satt. Information till externaintressenter sker I6pande pé
Balco Groups finansiella webbplats. Deninterna kommu-
nikationen sker i stor utstrackning via bolagets intranat, i
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personalmoten och via e-post. Internkommunikationen ar
viktig for att alla medarbetare ska kdnna en samhdérighet,
en delaktighet och for att alla ska strdva mot samma mal.

Uppfdljning

Koncernens ekonomifunktioner arbetar efter gemensam-
ma instruktioner ochriktlinjer. Styrelsen och ledningenii
Balco Group far pa manadsbasis information om koncer-
nens resultat, finansiella stallning och hur verksamheterna
utvecklas. Utifran internkontrollarbetet kan styrelsen vélja
ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning kan
behdvas.
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Thomas Widstrand

Carl-Mikael Lindholm

Styrelseledamot sedan 2018

Vibecke Hverven

Ingalill Berglund Mikael Andersson

Styrelseordférande sedan 2021,
tidigare styrelseledamot sedan 2016

Styrelseledamot sedan 2019 Styrelseledamot sedan 2020 Styrelseledamot sedan 2021

Ledamot i revisionsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ordférande i ersattnings- och revisions-

utskottet.
Fodd 1964 1955 1971 1963 1957
Utbildning Hogre ekonomisk specialkurs vid Civilingenjor kemiteknik, LTH. Lakarexamen, Karolinska Institutet Civilingenjor, Norges Tekniska Master of Business Administration

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Eget och nérstaendes innehav

Legal person

Frans Schartaus Handelsinstitut.

Styrelseledamot i Axfast AB, Bonnier
Fastigheter AB och Stenvalvet Fastig-
hets AB. VD Lévsta Stuteri AB.

Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB.
CFO i Skolfastigheter i Stockholm AB.
Vd for Axfast AB. Styrelseledamot

i Veidekke ASA, Scandic Hotels,
Kungsleden och Danviks Hospital.

10 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens storre aktiedgare.

VD och koncernchef PMC Group, Pre-
sident BU Trelleborg Waterproofing
(Trelleborg AB), Divisionschef Saint-
Gobain Ecophon.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens storre aktiedgare.

samt specialistexamen i allman-
medicin samt onkologi.

Styrelseordférande i Hamhus AB och
i dess dotterbolag. Styrelseledamot
i Herenco AB. Styrelseledamot och
forvaltningsansvarig i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.

Lakare pa Radiumhemmet pa
Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa
Universitetssjukhuset i Linkdping,
Onkologen pa Lanssjukhuset Ryhov
och verksamhetschef Bankeryds
Vérdcentral.

6077 027 varav 50 000 aktier privat.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och bolagsledningen men inte
till stérre aktiedgare i bolaget.

Hdégskola.

Styrelseordférande i OsloMet Storby-
universitetet och Over Easy Solar AS.
Styrelseledamot Cambi ASA, Brekke
& Strand Akustikk AS, USBL, Prevent
Systems AS, och JM Hansen AS.

Partner Considium Consulting Group
AS. VD OBOS Prosjekt AS, VP DNV
GL Energy Advisory, Adm.dir. Sweco
Norge AS och Avd.chef Statkraft
Groner AS.

4100 aktier.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
Balco Groups stdrre aktiedgare.

fran Handelshdgskolan i Géteborg.

Styrelseordférande for HAKI

Safety AB och Opima Holding AB.
Styrelseledamot i Troax Group AB,
Arla Plast AB och Elcowire Group AB.

Lang karriar inom ESAB-koncernen,
Cardo Pump AB, Boras Wafveri AB
samt tidigare VD och koncernchef for
Troax Group AB.

10 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
Balco Groups storre aktiedgare.
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Fodd

Utbildning

Andra pagéende uppdrag

Tidigare uppdrag
och arbetslivs-
erfarenhet

Eget och nérstdendes
innehav

Teckningsoptioner
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Camilla Ekdahl

Koncernchef och VD
Anstalld sedan 2019.

1967

Civilingenjérsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot i Haglund Industri AB
och Nibe AB.

COO Pelly Group AB, Operation mana-
ger/VD Isaberg Rapid AB, Platschef
Rapid Granulator AB, Logistikchef
Thule Sweden AB.

33 400 aktier.

40 000 optioner.

| W
Johan Falth

CO00 samt Marknads- och
forsaljningsdirektor Balco AB

Anstélld sedan 2010.

1975

Magisterexamen i foretagsekonomi
fran Linnéuniversitetet.

HR-chef pa Tenneco Automotive
Sverige AB, Linnéuniversitetet och
konsult pd Adecco AB.

16 040 aktier.

10 000 optioner.
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Viktor Arvidsson

CFO och IR-chef
Anstalld sedan 2026.

1980

Civilekonomexamen fran Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Finansdirektor Elitfénster, Finans-
direktdr DS Smith Sverige & Norge,
VP Finans Swedish Match Lights
Division, Finanschef Swedish Match
Industries.

Jesper Magnusson

Personaldirektor
Anstalld sedan 2014.

1986

Filosofie kandidatexamen med inrikt-
ning mot personal och arbetsliv,
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Kontorschef, konsultchef samt
rekryteringschef pa Adecco AB.

15 000 aktier.

10 000 optioner.
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Andreas Lindberg

Affarsutvecklingschef och IT-chef
Anstalld sedan 2025.

1975

Civilekonomexamen fran Linkdpings
Universitet.

VD Wilo Nordic AB, Supply Chain-chef
ProfilGruppen AB, VD CTC Norge AS,
Supply Chain-direktor Sapa Profiler
AB, Séljchef Sapa Thermal Manage-
ment.
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Ersattningsrapport

Bolagsstyrningen i Balco Group syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll
och en sund foretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco Group ar 2017 har det Iopande arbetet
for en val fungerande styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Balco Group, antagna av
arsstdmman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstal-
lande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har uppréattatsienlighet med aktiebo-
lagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10(Ersé&ttningar till anstéllda
m.m.) pa sidorna 76-78. Information om erséattningsutskot-
tetsarbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 38-41.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
10.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets évergri-
pande resultatisin redogérelse pa sidorna 5-6.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
adndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
l&ngsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bola-

get kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsméssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kanutgodras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis haen
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 p& sidorna 76-78. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den be-
slutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:

https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstdmmor beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Vid arsstdmman som hélls den 14 maj 2024 beslutades om
attinfora ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till
bolagetsledande befattningshavare och ytterligare nyck-
elmedarbetare, totalt 32 medarbetare. Incitamentspro-
grammet omfattar totalt hgst 230 000 teckningsoptioner,
som hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal
aktier. Balco Groups totala kostnad for incitamentspro-
grammet under programmets |6ptid férvantas uppga till
cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar en maximal utspad-
ning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har férvarvat 75 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6kaintressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siellamal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan pa
|onetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. Subventionen till deltagarna
kommer att utbetalasisamband med utnyttjande av
teckningsoptionernaoch férutsatter att deltagaren vid
dentidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallning i
bolaget ellerannan motsvarande anstélining inom Balco
Group, samt innehar sina teckningsoptioner. Subventionen
férvardera deltagare ska maximalt uppga till ett belopp
motsvarande erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten
for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.
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Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som liggeribola-
getslangsiktigaintresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga af-
farsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets varderingar.

Ersittning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Verkstallande direktéren har under foregdende réken-
skapsar inte erhallit ersattning fr&n ndgot annat bolag
inom Balcokoncernen.
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Balco Group AB - Totalersattning till verkstéallande direktéren under 2025 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast resp. rérlig

Befattningshavarens namn(position) Grundlén  Andra férmaner** Ettarig Flerérig*** Extraordiniraposter Pensionskostnad Totalerséttning ersattning****
Camilla Ekdahl, verkstallande direktor 2025 3121 224 224 80 0 979 4628 93% 1 7%
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor 2024 2999 228 215 696 0 984 5122 82% /18%

*  Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pé ar 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad

som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
** Bilférman och bostadsférman.

***  Stay-on gratifikation kopplad till optionsprogram som forfoll 2024.

**** Pensionskostnader (rorlig ersattning, kolumn 7), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Balco Group AB - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning*

Relativ viktning av

Befattningshavarens namn(position) Beskrivning av kriterier hanfarliga till ersattningskomponenten

prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och b)
faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

Camilla Ekdahl, verkstallande direktdr Om EPS 6verstiger 0,9 kr och linjart upp till 2,8 kr, s& utgar maximalt 30% av arslon.

Om organisk orderingang Gverstiger 1500 MSEK och linjart upp till 1900 MSEK, sa utgar maximalt 15%
av arslon.

Om koncernens CO2-utslapp enligt Scope 1 och Scope 2 minskar med minst 35% jamfort med 2019 och
méangden atervinningsbart avfall dverstiger 70% sa utgar maximalt 2,5% av arslon.

Om olycksfallsfrekvensen for 2025 minskar jamfort med trearssnittet fér 2022-2024 (vilket var 8,2).

Om ESG-riskratingen enligt Sustainalytics ar I&gre &n 20, dvs. klassat som |&griskbolag.

60%

30%

2,5%

5%

2,5%

a)-0,19 SEK
b) 0 kSEK

a) 1537 MSEK
b) 43,6 kKSEK

a)-60,4%
b) 0 kSEK

a)7,94
b) 77,8 kKSEK

a)16,6
b)38,9 kSEK

* Avser de parametrar som géllde 2024 och som utbetalades 2025.
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ERSATTNINGSRAPPORT
Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstéllande direkt6ren)
Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret*
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
Datum for Utgangav Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade  Aktieoptioner foremal  Tilldelade aktieoptio-  Aktieoptioner féremal
Befattningshavarensnamn  Programmets namn Prestationsperiod  Datum for tilldelning intjanande inldsningsperiod Period for utnyttjande Losenpris (SEK) arets borjan aktieoptioner aktieoptioner for prestationsvillkor ner som ej intjdnats for inldsningsperiod
Camilla Ekdahl, 2022/2025  sep 2022-sep 2025 2022-08-01 2022-08-01 2025-08-30 20250801-20250930 79,40 25 000*
verkstallande direktor 2024/2027  sep 2024-sep 2027 2024-09-25  2024-09-071 2027-09-24  20270826-20270924 47,80 40 000* -25000
Totalt 65000 -25000 0 0 0
* | Aktieoptionsprogram 2022/2025 tilldelades den verkstéllande direktéren 10 000 optioner under &r 2022 och ytterligare 15 000 optioner under ar 2023.
** | Aktieoptionsprogram 2024/2027 tilldelades den verkstéllande direktdren 40 000 optioner under &r 2024.
*  Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 1357 kSEK. Det sammanlagda |senpriset ar 1985 kSEK. Betald optionspremie ar 80 kSEK.
** Detsammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktiernavid tidpunkten for tilldelning &r 1593 kSEK. Det sammanlagda |6senpriset ar 1912 kSEK. Betald optionspremie &r 166 kSEK.
Balco Group AB - Férandringar i ersattning och koncernens resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren
i\rlig forandring (tkr) 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 Utfall 2025
Total ersattning till verkstéllande direktéren -530 -11.0% 326 7.6% 8595 -13.0% 1123 28,1% -494 -10,7% 4628
Koncernens rorelseresultat 2612 2,3% -15 496 -13.1% -32120 -31.3% -355563 -50,5% -63526 -153,7% -18 705
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstéllda * i koncernen -2112 -18,6% -623 -6,7% -407 -4,7% =175 -21% 66 13,3% =

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Hallbarhetsstrategi med koppling till verksamheten

Balco Groups hallbarhetsarbete och hallbarhetsstrategi &r ndra sammanlankade med koncernens
affarsmodell - att med kunden i centrum skapa innovativa, hallbara och attraktiva balkong- och
fasadlésningar som bidrar till 6kad livskvalitet och energibesparingar. En kombination av innovation,
langsiktigt vardeskapande och ansvarstagande &r centrala delar i hallbarhetsstrategin.

Ett braexempel pa hur Balco Groups héallbarhetsstrategi
fungeraripraktiken ar Balcometoden.

Balcometoden ar utvecklad av Balco AB och innebar
att gamla balkonger plockas ner helt eller delvis - och
ersatts med en ny betongplatta och patenterade inglas-
ningssystem frén Balco. De 6ppningsbara glasluckorna
skyddar betongplattan och befintliga fonster, dérrar och
vaggar. Hela arbetet utfors fran utsidan av fastigheten och
den nyainglasade balkongen far en berédknad livslangd pa
6ver 90 &r. Samtidigt bidrar inglasningen till att minska
energiforbrukningen med uppemot 30 procent, hojer
fastighetsvardet och skapar en tryggare och mer trivsam
boendemiljo.

Exemplet med Balcometoden visar hur Balco Groups
hallbarhetsstrategi utgér enintegrerad del av koncernens
overgripande strategi och genomsyrar hela vardekedjan -
frén produktutveckling till produktion och installation.
Sett till respektive strategiska pelare (se sida 17)inte-
greras hallbarhetsarbetet pa féljande satt:
® Enlangsiktig affarsmodell: Balco Groups kunderbjudan-
de innefattar energibesparingar som en viktig komponent.
@ Innovation for en hallbar utveckling: All produktutveck-
linginom koncernen ska framja den gréna omstallningen
i samhéllsutvecklingen.

® Selektiva och vardeskapande forvarv: Balco Group ar
en engagerad agare som framjar god bolagsstyrning och
goda arbetsvillkor for samtliga medarbetare. Koncernen
sakerstaller att koncernbolagen bedriver ett eget hallbar-
hetsarbete inom milj6, socialt ansvarstagande och styr-
ning, ilinje med gemensamma policyer.

@ Entreprendrskap och decentralisering: Dotterbolagen
bedriver sjalva sin verksamhet och utvecklar sitt varumar-
ke men kan nyttja koncernens expertis och resurserinom
IT, HR, ink6p och héllbarhet fér att nd gemensamma mal.

Balco Group ar verksamt i attalanderinorra Europa med
tillverkning i Sverige, Finland och Polen. Den decentralise-
rade strukturen, dar dotterbolagen kombinerar lokal mark-
nadskannedom med koncernens gemensamma resurser
utgdr grunden for vardeskapande och hallbarhetsarbetet.
Koncernen har ldnge haft ett tydligt fokus p& hallbar
utveckling, med en strategi somarilinje med FN:s Agenda
2030 och de globala malen. Sedan 2019 &r koncernen an-
sluten till FN:s Global Compact, vilket sakerstaller att verk-
samheten bedrivsienlighet med internationella principer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och
affarsetik. Balco Group ar ocksd medlem i Sweden Green
Building Council, en organisation som arbetar med och for
miljdanpassade l6sningar inom bygg- och fastighetssek-

torn. Ar 2023 tog koncernenytterligare stegisitt klimaten-
gagemang genom att ansluta sig till Science Based Targets
initiative (SBTi). Processen att satta upp nya vetenskaps-
baserade klimatmal pdgar med en férvantad presentation
under 2026.

Under 2025 har Balco Group fortsatt att utveckla sitt
hallbarhetsarbete med fokus pa att forbattra processer,
datakvalitet och genomférandekraft. Arbetet har bland
annat omfattat en successiv 6vergang till en fullt elektri-
fierad fordonsflottailinje med koncernens bilpolicy samt
ett 6kat fokus pa systematisering och konsolidering av
hallbarhetsdata. Under aret har ett omfattande arbete
lagts pa att forfina datainsamling och uppféljning i koncer-
nens rapporteringsstruktur, inklusive framtagning av data
for scope 3-utslapp, i syfte att skapa ett mer tillforlitligt
underlag for framtida analys och malstyrning.

Balcos Uppférandekod och Hallbarhetspolicy utgor
fortsatt de etiska och strategiska grunderna for beslut,
investeringar och relationer med intressenter. | takt med
att koncernen kombinerar stegvisa operativa forbattringar
med l&ngsiktig strategisk riktning stérker Balco successivt
férmagan att leverera klimatnytta, cirkularitet och socialt
ansvar inom karnverksamheterna.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

B HALLBARHETSINITIATIV UNDER 2025

M Genomgang av matmetoder, hantering

och rapportering av avfallshantering. Arbetet
inkluderar ocksa forbattringsarbete for
processer ochrutinerisyfte att dka andelen
atervinningsbart avfall.

M Fortsatt utveckling av koncernens insam-
ling av hallbarhetsdata, med fokus pa Scope 3.
Matningarnainleddesijanuari 2026.

M Forebyggande arbete for att motverka
arbetsplatsolyckor. Arbetet har pagatt under
hela aret och inriktat sig pa arbetsmetoder,
utrustning och rutiner.
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Koncernens hallbarhetsmal

Minskad miljopaverkan

Balco Group ska minska sin milj6-
paverkan inom Scope 1och Scope 2
fram till 2025.

3000 0
2500 -10
2000 20
-30

1500
-40
1000 50
500 -60
-70

2021 2022 2023 2024 2025

— —  Mélséttning Scope 1+2 per arbetad timme

———  Minskning

Specifika delmal

Minska miljopaverkan avseende bade
Scope Toch Scope 2 med 35 procent
per arbetad timme till 2025, i férhal-
lande till 2019.

Avfallshantering

Balco Group ska minska ondédigt spill
av insatsvaror samt anvanda material
som kan atervinnas.

5000 100
4000 7[__/\ 80
o0 60
2000 40
1000 20

2021 2022 2023 2024 2025

— — Malsattning Totalt avfall, ton

b Etervinningsgrad

Specifika delmal

70 procent av allt avfall under &ret ska
vara atervinningsbart.

Trygg arbetsplats

OVRIGT
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Balco Groups héallbarhetsmal &r baserade pa mal g Goem
nummer 5, 8, 9 och 12i FN:s Agenda 2030. r

Balco Group skavara en trygg arbetsplats dar de anstélldas hélsa och valbefin-

nande prioriteras.

16

12

2021 2022 2023 2024 2025

Olycksfallsfrekvens

Specifika delmal

Olycksfallsfrekvens ska vara noll.

2021 2022 2023 2024 2025

— — Malséttning ——— Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro ska uppga till
max 3,5 procent.

Personalomsattning

Balco Group skavaraen tryggarbets-
givare, bibehalla kompetensinom
organisationen ochrekrytera smart.

20

15

2021 2022 2023 2024 2025

Personalomséttning, %

Mélséttning

Specifika delmal

Personalomsattning ska uppga till
max 8 procent.

DECENT WORK AND
ECONOMIC CROWTH

Uppférandekod

Balco Groups uppforandekod ska
efterféljas av samtligainom organi-
sationen och av varaleverantérer.

W ——— e e e e 100
80 80
60 60
40 40
20 20

20271 2022 2023 2024 2025

— — Mélséttning

Acceptans uppférandekod, %

Specifika delmal

Antalet bekraftade dvertradelser mot
uppférandekoden maste vara noll.

Leverantorernas Uppférandekod
méaste vara accepterad av 100 pro-
centav utvaldaleverantérer.
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Vasentlighetsanalys och
efterlevnad av regelverk

Under 2025 har Balco Group fortsatt arbeta utifran den struktur som
etablerades i samband med férberedelserna for CSRD och rapportering
enligt ESRS. Koncernen omfattas inte langre av rapporteringskravet men det
pagaende arbetet har bidragit till en starkt intern styrning samt en bredare
kartldggning av hallbarhetsrelaterad inverkan och finansiella risker och
méjligheter, vilket Idgger grunden till hallbarhetsrapporteringen.

Den dubblavasentlighetsbedémningen ger
en 6verblick 6ver omraden dar koncernen har
vasentliginverkan samt omraden dar Balco
Group identifierat att det finns finansiella

risker och méjligheter kopplade till hallbarhet.

Som en delav denna process harinsamlingen
av scope 3-data paborjats for att ge en mer
heltdckande bild av utslapp relaterade till
vardekedjan.

Koncernens inverkan, risker och méjligheter
beddms vara koncentrerade tillden egna
verksamheten. Balco Group har relativt fa
aktiviteter uppstroms och nedstroms ivarde-
kedjan eftersom de storre koncernbolagen
till stor del sdval producerar som levererar
ochinstallerar sina produkter sjélva. Dartill
har koncernens inverkansomraden, risker
och méjligheter inom hallbarhet ofta en lang
tidshorisont som grundar sigi ett omfattande
internt ansvarstagande som koncernen har
bedrivit under flera ari syfte att eliminera

inverkansomraden och risker dar effektiva
|[6sningar har funnits lattillgangliga.

Den dubbla visentlighetsbedémningen ingar
fortsattikoncernensrapporteringsrutiner
och kommer &ven framdver att fungera som
ett stddiarbetet med attidentifiera och félja
upp relevanta hallbarhetsfragor. Balco Group
fortsatter att anpassa processer och datain-
samling i takt med 6kade krav frdn omvarlden
patransparens, langsiktighet och ansvarsta-
gande. Koncernen ser arligen 6ver rutiner for
hallbarhetsrapportering och kommer fortsatt
attutvecklarapporteringen.

P& EU-nivé finns en férhoppning att
hallbarhetsrapportering i Sverige och Europa
i framtiden ska bli mer tydlig och transpa-
rent och lyfta fram bade positiv och negativ
inverkan. Balco Group kommer under 2026
att fortsatta arbetet foratt mota framtida
regulatoriska krav som stélls pa koncernens
hallbarhetsrapportering.

Inverkansvasentlighet

OVRIGT

3 DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Forklaring: Trots att koncernen inte omfattas av kraveni CSRD har Balco Group
utgatt fran underkategoriernainom rapporteringsstandarden ESRS tio 6ver-
gripande omraden for milj6, socialt ansvarstagande och styrning. Fér omréden
som bedéms vara dubbelt vasentliga har Balco Group identifierat bade inverkan
och risker eller mojligheter. Inom de omraden som enbart &r vésentliga ur ett in-
verkansperspektiv har koncernen identifierat en positiv eller negativ inverkan,
ochinom de kategorier som &r vasentliga ur ett finansiellt perspektiv har Balco
Group identifierat en risk eller mojlighet kopplad till hallbarhet.

Finansiell vdsentlighet

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Klimatforandringar

o Anpassning till klimatférandringar

e Begransning av klimatférandringar
o Energi

Fororeningar

o Férorening av luft

e Amnen som inger betankligheter

Resursanvandning och cirkular ekonomi

o Resursinfldden, inklusive resursanvéndning
o Avfall

Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mdjligheter f&r alla

Arbetstagare i virdekedjan

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika mdjligheter f&r alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Ansvarsfullt foretagande

o Foretagskultur

e Korruption och mutor
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Balco Groups
vardekedja

Balco Groups vardekedja praglas av ett
helhetsperspektiv som omfattar produkternas
hela livscyklar, fran idéutveckling och design
till produktion, installation och efterféljande
service.

Uppstroms ingar inkép av material som aluminium och
glas, daraluminiumet &r 100 procent fossilfritt och fullt
atervinningsbart. Révaror importeras uteslutande fran Eu-
ropa och produkterna designas och produceras i Sverige,
Finland och Polen.

| den egna verksamheten producerar Balco Group bal-
konger och tillaggsprodukter. Koncernen genomfér aven
fasadrenoveringsprojekt och andra tjanster kopplade till
byggbranschen.

Varje produkt designas med resurseffektivitet i atanke.
Produkterna har l&ng livslangd och kan dessutom demon-
teras nedismabestandsdelar vilket innebér att de i manga
fall kan ateranvéndas i princip i sin helhet.

Nedstréms uppstar virden genom produkternas energi-
effektiva egenskaper. Inglasningar kan minska energifor-
brukningenifastigheter med upp till 30 procent beroende
pa geografiskt Idge och deninitiala klimatskulden aterbe-
talas i genomsnitt efter cirka 25 &r. I rollen som totalentre-
prendr har Balco Group dessutom méjlighet att ytterligare
starka byggnaders prestanda genom aktiva atgarder
sasom tilldggsisolering, fonsterbyte, installation av sol-
celler och varmepumpar, vilket bidrar till héjd energiklass
och 6kad langsiktig hallbarhet.
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Miljomassig hallbarhet som
strategisk affarsfaktor

Balco Group ar en producerande koncern med en direkt paverkan pa sin omgivning. Koncernen tar
ett tydligt ansvar for att minska negativa effekter fran bade tillverkning och transporter samtidigt
som produkterna utvecklas med ambitionen att bidra till kundernas energibesparingar. En central
del av koncernens strategi ar darfor att erbjuda klimatsmarta l6sningar som genererar matbara
energivinster fér kunderna och samtidigt tillverkas med sa 1&g klimatpaverkan som mgjligt.

For att hallbarhetsstrategin ska fa fullt genomslag kravs
ett konsekvent arbete inom produktutveckling, proces-
soptimering och styrning av interna rutiner. Balco Group
arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att val av material
samtanvandning av energi och vatten praglas av resursef-
fektivitet. Malsattningen ar att minimera koncernens egna
negativa inverkan fran produktionen, med ambitionen

att samtidigt minska klimatpéverkan i hela vérdekedjan
genom till exempel energieffektivisering i befintligt bygg-
nadsbestand.

Sedan medlemskapeti FN Global Compact 2019 har
koncernen fortsatt att arbetailinje med dess principer
och Agenda 2030, med sérskilt fokus pa de globala mélen
9-Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, samt
mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion.

Som producent av balkongldsningar har koncernen
ett direkt ansvar for den miljépaverkan som uppstar vid
materialanvandning, produktion, transporter och instal-
lation, men aven ettindirekt ansvar kopplat till kundernas
anvandning av produkterna over tid. Balco Group stravar
darfor efter att kombinera energieffektiva l6sningar med
ett vaxande livscykelperspektiv dar resursoptimering och
cirkularitet far en allt storre betydelse fran utvecklingsfa-
sen till installation.

Envaxande produktkategoriinom koncernen ar service
och eftermarknad. Utvecklingen markerar ett strategiskt
stegmot ett mer cirkulart erbjudande som séakerstal-
ler livslangden painstallerade balkongldsningar och att
produkterna fortsatter leverera energibesparingar dver
tid. Serviceerbjudandet omfattar bland annat ett mer
proaktivt arbete, dar Balco avser att vara narvarande innan
exempelvis femarsbesiktningar for att skerstalla funktio-
nalitet och identifiera behov av grundldggande underhall.
Att tidigt erbjuda service och férebygga slitage skapar
mojligheter att minska resursférbrukning, undvika omfat-
tande utbyten samt starka aterbrukspotentialen pa sikt.

Parallellt har koncernen intensifierat arbetet med att
kartlagga miljopaverkan i vardekedjan, bland annat genom
insamling av scope 3-data. Detta ar ett viktigt stegi
arbetet efter Balco Groups anslutning till Science Based
Targets initiative (SBTi) 2023, dér koncernen nu tar fram
mer heltdckande underlag for att kunna formulera klimat-
malilinje med vetenskapen. Scope 3-arbetet ger mgjlighet
att analysera utslapp kopplade till exempelvis ramaterial,
leverantdrsledet, transporter och kundanvandning, vilket
ar centralt for att kunna prioriterainsatserihela produkt-
livscykeln.

OVRIGT

¥ Effektivuppvarmning

Balco Group har utvecklat en patente-
rad metod darvarmepumpar integreras
i fasaden som en delav koncernens
helhetsldsningar. Metoden bygger pé
ett centralt placerat systemibyggna-
dens nedre del, vilket gor det mojligt
att distribuera varme till flera vaningar.
Detta minskar behovet av individu-

ella enheter. | kombination med Balco
Groupsinglasningslésningar skapas
betydande energibesparingar som bi-
drar till lagre driftskostnader, minskad
klimatpaverkan och ett mer estetiskt
tilltalande fasaduttryck.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Malséttning Matintervall Méatmetod 2025 2024 2023
Minska miljopaverkanavseende Kvartalsvis Scopel Totalautslapp, tonC02e 901 mnon 924
:fﬁeﬂzgirmhiz(iﬂfzzongsfﬁ 7o per Gram CO2e/arbetad timme 1021 957 1200
Skillnad jamfért med 2019 -32% -36% -20%

Scope?2 Totalautslapp, tonC02e 443 486 392

Gram CO2e/arbetad timme 502 460 509

Skillnadjamfort med 2019 -68% -71% -68%

*| férhallande till 2019

Sedan 2022 har Balco Group haft som mals&ttning att minska miljépaverkan med 35 procent per arbetad timme till 2025 med 2019 som basar.

Det tidigare malet var att minska koncernens miljépaverkan med 20 procent till 2025 jamfort med 2019. Sett till utfallet for 2025 sammantaget har
koncernens miljépaverkan enligt bade Scope 1 och Scope 2 minskat med 52,3 procent per arbetad timme sedan 2019, vilket innebar att Balco Groups
mal ar uppfyllt. Under 2026 kommer koncernen att ta fram nya mal som &ven inkluderar Scope 3.

Avfallshantering
Malséttning Matintervall Nyckeltal 2025 2024 2023
70 % avalltavfallunder aret skavara Kvartalsvis Avfall, ton 2387 2395 2382
atervinningsbart Farligtavfall, ton 76 53 77
Atervinningsbart* 7% 80% 76%

* Andelen avfall som kan atervinnas/total méngd avfall under de senaste 12 manaderna

Under 2025 féréandrade Balco Group matmetoden och inférde samtidigt hogre krav pa dotterbolagen for rapportering kring avfallshantering vilket har
lett till mer omfattande rapportering men &ven en férsdmring av resultatmattet fér andelen atervinningsbart avfall, som dock &nda ligger 6ver méalet

pa 70 procent. Under 2026 finns ett dkat fokus pa atervinning av material ute pa byggarbetsplatserna med sarskilt fokus pé fasadrenoveringsprojekt,
dar andelen forbrukningsmaterial och méngden avfall generellt sett ar hogre.
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Energiforbrukning .&tervinning Vattenférbrukning
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 % RISKER OCH RISKHANTERING
Elektricitet, MWh 3115 5485 2662 Atervunnet material, ton 1693 1919 1809 5 i . . . .
Upovarmning. MWh 1802 1959 1612 EEL?Lﬁ;iz:forerkmng’ 3871 4199* 3665 Risker kopplade till det strategiska hallbarhets-
varmning, ia i . g s e B
PP 9 Energiatervunnet material, ton oL 380 405 omrédet "Miljéméassigt ansvarstagande” presenteras
Energikonsumtionen under 2025 var i linje med &ret innan men Ejatervunnet material, ton 165 96 168 Vattenférbrukningen &r i linje med tidigare ar. Minskningen &r hanforlig under avsnittet "Risker och riskhantering” pa sida 31.

minskade i absoluta tal till foljd av farre arbetade timmar.

Forandringarna i atervinning beror, likt for avfallshantering, p& hogre

rapporteringskrav for dotterbolagen.

till antalet arbetade timmar under aret.

*Reviderad siffra for 2024. Var tidigare 3 699.
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Koncernens arbete med EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 &r ett klassifice-
ringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter i forhal-
lande till EU:s sex miljomal:

1. Begrénsning av klimatféréandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatféréandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser(WTR)

4. Omstallning till en cirkular ekonomi(CEY)

5. Férebyggande och begrénsning av féroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem(BI0)

Enligt taxonomiférordningen ses en verksamhet som
hallbar och taxonomiférenlig om den bidrar vésentligt till
minst ett av miljomalen, utan att orsaka betydande skada
for nagot av de dvriga malen och samtidigt uppfyller vissa
faststéllda minimiskyddsatgarder.

Balco Group har under flera ar arbetat med EU:s taxo-
nomi och gjort egnainterna avvagningar dar reglerna varit
otydliga eller tolkningen varit osaker. Upplysningarna for
2022-2024 bygger pa den da aktuella tolkningen av taxono-
mins krav. Under 2025 har forenklingar och uppdateringar
fran EU tratt i kraft, som innebér tydligare vagledning for
vissa delar av taxonomin, sdsom materialitetsgranser och
forenklade rapporteringskrav. Balco Group kommer att
fortsatta folja utvecklingen och uppdatera sinaredo-
visningar i takt med ny regulatorisk vagledning for 6kad
marknadspraxis.

Verksamheter som omfattas

Balco Group har faststallt att de av koncernens ekonomis-
ka verksamheter som omfattas av taxonomin har potential
att bidra till malet Begransning av klimatférandringar
(CCM). Dessa verksamheter ar:

« Renovering av befintliga byggnader (CCM 7.2) d&
koncernen renoverar byggnader genom installation av
Oppna balkonger samt fasadrenovering utan tilldggs-
isolering.

« Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning (CCM 7.3) d& koncernen installerar inglasade
balkonger vid renovering av byggnader, som minskar ef-
fekten av koldbryggor och som tillfér ett isolerande skal.
Dessutom utfor koncernen tilldggsisolering av byggna-
derivissa projekti samband med fasadrenoveringar.

Verksamheter som dr taxonomiférenliga

Foratt en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxo-
nomiférenlig och dérmed miljomassigt hallbar maste den
bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal och inte
orsaka betydande skada fér ndgot av de 6vriga malen.
Dessutom maste den utforasi 6verensstammelse med
vissa minimiskyddsatgérder i frdga om sociala och styr-
ningsrelaterade aspekter av hallbarhet.

Balco Group har identifierat ett antal verksamheter som
uppfyller de tekniska granskningskriterierna for védsentligt
bidrag till begransningen av klimatférandringar. Dessa
verksamheter bestar av installation av inglasade balkonger
vid renovering av byggnader och fasadrenovering med till-
l&ggsisolering(CCM 7.3). Verksamheter inom renovering av
byggnader(CCM 7.2) med installation av 6ppna balkonger
eller fasadrenovering utan tillaggsisolering uppfyller inte
granskningskriterierna for begransning av klimatférand-
ringar d& de inte uppfyller kraven pa 30 procent energi-
besparing och ar darmed inte taxonomiférenliga.

Attinte orsaka betydande skada (DNSH)

Potentiellt taxonomiférenliga verksamheter har bedomts
utifran DNSH (Do No Significant Harm)-kriterier.

Anpassning till klimatférdndringar

Fysiska risker ses dver regelbundet som en del av kon-
cernens fastighetsforvaltning och férsakringsprogram.
| Balco Groups bedémning av forenlighet med DNSH-kri-
teriet har lokala riskutvarderingar genomforts avseende
relevanta klimatrisker.

Hdllbar anvédndning och skydd av vatten och marina resurser
Néar det galler vattenkriteriet har Balco Group identifierat
ett begrénsat antal verksamheter med direkta utslapp av
industriellt avloppsvatten eller som berdrs av vattenrisker,
som har bedémts relevanta for kriteriet.

Omstdllning till en cirkul@r ekonomi

Avseende omstallningen till cirkular ekonomi har de
utférda bedémningarnaidentifierat flera exempel pé
inford praxis, dar sa ar mojligt. Har ingar tillampning av
avfallshierarkin och mal fér att minska avfall inom till-
verkningsprocesser och produktutveckling sédvél som pa
byggarbetsplatser dar hansyn tagits till produktlivslangd,
atervinningsbarhet, materialval och andra strategier for
att bidra till omstallningen till en cirkular ekonomi.

Fdrebyggande och begrdnsning av féroreningar
Kriterierna for forebyggande och begransning av forore-
ningar hanvisar till EU:s kemikalielagstiftning, inklusive
REACH-férordningen och tillhérande kandidatférteckning
over sarskilt farligaamnen. Balco Group féljer gallande
EU-regler avseende kemikalieinnehall i material och pro-
dukter och sakerstaller attinga forbjudna eller begransade
substanseranvandsiden egnaverksamheten. Koncernen
beaktar dvenrisker kopplade till buller, damm och féro-
renande utslapp genom att inkludera dessa aspekteride
projektvisa riskbedémningarna som genomfdérs infor varje
bygg- ochrenoveringsarbete.
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Skydd och Gterstdllande av biologisk mdngfald och ekosys-
tem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Balco Group
utvarderat paverkan frén dess aktiviteter vid enskilda pro-
duktionsanlédggningar avseende biologisk mangfald samt
skyddade omraden och arter. Balco Groups verksamheter
beddms inte ha en direkt vasentlig paverkan.

Minimiskyddsatgarder

Kriterierna for minimiskyddsatgarder har bedémts pa
koncernniva. Balco Group sakerstéaller efterlevnad genom
koncerndvergripande policyer, riktlinjer och rutiner inom
relevanta omraden. Dessa omfattar manskliga rattigheter
och arbetsratt, antikorruption och mutbekdmpning, rattvis
konkurrens samt ansvarsfull beskattning.

Koncernen har aven bekraftat att ingen del av verksam-
heten ar kopplad till produktion eller handel med kontro-
versiellavapen, sdsom personminor, klusterammunition
eller kemiska och biologiska vapen.

Efterlevnad av dessa omraden stdds av interna uppfolj-
ningar och regelbundna kontroller inom ramen f&ér kon-
cernens arbete med regelefterlevnad och riskhantering.
Balco Group bedomer darmed att kriterierna for minimi-
skyddsatgarder ar uppfyllda.

Karnenergirelaterade och fossilgasrelaterade verksam-
heter

Balco Group utforinte, finansierarinte eller ar exponerat
mot forskning, utveckling, anlaggningar eller liknande
avseende karnenergirelaterade verksamheter samt fos-
silgasrelaterade verksamheter.
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TAXONOMI
0msattn|ng Andel av omsattningen fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025.
2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andelfdrenliga Andelfdrenliga
med taxonomi- med taxonomi-
kraven(A.l)eller = kraven(A.l)eller
Biologisk Biologisk somomfattasav = somomfattasav
Andelav | Begrénsning Anpassning  Vattenoch mangfald = Begrénsni Any ing Vattenoch mangfald Minimi- | taxonomikraven | taxonomikraven Kategori Kategori
Absolut omsatt- av klimat- tillklimat- marina Cirkular Foro- och eko- avklimat- till klimatfor- marina Cirkular Féro- och eko- skydds- (A.2) omsatt- (A.2)omsétt-  (méjliggorande = (omstallnings-
Kod/ omséttning ningen = foréndringar  foréndringar resurser ekonomi reningar system = foréndringar andringar resurser ekonomi reningar system atgarder ningar2024 ningar2023 verksamhet) verksamhet)
(]
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsm&ssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Renovering-inglasningochfasad medisolering CCM7.3 826,4 63,8% 63,8% Ja - - Ja - Ja 52,3% 60,5% Méjliggorande
De miljomassigt hallbara(taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning(A.1) 826,4 63.8% 63.8% 52,3% 60,5%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Renovering-dppna, fasad utanisoleringoch évrigt CCM7.2 159,2 12,3%
Omsattningenhos de verksamheter som omfattasav
taxonomin mensominte &r miljméssigt hallbara(ej
taxonomiférenliga)(A.2) 159,2 12,3% 29.5% 291%
Totalt(A.1+A.2) 985,6 76.1% 81,8% 89,6%
B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin(B) 309.4 23,9%
Totalt(A+B) 1295,1 100%

Kvalitativ information om omsattning

Denrapporterade totala omsattningen innefattar intdkter som redovisats enligt forkla-
ringeninot 3(sida 73), och omfattar intdkter fr&n Balco Groups entreprenaduppdrag.
Taxonomiupplysningar avseende omsattning som omfattas av taxonomin inkluderar
intakter fran installation avinglasade balkonger vid renovering av byggnader och fasadre-
novering med tilldggsisolering (7.3 Verksamheter”). Verksamheter som &r omfattade av
taxonomin men inte ar taxonomiférenliga omfattar renovering av byggnader med installa-
tion av 6ppna balkonger eller fasadrenovering utan tilldggsisolering("7.2 Verksamheter”).
Detta da de inte uppfyller kraven pa 30 procent energibesparing.
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TAXONOMI
CapEX Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025.
2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada(DNSH)
Andelfdrenliga Andelfdrenliga
med taxonomi- med taxonomi-
kraven(A.l)eller = kraven(A.l)eller
Biologisk Biologisk somomfattasav = somomfattasav
Begransning Anpassning  Vattenoch mangfald = Begrénsni Any ing Vattenoch mangfald Minimi- | taxonomikraven | taxonomikraven Kategori Kategori
Absolut Andel av av klimat- till klimat- marina Cirkular Féro- och eko- avklimat- till klimatfér- marina Cirkular Féro- och eko- skydds- (A.2) (A.2) | (mébjliggérande = (omstéllnings-
Kod/ CapEx CapEx fdrandringar  foréndringar resurser ekonomi reningar system = foréndringar andringar resurser ekonomi reningar system atgarder CapExar2024 CapExar2023 verksamhet) verksamhet)
(]
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsm&ssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Installation, underhallochreparationav
energieffektivutrustning CCM7.3 24,3 67,8% 67,8% - Ja - - Ja - Ja 70,6% 73.5% Omstéllning
De miljméassigt hallbara(taxonomiférenliga)
verksamheternas CapEx(A.1) 24,3 67.8% 67.8% 70,6% 73.5%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
sominte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Renoveringav befintligabyggnader CCM7.2 6,7 18,6%
CapExhosdeverksamheter somomfattasav
taxonominmensom inte &r miljdmassigt hallbara(ej
taxonomiférenliga)(A.2) 6,7 18,6% 10,3% 9,7%
Totalt(A.1+A.2) 30,9 86,4% 80,9% 83,2%
B. VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN
CapExhosverksamhetersominte omfattasav
taxonomin(B) 4,9 13,6%
Totalt(A+B) 35,8 100%

Kvalitativ information hanforlig till kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avseende 7.3 Verksamheter innefattar kapitalutgifter for produktut-
veckling och investeringar i materiella anldggningstillgdngar, samt nya leasingkontrakt. Géllande 7.2 Verksamheter inkluderar de
omfattade kapitalutgifterna samma kategorier som for 7.3 Verksamheter. Rapporterade taxonomiférenliga investeringar for pro-
duktutveckling utgors av produktutvecklingsprojekt som ar direkt relaterade till taxonomiférenliga produkter. Avseende kapitalut-
gifter som &r relaterade till materiella anldggningstillgdngar, samt nya leasingkontrakt tillférs den del av investeringen som avser de
taxonomiférenliga verksamheterna. En stor andel av kapitalutgifterna gynnar bade taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga
produkter nar de tillverkas i samma anldggningar. Fr dessa typer av investeringar anvands en férdelningsnyckel som ar baserad pa
fordelningen av volymer per anlaggning mellan taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga produkter.
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TAXONOMI
OpEX Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025.
2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada(DNSH)
Andelfdrenliga Andelfdrenliga
med taxonomi- med taxonomi-
kraven(A.l)eller = kraven(A.l)eller
Biologisk Biologisk somomfattasav = somomfattasav
Begransning Anpassning  Vattenoch mangfald = Begrénsni Any ing Vattenoch mangfald Minimi- | taxonomikraven | taxonomikraven Kategori Kategori
Absolut Andel av av klimat- till klimat- marina Cirkular Féro- och eko- avklimat- till klimatfér- marina Cirkular Féro- och eko- skydds- (A.2) (A.2) | (mébjliggérande = (omstéllnings-
Kod/ OpEx OpEx | férandringar  foréndringar resurser ekonomi reningar system = foréndringar andringar resurser ekonomi reningar system atgarder OpExar2024 OpEx&r2023 verksamhet) verksamhet)
(]
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsm&ssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Installation, underhallochreparationav
energieffektivutrustning CCM7.3 3.3 69,5% 69,5% Ja - Ja - Ja 70,9% 69,4% Méjliggorande
De miljméassigt hallbara(taxonomiférenliga)
verksamheternas OpEx(A.1) 3,3 69,5% 69,5% 70,9% 69,4%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
sominte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Renoveringav befintligabyggnader CCM7.2 0,9 18.1%
OpExhosde verksamheter somomfattasav
taxonominmensom inte &r miljdmassigt hallbara(ej
taxonomiférenliga)(A.2) 0.9 18,1% 18,2% 17,2%
Totalt(A.1+A.2) 4,2 87,6% 89,1% 86,6%
B. VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN
OpExhosverksamheter sominte omfattasav
taxonomin(B) 0,6 12,4%
Totalt(A+B) 4,8 100%

Kvalitativ information om driftsutgifter

Majoriteten av de rapporterade upplysningarna enligt taxonomin avseende
driftsutgifter inkluderar kostnader for reparation och underhéll av materi-
ellaanldggningstillgdngar. For reparations- och underhéllskostnader som
gynnar bade taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga verksamheter
anvands en fordelningsnyckel som bygger pd samma principer som for
kapitalutgifter. Andelen sddana férenliga driftsutgifter bygger pa andelen
férenliga intdkter under aret, vilket speglar de resurser som anvands av den
taxonomiférenliga produktionenianldggningarna.
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Ansvarstagande for en trygg och saker arbetsplats

Manniskornainom Balco Group ar koncernens viktigaste resurs. Vardeskapande sker genom medarbetarnas kompetens,
engagemang och ansvarstagande. Darfor &r arbetsplatsférhallanden en central del av koncernens héllbarhetsarbete. En
trygg, sdker och stimulerande arbetsmiljo prioriteras hogt, bade for den fysiska och psykosociala arbetsmiljén, vilket ar

avgorande fér medarbetarnas valbefinnande och f6r koncernens langsiktiga framgang.

Balco Groups sociala arbete &r néra kopplat till FN:s
Agenda 2030, med séarskilt fokus pa mal 8 - Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, samt delmal 8.8 som
betonar vikten av att skydda de anstélldas rattigheter och
framja en saker och hdlsosam arbetsplats. Koncernen har
definierat tre langsiktiga mal for arbetsmiljon:

« Sjukfranvaro under 3,5 procent avden planerade
arbetstiden

« Personalomsattning pa hogst 8 procent

« Nollvision for olycksfall.

Dessa mal skainte bara skydda medarbetarna, utan
ocksé sakerstélla att Balco Group kan behélla och utveckla
ratt kompetens, samtidigt som nya talanger attraherasttill
koncernen.

Produktion och montage pé arbetsplatserinnebaren
naturlig hog risk for olyckor. Darfor ar det forebyggande
sékerhetsarbetet prioriterat och omfattande. Balco
arbetar systematiskt med utbildning, riskbedémningar,
sakerhetsutrustning och certifieringar for specifika
arbetsmoment. Incidenter dokumenteras och utvarderas
noggrant for att identifiera orsaker och méjligheter till
forbattring, vilket gor att koncernen kan agera proaktivt.
Regelbundna skyddsronder pé kontor, i produktionen och
ute pa projekt sékerstaller att risker upptacks och atgar-
dasitid. Digitalarapporteringssystem har implementerats
foratt stédja observationer och férebyggande atgarder

mot arbetsplatsolyckor, vilket skapar en tydlig struktur for
bade ledning och medarbetare att félja upp och forbattra
sakerheten kontinuerligt. Under 2025 var antalet arbets-
platsolyckor som ledde till sjukfranvaro 7 stycken(12).
Total sjukfranvaro som andel av planerad tid var under
2025 3,2 procent(3,6).

Parallellt med den fysiska arbetsmiljon fokuserar Balco
Group pa den psykosociala arbetsmiljon. Medarbetar-
samtal och andra forum ger méjlighet att diskutera
arbetsbelastning, arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och
arbetsvillkor. Flexibilitet erbjuds dar det ar mojligt genom
hybridlésningar, men koncernens strategi &r att s& mycket
arbete som majligt utfors pa plats for att frémja samar-
bete, kultur och engagemang. Under 2025 har Balco Group
dven erbjudit alla medarbetare formanen med elcykel som
en delisatsningen pa hélsa, hallbart resande och trivsel
paarbetsplatsen. Detta kompletterar tidigare satsningar,
som gym och friskvardsprogram vid huvudkontoret och
produktionsanlaggningen i Vaxjo.

Jamstélldhet och mangfald &r centrala varden i kon-
cernens arbetsmiljoarbete. Anstéllda, konsulter, prakti-
kanter och arbetssdkande ska behandlas lika, oavsett kon,
alder, etnicitet, religionstillnérighet, funktionsvariation,
sexuell laggning eller kdnsidentitet. Nolltolerans rader mot
diskriminering och trakasserier och koncernen arbetar
aktivt for att férebygga, motverka och atgérda eventuella
overtradelser. Koncernen har tydliga riktlinjer mot barn-

arbete, tvangsarbete och annan otilldten paverkan, samt

ett forbud mot kdp av sexuella tjanster. Medarbetarnas ratt

att bilda och g&d med i fackféreningar samt att férhandla
kollektivt respekteras fullt ut. Eventuella avvikelser fran

Balco Groups uppférandekod kan rapporteras anonymt via

en extern visselbldsarfunktion som hanteras av en obero-
ende advokatbyra.

Dessa principer ochriktlinjer @rilinje med FN:s Global
Compacts tio principer for manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och anti-korruption. Genom medlemskapet i UN
Global Compact atar sig Balco Group att frémja respekt
for manskliga rattigheter och anstéandiga arbetsvillkor,
motverka allaformer av tvangs- och barnarbete, sdker-
stélla jamstalldhet och mangfald samt arbeta aktivt mot
korruption och mutor.

For att sdkerstalla en stabil och kompetent arbetsstyrka
arbetar Balco Group aktivt med personalutveckling och
kompetensfragor. Ur ett arbetsgivarperspektiv ar det
viktigt for koncernen att behalla ratt kompetens och sam-
tidigt vara ett attraktivt val bland arbetssdkande. Kompe-
tensutveckling och karriarmajligheter for medarbetare ar
darmed viktiga bestandsdelar som skapar langsiktigt en-
gagemang inom koncernen. Samtidigt anser Balco Group
att enviss grad av personalomséattning &r sunt pa langre
sikt, da det skapar dynamik och nya majligheter for bade
medarbetare och organisationen. Personalomsattningen
for 2025 uppgick till 7,3 procent(7,7).
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n ARBETSMILJOSATSNINGAR

Under 2025 genomforde Balco Group ett
koncernomfattande arbete i syfte att minska
tillbud och arbetsplatsolyckor. Arbetet omfat-
tade bland annat en 6versyn av rutiner och

processer, en déversyn av utrustning och hjalp-
medel samt viss utbildning i férebyggande
syfte. Initiativen inleddes till foljd av 6kningen
av arbetsplatsolyckor under féregaende ar.
Arbetet fortsatter under 2026.
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Jamstallt ledarskap

Antal anstéllda

Malsittning Matintervall 2025 2024 2023
Andelenkvinnligachefer ska Kvartalsvis Konsfordelning totalt Méan 9% 92% 89%
;nrjzts;\llgarz‘a[(l)itkaa}trﬁedandelenkvinnliga anstallda Kvinnor 9% 8% 1%
Konsfordelning mellan chefer Man 82% 79% 79%

Kvinnor 18% 21% 21%

2025 2024 2023
Totaltantalanstallda 544 640 490
Antalman 497 590 436
Antal kvinnor 47 50 54
En minskning av antal anstallda har skett under aret till foljd av omstrukturerings- och kostnadsreduceringsskél.
Antal anstéllda per bolag
2025 2024 2023
Balco Group AB 3 3 2
Balco AB(inklusive séljbolagoch NMT) 244 252 288
TBO-Haglinds AB 26 52 62
Balco Altaner A/S 35 56 53
StoraFasad Entreprenad AB(inklusive Arutex) 27 18 22
RK TeknikiGusum AB(inklusive Montagepartner) 50 47 47
Soderdsens Mur- & Kakel AB 27 21 18
Riikku Group Oy 107 170 -
Suomen Ohutlevyasennus Qy 25 21 -
Trygg, séker och halsosam arbetsplats
Malsattning Matintervall Métmetod 2025 2024 2023
Total sjukfranvaroskauppgatillmax3,5%  Kvartalsvis Franvarotid (somandelav planerad tid) 3.2% 3,6% 3.7%
Personalomséttning skauppgatillmax8 % Kvartalsvis Antalavslutade anstéliningar (somandel
avtotaltantal anstéllida) 7.3% 7.8% 9,9%
Olycksfallsfrekvens skavaranoll Kvartalsvis Antalarbetsplatsolyckor (per Tmiljon
arbetade timmar) 7.9 1,4 51

Andelen kvinnliga chefer var 18 procent vid utgdngen av 2025, att jamfora med andelen kvinnor totalt inom koncernen som var 9 procent. Malet att
andelen kvinnliga chefer ska minst vara lika med andelen kvinnliga anstéllda totalt &r darmed uppnatt for 2025.

Koncernen har fortsatt den positiva trenden med minskad sjukfranvaro och minskad personalomséattning &ven under 2025. Olycksfallsfrekvensen

har dessutom minskat betydligt till f5ljd av en satsning pa férebyggande arbete och rutiner fér att motverka dessa under aret. Under 2025 var anta-
let arbetsplatsolyckor 7 totalt, vilket &r en minskning med 5 fran féregdende ar. Sakerhet &r alltid en prioritet fér Balco Group, och speciellt i den typ
av verksamhet som koncernen har. Ytterligare initiativ for att fortsatta arbeta fokuserat med sékerhetsarbetet pagar.
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HALLBART FORETAGANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Affarsetik och strategi lagger
grunden for hallbarhetsarbetet

Ett rattvist, lagenligt och ekonomiskt hallbart foretagande ar en grundlaggande forutsattning

for att Balco Group ska na sina langsiktiga affarsmal. Koncernen strévar efter att integrera
hallbarhetsarbetet i alla led av verksamheten och ser ansvarsfullt agerande som en forutséttning for
att skapa fortroende hos kunder, medarbetare, leverantorer och andra intressenter.

Balco Group bedriver sin verksamhet i enlighet med gal-
lande lagar, regler och férordningar i samtliga lander dar
koncernen ar verksam. Samma krav stalls pa alla samar-
betspartners och leverantorer. Korrekt, etiskt och trans-
parent agerande ar centralt for att uppratthalla koncer-
nens anseende p&d marknaden och sakerstélla l&ngsiktig
konkurrenskraft.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for hallbart
féretagande och fattar beslut i strategiska fragor kopplade
till hallbarhet. Det operativa ansvaret ligger hos verkstal-
lande direktoren, som sékerstéller att hallbarhetsarbetet
integrerasiaffarsstrategin och foljs upp inom respektive
verksamhetsomrade. Sedan 2022 har koncernens finans-
chef dven det direkta ansvaret for hallbarhetsstyrningen
och bistar bade styrelse och ledning med uppféljning,
analys och beslutsunderlag.

Balco Groups hallbarhetsstyrning utgér fran OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s vagledande

principer for foretag och manskliga rattigheter. Arbetet
grundas ocksd i FN:s Agenda 2030, dar flera av de globala
malen fungerar som vagledande ramverk for koncernens
hallbarhetsmal.

Hallbarhetsarbetet inom Balco Group bedrivs pa bade
koncern- och dotterbolagsniva. Koncernledningen ansva-
rar for 6vergripande mal, policyer och uppf6ljning medan
dotterbolagen ansvarar fér att implementera atgarder
lokalt i verksamheterna, med st6d av gemensamma verk-
tyg ochriktlinjer.

Foratt ytterligare forbattra hallbarhetsarbetet &r
Balco Group medlemi fleraforum, bland annat FN:s Global
Compact och Sweden Green Building Council. Koncernen
ar dessutom certifierad som Nasdaq ESG Transparency
Partner, vilket ytterligare bekraftar Balco Groups engage-
mang for kad Oppenhet, ansvarstagande och transparens
i hanteringen av miljéméssiga, sociala och styrningsrelate-
rade fragor.

OVRIGT
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Uppforandekod
Malsittning Matintervall Méatmetod 2025 2024 2023
100 % av strategiskaleverantdrer skaha Arsvis Strategiskaleverantdrer som
accepterat Balco Groups Uppforandekod accepteratBalco Groups
forleverantorer Uppférandekod forleverantorer 100% 100% 100%
Antalrapporterade ochbekraftade dver- Arsvis Rapporterade och bekraftade
tradelser mot UppforandekodenskavaraO overtradelser mot Uppférande-
koden 0 0 0

Déaalla koncernens strategiska leverantérer har godként Uppférandekoden &r malet for 2025 uppfylit. Inget visselbldsararende géllande 6ver-
tradelse av Uppférandekoden rapporterades under 2025.
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HALLBART FORETAGANDE

Hallbarhetsstyrning fran kontor
till produktion och byggplats

Balco Groups hallbarhetsstyrning utgar fran ett tydligt ramverk av koncerndvergripande
policydokument som omfattar hela verksamheten. Policydokumenten definierar ansvar, riktlinjer
och forvantningar pa hur koncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt, transparent och
hallbart satt. Stor vikt Iaggs vid implementering, uppfdljning och utbildning fér att sdkerstélla att

bestammelserna efterlevs i samtliga bolag.

Balco Groups héllbarhetspolicy utgdr grunden for hallbar-
hetsarbetet och beskriver verksamhetens mest vasentliga
hallbarhetsfrdgor, gemensamma varderingar och fordel-
ning av ansvar. Policyn fungerar som ett vagledande ram-
verk vid strategiska beslut, riskbedémningar och uppfolj-
ning av koncernens héllbarhetsmal.

Uppforandekoden riktar sig till samtliga delar av organisa-
tionen, fran styrelse och ledning till anstallda, leverantérer
och samarbetspartners. Den faststaller Balco Groups
vardegrund, etiska principer och krav pa ett lagenligt, ratt-
vist och respektfullt agerande. Koden uppdateras arligen
under ledning av koncernens personaldirektor, godkanns
av koncernchefen och faststalls av styrelsen. Overtra-
delser hanteras enligt de rutiner som anges i koden, och
nolltolerans radder mot alla former av avvikelser.

Balco Groups visselbldsarfunktion, som etablerades
2079, erbjuder medarbetare och samarbetspartners en
trygg och anonym kanal for att rapportera misstankta
oegentligheter. Anmalningar tas emot via koncernens
webbplats och hanteras av en extern advokatbyra for att
sakerstalla full konfidentialitet. Under 2025 har inga 6ver-
tradelserrapporterats.

Foratt sékerstélla ett ansvarsfullt leverantorsled kraver
Balco Group att allaleverantérer och underleverantorer
skriftligen godkanner att folja koncernens uppférandekod.
Under aret uppgick andelen leverantdrer som accepterat
koden till 100 procent. | takt med att verksamheten vaxer
och nya dotterbolag tillkommer har flerainsatser genom-
forts for att starka implementeringen av koden och dka
medvetenheten om dess innehall.

B AKTUELLA POLICYER

Balco Group styrs genom ett antal centrala
policyer som arligen revideras och faststélls
av styrelsen:

Insiderpolicy
Kommunikationspolicy
Hallbarhetspolicy
Finanspolicy

IT-policy
Informationssakerhetspolicy
Bolagsstyrningspolicy
Uppférandekod

Samtliga medarbetare deltar arligen i en digital utbild-
ningihéllbarhet och etik. Utbildningen ger en grundlag-
gande forstaelse for koncernens héallbarhetsstrategi, mal
ochvarderingar samt forklarar hur dessa omsattsidet
dagliga arbetet. Genom kontinuerlig kompetensutveckling
uppmuntras ett proaktivt hallbarhetsengagemang, dar nya
initiativ kan vaxa fram naturligt i verksamheten.

Den koncerndvergripande hallbarhetsgruppen haren
viktig roll i att driva utvecklingen framat och skapa samsyn
mellan bolagen. Gruppen arbetar aktivt med erfarenhets-
utbyte, uppféljning av méal och spridning av goda exempel.
Under aret har dotterbolagen fatt ett utékat ansvar och
blivit mer delaktiga i koncernens hallbarhetsarbete, vilket
starker bade dgarskap och genomférandekraft.

Koncernledningen och hallbarhetsgruppen besdker
regelbundet dotterbolagen for att félja upp framdrift och
sékerstalla att hallbarhetsmaélen integreras i bade strate-
giska och operativa beslut. Dotterbolagen ansvarar for att
definiera egna mal och aktiviteterilinje med koncernens
overgripande strategi. Resultaten méats kvartalsvis enligt
faststallda indikatorer och rapporteras|dpande till kon-
cernledning och styrelse.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat = Forvaltningsberittelse

Belopp i tkr Not 2025 2024 NETTOOMSATTNING, R12, Kommentarer till koncernens resultatrakning
Nettoomséattning 2,3 1295071 1417917 450 1800

Produktions- och projektkostnader 4,5,10,11 -1135626 -1169 952 Verksamhet

Bruttoresultat 159 445 247 965 400 1600

Balco Group erbjuder kundanpassade och innovativa balkong-och

Férsaljningskostnader 4,5,10,11 105945 120874 350 w 1400 fasaqlésningarunderﬂegnavarur.].wérkentiIIbostadsr?ttsférening—
ar, privata fastighetsagare, allméannyttan och byggféretag. Balco

Administrationskostnader 4,5,7,10, 11 -84 793 -95 946 300 1200 . .

. Group aridag marknadsledare i Norden och har en stark utmanar-
9"”98 rorelseintakter 58 12947 3702 250 1000 position pd dvriga nordeuropeiska marknader. Sedan Balco Group
Ovrigarérelsekostnader 6 -359 -27 grundades &r 1987 V&xj6 har Balco Group utvecklats frén att vara
Rorelseresultat 2 -18 705 34821 200 800 en lokal produktorienterad leverantér av balkonger till en ledande

150 600 marknadsorienterad leverantdr avinglasade balkonglésningar.

Finansiella intakter 8 4684 4 466 Moderbolaget bedriver verksamhet direkt samt genom svenska
Finansiella kostnader 8 -33455 -34.332 100 400 och utlandska dotterbolag.
Finansiella poster - netto -28 771 29867 50 200 Balco Group har under de senaste &ren expanderat, bade pa
befintliga marknader och genom etableringinyaléander, och har
Resultat fore skatt 2 -47 476 4954 0 0 idag saljkontor i sjulander. Bolaget har fem heldgda produktions-
01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04 anlaggningariSverige, Finland och Polen. Unika produkter, god
IPkomstskatt 9 e ~396 2023 2024 2025 leveranskapacitet och kompetenta medarbetare utgér kdrnani
Arets resultat 2 -35017 4558 Balco Group. Bolaget har gjort betydande investeringar och har
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -35781 1060 JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBlTA), R1 2: kapacitet forfortsatthllvaxﬂt. Balco Qroupeeruderettomfattan—
de utbud av produkter och I6sningar till balkongmarknaden under
Nettoresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 764 3498 45 250 egna varumarken med patenterade tekniska konstruktioner.
Arets resultat -35017 4558 Produkterna &r skraddarsydda efter kundernas specifika behov
Burigt totalresultat 40 och gar attinstallera vid bade renovering och nybyggnation.
Poster som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat 35 200
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -14 714 6 406 30 Marknad
Dvrigt totalresultat fér Sret 14714 6406 150 Balco Group &r verksamt pa den nordeuropeiska marknaden for
25 balkongldsningar, med stort fokus pa inglasning, som &r en nisch-
Summa totalresultat for aret -49731 10 964 20 marknad inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden
100 innefattar framst renovering av befintliga balkonger och installa-
Varav hanférligt till: 15 tionav nya balkonger pd befintliga fastigheter, men ocksa instal-
Moderbolagets aktiedgare -50 495 7339 lation av balkonger vid nybyggnation av fastigheter. Balco Groups
Innehav utan bestdmmande inflytande 764 3625 10 50 huvudmarknader utgors av Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Arets totalresultat 49731 10 964 5 Balco Group ar utdver huvudmarknaderna aven verksamt i Tysk-
land, Storbritannien samt Nederlanderna och har darutéver gjort
Resultat t ktie, riknat pa Itat hanférligt till moderbolaget 0 0 enskilda affarer palrland, Island, Grénland, Faréarna, Schweiz
per stamaktie, rdknat pa resultat hanforligt till moderbolagets P
aktiesigare under aret (uttryckt i kr per aktie) 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04 samt Osterrike. Balkongmarknaden delas in i tva marknadsseg-
Resultat per stamaktie, kr, fore utspadning 1,55 0.05 2023 2024 2025 merjt: renovering och nybyggnation, dar re'r]ovFaringssegmentet
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning =1,/ 0,05 utgdr 76 procent(71)av Balco Groups omsattning.
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, tusental 23022 22958

Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 23022 22958
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Milj6, hallbarhet och socialt ansvar

Balco Group bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken(1998:808). Daremot foreligger anmélningsplikt
foren del avverksamheten. Anméalningsplikten grundar sig pa
pulverlackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor.
Anmaélningsplikten ar sdledes enbart hénforlig till koncernens
producerande verksamhet.

Balco Groups miljoarbete ingér som en integrerad del i féreta-
get och genomsyrar helaverksamheten. Balco Group har genom-
fort initiativ for att minimera bolagets miljépaverkan och arbetar
konsekvent fératt minska denna. Balco Group anser sigligga i
framkant i utvecklingen av balkonger som ar bade miljovanliga
och energieffektiva, med produkter sominte bara minskar ener-
giférbrukningen utan dven ar tillverkade i miljévanliga material.
Dessutom tillverkar Balco Group alla balkonger i moduler fér att
minimera onddiga transporter. Balco Group ar miljécertifierade
ienlighet med IS0 14000 och kvalitetscertifierade i enlighet
med IS0 9000 och arbetar aktivt med att minska avfall och
energiférbrukning genom effektiviserad produktionibolagets
produktionsenheter samt dkad ateranvandning av material och
produktionsavfall sominte kan reduceras eller undvikas. Balco
Group utbildar och informerar dven sina anstéallda om miljo, halsa
och sdkerhet ochinvolverardemiden kontinuerliga forbatt-
ringsprocessen. Balco Groups inkdpsorganisation stravar efter
attleverantorer skaleva upp till bolagets uppférandekod och ta
sitt miljdomassiga ansvar. Balco Group har som krav att samtliga
leverantorer ska folja de miljolagar och bestdmmelser som ar till-
ldmpligairespektive land.

Hallbarhetsfraqgor &r viktiga fér Balco Group. Detta avspeglar
sigbland annat genom att Balco Group aktivt stravar efter att
framstalla sdkra och tillforlitliga produkter, att erbjuda en halso-
sam arbetsmiljo samt agera etiskt, sdval internt som genom sina
affarspartners. Balco Groups hallbarhetsarbete kommer &ven till
uttryck genom foretagets uppférandekod, en sé kallad Code of
Conductivilken bolagets sociala, etiska och miljomassigaregler
redovisas. Uppférandekoden innefattar dvenregler om ménskliga
rattigheter, icke-diskriminering samt arbetsmiljé. Innehallet i
uppférandekoden ingar som presentation och diskussionspunkt
vid denintroduktion som varje ny anstalld genomgar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning och rérelseresultat

Koncernen

Nettoomséattningen minskade med 9 procent till 1295 MSEK
(1418). Forvarvad tillvaxt var 2 procent, valutaeffekt var -4
procent och organisk tillvaxt var -7 procent. Nettoomsattningen
Okade i 6vriga Europa men minskade i Norge, Sverige, Danmark
ochFinland.

Detjusterade rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 15 MSEK
(70), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 1,2 procent
(4,9). Jamforelsestorande poster pd-31 MSEK(-25) &r tagnaiar
kopplade till omstrukturering av organisationen.

Forskning och utveckling

Balco Group har en tradition av egenutvecklade produkter och
investerar kontinuerligt i produktutveckling, vilket &r en av Balco
Groups viktigaste strategiska fordelar. Bolaget har en beprévad
formaga att utveckla nya innovativa och tekniska l6sningar. Pro-
duktutvecklingsavdelningen arbetar standigt med att forbattra
befintliga produkter och att ta fram nya produkter. Avdelningen
ar aven delaktig vid framtagandet av kundanpassade balkongl6s-
ningar och har kapacitet att utveckla produkter till nya segment
dar Balco Group ser stor potential. Exempel pa nya produkter som
Balco Group har lanserat under de senaste aren ar Twin View,
Alu-Two samt Levitate. Balco Group hade per slutet av verksam-
hetsaret sju heltidsanstallda pa produktutvecklingsavdelningen
och produktutvecklingskostnaderna uppgick till 1 procent(1)av
de totalarorelsekostnaderna.

Foretaget hade 77 produktpatent(69) per den sista december
2025.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till -46 MSEK (-50), varav -22 MSEK (-18)
avser avskrivningar kopplade till nyttjanderétter(leasing) och -4
MSEK (-10) avser av- och nedskrivningar av férvarvade immate-
riellatillgdngar. Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till 27 MSEK (85), vilket motsvarade en EBITDA-
marginal om 2,1 procent(6,0). Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick EBITDA till 58 MSEK (110), motsvarande enjuste-
rad EBITDA-marginal pa 4,5 procent(7,7).

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Finansiella kostnader

Finansnettot uppgick till -29 MSEK (-30), varav -1,7 MSEK(-1,5)
avser rantekostnader kopplade till nyttjanderatter(leasing) och
-2 MSEK (-3)ar orealiserade valutaforluster. Rantekostnader pa
-26 MSEK (-22) har 6kat beroende pa tkad upplaning.

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie

Skatteintakter uppgick till 12 MSEK(0), vilket motsvarade en ef-
fektiv skattesats om 26,2 procent(8,0).

Resultat efter skatt uppgick till -35 MSEK (5). Justerat resultat
efter skatt uppgick till-11 MSEK (24). Resultat per aktie uppgick
till-1,55 SEK(0,05). Justerat resultat per aktie uppgick till-0,50
SEK(0,89).

Valutafluktuationer

Balco Groups koncernvaluta ar svenska kronor (SEK), men
koncernensintakter och kostnader anges vanligtviside lokala
valutornaidelander dar Balco Group ar verksamt. Som resultat
av detta exponeras Balco Groups resultat och finansiella stall-
ning for vaxelkursrisker som p&verkar koncernens resultat- och
balansrakning. Valutaexponeringen omfattar badde transaktions-
och omrakningsexponering. Balco Group &r framst exponerat
for férandringari NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i férhallande till
SEK. Valutaférandringar har en mindre paverkan pa féretagets
omséttning och lénsamhet da Balco Group reducerar valutaexpo-
neringaritransaktioner.

Sasongsvariationer

Balco Groups omséattning och resultat paverkas delvis av tid-
punkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum
att stdmmoséasongenibostadsrattsféreningar normalt infaller

i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen
positivt av manader med manga arbetsdagar och avsaknad av
ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med
betydande snéméangd innebar 6kade kostnader. Koncernens
starkaste kvartal &r normalt det andra kvartalet.
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Vinstdisposition
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den dag
som framgar av var elektroniska signering. Koncernens rapport
Overresultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
féremal for faststallelse pa arsstdmman den 5 maj 2026.

Till Arsstammans forfogande, kr:

Overkursfond 450786 517
Balanserat resultat 248 403 665
Arets resultat -32831645
Summa 666 358 537
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 0
Vinstmedel att balansera i ny rékning 666 358 537
Summa 666 358 537
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anléggningstillgadngar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgangar Aktiekapital 138 135 138 135
Goodwill 15 527 885 515535 Ovrigt tillskjutet kapital 450787 450 800
Varumarke 15 252903 261205 Reserver 3195 17910
Ovriga immateriella tillgdngar 15 26 951 18 649 Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 140 370 181858
Summa immateriella tillgdngar 807 739 795 389 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiesdgare 732 488 788 703
Materiella anléggningstillgingar Innehav utan bestdmmande inflytande 3652 4241
Nyttjanderétter 16 b2ia 37 60708 Summa eget kapital 2% 736139 792 944
Byggnader och mark 17 150 506 161216

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 37932 43319 SKULDER

Inventarier, verktyg och installationer 17 18397 22709 Langfristiga skulder

P&gaende nyanldggningar 17 1747 2 405 Skulder till kreditinstitut 27,28 475035 362916
Summa materiella anldggningstillgangar 271579 290357 Leasingskulder 27.28 43823 46271
. Uppskjutna skatteskulder 9 59 022 64 750
Ovriga langfristiga fordringar wed 13520 Bvriga langfristiga skulder 27,28 111644 34 685
Uppskjutna skattefordringar 9 15938 6272 Summa Iangfristiga skulder 589 525 508 621
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 14 427 7592

Kortfristiga skulder

Summa anléggningstillgangar 1093 745 1093 338 Skulder till kreditinstitut 27,28 234 B
Omsittningstillgdngar Leasingskulder 27,28 21061 16 642
Ravaror och fornddenheter 18 60778 64807 Leverantdrsskulder 28 157570 145657
Kundfordringar 19 184 357 123 074 Aktuella skatteskulder 1837 1190
Avtalstillgdngar 20 180534 199 703 Ovriga skulder 25 43062 42725
Aktuella skattefordringar 20195 10233 Avtalsskulder 20 103076 38039
Ovriga fordringar 21 8388 13545 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 70103 76 630
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 16542 14687 Summa kortfristiga skulder 396 942 320883
Likvida medel 25 120 103 061 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1722606 1622448
Summa omsittningstillgdngar 628 861 529110

SUMMA TILLGANGAR 1722606 1622 448
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning och finansiell stallning

Balco Groups balansomslutning 6kade under 2025 med 6 procent
till 1723 MSEK (1 622).

Balco Groups bankavtal med Danske Bank galler till 31 mars
2028. Avtalet omfattar en hallbarhetsldnkad RCF (revolving credit
facility) pd 510 MSEK och en checkkredit pd 75 MSEK.

Anlaggningstillgangar
Koncernens anldggningstillgangar, bestdende avimmateriella
tillgdngar, materiella anldggningstillgdngar samt finansiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 1094 MSEK (1 093). Den stérsta

anlaggningsposten, 48 procent, utgérs av goodwill 528 MSEK
(516).

Investeringar

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar hanfor sig
primart till goodwill, varumérke och licenser. Investeringar i ma-
teriella anldggningstillgdngar bestar av maskiner, inventarier och
andra tekniska anldggningar. Koncernens totala investeringar
uppgick under 2025 till 49 MSEK (96), dar 4 MSEK (7) var ersétt-
ningsinvesteringar, 12 MSEK(7) expansionsinvesteringar och 21
MSEK(87)forvarv avandelaridotterféretag.

Omsattningstillgangar
Av omsattningstillgdngarna utgér kundfordringar och avtalstill-
gangar de enskilt stérsta posterna. Kundfordringarna har under
aret 6kat med 50 procent till 184 MSEK (123) medan avtalstill-
gangar minskade med 10 procent till 187 MSEK(200).
Likvida medel uppgick till 158 MSEK(103).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Koncernens rapport dver eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestimmande  Totalt eget
Belopp i tkr kapital kapital Reserver aretsresultat Eget kapital inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 131461 406 339 11631 196 706 746 137 1816 747 953
Rattelse av fel fran tidigare ar -8 134 -8134 -8134
Uppdaterad ingiende balans 2024 131461 406 339 11631 188 572 738 003 1816 739819
Ovrigt totalresultat
Arets resultat 1060 1060 3498 4558
Omrakningsdifferenser 6279 0 6279 127 6 406
Summa totalresultat 6279 1060 7339 3625 10 964
Transaktioner/forvarv/avyttringariinne-
hav utan bestdmmande inflytande =7 774 =7774 -1200 -8 974
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare:
Nyemission 6674 43523 50197 50197
Likvid teckningsoptioner 938 938 938
Summa hanforlig till aktiedgare 6674 44 461 0 0 51135 0 51135
Utgdende balans
per 31 december 2024 138 135 450 800 17910 181858 788 703 4241 792 944
Ingdende balans per 1 januari 2025 138 135 450 800 17910 181 858 788 703 4241 792 944
Ovrigt totalresultat
Arets resultat -35781 -35781 764 -35017
Omrakningsdifferenser 14714 0 14714 14714
Summa totalresultat -14714 -35781 -50 495 764 -49731
Transaktioner/forvarv/avyttringariinne-
hav utan bestdmmande inflytande -5707 -5707 -1 354 -7061
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare:
Nyemission
Likvid teckningsoptioner -13 -13 -13
Summa hénforlig till aktiedgare 0 -13 0 0 -13 0 -13
Utgaende balans per
31december 2025 138 135 450 787 3196 140 370 732 488 3651 736 139

RANTEBARANDE NETTOSKULD / EBITDA*, R12

8

: /\
5 /
/

4
3 / \,/
2
01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04
2023 2024 2025

*=Inkl. leasing

Not: Rattning av fel avser felaktig projektredovisning - successiv
vinstavrékning av nagra projekt 2023.

Rattning beror féljande konton: Avtalstillgdngar -10 244 tkr,
Eget kapital -8 134 tkr, Uppskjuten skatt -2 110 tkr vilket har haft
motsvarande effekt pad balansrakningen 2024-12-31.
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Eget kapital och skulder

Perdensistadecember 2025 uppgick eget kapital till 736 MSEK
(793). Ranteb&rande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation
tilljusterad EBITDA proforma uppgick till 6,0 ggr(2,5). Rénteba-
rande nettoskuld, exkluderat skuld avseende leasing, i relation till
justerad EBITDA proforma uppgick till 7.9 ggr(2,4).

Antal aktier

Aktiekapitalet bestarav 23021648 st aktier. Aktierna har ett
rostvarde pa 1rost/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla
aktier som emitterats av Balco Group AB &r till fullo betalda. Balco
Group har ett aktieslag och varje aktie har samma rdstvarde

och ger sammaratt till utdelning. De utgivna aktierna ar fritt
6verlatbara utan begransningar till f6ljd av lag eller Balco Groups
bolagsordning. Balco Group kdnner inte till nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begrénsningariratten att 6verlata
aktieribolaget.

Handel och borsvarde

Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista Small Cap. Un-
der 2025 har sammanlagt 7,4 miljoner aktier omsatts till ett varde
om 1871 miljoner kronor. Den genomsnittliga dagsomsattningen
under 2025 uppgick till 0,7 miljoner kronor. Bérsvérdet vid arets
slutvar 0,4 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under aret

Under 2025 har aktien minskat med 55 procent for att stdnga aret
paen aktiekurs om 17,30 kronor. Arets hdgsta betalkurs notera-
des den 10 februari om 44,05 kronor och den lagsta kursen 15,90
den 3 december.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i tkr Not 2025 2024

Kassaflode fran den I3pande verksamheten OPERATIVT KASSAFLODE, R12, Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -18705 34821 Koncernens kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 500 till 15 MSEK(85), dar forsamringen frémst kommer fran det mins-

- Avskrivningar 15,186, 17 46 094 50122 kade resultatet fore finansiella poster.

- Bvriga ej likviditetspaverkande poster -19563 -17569 250

Erhallen rénta 8 4684 3552 Kassaflode fran férandring av

Betald ranta 8 -30072 -28 662 200 rérelsekapital

iera'da.[”komfts"amir e — . : 11495 5075 150 Rérelsekapitalet uppgick till 44 MSEK (minskade med 49 MSEK).
assaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet -29 054 36 192 Vid utgéngen av dret minskade nettokapitalbindningen i pagé-

Kassafléde fran foréndring av rérelsekapital 100 ende projekt till 77 MSEK (172).

Okning/minskning av varulager 2820 4196 . o . .

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -34 764 71611 50 Kassaflode fran mveSterlngsverksamheten

Okning/minskning av kortfristiga skulder 76 029 -26716 Kassaflodet franinvesteringsverksamheten uppgick till -49 MSEK

Summa foréndring av rérelsekapital 44085 49092 0 (-96), dér -4 MSEK ('7) var ersattningsinvesteringar, -12 MSEK ('7)

Kassafléde fran den I8pande verksamheten 15031 85 283 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04 expansionsinvesteringar och-21MSEK(-81)foérvérv avandelari

2023 2024 2025 dotterbolag.

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kdp av materiella anldggningstillgdngar 17 -4212 -6814 Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 15 -12 645 -6 277 e = 8 i o ; f

Investering | dotterbolag nettolikvidpaverkan 13,14 20631 soez0  INVESTERINGAR (EXKLUSIVE FORVARV), (113)dr denstEreta postenveer Skat winyttjand avreditta:

Forandring av évriga langfristiga fordringar/skulder -11623 -1779 cilitet.

Kassafléde fran investeringsverksamheten -49111 -95690 8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7

Upptagande av nya lan 27 113587 132 849 6

Amortering av leasingskulder 27 -22 364 -19 484 5

Likvid fran teckningsoptioner -13 938

Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -360 -1200 4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90 849 113 104 3 — —]

Minskning/6kning av likvida medel 23 56 769 102 697 2

Likvida medel vid arets bérjan 23 103061 2805 14— L 5 e B - B e 0 W

Kursdifferens i likvida medel -1764 -2 447

Likvida medel vid rets slut 23 158 066 103 061 0 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 Q3 04

2023 2024 2025
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Koncernens noter

Not 1: Overgripande information

Allman information

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdag Stockholm, och har sitt sate i Vaxjo. Adressen till huvud-
kontoret &r Algvagen 4, 352 45, Véxjd, Sverige. Koncernen bestéar
avmoderbolaget Balco Group AB, org.nr. 556821-2319, med

dess dotterforetag. Balco Group erbjuder kundanpassade och
innovativa balkong- och fasadlésningar under egna varumarken
till bostadsrattsforeningar, privata fastighetsagare, allmannyttan
ochbyggfdretag.

Grund for rapporternas upprattande

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Balco Group
bedomer som vasentligaredovisasirespektive not. Samma prin-
ciper tilldmpas normalt i sdval moderbolag som koncern.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla pre-
senterade &r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen for Balco Group har uppréattatsii
enlighet med International Financial Reporting Standards(IFRS
Accounting Standards)utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
Interpretations s som de antagits av EU.

Vidare har R&adet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1T Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betréffar finansiella tillgangar och
skulder(derivatinstrument)vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Foratt kunna uppréattaredovisningen enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och antaganden
g6ras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter res-
pektive intédkts- och kostnadsposter samtlamnad information i
ovrigt. Dessaantaganden och uppskattningar grundar sig oftast

FORVALTNINGSBERATTELSE

pa historisk erfarenhet men dven pé andra faktorer inklusive
forvantningar pa framtida handelser. For vidare information se
informationirespektive not.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas
av Koncernen

Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 1januari
2025 har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
somanvandsiden priméra ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen an-
vands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella
valuta och Koncernensrapportvaluta. Samtliga belopp redovisas
i tusentals kronor(tkr)ominte annat anges.

Utsikter for kommande verksamhetsar

Balco Group &r en av fa kompletta balkongleverantdrer pa
marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa
balkonglésningar pa totalentreprenad. Balco Group &r mark-
nadsledande i Norden och har en stark utmanarposition pa évriga
marknader dar koncernen ar verksam. Marknaden ar fragmente-
rad och véxande i helanorra Europa. Vardet pa balkongmarkna-
denidelander darBalco Group &r representerade uppskattas till
drygt 40 miljarder SEK.

Var bedémning ar att trenden med en begynnande ¢kning i ak-
tivitet pé renoveringsmarknaden héller i sig, dven om &terhamt-
ningen sker i olika takt mellan marknaderna. Infér 2026 kvarstar
vimed en forsiktigt optimistisk bedémning. Samtidigt kan storre
omvérldshandelser, som inverkar pa den allmanna konsumtionséa-
terhdmtningen, paverka investeringsviljan.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Vasentliga forandringar under rapportperioden
Maritima projekt
Under kvartal fyra tecknade Balco Group sin stérsta enskilda
order nagonsin pa ca 200 miljoner kronor. Uppdraget avser leve-
ranser av skjutddérrar samt balkonger till tre nya kryssningsfartyg
sombyggs av det tyska varvet Meyer Werft. Att Meyer Werft
aterigen véljer Balco som leverantér for en omfattande fartygs-
serie &r ett tydligt kvitto pa Balco Groups tekniska kompetens
och férméga att levererai komplexa projekt. Under aret har Balco
breddat sitt erbjudande inom det maritima segmentet, och de
projekt som erhallits under aret bekraftar att den satsningen givit
resultat.
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KONCERNENS NOTER

Not 2: Segmentsredovisning

Renovering
Segmentet renovering innefattar saval utbyte och férlangning
av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa
flerbostadsfastigheter utan balkong. Majoriteten av Balco Groups
omsattninginom omréadet utgdrs av inglasade balkonger till
bostadsrattsféreningar.

Omséttningen uppgick till 986 MSEK (1 000). Segmentet stod
for 76 procent(71)av Balco Groups totala omsattning. Orderin-
gangen uppgick till 1017(1 074) vilket motsvarar 66 procent(78)
av Balco Groups totala orderingang.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -13 MSEK (48), motsva-
rande enrorelsemarginal om-1,3 procent (4,7). Jamforelsesto-
rande posteringar med 24 MSEK (8) kopplade till omstrukture-
ringskostnader. Det justerade rorelseresultatet (EBITA)var 11
MSEK (56) och justerad rérelsemarginal 1,1 procent (5,6).

Nybyggnation

Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar
inom maritim tilldmpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De stérsta produktomra-
denautgdrsav 6ppna balkonger. Omsattningen uppgick till 309
MSEK (418). Segmentet stod for 24 procent(29)av Balco Groups
totala omséttning. Orderingdngen uppgick till 526 (303) vilket
motsvarar 34 procent(22)av Balco Groups totala orderingéng.

Rorelseresultatet (EBITA)uppgick till -1 MSEK(8), motsvarande
enrérelsemarginal om-0,3 procent(2,0). JAmférelsestérande
posteringar med 6 MSEK(10) kopplade till omstruktureringskost-
nader. Det justerade rorelseresultatet (EBITA)var 5 MSEK(19)och
justerad rorelsemarginal 1,6 procent(4,5).

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den hdgste verkstéllande beslutsfattaren.

Finansiella kostnader, finansiellaintdkter och
inkomstskatt hanteras huvudsakligen pa koncernniva
ochférdelas inte pa segmenten. Koncernen féljer inte
tillgdngar och skulder férdelat per segment.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Segmentsredovisning
2025 Renovering Nybyggnation  Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning - Externa intakter 985 635 309 436 1295071
Nettoomsattning - Interna intakter 26 834 -26 834 0
Total nettoomsattning 985 635 309 436 26 834 -26 834 1295071
Rérelseresultat (EBIT) -16 520 -1055 -1130 0 -18 705
Avskrivningar ingar i EBIT med 403170 5783 46 093
varav av-/nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgdngar 3307 208 3515
Jamférelsestdrande poster 24 460 5852 284 30596
Justerat rérelseresultat (EBITA) 11247 5005 -846 0 15 406
Justerad rérelsemarginal (%) 1.1 1,6 1,2
Rorelseresultat (EBIT) -16 520 -1055 -1130 0 -18 705
Finansiella intakter 4684 4684
Finansiella kostnader -33 455 -33 455
Resultat fore skatt -29901 -47 476
Skatt 12 459
Arets resultat -35017
2024 Renovering Nybyggnation =~ Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning - Externa intakter 1000 184 417733 1417917
Nettoomsattning - Interna intakter 23668 -23 668 0
Total nettoomséttning 1000 184 417733 23668 -23 668 1417917
Rérelseresultat (EBIT) 41688 4188 -11055 0 34821
Avskrivningar ingar i EBIT med 38178 11944 50122
varav av-/nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar 5832 4226 10058
Jamforelsestorande poster 8310 10183 6185 24678
Justerat rorelseresultat (EBITA) 55 830 18597 -4 870 69 557
Justerad rérelsemarginal (%) 5,6 4,5 5,0
Rorelseresultat (EBIT) 41688 4188 -11 055 0 34821
Finansiella intakter 4 466 4 466
Finansiella kostnader -34 332 -34 332
Resultat fore skatt -40 922 4 954
Skatt -396
Arets resultat 4558

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

ORDERINGANG PER SEGMENT,

Omsattning per geografisk marknad
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Netto- Andel av total
2025 omsittning forsaljning
Sverige 586 764 45%
Ovriga Norden 516 263 40%
Ovriga Europa 192 044 15%
Nettoomsittning 1295071 100%
2024
Sverige 606 222 43%
Ovriga Norden 659171 46%
Ovriga Europa 152524 1%
Nettoomsittning 1417917 100%
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KONCERNENS NOTER

Not 3: Intdktsredovisning

Redovisningsprinciper
Entreprenaduppdrag

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intakter fran
utférandet av entreprenaduppdrag avseende uppférande
av balkongerisamband med nybyggnation eller renovering.
Vanligen utgdr entreprenaduppdragen ett prestations-
atagande da delarnaiuppdraget inte gar att sarskilja fran
varandra utan utgér ett sammantaget &tagande inom bade
nybyggnation och renovering. | entreprenaduppdragen ingar
garanti pa utfort arbete. Garantier bedéms inte utgora ett
separat prestationsatagande mot bakgrund av att dessa &r
lagstadgade garantier som ar utstéallda enligt branschpraxis
omnormalt5ar.

Transaktionspris

Kundavtalen avseriallt vasentligt fastprisavtal. Koncernen
beaktar om det kan férekomma andra ataganden som utgér
separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till. Intékter fran avtal med kunder varderas till
det avtalsenliga transaktionspris som aterspeglar den er-
sattning som koncernen férvantar sig erhélla. Inom ramen for
fastprisavtalen betalar kunden det avtalsenliga transaktions-
priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter(se avsnitt
Avtalstillgangar kring forhallande mellan utfért arbete och
erhallen ersattning fran kund). Koncernen har inga vésentliga
effekter av variabel ersattning som paverkar transaktions-
beloppet.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Intiktsredovisning sker 6ver tid d& ndgon alternativ anvand-
ning av produkternainte foreligger, eftersom produkterna ar
specifikt anpassade fér kunden, och koncernen har ratt till
betalning. Vid tilldmpning av redovisning av intakter 6ver tid
framkommer resultatet i takt med projektets fardigstallande.
Intékter redovisas endast nar koncernen rimligen kan mata
forloppet av uppfyllande av prestationsatagandet. Nar intakt

och kostnad kan berdknas pé ett tillforlitligt satt och det &r
sannolikt att avtalet kommer att varalénsamt, redovisas
intdkterna dver avtalets |6ptid baserat pa fardigstéllandegra-
den. Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda utgifter
forutfortarbete fram till rapportperiodens slut, i procent av
berdknade totala utgifter for varje avtal. Utgifterna redovisas
I6pande for de aktiviteter somingar enligt avtalet. Nar det ar
sannolikt att de totala utgifterna kommer att verstiga den
totala intdkten, redovisas den befarade forlusten omgéende
som en kostnad. Nar utfallet av ett avtal inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intédkter endast med ett belopp
som motsvarar de uppkomna utgifter som sannolikt kommer
att ersattas av kunden. Koncernen agerar huvudman i samt-
ligaavtal mot bakgrund av att koncernen ar ansvarig for att
fullgdra atagandet mot kunden, faststéller transaktionspri-
set och behaller kontrollen Gver produkterna tills kontrollen
har 6vergatt till kund.

Kontraktskostnader

Vissaav de indirekta projektutgifterna sdsom férprojektering
och saljprovision, vilka koncernen adrar sig, hanteras som
fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivs av dver pro-
jektens|6ptid. Koncernen tillampar den praktiskalésningen
att redovisa tillkommande utgifter fér att erhalla ett avtal
som en kostnad i samband med att de uppstar baserat pa att
denférvantade avskrivningsperioden for den tillgdng som
Koncernen annars skulle haredovisat &r hogst ett ar. Kost-
nader for saljprovisioner redovisas i Koncernens resultatrak-
ning bland produktions- och projektkostnader.

Finansieringskomponenter

Koncernen férvantar sig inte att hanégra avtal dar tiden mel-
lan éverlamningen av produkterna till kunden och betalningen
frén kunden 6verstiger ett ar. Till foljd av detta justerar
koncerneninte transaktionspriset fér effekternaav en bety-
dande finansieringskomponent.

Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernen tilldmpar redovisning av intakter dver tid vid
redovisning av entreprenaduppdrag enligt en fér Kon-
cernen val beprévad och sedan lang tid tilldAmpad modell,
vilken innebar att Koncernen maste géra uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utforts per balans-
dagen utgdrav de totala tjanster som ska utféras. Balco
Groups intakter och vinst styrs av tidpunkten nar de fak-
tiskt nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets
genomférande. Aterstdende prestations&taganden &r del
avavtal som har en ursprunglig férvéntad 16ptid p& hogst
ettar.

I enlighet med IAS 37 bokfdrs hela den forvantade for-
lusten for ett projekt nér prognoseninnebér ett negativt
projektresultat. Om proportionen mellan utférda tjanster
och totala tjanster som ska utféras skulle avvikamed 1
procent skulle arets redovisade intékt forandras med 13
MSEK (2024: 14 MSEK).

Not 4: Kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Redovisningsprinciper

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
patransaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner
ochvid omrakning av monetéra tillgangar och skulderi
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisasirorel-
seresultatetiresultatrakningen.

2025 2024
Ramaterial, forbrukningsmaterial och
underentreprenadstjanster -799 351 -829 995
Kostnader for ersattningar till anstallda
(not 10) -379 973 -394 429
Av- och nedskrivningar (not 15-17) -46 094 -50122
Ovriga kostnader -100 946 -112 225

Summa kostnader for produktion,
projekt, forsaljning och administration -1326363 -1386771

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser harredovisats i resultatrakningen enligt

féljande:
2025 2024
Produktions- och projektkostnader -2 286 -1061
Finansiella intakter 0 913
Finansiella kostnader -1690 -3 369
Summa valutakursdifferenser i resultat-
rékningen -3976 -3517

Koncernen efterstravar balansivalutafléden genom att matcha
forsaljning och inkdp i respektive valuta dar det ar mojligt.
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Not 5: Jamforelsestorande poster

Redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens, till exempel omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader. Om-
struktureringskostnader finns redovisade inom produk-
tions- och projektkostnader, férséljningskostnader och
administrationskostnader. Férvarvskostnader redovisas
som administrationskostnader.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

2025 2024
Produktions- och projektkostnader -23676 -15 043
Foérsaljningsomkostnader -3153 -3311
Administrationskostnader -3768 -6 324
Summa jamforelsestérande poster -30597 -24 678
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Not 6: Ovriga rérelseintakter och rorelse- Not 7: Ersattning till revisorerna Not 8: Finansiella intdkter och
kostnader finansiella kostnader
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ovriga rérelseintikter KPMG Finansiella intdkter
Personalrelaterat 465 629 Revisionsuppdraget -2 842 -2 967 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 4684 4 466
Forandring av tillaggskdpeskilling 9630 0 Revisionsverksamhet utdver Finansiella intdkter 4684 4 466
Vinst vid avyttring av materiella tillgdngar 2024 792 revisionsuppdraget -180 -180 Fi .
Buriat a5 5981 Skatteradgivning -178 -199 inansiella k°s"“a°de’
Summa o6vriga rorelseintdkter 12 947 3702 2::1gna1atjanster 5 zii S 4(5)2 Eraendtﬁr:ss‘tti?jtder pa skulder il 95799 29 054
ﬁvriga rorelsekostnader Réantekostnader avseende leasing -1693 -1 454
Forlust vid avyttring av materiella Revisionsuppdrag: Ovriga finansiella kostnader -5 963 -10 824
tillgéngar 0 0 Alpha Revision AS -61 -67 Finansiella kostnader -33455  -34332
Ovrigt -359 -27 Shawgibbs -136 -59
Summa évriga rérelsekostnader 359 27 Kancelaria Biegtych Rewidentéw “CDP” Summa finansiella poster - netto -28771 -29 867

Sp.zo.0. -61 -48
Forinformation om tillaggsképeskilling hanvisas till not 28. Reilu Hallinto OY -10 -8

Summa -258 -182

Totalt -3543 -3 584
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Not 9: Inkomstskatter

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultatenide konsoliderade foretagen enligt

féljande:

Skatt pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -2090 -10218
Justeringar avseende tidigare ar -86 -291
Summa aktuell skatt -2176 -10509
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterférande av temporara

skillnader 14 635 10113
Summa uppskjuten skatt 14 635 10113
Inkomstskatt 12 459 -396

2025 2024

Resultat fore skatt -47 476 4954
Inkomstskatt berdknad enligt géllande

skattesats for moderbolaget, 20,6 %

(2024:20,6%) 9780 -1021
Skatteeffekter av:

- Skattesats utlandska 5937 -336
- Ej skattepliktiga intakter 551 186
- Ej avdragsgilla kostnader -3592 0
- Ovrigt -86 1066
- Justeringar avseende tidigare ar -132 -291
Skattekostnad 12 459 -396
Effektiv skattesats, % 26,2 8,0

Redovisningsprinciper
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det

finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar

och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en

avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Férandringiuppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn
tagentill kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga

jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteintakter

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

och -kostnader 2025 2024
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporéra skillnader 5141 4691
Uppskjuten skatteintdkt avseende

temporara skillnader 9494 5423
Summa uppskjuten skatt i

resultatridkningen 14 635 10113
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Uppskjutna skattefordringar
2024 Forlustavdrag Leasing m.m. Ovrigt Summa
Ingéende redovisat véirde 0 -562 346 294
Redovisat i resultatrakningen 4369 73 982 5423
Redovisat via eget kapital 24 531 0 555
Utgdende redovisat virde 4394 551 1328 6272
2025 Forlustavdrag Leasing m.m. Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde 4394 551 1328 6273
Redovisat i resultatrakningen 9183 226 84 9 494
Redovisat via eget kapital -1830 2 0 -1828
Utgaende redovisat virde 11747 779 1412 13938
Uppskjutna skatteskulder
Varumarke/ Obeskattade .
2024 Byggnad Orderstock reserver Ovrigt Summa
Ingéende redovisat véarde -7511 -25230 -3 146 -5832 -41719
Rattelse av fel fran tidigare ar 0 0 0 2108 2108
Uppdaterat ingaende redovisat virde -7511 -25230 -3 146 -3724 -39611
Redovisat i resultatrakningen 372 1656 1529 1134 4691
Redovisat via eget kapital -1549 -27933 =172 -176 -29 830
Utgéende redovisat virde -8 688 -561507 -1789 -2766 -64 750
Varumarke/ Obeskattade .
2025 Byggnad Orderstock reserver Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde -8 688 -51507 -1789 -2766 -64 750
Redovisat i resultatrakningen 372 347 1065 3357 5141
Redovisat via eget kapital 0 0 0 588 588
Utgaende redovisat viirde -8317 -51160 =724 1179 -59 022

Ytterligare information ang&ende rattelse av fel fran tidigare &r finns pé sidan 68 Koncernens rapport 6ver eget kapital.
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Not 10: Anstéllda och kostnader

Redovisningsprinciper
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse
att betalaut en ersattning. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstallda.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner,
senot 11. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter
tillen separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsligaellerinformella forpliktelser att betala ytterliga-
re avgifter om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

Foravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis.

Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifterna val ér betalda. Avgifter till avgiftsbestam-
da planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at foretaget under en period. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgadng i den utstrédckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Koncernen tillgodo. Se vidare not 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

2025 2024
Loéner och andra ersattningar -284 668 -294119
Sociala avgifter -62 401 -64 255
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda
planer -32 903 -36 055
Totalt -379973  -394429
2025 2024
Medelantal anstélida Medel Medel
med geografisk for- antal Varav antal Varav
delning per land anstdllda  kvinnor anstdllda  kvinnor
Sverige 281 26 304 27
Norge 6 1 19 1
Danmark 35 3 56 4
Storbritannien 17 1 14 0
Nederldnderna 2 0 1 0
Polen 60 11 60 11
Finland 132 5 176 6
Tyskland 11 2 10 1
Totalt 544 47 640 50
2025 2024
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledaméter 22 3 24 3
Verkstallande direktor 12 1 13 1
Totalt 34 4 37 4
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Erséattningar och 6vriga Grundlon/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-

féormaner 2025 Styrelsearvode Sérskild Ioneskatt erséttning Ovriga formaner  kostnader Summa
Ingalill Berglund, styrelseordférande -620 -195 0 0 0 -815
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -258 -81 0 0 0 -338
Johannes Nyberg, styrelseledamot -333 -105 0 0 0 -437
Vibecke Hverven, styrelseledamot -278 -87 0 0 0 -365
Thomas Widstrand, styrelseledamot -258 -81 0 0 0 -338
Mikael Andersson, styrelseledamot -278 -87 0 0 0 -365
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor -3121 -1289 -305 -224 -979 -5917
Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer) -6 432 -2 654 -616 -464 -2 008 -12175
Summa -11576 -4578 -921 -688 -2987 -20750
Erséttningar och 6vriga Grundlén/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-

formaner 2024 Styrelsearvode Sarskild Ioneskatt ersittning Ovriga formaner  kostnader Summa
Ingalill Berglund, styrelseordférande -600 -189 0 0 0 -789
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -248 -78 0 0 0 -325
Johannes Nyberg, styrelseledamot -320 -101 0 0 0 -421
Vibecke Hverven, styrelseledamot -268 -84 0 0 0 -352
Thomas Widstrand, styrelseledamot -248 -49 0 0 0 -297
Mikael Andersson, styrelseledamot -268 -63 0 0 0 -320
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor -2999 -1539 =911 -228 -984 -6 661
Ovriga ledande befattningshavare

(3 personer) -4 977 -2 478 -1734 -305 -1134 -10628
Summa -9926 -4570 -2 645 -5633 -2118 -19792
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Villkor for koncernchef

Om koncernchef sdgs upp, utgar 12 ménaders uppségningstid.
Om koncernchef ddremot s&ger upp sig sjalv, utgar 6 manaders
uppséagningstid. Koncernchef harratt att under uppsagnings-
tiden behé&lla sin fastal6n. Ovriga férmaner anpassas under
uppsagningstiden utifran behov och de arbetsuppgifter som
alagges koncernchef, innebarande bland annat att samtliga
formaner upphor om koncernchef arbetsbefrias. Om koncern-
chef under uppsagningstiden erhaller annan anstélining eller
eljest harinkomst av tjanst, rorelse eller egen verksamhet, skall
fran koncernchef uppségningslén och avgangsvederlag goras
avdrag for vad koncernchef da fortjanar. Bolaget avsatter 30%
av bruttoldnen samt 25% av rérlig ersattning till en pensionsfor-
sékring enligt koncernchefs val av férsakringsbolag. Utestaende
pensionsforpliktelse till koncernchef finnsiformav en direktpen-
sionslésning om totalt 3 032 tkr(2024: 1754 tkr).

Arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren
och koncernledningen. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa erséatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gérsiredan avtalade
erséattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstam-
man. Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa bolags-
stdmma faller utanfor dessariktlinjer. Saledes omfattas inte
aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare eller ersattning till styrelseledaméterna for styrelsearbete
av dessariktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolaget ar marknadsledande inom balkongbranschen och ut-
vecklar, tillverkar, saljer och ansvarar for montering av egentill-
verkade 6ppnaochinglasade balkongsysteminom véldefinierade
marknadsomraden. Bolagets afféarsstrateqi syftar i korthet till
att starkabolagets marknadsledande position som leverantér av
hogkvalitativa balkongldsningar vilka skraddarsys efter kundens
specifika behov och krav. Bolaget har som évergripande mél att
skapa ett 0kat varde for aktiedgarna genom organisk vinsttillvaxt
och forvarv.

Bolaget ser pé héllbarhet ur sévél ett kommersiellt som ett
etiskt perspektiv och stravar efter att bedriva ett trovardigt och
malinriktat hallbarhetsarbete med hansyn till miljé och samhélle.
Arbetet med hallbarhet &r en integrerad del av bolagets verk-

FORVALTNINGSBERATTELSE

samhet. Bolagets hallbarhetsarbete &r vidare systematiskt och
malinriktat och redovisas i koncernens ars- och héllbarhetsredo-
visning.

For merinformation om bolagets affarsstrategi, langsik-
tigaintressen och héllbarhet hénvisas till bolagets webbplats,
www.balcogroup.se.

Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
ochtillvaratagandet av dess langsiktiga intressen samt att méta
férvantningar pé ett hallbart och ansvarsfullt féretagande for-
utsatter att bolaget kan attrahera, motivera och behallaledande
befattningshavare. Malsattningen med bolagets ers&ttning ar att
den ska vara konkurrenskraftig och samtidigtilinje med aktie-
agarnasintressen. Bolagets ersattningsformer ska tillsammans
skapa en vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, pa bade kort och 1&ng sikt,
samt bolagets totala prestation. Dessariktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig totalersattning.

Incitamentsprogram

I bolaget harinrattats teckningsoptionsbaserade incitaments-
program for ledande befattningshavare och ytterligare nyckel-
medarbetare, vilkaimplementerats pa marknadsmassiga villkor,
isyfteatt uppmuntratill ett brett aktiedgande bland bolagets
nyckelanstéllda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta
och talangfullamedarbetare, 6kaintressegemenskapen mel-
lan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppné eller dvertréaffa bolagets finansiella mal.
Darmed har optionsprogrammen en tydlig koppling till bolagets
affarsstrateqi, tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intres-
sen samt att méta forvéntningar pé ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande.

De befattningshavare eller nyckelmedarbetare som omfat-
tas av programmen far forvarva optioner till marknadspris. |
syfte att uppmuntra till deltagande i programmen beslutades att
bemyndiga styrelsen att subventionera deltagarnas medverkan
i programmetiformav ett bruttoldnetillagg, maximalt motsva-
rande den erlagda premien for varje teckningsoption, under
forutsattning att deltagaren vid tidpunkten fortfarande kvarstar
vid sinanstallning i bolaget eller annan motsvarande anstalining
inom Balco-koncernen, samt innehar sina teckningsoptioner.
Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptioner kan
ske eftertre ar.

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman omfattas de inte av dessariktlinjer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Formerna for erséttning

Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
totalkompensation. Ersattning till ledande befattningshavare kan
utgdras av fast ochrérlig 16n samt pensionsersattning och évriga
formaner. Till detta hér dven villkor vid uppsagning och avgéngs-
vederlag. For att sékerstalla att den sammanlagda ersattningen
armarknadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses éver
arligen. Hansyn ska dé tas till befattning, bolagets storlek, 16n och
personens erfarenhet. Darutdver kan bolagsstdmman, obero-
ende av dessariktlinjer, bland annat besluta om aktiebaserade
ersattningar.

Fastién

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrenskraftig
och baseras pa den individuella befattningshavarens kompetens,
ansvar och prestation. Den fastaldnen ska utgéra grunden for
den totala ersattningen.

Rérlig kontantersdttning

Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna erhalla
rorlig kontantersattning. S&dan rorlig ersattning ska baseras pa
forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella. Denrdrligalonen kan vara kopplad direkt eller
indirekt tilluppndende av de finansiella mal som bolagets styrelse
faststéller, vilka avser bland annat koncernens rorelseresultat. De
icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till hallbarhet. Den
rorligalonen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under
tolvménader (kalenderaret) och den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiellainformationen. Denrorliga kontanta ersatt-
ningen ar ddrmed kopplad till bolagets affarsstrateqi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Kriterierna ska faststallas, f6ljas upp och utvérderas arligen av
styrelsen. For respektive ledande befattningshavare far den ror-
liga ersattningen inte 6verstiga 50 procent av den fasta arslénen.

Rorlig ersattning ska endast utgéra grund for pensionsférma-
ner omdet foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férméner och pension
Koncernen erbjuder andra formaner till ledande befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. Sddana Gvriga férmaner kan
exempelvis innefatta tjanstebil och féretagshélsovard. Under en
begransad period kan i férekommande fall &ven tjanstebostad
erbjudas. Ovriga férmaner ska varamarknadsmassiga.

Ledande befattningshavare ska vara beréattigade till pensions-
ersattningar baserat pé vad som ar brukligt i det land dar de &r
anstallda. Pensionsataganden ska vara premiebestdmda och
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tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag, med
undantag fér omindividen i frdga omfattas av férmansbestamd
pensionienlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser.
Forrespektive ledande befattningshavare far pensionerinte
Gverstiga 30 procent av den fasta arsléneniden méaninte hdgre
avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférméaner och andra
férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanaregler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande &ndamal ska tillgodoses.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befatt-
ningshavare ska som huvudregel galla tills vidare. Om bolaget
séger upp anstéaliningen fér en ledande befattningshavare far
inte uppségningstiden dverstiga tolv manader. Avgangsvederlag
ska enbart utga vid uppsagning fran bolagets sida och ska inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta arslénen under
uppségningstiden. Vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden inte verstiga sex manader
ochavgangsvederlag skainte utga.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
har16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Vid
utvarderingen av riktlinjernas skalighet och begransningar har
foljande utgjort ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag:

uppgifter om de anstalldas totala erséattning,

ersattningens komponenter; samt

ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskottivars uppgifter det
ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till férevarande
riktlinjer, ersattningsprinciper och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera pdgaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen
avriktlinjerna for ersattning till de ledande befattningshavarna
samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaernai
bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.
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Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Tillfdlligt frangGende av riktlinjerna
Styrelsen ska haratt att tillfalligt frdnga dessa riktlinjer helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteq arnddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen samt att méta forvéantningar pé ett hallbart och ansvars-
fullt foretagande, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

For de fall som styrelsen gor sddant avsteg ska detta anges
i styrelsensrapport om ersattningar dar aven skélen till av-
steg skaanges ochvilka delar av riktlinjerna som det har gjorts
avsteg fran. | ersattningsutskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
eventuellt avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har stallt ut teckningsoptioner till anstallda. De an-
stallda har erlagt verkligt varde for optionerna, denna optionspre-
mie redovisas som dvrigt tillskjutet eget kapital.

Programmet har klassificerats som eget kapital reglerat da
innehavaren endast kan erhalla aktier vid inlésen. Vid inldsen av
optionerna kommer ldsenpriset att redovisas mot eget kapital.

Vid arsstdmman som holls den 14 maj 2024 beslutades om att
infora ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbe-

tare, totalt 32 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 230 000 teckningsoptioner, som hogst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balco Groups totala
kostnad férincitamentsprogrammet under programmets l6ptid
forvantas uppga till cirka 1,3 MSEK. Programmet innebér en
maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets
totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har forvérvat 75 000 teckningsoptioner uppgédende till ett varde
om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda, underlattare-
krytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, tka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt h6ja motivationen att uppna eller 6vertraffa
bolagets finansiella mal.

I syfte att uppmuntra till deltagande i programmet beslutades
om att subventionera deltagarnas medverkaniprogrammeti
formav ett bruttoldnetillagg. Nivan pé I6netilldgget kommer
maximalt att motsvara deltagares investerade bruttobelopp.
Subventionen till deltagarna kommer att utbetalas i samband
med utnyttjande av teckningsoptionerna och férutsatter att del-
tagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstari sin anstélining
ibolaget ellerannan motsvarande anstéallning inom Balco Group,
samtinnehar sina teckningsoptioner. Subventionen for vardera
deltagaren ska maximalt uppga till ett belopp motsvarande erlagd
premie for deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet
innehavda teckningsoptioner.

. Antal Antal I6sta Antal forfallna

Ar teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Ldsenpris Teckningsperiod

2020/2023 400000 0 400000 0 99,20 2023-12-16-2024-01-15

2021/2024 200000 0 200000 0 107,70 2024-05-25-2024-06-24

2022/2025 220000 0 220000 0 79,40 2025-09-01-2025-09-30

2024/2027 230000 0 0 230000 47,80 2027-08-26-2027-09-24
1050 000 0 820000 230000

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Not 11: Erséattningar till anstéllda efter
avslutad anstallning

Redovisningsprinciper

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds an-
stéllning sagts upp av Koncernen fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot séddana ersattningar.

Koncernenredovisar ersattning vid uppsagning nar
den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande.
| det fall Koncernen har lamnat ett erbjudande for att upp-
muntra till frivillig avgang, beréknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som forfaller mer &4n 12 ménader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

De belopp somredovisatsiresultatrakningen ar féljande:

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025 2024
Redovisning i resultatrékningen
avseende:
Kostnader for avgiftsbestdmda
pensionsplaner -28 653 -30 4486
Resultatrékningen -28 653 -30 446

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdm-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genomen
forsékringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2, som
finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar fleraarbetsgivare. Férinnevarande
ochféregaende rakenskapséar har koncernen inte haft tillgang
tillinformation for att kunnaredovisa sin proportionella andel

av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en

forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
enforsakringiAlectaredovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen arindividuellt beraknad och ar bland annat beroende
av16n, tidigare intjdnad pension och férvéntad aterstaende
tjdnstgodringstid. Férvantade kostnader nésta rapportperiod for
ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 27 077 tkr
(2024: 28 772 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknads-
vérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva under-
stiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vid-
tasisyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en &tgard
varaatt héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid h6g konsolidering kan en atgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167
procent(2024: 162 procent).

Premiernatill Alecta faststélls genom antaganden omréanta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berak-
nade sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for helaméalférménen, som baseras pa den forsékrades
nuvarande pensionsmedfdrande |6n som dé ska vara intjanad.

Det saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, meniférsta hand ska forluster tackas
av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder sdledes inte
till 6kade kostnader genom hdjda avtalade premier. Det saknas
avenregelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska
fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur planen.

Koncernen har férutom ovan némnda pensionsplan endast
avgiftsbestamda pensionsplaner och kapitalférsakringar.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 12: Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende
Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstéllande
direktér och koncernledning dels genom deras dgande i Balco

Group och dels genom derasroll som ledande befattningshavare.

I ndrstaendekretseningar dven bolagets storsta aktiedgare
Familjen Hamrin vilken representeras i styrelsen av Carl-Mikael
Lindholm och Skandrenting som representerasistyrelsen
avJohannes Nyberg. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder.

Inga transaktioner med narstaende har skett under 2025 eller
2024.
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KONCERNENS NOTER

Not 13: Andelarikoncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Redovisningsprinciper Organisations- Kapital- Antal  Redovisat Antal  Redovisat
. Namn nummer Site andel, % aktier vérde aktier vérde
Dotterforetag X o
o o o Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100 1548176 45000 1548176 45000
FURERE LI T G ~Balco Spolkaz 0.0 5961747062  Polen 100
nens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av L
ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gverlatna Balco AB 556239-4482 vaxjo 100 500 573736 500 573736
tillgéngar, skulder och de aktier som emitterats av Kon- Balco AS 979 458 398 Norge 100 1000 1712 1000 1712
cernen. | kdpeskillingen ingar &dven verkligt varde paalla Balco Ltd 5280899 Storbritannien 100 1 0 1 0
tillgéngar eller skulder som &r en f6ljd av en dverenskom- Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100 - 1354 - 1354
melse om villkorad kopeskilling. Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100 200 173 200 173
Balco Altaner AS 59222 401 Danmark 100 500 000 14 484 500 000 20563
Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100 50 000 50 50 000 50
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31 TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100 1000 86 556 1000 93556
Ingaende anskaffningsvarde 1066 592 1458 184 Arutex AB 556814-1575 A_r_bngi 100 aul e
Anskaffning 32051 184810 Stora Fasad AB 556376-2185 Vasteras 100 71000 18232 1000 18232
. RK Teknik i Gusum AB 556414-3955 Gusum 100 1000 71234 1000 71234
Avyttring 0 -482 ) )
Nedskrivning 17424 575910 - Fastigheteri GUSl.Jm A? 556857-5236 Gusum 100
Omvardering tilliggskdpeskilling 9568 10 - !"’Iontnage Partner i Sverige AB 559112-2170 Gl:sun] 100
Utgende redovisat virde 1071651 1066592 Soderasens Mur- och Kakel AB 556584-9725 Kagerdd 80 800 21687 800 21687
NMT Montageteknik i Norden AB 559056-8415 Sundsvall 100 2000 34 484 2000 34 484
Riikku Group OY 1994198-6 Finland 100 675 115 492 675 121814
- Riikku Sverige AB 556769-3402 Jarfalla 100
Suomen ohutlevyasennus OY 2448665-8 Finland 80 80 83 050 60 62 996

Summa 2106932 1071651 2106412 1066592
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Not 14: Foérvarv

Forvarv
Balco Groups malsattning ar att féretaget frimst ska vaxa orga-
niskt genom egen kraft, men forvarv &r ocksa intressantai det fall
forvarven bidrar till att stédrka Balco Groups konkurrenskraft eller
kan paskynda etableringstakten pd en marknad.
Under 2025 genomfdrdes inga forvarv.

|
I

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION GVRIGT

il

.

h===

CHHE

1

Eilll Hll

TR

AR, ¢

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

I! III Ili iI! I!_.
L REEEL

OB W Bl

81




INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS NOTER

Not 15: Immateriella anlédggningstillgédngar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvary varderas initialt som
det belopp varmed den totala kopeskillingen, och verkligt
varde for eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande,
Gverstiger verkligt varde paidentifierbara forvarvade till-
gangar och évertagna skulder.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsiettrorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
denlagsta nivaiKoncernen pa vilken goodwillposten i fraga
Overvakasideninternastyrningen. Koncernens verksamhet
aruppdeladitva olika segment, Renovering och Nybyggna-
tion. Goodwill nedskrivningsproévas arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en méjlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterforsinte.

Varumarken, Férvarvad orderstock, Patent och
Licenser

Separat forvarvade varumarken, orderstockar, patent och
licenser redovisas tillanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

De skrivs avlinjart 6ver beddmd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar sker baserat pa bedémd nyttjandeperiod enligt nedan
och motsvarar den uppskattade tid de férvantas generera
kassaflode. Koncernens varumarken har bedémts haen
obestéambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms
vara obestdmbar da det &r fraga om vél etablerade varumar-
keninom marknaden. Koncernen har for avsikt att behalla
och utveckla dessavarumarken. Posten testas arligen for att

identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar,
se vidare Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstill-
gangar.

Patent . .10é&r
Balanserade utvecklingsutgifter.. 5ar
LiCENSEr .eiuiieeieieeeeeeeeeeeee bar
OrAEISTOCK . c.cveveeieeteeieeteteeeeeeeee et 1-3ar

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggnings-
tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill
och varumarke, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser
eller forandringariférhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde Gversti-
ger dess atervinningsvérde. ﬁtervinningsvérdet ardethogre
av tillgadngens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de Iagsta nivaer dar det
finns separataidentifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Nedskrivningsprovningen av goodwill och varumar-
ken sker férdelat per rérelsesegment.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och varumarke

Koncernen underscker varje ar om det finns indikation

pa nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs ovan.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde.

Ledningen bedémer verksamhet utifran bolagets
segment som sammanfaller med lagsta kassagene-
rerande enhet. Renovering och Nybyggnation har
identifierats som huvudsakliga segment. Goodwill och
varumarken 6vervakas av ledningen parérelsesegments-
niva sedan 2016. Nedan f6ljer en sammanstalining av
goodwill, férdelat pa respektive rérelsesegment, samt en
sammanstalining av varumarke, fordelat pa respektive
rorelsesegment.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet(KGE)har faststéllts baserat pa berakningar av nytt-
jandevéarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade
framtida kassafldden fore skatt baserade pa finansiella
planer som godkants av féretagsledningen och som
técker en feméarsperiod. Kassafléden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstigerinte den
l&ngsiktiga tillvaxttakten fér balkongmarknaden dar be-
rord KGE verkar. Férvasentligaantaganden som anvants
for berdkningar av nyttjandevéarden, se tabell pa sida 83.

Kanslighetsanalys goodwill

ﬁtervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena for
goodwill med god marginal.
Ingarimligt mojliga férandringar av vasentliga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
N&got nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varu-
marken har ej identifierats fér ndgot av aren.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Balanserade

Avskrivningar pé immateriella
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Immateriella tillgdngar férdelade per

Férvarvad utvecklings-
2024 Goodwill Varumarke orderstock Licenser utgifter Pagaende Summa
Ingéende redovisat virde 485160 128 856 0 3270 7260 2787 627332
Anskaffning 0 0 0 225 377 5631 6233
Okning genom rorelsefdrvary 33378 130187 7634 0 8803 0 180002
Omklassificering -3090 0 0 53 3873 -3926 -3090
Forsaljning och utrangeringar -1309 0 0 -102 0 0 -1411
Valutakursdifferens anskaffnings-
varden 703 2171 123 123 44 0 3164
Avskrivningar / nedskrivning 0 -9 -7121 -1404 -2 608 0 -11141
Avskrivningar genom rorelseforvarv 0 0 0 0 -6 375 0 -6 375
Avskrivningar avyttringar 693 0 0 102 0 0 796
Valutakursdifferens avskrivningar 0 0 -34 -63 -33 0 -120
Utgéende redovisat virde 515535 261205 603 2215 11340 4492 795 389
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 515535 261205 20710 11025 21385 4492 834 352
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -20107 -8 811 -10 045 0 -38 963
Redovisat varde 515535 261205 603 2215 11340 4492 795 389

Balanserade

Férvarvad utvecklings-
2025 Goodwill Varumdrke orderstock Licenser utgifter Pagaende Summa
Ingdende redovisat virde &6 58 261205 603 2215 11 340 4492 795 389
Anskaffning 0 0 0 0 0 10 385 10 385
Okning genom rérelsefrvary 14 643 0 2300 269 1084 0 18296
Omklassificering 0 0 0 102 1787 -1889 0
Foérsaljning och utrangeringar 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferens anskaffnings-
vérden -2293 -8 303 -451 -182 -561 0 -11790
Avskrivningar / nedskrivning 0 0 -868 -1139 -3511 0 518
Avskrivningar genom rorelseférvarv 0 0 0 0 11 0 11
Avskrivningar avyttringar 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferens avskrivningar 0 1 430 110 426 0 967
Utgéende redovisat virde 527 885 252903 2013 1374 10576 12989 807 739
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 527 885 252 903 22558 11214 23508 12989 857057
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -20546 -9840 -12 932 0 -43 318
Redovisat virde 527 885 252 903 2013 1374 10576 12989 807 739

tillgangar férdelade per funktion 2025 2024 geografisk marknad 2025 2024
Produktions- och projektkostnader -4 233 -9752 Sverige 620 735 6711609
Forsaljningskostnader =241 -266 Ovriga Norden 13192 183199
Administrationskostnader -1046 -1123 Ovriga Europa 173 811 582
Totalt -5519 -11141 Totalt 807 738 795 389
Goodwill Varumérken
2024 Renovering  Nybyggnation Summa 2024 Renovering  Nybyggnation Summa
Irlgéende redovisat Ingdende redovisat
vérde 475537 9623 4851760 virde 115 435 13421 128856
Valutakursdifferens Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 205 39 244 anskaffningsvarden 372 0 372
Anskaffning 22726 7405 30131 Anskaffning 35340 96638 131978
Ufgéende redovisat Utgaende redovisat
vérde 498468 17067 515535 vérde 151147 110059 261206
2025 Renovering  Nybyggnation Summa 2025 Renovering Nybyggnation Summa
Ingdende redovisat Ingdende redovisat
varde 498 468 17067 515535 varde 151 147 110059 267206
Valutakursdifferens Valutakursdifferens
anskaffningsvarden -2178 =118 -2293 anskaffningsvérden -4 815 -3 488 -8303
Anskaffning 12977 1666 14643 Anskaffning 0 0 0
Utgaende redovisat Utgaende redovisat
varde 509 267 18618 527885 varde 146 332 106571 252903
2025 2024

Renovering Nybyggnation Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal” 8,10% 6,80% 8,70% 7,40%
Arlig tillvaxttakt? 14,00% 17,80% 12,70% 8,60%
Diskonteringsranta’! 11.26% 11.26% 10,83% 10,83%
Lé&ngsiktig tillvaxttakt” 2,00% 2,00% 3,00% 3,00%

Budgeterad EBITDA-marginal
Genomsnittlig tillvaxttakt Gver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.
Diskonteringsranta efter skatt anvands vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.
Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand fér extrapolering av kassafléden bortom budgetperioden.
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Not 16: Nyttjanderattstillgdngar

Redovisningsprinciper

Koncernens leasingavtal avseriallt vasentligt lokaler, maski-
ner och tekniska anlaggningar samt bilar och évriga inventa-
rier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéattstillgangar och
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig fér anvéandning av koncernen. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas éver leasingpe-
rioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:

- Fastaavgifter

- Variablaleasingavgifter som beror pa ett index

- Beloppsomfdrvantas betalas avseende restvardes-
garantier

- Losenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
citaranta eller den marginellal&nerdntan om den implicita ran-
taninte &r kdnd. Den marginellalanerdntan &r rdntan som den
enskilda leasetagaren skulle f& betala for att l1ana for att kopa
entillgang av liknande vérde som nyttjanderattenien liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar:

- Deninitialavarderingen av leasingskulden.
. Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den lea-
sade tillgdngen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavgifter hanfdrliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

l&gt vérde redovisas som en kostnad linjart ver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med enleasingperiod
om 12 ménader eller mindre och avser framst staliningshyra
vid montage pa byggarbetsplatser. Dessa redovisas som
produktions-och projektkostnader. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde avser i allt vasent-
ligt IT-utrustning och kontorsmaskiner som redovisas som
administrationskostnader.

Optioner att forldnga och saga upp avtal

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i
ettantal av koncernens leasingavtal gallande byggnader och
utrustning. Villkoren anvands for att maximera flexibilite-
tenihanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den dvervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernenochinte av leasegivarna.

Nar leasingavtaletslangd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
foratt sdgaupp ett avtal.

Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtaletslangd om det ar rimligt sdkert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas).

Forleasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inven-
tarier ar foljande faktorer normalt mest vasentliga:

- Omavtaleninnehaller vasentliga avgifter for att sdga upp
avtalen(ellerinte férlanga dem), bedémer koncerneninor-
malfallet att det ar rimligt sékert att forlangning sker (eller
att uppsagninginte sker).

- Omkoncernen har férbattringsutgifter pa annans fastighet
och férvantar sig att leasingavtalen har ett betydande ater-
staende varde ar det vanligtvis rimligt sdkert att avtalen
forlangs (eller inte ségs upp).

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

» Annarsbeaktar koncernen andra faktorer, inklusive histo-
risk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksam-
heten som krévs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing
av kontorslokaler och fordon har inte raknats med i leasing-
skulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas(eller inte
utnyttjas)eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(ellerinte utnyttja den). Beddmningen om det ar rimligt sdkert
omprdvas endast om det uppstar nagon vasentlig hdndelse
eller forandring i omsténdigheter som paverkar denna bedém-
ning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET OVRIGT
KONCERNENS NOTER
Nyttjanderattstillgdngar
Maskiner och tekniska Bilar och dvriga Avskrivningar pa nyttjanderitter
2024 Lokaler anldggningar inventarier Summa fordelade per funktion 2025 2024
Ingdende redovisat virde 60278 1081 9136 70 495 Produktions- och projektkostnader -14311 -119M
Nya kontrakt 19272 299 4157 5722 Forsaljningskostnader -6816 -6 057
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 460 -5 190 645 Administrationskostnader 1042 -437
Avslutade kontrakt 4992 -297 -1933 2761 Totalt -22169 -18 405
Avskrivningar -12 039 -634 -5 833 -18 405
Valutakursdifferens avskrivningar -386 1 =124 -510 Nyttjanderétter férdelade per
Utgaende redovisat virde 54 577 544 5587 60708 geografisk marknad i 2024
Sverige 57279 55 382
— N - — Gvriga Norden 2194 2473
2025 Lokaler = Iner:'t‘:léézn?'::; I ari?\\iengc‘;?ige?' Summa Ovriga Europa B 2854
Totalt 62997 60708
Ingéende redovisat varde 54577 544 5587 60 708
Nya kontrakt 525 0 19297 19 822
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -1246 -17 -242 -1505
Avslutade kontrakt 51565 0 -260 4895
Avskrivningar -12133 -210 -9 826 -22 169
Valutakursdifferens avskrivningar 1057 5 184 1247
Utgaende redovisat virde 47 934 322 14 741 62997
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Leasingskulder
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2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga 43 823 46271
Kortfristiga 27061 16 642
Totalt 64 883 62912

Senot 28 Finansiellainstrument for ytterligare information om

leasingskuldernas forfallostruktur.

Kassautflode avseende leasingavtal 2025 2024
Rantekostnader avseende leasing ingar i

finansiella kostnader -1693 -1 454
Utgifter hanforliga till korttidsleasing-

avtal =17 143 -18785
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for

vilka den underliggande tillgdngen &r av

lagt varde som inte &r korttidsavtal -654 -827

Totala kassaflédet for leasingavtal var under aret 22 364 tkr
(2024: 20 155 tkr), varav 20 740 tkr(2024: 18 701 tkr) avsag det
operativa kassaflédet och 1624 tkr(2024: 1 454 tkr) det finan-

siella kassaflddet.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 17: Materiella anldaggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i férhallande till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde skrivs av
separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagéende
projekt.

Avskrivningar pé ovriga tillgangar gérs linjart enligt
foljande:

BYGGNAAET ..ttt 10-25 ar
Markanlaggningar.........cccceeveveveeeeereeeeeeeeeeeeeneeeeas 25 ar
Byggnadsinventarier........ooeeeeeecreeeeeeeceeeeenes 10ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar . 5-10 &r

Inventarier, verktyg och installationer.........c..ccccccceee.. 5ar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen nar det pa basis av tillganglig informa-
tion ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/
foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
efteravdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ellanedskrivningar.

lanskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pé plats
ochiskick forattutnyttjasienlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstill-
gang exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller néringa framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandningen. Resultatet fran avyttringen
eller utrangeringen utgors av férsaljningspris och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som &vrig
rorelseintakt/kostnad.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagéende ny- Avskrivningar pa materiella anléigg-
2024 och mark anldggningar installationer anldggningar Summa ningstillgdngar férdelade per funktion 2025 2024
Ingaende redovisat virde 108 631 30334 18 883 4081 161929 Produktions- och projektkostnader =17 287 -18712
Anskaffning 8607 347 3341 3869 16 164 Forsaljningskostnader -142 -620
Okning genom rorelsefdrvary 56 312 28 104 24 416 0 108 832 Administrationskostnader -1267 -1252
Omklassificeringar 0 4 356 1262 -5618 0 Totalt -18 696 -20584
Foérsaljning och utrangeringar 0 -B44 -2 281 0 -2926
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 3457 1422 936 73 5888 Materiella anlggningstillgdngar
Avskrivningar / nedskrivning -5208 -7097 -8279 0 20584 fordelade per geografisk marknad 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar avyttringar 0 222 973 0 1194 Sverige 82885 92733
Avskrivningar, genom rorelseférvary -10085 -12 748 -15825 0 -38 658 Ovriga Norden 69072 74181
Valutakursdifferens avskrivningar -499 -976 -717 0 -2191 Ovriga Europa 56 624 62 734
Utgiende redovisat virde 161216 43319 22709 2405 229 649 Totalt 208582 229 649
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 202690 128 906 90268 2 405 424269
Ackumulerade avskrivningar -4 474 -85 587 -67559 0 -194 620
Redovisat virde 161216 43319 22709 2405 229649

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagéende ny-
2025 och mark anldggningar installationer anlaggningar Summa
Ingéende redovisat véirde 161216 43319 22709 2 405 229 649
Anskaffning 45 510 1657 4579 6792
Okning genom rorelsefdrvary 0 0 1912 0 1912
Omklassificeringar 0 2584 735 -5159 -1840
Férséljning och utrangeringar 0 -B44 -14 009 0 -14 653
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -6 814 -3 060 -2 307 -78 -12 260
Avskrivningar / nedskrivning -5 141 -6 935 -6 621 0 -18697
Avskrivningar avyttringar 0 290 12519 0 12809
Avskrivningar, genom rérelseforvarv 0 0 0 0 0
Valutakursdifferens avskrivningar 1199 1868 1803 0 4870
Utgaende redovisat virde 150506 37932 18 397 1747 208 582
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 195922 128 296 78 256 1747 404 220
Ackumulerade avskrivningar -45 416 -90 363 -59 859 0 -195638
Redovisat virde 150 506 37932 18 397 1747 208582



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 18: Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Darvid har inkuransrisk beaktats.

2025-12-31 2024-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ravaror och férnddenheter 60778 64807

Summa 60778 64 807

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnads-

forda utgifter for varulagret uppgéende till 33 607 tkr(2024:

36311 tkr). Ovriga resultatrakningsposter innehdller kostnads-

forda utgifter for varulager uppgaende till 0 tkr(2024: 0 tkr).

Varulagretikoncernen harunder perioden skrivits ned med 924

tkr(2024: 779 tkr).

Not 19: Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klas-
sificerats som omséttningstillgangar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen inne-
har kundfordringarnaisyftet attinsamla avtalsenliga
kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Avsattning respektive aterféring av reserver for osdkra
fordringaringariposten projekt- och produktionskostna-
deriresultatrdkningen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar
baserad paantaganden om risk for fallissemang (t. ex.
beroende pé att finansiella svarigheter uppstar hos
kunder sdsom till exempel konkurs, eller finansiell rekon-
struktion)och férvantade forlustnivaer. Koncernen gér
egnabeddmningar for antaganden och val av indata till
berédkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa histo-
rik, kdnda marknadsférutsattningar och framatblickande
berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundford-
ringar som ar relaterade till pdgédende och avslutade
projekt. Férsenade betalningar kan vararelaterade till
projektets genomférande, vilket innebér att forfallna
kundfordringar varierar dver tid. Koncernen arbetar dven
med kreditférsakringar och olika former av sédkerheter
fran bestallare, for att minska risken i kundfordringarna.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

2025-12-31 2024-12-31
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Kundfordringar 184892 125625
Minus: reservering for osédkra fordringar -635 -2 551
Kundfordringar - netto 184 357 123 074
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2025-12-31 Tkr %
Ej férfallen 153 485 83%
1-30 dagar 13 304 7%
31-60 dagar 3102 2%
> 60 dagar 14 466 8%
Summa kundfordringar 184 357 100%
2024-12-31 Tkr %
Ej forfallen 82168 67%
1-30 dagar 12917 10%
31-60 dagar 5160 4%
> 60 dagar 22828 19%
Summa kundfordringar 123 074 100%

Férandringarireserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende redovisat virde -2 557 -2596
Reservering for osakra fordringar -150 -288
Fordringar som har skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara 0 -202
Aterforda outnyttjade belopp 2166 535
Utgdende redovisat viirde -535 -2551
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KONCERNENS NOTER
Not 20: Avtalstiligdngar och avtalsskulder Not 21: Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Momsfordran 1605 6702
S S Avtalstillgdngar 180534 199 703 it
Redowsmngspnnmper gang l.‘"lomsdeposmon 275 485
Avtalsskulder -103076 -38 039 Ovrigt 6508 6357
| samband med entreprenaduppdragen (se not Intakts- Netto 77457 161664
redovisning) adrar sig Koncernen poster i balans- Totalt 8388 13545
rékningen relaterade till statusi fOrhé”andet mellan Utgéende orderstock per3'| december 2025 var 1523 MSEK
utfortarbete och erhallen ersattning fran kund.l (2024: 1309 MSEK). En genomsnittlig projekttid frén det att kun- .
ba'?”sr?k;"”?te” redOV'SerO”Cte_Tlni” Stal'l'”'“ge”kf‘l’; den erhallit bygglov & 3-12 manader. Tiden fram till att kunden Not 22: Forutbetalda kostnader och
varje avtal netto, som endera en tillg&ng eller en skuld. erhaller bygglov varierar for varje projekt C e
e o : upplupna intakter
Ettavtal utgoren tillgang nér upparbetade intakter (efter Av bestallaren inneh&lina belopp uppgick till 0 tkr(2024: 0 tkr). ppiup

avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fakturerade
2025-12-31 2024-12-31

belopp och redovisas i posten Avtalstillgdngaribalans-

rékningen. Koncernen redovisar en skuld nar motsatt fér- Férutbetalda fakturor 12124 12220
héallande foreligger och redovisas i posten Avtalsskulder i Ackumulerade  Avgar fakturerade Fullgérande  Nettobelopp i balansrédkningen Deposition for lokaler 3220 419
balansrakningen. 2024 uppdragsutgifter belopp Kostnader for pagaende uppdrag Brigt 1198 2048
Ingadende redovisat virde 1378920 -1248818 -2906 127196 Totalt 16 542 14 687
Rattning av fel fran tidigare ar -10 244 0 0 -10 244
Uppdaterat ingaende redovisat virde 1368 676 -1248818 -2906 116 952
Viktiga uppskattningar och bedémningar Arets tillkommande avtal 1086609 “1057189 20713 507153 Not 23: Likvida medel
Arets avslutade avtal -719 764 728133 -13790 -5 421

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Forlustreserven avseende finansiella tillgangar &r Utgaende redovisat vérde 1735521 -1577874 4017 161664 Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

baserad p& antaganden om risk for fallissemang (t. ex. Ackumulerade Nettobelopp i balansrékningen Koncerngn’Flllam.paren gash pgol—lqsmng forattiforstahand

beroende pa att finansiella svarigheter uppstar hos 2025 uppdragsutgifter Avgar fakturerade belopp  Fullgérande Kostnader for pagaende uppdrag Earteri Vforlatloner ! betalntlnlgsflogen Itnt?m :oncernen. Moder-
z . ; . olaget star som ensam avtalspart mot banken.

kunder sasom till exempel konkurs, eller finansiell rekon- Ingiende redovisat virde 1735621 -1577 874 4017 161664 ° P

L oo Rrets tillkommande avtal 1092 266 1138074 21652 24,156

egna beddmningar fér antaganden och val av indata till o

berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa histo- Arets avslutade avtal L St L St

rik, kinda marknadsforutsattningar och framatblickande Utgaende redovisat vérde 1844501 1775085 8041 77457

berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. . . . B . . .o L . .
Ytterligare information angaende rattelse av fel fran tidigare ar finns pa sidan 68, Koncernens rapport dver eget kapital.

Avtalsreserv

Koncernen prévar kontinuerligt vardet avreserveri
relation till beréknat behov. Reservering gors utifran
historisk statistik over felaktiga produkter och utférda
entreprenader.

Avtalsreserven redovisas under Avtalstillgangar.
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KONCERNENS NOTER
Not 24: Eget kapital Not 25: Ovriga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Personalskatter 11273 9733
Redovisningsprinciper Momsskuld 15715 10 358
Resultat per aktie fore utspadning Ovrigt EE 22655
s - .. Totalt 43 062 42725
Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom
att dividera:
. ﬂretsresultathénfb’rligttillmoderbolagetsaktie—
agare Not 26: Upplupna kostnader och
- medett vagt genomsnittligt antal utestdende forutbetalda intakter

stamaktier under perioden.

2025-12-31 2024-12-31

Resultat per aktie efter utspadning

. o . o Personalskulder 59231 63819
.Fortberalgnllng av resultat p?r?k;lne thg!'kut.spadnlng | Burigt 10871 12812
justeras beloppen som anvants for berékning av resu Totalt 70103 76630

tat per aktie fore utspadning genom att beakta:

. detvagdagenomsnittet avde ytterligare stamak-
tier som skulle ha varit utestdende vid en konver-
tering av samtliga potentiella stamaktier.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Belopp i SEK 2025 2024

Resultat per aktie fére utspadning =155 0,05

Resultat per aktie efter utspéadning =155 0,05
Aktiekapital

Per densistadecember 2025 uppgick antalet aktier i Balco till
23021648. Balco har ett aktieslag och varje aktie har samma
réstvarde och ger sammarétt till utdelning. En aktie har ett
kvotvarde om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgéar darmed till
138 135 310 kronor.
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KONCERNENS NOTER

STRATEGI

VERKSAMHET

Not 27: Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Upplaning tas bort fran balansrakningen nar férplik-
telserna harreglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld(eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts tillen annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar sominte
arkontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte Koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betal-
ningav skulden i &tminstone 12 manader efter rapportpe-

FORVALTNINGSBERATTELSE

riodens slut.

2025-12-31 2024-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 475 035 362916
Skulder avseende leasingskulder 43823 46271
Summa langfristig upplaning 518 858 409 186
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 234 0
Skulder avseende leasingskulder 21061 16 642
Summa kortfristig upplaning 21295 16 642
Summa upplaning 540 153 425 828

Redovisat virde

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Forandring i skuldsattning
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Upplaning fran kreditinstitut 2025-12-31 Forfallodag
Danske bank 475035 2028-03-31 Ej kassaflddespaverkande transaktioner
Summa upplaning fran kredit- Ackumulerad Leasing-
institut 475035 2025-01-01 Kassaflode  Forvarv rénta Valutaeffekt kontrakt  2025-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 234 0 0 0 0 234
Redovisat virde Langfristiga skulder till kreditinstitut 362916 111638 482 0 0 0 475035
Upplaning fran kreditinstitut 2024-12-31 Férfallodag Ovriga l&ngfristiga skulder 34685 -9625  -14644 0 1229 0 11644
Danske bank 362916 2026-10-12 Leasingskulder 62912 -22 364 0 1624 0 22711 64883
Summa uppléning fran kredit- Summa skulder héinfrliga till
institut 362916 finansieringsverksamheten 460512 79 883 -14162 1624 1229 22711 551797
Skulder till kreditinstitut Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Koncernens upplaning ari SEK och bestéar av en revolving credit Ackumulerad Leasing-
facility frdn Danske Bank pa totalt 510 MSEK. Kreditens forfalloda- 2024-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt  2024-12-31
tum arden 31 mars 2028. Rantan for lanen satts utefter tillampad Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0 0
marginal med paverkan for utvecklingen av marknadsrantan med Langfristiga skulder till kreditinstitut 174200 187894 0 0 822 0 362916
tre manade.rs raTteblndonlng, |oer?llghet med gallande bank.thal' Ovriga Iangfristiga skulder 1379 0 32077 0 1229 0 34685
Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade ]
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Leasingskulder 70220 20155 0 1454 0 11393 62912
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 245799 167 739 32077 1454 2051 11393 460512

Krediter

Checkrakningskredit finns i svenska kronor.
Outnyttjade checkrékningskrediter uppgar till 75 000 tkr(2024:
75000 tkr).

Skulder avseende leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstéallda, eftersom rattigheterna
tillden leasade tillgdngen atergar till leasegivaren i hdndelse av
utebliven betalning.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2025 alla sina &taganden enligt
géllande covenanter gentemot banken. Det finns tva covenanter,
vilka méats och rapporteras kvartalsvis:

« Rantet&dckningsgrad(Justerad EBITDAirelation till betald rénta)
« Nettoskuldirelation till justerad EBITDA

| december erhdlls en waiver samt en andring av géllande kredit-
avtal, varigenom covenantnivaerna justerades fram till och med
juni2026.
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Not 28: Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper
Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier:

- Finansiellatillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen, och

- Finansiellatillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificeringen avinvesteringar i skuldinstrument beror pa
Koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

K6p och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att képa eller
séljatillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrék-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
I6pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfért i stort sett
allarisker och férmaner som ar férknippade med &ganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten Gver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld som utslackts eller dverforts tillen annan part
och den erséattning som erlagts, inklusive éverférda tillgangar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rappor-
ten dver totalresultat.

Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de
avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den mo-
difierade skulden &rvasentligt annorlunda. | det fallet redovisas
en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade

kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Vardering

Finansiella tillgangar véarderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader direkt hanférliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direktiresultatrdkningen.

Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och
ovrigalangfristiga fordringar)

Efterféljande vardering beror pa Koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafldden tillgangen
gerupphov till. Koncernen klassificerar sinainvesteringari
skuldinstrument som i varderingskategori upplupet anskaff-
ningsvarde.

- Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och déar dessa
kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intak-
ter genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen
redovisas direkt iresultatetinom 6vriga vinster och férluster
tilsammans med valutakursresultatet.

- Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som inte upp-
fyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst
eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen under posten produktions-och
projektkostnader och sominte ingar i ett sdkringsforhallande
redovisas nettoiresultatrékningeniden period vinsten eller
forlusten uppkommer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisade
tillupplupet anskaffningsvarde

Koncernenvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad informa-
tion. Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdakning
av férvantade kreditforluster. Metoden innebér att reserven for
férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands som
utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstillgangar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobeloppirapporten éver finansiell stéllning, endast nar det
finnsenlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt
attregleradem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder avser forpliktelser att betala foér varor och
tjanster som har férvérvatsiden lopande verksamheten fran
leverantdrer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfallerinom ett ar. Ominte, redovisas de som
l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas till nominellt
belopp. Redovisat varde for leverantdrsskulder férutsatts mot-
svaraderas verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig till
sin natur.

Villkorad képeskilling

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen om de &r en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appli-
ceras, innehav for handel eller om deninitialt identifieras som en
skuld till verkligt varde via resultatrakningen.
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Finansiella instrument
Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2025 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer an5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 7039 21118 56 314 482 039" 0
Skulder avseende leasingskulder 5213 15638 10663 21675 13609
Leverantdrsskulder och andra skulder 157570 0 0 0 0
Summa 169 822 36 756 66 977 503 714 13 609
Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2024 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer én5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 4129 12 386 33030 3758517 0
Skulder avseende leasingskulder 4032 12 096 8609 20655 20 414
Leverantdrsskulder och andra skulder 145 657 0 0 0 0
Summa 153818 24 482 41638 396 505 20414

1)Forfaller 2028-03-31
2)Forfaller 2026-10-12

Hantering av kapital
Koncernen beddmer kapitalet p& basis av justerat rérelseresultat
exklusive avskrivningar (EBITDA), med kapital begransat till ex-
tern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal
berdknas som EBITDA i relation till Koncernens externa lane-
skuld. Extern l&neskuld definieras som kortfristig upplaning och
l&ngfristig upplaning med avdrag for likvida medel och exklusive
skulder avseende leasingskulder. Réntebarande nettoskuld ska
inte verstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA), annat &n tillfalligt.

2025-12-31 2024-12-31
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Villkorade kopeskillingar
| samband med forvarv avtalar Balco Group ibland om villkorade
tillaggskopeskillingar. I balansrakningen per den 31 december
2025 finns upptaget villkorade tilldggskopeskillingar uppgéende
till 0(0)MSEK. Dessa &r villkorade av att de forvéarvade bolagen
uppnar en viss resultattillvaxt éver tid. Deni balansrédkningen
upptagna skulden for villkorade tillaggskdpeskillingar speglar
ledningens basta bedémning om utfall. | det fall bolagen utveck-
las battre eller sémre &n ledningens bedémning s kommer mel-
lanskillnaden att redovisas i resultatrakningen.

2025-12-31 2024-12-31

Total upplaning 540 153 425828
Varav skulder till kreditinstitut 475269 362916
Varav leasingskulder 64 883 62912
Avgar: likvida medel -158 066 -103 061
Avgar: leasingskulder -64 883 -62912
Extern ldneskuld 317203 259 855
Justerad EBITDA 57623 84 943
Leasingavskrivningar -22 169 -18 405
EBITDA exklusive leasing 35 454 66 538
Extern l&neskuld/EBITDA 8,95 3,91

Ingaende redovisat virde 0 7800
Omvardering via resultatrakningen 0 0
Utbetalda villkorade kdpeskillingar 0 -7790
Aterforda via resultatrékningen 0 -10
Utgaende redovisat varde 0 0

Dettainnebaratt varderingen till verkligt varde i allt vasentligt
bygger paicke observerbarindata(Niva 3 enligt definitioni IFRS
13).

Totala utestaende tilldggskopeskillingar per den 31 december
2025 uppgér till 21(32) MSEK, varav 0(0) MSEK &r villkorade till-
laggskopeskillingar. Skuld for tilldggskopeskillingarna ari EUR.
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Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2025

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet 0 0 0 0
Summa tillgéngar 0 0 0
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder
Summa skulder 0 0 0
Fbljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2024
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet 0
Summa tillgangar 0 0 0
Skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet 0 0 0
Ovriga Iangfristiga skulder 0 0 0
Summa skulder 0

Berakning av verkligt varde

Tabellen till vanster visar finansiellainstrument varderade till
verkligt véarde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

- Noterade priser(ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder(niva 1).

- Andraobserverbaradata for tillgdngen eller skulder an
noterade priserinkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar)eller indirekt (dvs. harledda fran prisnote-
ringar)(niva 2).

. Datafértillgangen eller skulden sominte baseras pé observer-
baramarknadsdata(dvs. ej observerbara data)(niva 3).

Det harinte skett nagra Gverforingar mellan varderingsmodell
niva 1och varderingsmodell niva 2 under ndgot av aren.

Finansiellainstrumentiniva 1

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Enmarknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande mark-
nadstransaktioner pd armléngds avstand. Koncerneninnehar
inga finansiellainstrument som klassificerasiniva 1.

Finansiellainstrument i niva 2

Verkligt varde pé finansiellainstrument som inte handlas p& en
aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.
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| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berdrda instru-
mentiniva 3.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera
finansiellainstrumentinkluderar:

« Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande
instrument.

« Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvéardet av
beddémda framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

« Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar
det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

. Andratekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassa-
floden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande
finansiellainstrument.

Finansiellainstrumentiniva 3

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanfor-
liga till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas
till verkligt varde i balansréakningen med vardeéndringar redovi-
sadeiresultatet.
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Not 29: Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika fi-
nansiellarisker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranteriski
verkligt vérde, rénterisk i kassaflddet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pd oférutsigbarheten pa de finansiellamarknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts av en central ekonomiavdelning enligt
policyer som faststéllts av styrelsen. Ekonomiavdelningen iden-
tifierar, utvarderar och sékrar finansiellarisker i ndra samarbete
med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga
policyer savél for den 6vergripande riskhanteringen som for spe-
cifikaomraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivatinstrument och finansiellainstrument sominte ar
derivat samt placering av éverlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
somuppstar frén olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor(NOK), euro (EUR), danska kronor (DKK), brittiska
pund(GBP)samt polska zloty (PLN).

Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redo-
visade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransak-
tioner eller redovisade tillgadngar eller skulder uttrycksien valuta
sominte ar enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med5 ore
(5 procent)iférhallande till den norska kronan med alla andra vari-
abler konstanta, skulle &rets resultat for rékenskapsaret ha varit
509 tkr(2024: 147 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som en féljd
avvinster/forluster vid omrékning av kundfordringar och leveran-
torsskulder i NOK, finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 50
ore (5 procent)iférhallande till euron, med allaandra variabler
konstanta, skulle arets resultat for rakenskapséret ha varit 1333
tkr(2024: 4 856 tkr)lagre/hogre, till storsta delen som en f6ljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leveran-

FORVALTNINGSBERATTELSE

torsskulderi EUR, finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrédkningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med5 ore
(3 procent)iférhallande till den danska kronan med alla andra
variabler konstanta, skulle arets resultat for rikenskapsaret ha
varit 209 tkr(2024: 300 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som
en foljd av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar
och leverantdrsskulder i DKK, finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Eget kapital
paverkas i motsvarande grad.

0Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 50 6re
(4 procent)iférhallande till det brittiska pundet med allaandra
variabler konstanta, skulle arets resultat for rékenskapsaret ha
varit 203 tkr(2024: 197 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som
en foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar
och leverantérsskulder i GBP, finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Eget kapital
paverkas i motsvarande grad.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 6re
(4 procent)iférhallande till den polska zlotyn med alla andra vari-
abler konstanta, skulle arets resultat for rdkenskapsaret ha varit
44tkr(2024: 477 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leveran-
torsskulderiPLN, finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen. Eget kapital paverkas i
motsvarande grad.

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
I&ning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk
avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rorlig ranta. Vid utgangen av 2025 bestod Koncernens uppla-
ning av krediter i svenska kronor, som I6per med rérlig rénta.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 100
baspunkter(1 procentenhet)hdogre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade arets resultat for rakenskapsaret varit 3 327
tkr(2024: 2 141 tkr)1agre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for uppldning med rérlig ranta. Eget
kapital paverkas i motsvarande grad.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Kreditrisk

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att forsaljning
sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Infor varje projekt
gdrs en kreditriskbedémning av kunden. Kundens finansiella
stallning, historiska finanser samt andra faktorer beaktas.
Kreditrisk hanteras av respektive bolag enligt Koncernens kredit-
instruktion. Kreditrisk uppstari huvudsak genom kundfordringar
och avtalstillgangar. Historiskt sett &r koncernens kreditférlus-
ter sma. Betalningar sker enligt férutbestamd betalningsplan.
Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy finns for att
kreditforsakra vissa kundkategorier.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av Koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen foljer
nogarullande prognoser for likviditetsreserven for att sakerstalla
att man har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i
den |dpande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller
tillrdckligt med utrymme péa avtalade kreditfaciliteter sominte
nyttjats(not 27)sé att Koncerneninte bryter mot lanelimiter eller
I&nevillkor (dar tillampligt) pa nagra av Koncernens lanefaciliteter.
Tabelleninot 28 Finansiella Instrument analyserar Koncernens
icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatin-
strument som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. Derivatinstrument som utgér finansiella skulder ingar
ianalysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for
att forsta tidpunkterna for framtida kassafléden. De belopp som
angesitabellenar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Not 30: Stillda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31

F6r egna och koncernfdretags skulder
och avsattningar

Tillgdngar med &ganderattsforbehall 0 344
For eget pensionsatagande 6574 6134
Ovriga stallda sakerheter 3730 1834
Totalt 10 304 8312

Not 31: Eventualférpliktelser

Borgensatagande ar i Koncernen lamnat for leasingdtaganden i
Balco Sp.zo0.0.1samband med entreprenader |dmnas ofta séker-
hetiformav garantier fran bank, forsakringsinstitut eller moder-
bolag for fullgérande. For Balco Group AB avser 279 Mkr(2024:
163 Mkr)olika garantier fér entreprenadataganden som ingatts av
dotterbolagsamt 971 tkr(2024: 1003 tkr)avseende Gvervérden i
kapitalforsakringar.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 95

KONCERNENS NOTER

Not 32: Handelser efter balansdagen

Enligt pressmeddelande den 3 mars 2026 har Johannes Nyberg
meddelat att han kommer att lamna sitt uppdrag som styrelsele-
damot iBalco Group. Han har &ven varit ordférande i Balco Groups
revisionsutskott. Beslutet ar féranlett av hans uppdrag som VD
for Skandrenting, i kombination med hans 6vriga ataganden.

loch med att Johannes Nyberg ldmnat styrelsen har Ingalill
Berglund utsetts till ny ordférande for revisionsutskottet.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

VERKSAMHET
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Moderbolagets resultatrakning
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Belopp i tkr Not 2025 2024 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 38 26 834 23668 TILLGANGAR EGET KAPITAL
Produktions- och projektkostnader 0 0 Anléggningstillgadngar Bundet eget kapital
Bruttoresultat 26 834 23668 Finansiella anlidggningstillgangar Aktiekapital 138 135 138 135
. . Andelar i koncernféretag 13,14 1071651 1066 592 Summa bundet eget kapital 138 135 138 135
Administrationskostnader 10,11, 35, 37 -26 075 -21376 . .
= Uppskjutna skattefordringar 4313 777 i .
Rorelseresultat 760 2292 PR o . Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 40 4100 3677 ..
. . " Overkursfond 450787 450800
Utdelning/resultat fran koncernbolag -15987 264165 Summa anldggningstillgangar 1080 064 1071045
L . Balanserat resultat 248 404 -30 842
Rénteintdkter och liknande resultatposter 34 15517 11745 . e N
. . Omsaéttningstillgangar Arets resultat -32 832 279 245
Réntekostnader och liknande resultatposter 34 =27 427 -28 936 . . - -
" N Fordringar hos koncernféretag 234155 177 488 Summa fritt eget kapital 666 359 699 203
Resultat efter finansiella poster -27 136 249 267
Skattefordran 12137 5903 ;
) . . o Summa eget kapital 804 494 837 339
Bokslutsdispositioner 39 -10800 33795 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 41 2526 2412
Resultat fore skatt -37936 283062 Likvida medel 23 154 603 97712
S attningstillgd 403 422 283514 SKULDER
. umma omséttningstillgangar
Skatt pa arets resultat 36 5105 -3816 gstiligang Langfristiga skulder
Arets resultat -32832 279 245 SUMMA TILLGANGAR 1483 485 1354559 Skulder till kreditinstitut 44, 45 475000 350000
Ovriga langfristiga skulder 45 14857 34867
I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 8vrigt totalresultat varfér Summa langfristiga skulder 489857 384867
summan totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat. -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1778 738
Skulder till koncernféretag 45 165519 109 955
Ovriga skulder 42 11043 11897
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 10 794 9764
Summa kortfristiga skulder 189 134 132 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1483 485 1354559
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. Balanserat resultat Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 131 461 406 339 -30 842 506 959
Totalresultat
Arets totalresultat 279 245 279 245
Summa totalresultat 248 404 786 204
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 6674 43522 50 196
Likvid teckningsoptioner 938 938
Summa hénforlig till aktiedgare 6674 44 481 0 51135
Utgdende balans per 31 december 2024 138 135 450 800 248 404 837 339
Ingdende balans per 1 januari 2025 138 135 450 800 248 404 837339
Totalresultat
Arets totalresultat -32832 -32832
Summa totalresultat 215572 804 507
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Nyemission 0 0 0
Likvid teckningsoptioner -13 -13
Summa hanforlig till aktiedgare 0 -13 0 -13
Utgdende balans per 31 december 2025 138 135 450787 215572 804 494

Belopp i tkr Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 760 2292
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Erhallen ranta 34 15517 10832
Betald rénta 34 -30601 -26 853
Ovrigt -1440 503 156
Betalda inkomstskatter 36 -4 665 -7 387
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindring i rérelsekapitalet -20429 482 041
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -56 782 -87190
Forandring av rorelseskulder 52 373 -578 680
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -24 838 -183 829
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -32 082 -184 318
Forandring av Iangfristiga fordringar -423 -264
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32505 -184582
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 44 125000 200000
Forandring av Gvriga langfristiga skulder -10410 0
Likvid fran teckningsoptioner -13 938
Erhéallen utdelning 1440 269 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 116 017 470738
Minskning/6kning av likvida medel 58 674 102 328
Likvida medel vid arets bérjan 23 97 712 -3 446
Kursdifferens i likvida medel -1783 -1170
Likvida medel vid arets slut 23 154 603 97712
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Moderbolagets noter

Overgripande information
Moderbolaget har sitt sate i Vaxjé och bedriver verksamhet direkt
ochindirekt genom 20 svenska och utldndska dotterbolag. Verk-
samhetenimoderbolaget &r huvudsakligen inriktad pa strategisk
utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrel-
searbete och bankrelationer. Koncernens verkstallande direktor,
CFO och HR-direktor ar anstalldai moderbolaget.

Moderbolaget foljer &rsredovisningslagen (ARL)och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finan-
siellarapporter skall tilldmpa International Financial Reporting
Standards(IFRS)som har godkéants av EU, sa langt detta &r mojligt
inom ramen for ARL och med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Samma redovisnings-och varderingsprinciper tilldampasii
moderbolaget somiKoncernen, forutomide fall som anges
nedan.

Inga andrade redovisningsprinciper har tillampats under ra-
kenskapsaret eller foregéende ar avseende moderbolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 33: Overgripande redovisningsprinciper

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljerﬂRL:s uppstallningsform.
Rapport 6ver foréandring av eget kapital féljer ocksa koncernens
uppstéliningsform men ska innehélla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiellaintakter och
kostnader samt eget kapital.

Finansiellainstrument

IFRS 9tillampas eji moderbolaget. Moderbolaget tillampar istal-
let de punkter somangesi RFR2(IFRS 9 Finansiellainstrument,
p. 3-10). Finansiellainstrument varderas med utgdngspunkt
tillanskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisasienlighet med lagsta vardets princip till
detlagstaavanskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvérdet pa fordringar ska
principerna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering
i IFRS 9 tillampas. Foren fordran som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde pa koncernnivéinnebar detta att den forlustrisk-
reservsom redovisasikoncernenienlighet med IFRS 9 dven ska
tasuppimoderbolaget.

Utdelningar

Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporteriden period dd utdelningen
godkédnns av moderbolagets aktiedgare och innan utbetalningen
till aktieagarna.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Not 34: Ranteintakter och liknande resultatposter

samt rantekostnader och liknande

resultatposter

2025 2024
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 11515117/ 11745
15517 11745
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader -26 843 -27991
Ovriga finansiella kostnader -583 -6 945
Réntekostnader och liknande resultatposter -27 427 -28 936
Summa -11910 -17 190

Koncernintern intdktsréanta som har redovisats i moderbolaget uppgar till
11797 tkr(2024: 7599 tkr). Motsvarande kostnadsranta uppgar till 1489 tkr

(2024: 3 443 tkr).
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Not 35: Leasing

Redovisningsprinciper

| de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

reglerna om leasing. Leasingkostnader motsvarar betal-

ningen till leasegivaren.

Not 36: Inkomstskatter

Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandningen av vagd genomsnitt-

lig skattesats férresultateni moderbolaget enligt féljande:

2025 2024
Inom ett ar 553 203
Senare &n ett men inom fem ar 103 119
Totalt 656 322

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsédgningsbara opera-
tionellaleasingavtal, géllande vid rapportperiodens slut, férfaller

till betalning enligt féljande:

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under

rakenskapséaret uppgatt till 638 tkr(2024: 204 tkr).

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 37: Ersattning till anstélida
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Not 38: Transaktioner med nérstdende

2025 2024

Nedan anges arets inkop respektive for-

séljning till andra féretag inom koncernen

Férsaljning 26 834 23668

Inkép 0 0

Summa 26834 23668

2025 2024
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa &rets resultat 1673 -4593
Justeringar avseende tidigare ar -104 -
Summa aktuell skatt 1569 -4 593
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterférande av
temporéra skillnader 3536 777
Summa uppskjuten skatt 3536 777
Inkomstskatt 5105 -3816
2025 2024
Resultat fore skatt -37 936 283 055
Inkomstskatt berdknad enligt géllande
skattesats for moderforetaget, 20,6 %
(2024:20,6%) 7815 -58311
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 311 173219
- Ej avdragsgilla kostnader -2917 -119501
- Justering avseende temporéra
skillnader 0 777
- Justeringar avseende tidigare ar -104
Skattekostnad 5105 -3816
Effektiv skattesats, % 13,5% 1,.3%

2025 2024
Loner och andra ersattningar -9108 -6 936
Sociala avgifter -2 035 -2 994
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda
planer -3509 -1688
Totalt -14 652 -11619
2025 2024
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledamdter 6 2 6 2
Verkstallande direktor 1 1 1 1
Totalt 7 3 7 3
2025 2024
Medelantal anstéllda Medel Medel
med geografisk fordel- antal Varav antal Varav
ning per land anstéllda kvinnor anstéllda  kvinnor
Sverige 4 1 2 1
Totalt 4 1 2 1

Information om nérstadende bolag finnsinot 12.
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MODERBOLAGETS NOTER
Not 39: Bokslutsdispositioner Not 41: Férutbetalda kostnader och Not 44: Rantebarande skulder
upplupnaintakter
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Langfristig
Redovisningsprinciper Férutbetalda fakturor 2079 1864 Skulder till kreditinstitut 475000 350000
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som Ovrigt 447 549 Summa langfristig upplaning 475 000 350 000
en bokslutsdisposition. Summa 2526 2412 Kortfristig
Skulder till kreditinstitut
Summa kortfristig upplaning 0 0
2025 2024 Not 42: Ovriga skulder Summa upplaning 475000 350000
Erhallet koncernbidrag 15000 33795
Ldmnade koncernk.)idrag‘ : -25800 - 2025-12-31 2024-12-31 Kassa-
Summa bokslutsdispositioner -10800 33795 Personalskatter 292 270 Foréndring i skuldsattning  2025-01-01 flode 2025-12-31
Tillaggskdpeskilling 10548 11199 Skulder till kreditinstitut 350000 125000 475000
Momsskuld 204 427 Summa skulder
. hanforliga till finansie-
Not 40: Ovriga langfristiga fordringar Totalt IO 11897 ringsverksamheten 350000 125000 475000
Kassa-
" - - i e B Do) N t 43 Forandring i skuldsattning  2024-01-01 flode 2024-12-31
ITn'lgliende redO\;lsa't varnde“k . ’ 2;; ’ ;;z 0 ‘ L{pplupna kogtn?der och Skulder till kreditinstitut 150000 200000 350000
flkommande kapitalforsakring forutbetalda intakter Summa skulder
Avgaende 6vriga langfristiga fordringar -269 -408 hénforliga till finansie-
3 i 3 ringsverksamheten 150000 200000 350 000
Utgaende redovisat varde 4100 3677 2025-12-31 2024-12-31 g
Personalskulder 3138 4484 Inga skulder férfaller senare &n 5 ar fran balansdagen.
Ovrigt 7656 5280

Totalt 10794 9764
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Not 46: Stillda sikerheter
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Mindre &n Mellan 3 ménader
Per 31 december 2025 3 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5 ar Mer &n5 ar
Uppléning 7039 21118 56 314 482 039" 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Skulder till koncernféretag 165519 0 0 0 0
Leverantdrsskulder och andra skulder 1778 0 0 0 0
Summa 174 336 21118 56 314 482 039 0

Mindre &n Mellan 3 ménader
Per 31 december 2024 3 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning 3879 11636 31031 361636% 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Skulder till koncernféretag 109 955 0 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 738 0 0 0 0
Summa 114571 11636 31031 361636 0

1) Forfaller2028-03-31
2) Forfaller 2026-10-12

2025-12-31 2024-12-31
For koncernfdretags skulder och
avséttningar
For eget pensionsatagande 4100 3677
Ovriga stallda sakerheter 0 0
Totalt 4100 3677
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 47: Vinstdisposition

Vinstdisposition Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger enrattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéallning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen ger
enrattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen star infor.

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att 30-50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2025 foreslar styrelseningen utdelning till arsstdmman, for att minska koncernens skuldsattning efter
de genomfdrda strategiska forvarven av Riikku Group Oy och Suomen ohutlevyasennus Oy.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren
den dag som framgar av var elektroniska signering. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rap-

port 6ver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman Vaxjé
den 5 maj 2026. Underskrift enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Till &rsstammans forfogande, kr: Ingalill Berglund Thomas Widstrand Carl-Mikael Lindholm
q ' Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Overkursfond 450786517

Balanserat resultat 248 403 665

Arets resultat 32831645 Mikael Andersson Vibecke Hverven Camilla Ekdahl
S 666 358 537 Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 0
bilnstinedellatibalaneeralinyliining DRI ) Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Summa 666 358 537

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Balco Group AB(publ),
org. nr556821-2319

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Balco Group AB (publ)fér ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-44
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 48-62. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
30-36, 38-44, 48-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagitsav EU,
och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 38-44 och héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 48-62. Férvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens o6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget

samt rapport 6ver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Véara uttalandenidennarapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens(537/2014)artikel 11.

Grund for uttalanden

Viharutfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avsesirevisors-
forordningens(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretageller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
ivart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vigoringa separata
uttalanden om dessa omraden.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Vdrdering av goodwill

Se not 15 och redovisningsprinciper pdsidan 82 i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

I koncernens balansrakning redovisas goodwill per 31
december 2025 till ett varde av 527,9(515,5) MSEK, vilket
utgor 31% (32%)i forhallande till balansomslutning.

Goodwill och férvarvsrelaterade 6vervarden motsvarar
skillnaden mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd
kopeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad frén 6vriga anlaggningstillgdngar sker det
inte nagra avskrivningar av goodwill utan dessa provas
arligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov. Framtida handelser och ny informa-
tion kan férandra dessa bedémningar och uppskattningar
och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen
att6pande utvardera om vardet pa goodwill kan motive-
ras med beaktande av ny information och férhallanden.
Nedskrivningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen,
varfor vihar beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi dgnat sarskilt fokus kring koncernens
provning av nedskrivningsbehov i tillgdngsposten goodwill.

Vihar beddomt om den utférda nedskrivningsprovningen
for goodwill &ruppréattad i enlighet med den teknik for
diskonterade kassafldden som foreskrivs.
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Vihar dven vidtagit granskningsatgéarder for att utvar-
deraforetagsledningens process for att prova goodwill for
nedskrivning samt granskat hur foretagsledningen identi-
fierar kassagenererande enheter. Vidare har vi utvarderat
rimligheten i gjordaantaganden, genomfdrt kanslig-
hetsanalyser for férdndrade antaganden och utvarderat
rimligheteni tilldmpad diskonteringsranta.

Vihar bedomt de omstandigheter som presenterasi
upplysningarnaiarsredovisningen och ominformationen
ar tillrackligt omfattande som beskrivning av bolagets
beddmningar.

Intdktsredovisning over tid

Se not 2-3 och redovisningsprinciper pd sidorna 71 och 73 i
arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisar fér ar 2025 en nettoomsattning om 1
295,1 MSEK(1417,9)MSEK, varav majoriteten av intédkterna
redovisas dver tidi enlighet med IFRS 15. Det innebar att
projektens forvantade intékter redovisas I6pande under
projekttiden utifran kalkyler och fardigstéllandegrad.

Intdktsredovisning dver tid innebér att foretagsledning-
en maste gora uppskattningar och bedémningar avseende
bland annat fardigstallandegrad och vinstmarginal och
forandringari dessa bedomningar medfor att resultatet for
kommande period kan paverkas.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av be-
démningar som ar av stor betydelse for redovisningen av
intakter ochresultat kopplad till intakter som redovisas
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over tid har vibeddmt att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omréade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I vér revision har viutvérderat processen och interna kon-
troller for redovisning av intakter dver tid. Vi har sarskilt
fokuserat pa bolagets rutiner och bedémningar for att
mata forlopp och fardigstallandegrad.

Vihar stickprovsvis granskat projekt och foljt upp mot
kostnader, kundfakturor och prognoser. For de stickprov-
svisa projekten har vi dven utvarderat foretagsledningens
beddmning om slutlig vinstmarginal, som ligger till grund
for redovisningen av intakterna dver tid.

Vihar ocksé granskat ledningens specifika bedémning
avreserverationsbehov avseende utvalda forlustkontrakt.

Vihar aven granskat upplysningar avseende intéktsre-
dovisningeniarsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 2-29, 37, 45-47 samt 107-114. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som
viinhdmtade fore datumet for dennarevisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte dennainformation och
vigoringet uttalande med bestyrkande avseende denna
andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informatio-
nen ivasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigtinhamtat under
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revisionen samt bedémer om informationeni évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapporteradetta. Viharinget att rapporteraidet avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for deninterna kontroll som de bedémer arndédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
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sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att enrevision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrédn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
férvara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefattaagerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidos&ttande av intern kontroll.

. skaffarviossen forstaelse avden del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn tillomsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektivitetenideninterna kontrollen.

« utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper
som anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningariredovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grundideinhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncerninte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderarviden dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger enrattvisande bild.

« planeraroch utférvi koncernrevisionen for att inhamta
tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen for foretag eller affars-
enheterinom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgéang av det revi-
sionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristerideninternakontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
attvi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och taupp allarelationer och andra férhallanden
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som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vivilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de forrevisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktoérens forvaltning for Balco Group AB
(publ)for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avomutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokfdring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktérenindgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

« pénéagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, aratt med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hdg grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sediSverige alltid kommer att uppticka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vifokuserar granskningen pé sadana atgéarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och daravsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraforhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har viaven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovis-
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ningen och koncernredovisningen i ett format som maojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a §lagen(2007:528) om vardepappers-
marknaden for Balco Group AB(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i
ett format somiallt vasentligt mdjliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande

Viharutfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt dennarekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Balco Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med
16 kap. 4a§lagen(2007:528) om vérdepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for

att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a§ lagen(2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sédkerhet att
Esef-rapporten arupprattadiett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet éaren hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattatsiett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vivaljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheterirapporteringen vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrol-
len som arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar framunderlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r 4ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande
om effektivitetenideninternakontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
dverensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-44 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Dettainnebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har enannaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med deninriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audit-
ingoch god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar samt ari Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pasidorna 48-62 och for att den &r uppréattad i en-
lighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
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ning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att dennagranskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 456, 351 06, Vaxjo, utsags till Balco Group
AB(publ)s revisor av bolagsstdmman den 6 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Vaxjo det datum som framgar av var elektroniska signatur.

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens resultatrdkning i sammandrag Moderbolaget

Nettoomséattning 1295,1 14179 1214,9 1333,6 11205 Nettoomséattning 26,8 23,7 26,4 26,0 23,3
Bruttoresultat 159,4 248,0 245,4 287,6 296,3 Rérelseresultat 0.8 2,3 1,7 1,8 2,8
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 27,4 84,9 14,7 144,5 155,6 Resultat fore skatt -37.9 2831 74,9 59,1 66,0
Rorelseresultat (EBIT) -18,7 34,8 70,4 102,5 118.,0 Summa tillgangar 1483,5 1354,6 15574 903.8 947,3
Resultat fore skatt -47,5 5,0 56,0 94,6 111,68 Soliditet, % 54,2 61,8 32,6 52,3 49,5
Arets resultat (hinférligt till moderbolagets aktieigare) -35,8 1.1 45,9 75,8 90,2

Koncernens balansrékning i sammandrag

Tillgdngar

Goodwill 527.9 515,5 485,2 457,8 448,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 565,9 577.8 374,9 3773 301,8
Kundfordringar 184,4 1231 138,0 174,8 153,5
Avtalstillgangar* 180,5 199,7 1771 111.9 136,7
Ovriga omsattningstillgdngar 264,0 206,3 92,0 174,7 205,56
Summa tillgéangar 1722,6 16225 1267,2 1296,6 1245,6

Eget kapital och skulder i sammandrag

Eget kapital* 7361 793.1 748,0 731.0 692,0
Langfristiga skulder* 589,56 508,6 268,5 194,3 254,9
Kortfristiga skulder 396,9 320,9 250,7 371.3 298,7
Summa eget kapital och skulder 1722,6 1622,5 1267,2 1296,6 1245,6
Koncernens kassafléde i sammandrag

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15,0 85,3 -26,1 153,0 62,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -49,1 -95,7 -52,9 -52,5 -102,1
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 90,8 1131 29,6 167,7 -57.5
Arets kassafléde 56,8 102,7 -49,4 -67.3 -97,1

*Poster, 2024, som paverkats av rattning av fel avseende felaktig projektredovisning - successiv vinstavrékning av nagra projekt 2023.
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Nyckeltal Nyckeltal
MSEK (om inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK (om inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 1295,1 1417.9 1214,9 13336 11205 Avkastningsmatt*
Orderingang 15371 1376,8 977,0 1108,6 1558,3 Avkastning péa sysselsatt kapital, % (R12) 1,0 57 8,6 12,0 15,2
Orderstock 1523,3 1309,3 10736 1274,7 1557,0 Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12) 1.8 9,6 17.2 24,9 34,8
Bruttoresultat 159.4 248,0 245,4 287,6 296,3 Avkastning pa eget kapital, % (R12) -4,8 0.6 6,2 10,4 13,0
Justerat bruttoresultat 1831 262,5 252,9 292,6 296,3 Soliditet, % 42,5 48,6 58,9 56,3 55,6
EBITDA 27,4 84,9 114,7 144,5 155,6
Justerad EBITDA 58,0 109,86 1274 146,6 157.1 Ovrigt
Rérelseresultat (EBITA) =182 44,9 771 105,71 121,0 Heltidsanstéllda vid periodens slut 513 621 490 536 467
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,4 69,6 89,8 107.2 122,6
Rérelseresultat (EBIT) -18,7 34,8 70,4 102,5 118,0 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 230216 22957,7 21909,3 21909,3 21909,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 11.9 59,56 83,0 104,6 119,5 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 230216 22 957,7 21909,3 22106,3 22 059,3
Eget kapital per aktie, SEK 31,80 34,40 34,06 33,31 30,74

Resultatmatt Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -1.55 0,05 2,09 3,46 4,12
Bruttomarginal, % 12,3 17,5 20,2 21,6 26,4 Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -1.55 0,05 2,09 3,46 4,12
Justerad bruttomarginal, % 14,1 18,5 20,8 21.9 26,4 Justerat resultat per aktie, SEK, fére och efter utspadning -0,50 0,89 2,55 3,92 4,17
EBITDA-marginal, % 2,1 6,0 9,4 10,8 13,9
Justerad EBITDA-marginal, % 45 77 105 1.0 14,0 For definition av alternativa nyckeltal se sida 110.
Rérelsemarginal (EBITA), % -1,2 3.2 6,4 7.9 10,8
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 1,2 4,9 7.4 8,0 10,9
Rérelsemarginal (EBIT), % -1,4 2,5 5,8 7.7 10,5
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 09 4,2 6,8 7.8 10,7
Operativt kassaflode 99,7 138,5 3,6 200,3 96,0
Konvertering kassaflode, % 171,9 126,3 2,8 136,6 61,1
Kapitalstruktur Kvartalséversikt 2025 2024 2023
Sysselsatt kapital, R12* 1180,3 11371 969,2 871.3 785,5 MSEK 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, R12* 654,3 622,9 483,9 420,7 343,9 o

) Nettoomséattning 3159 331,17 2768 371,3 3264 3740 3310 3865 3257 3464 2533 2895
Eget kapital* 732,5 788,7 746,1 729,8 692,0
Réntebdrande nettoskuld inkl. leasingskuld 350,2 2780 241,6 104,8 97.0 Orderingang 275,0 5194 221,8 5210 3520 379,7 2855 3596 2452 3014 13571 2953
Rantebarande nettoskuld exkl. leasingskuld 285,3 215,1 17,4 21,6 54,6 Orderstock 1238,0 1439,1 1376,7 1523,3 1392,2 13842 13288 1309,3 1240,7 11947 1066,9 1073,6
Réntebarande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 6.0 2.5 1.9 0.7 0.6 Justerat rorelseresultat (EBITA) -2,7 6.2 2.9 9.0 16,3 18,7 16,6 18,0 28,4 30,9 15,2 15,4
Réntebarande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 7.9 2,4 1,6 0,2 0,4 Justerad rérelsemarginal (EBITA), % -0.9 1,9 1.1 2,4 50 50 50 4,7 8,7 8,9 6,0 53

*Poster, 2024, som paverkats av rattning av fel avseende felaktig projektredovisning - successiv vinstavrékning av nagra projekt 2023.
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DEFINITION

SYFTE

ALTERNATIVT

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE

Avkastning pa eget Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget ka- ~ Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgar-
kapital pital hanforligt till moderbolagets aktiedagare. Genomsnit-  nas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive
goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Réntebarande netto-
skuld i férhallande till
justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad rorelse-
marginal (EBITA)

Justerad rorelse-
marginal (EBIT)

tet beréknas som genomsnittet av den ingédende balansen
och den utgaende balansen for respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som
genomsnittet av den ingdende balansen och den utga-
ende balansen for respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet
berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen
och den utgaende balansen f6r respektive period.

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och pro-
jektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

Réantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Fér en
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel av netto-
omsattning.

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco f&r att folja verksamhetens
IGnsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt kapital
visar en helhetsbild av Balco Groups kapitaleffektivitet.

Visar effektivitet i Balco Groups verksamhet och ger
tillsammans med EBIT en helhetsbild av den I6pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och vardeska-
pande.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa
det resultat som genereras i den I6pande verksamheten
och ett bra matt pa kassafléde fran den I6pande verksam-
heten.

Balco Group anser att detta matt ar till hjélp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvandbart matt for att
folja bolagets skulds&ttningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvéndbart méatt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten justerat fér poster av engéngskaraktar och anvénder
framst justerad EBITDA vid berakningen av bolagets
operativa kassafldde och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvand-
bart méatt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBITA) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r ett
anvandbart méatt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat

(EBIT)

Justerat rérelseresultat

(EBITA)

Jamforelsestoérande
poster

Operativ kassaflédes-
konvertering

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Réntebarande netto-
skuld

Rérelsekapital

Rérelsemarginal (EBIT)

Rérelsemarginal (EBITA)

Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBITA)

Soliditet
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Rérelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestérande
poster. For en avstamning av justerat rorelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat.

Rérelseresultat (EBITA)justerat for jamforelsestérande
poster. For en avstamning av justerat rérelseresultat
(EBITA) mot periodens resultat.

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller frek-
vens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och férvarvskostnader.

Operativt kassafldde dividerat med justerat EBITDA.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med féréandringar i
rérelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvéxt innevarande
period dividerad med nettoomsattning under motsva-
rande period féregdende ar.

Summa lang- och kortfristiga rantebarande skulder. For
en avstdmning av nettoskuld.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktu-
ella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Rérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBITA) som en andel av nettoomséttning.

Resultat fore rantor och skatt.

Rérelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar och
nedskrivningar pa forvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Balco anser att justerat rérelseresultat (EBIT) &r ett
anvandbart métt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten och anvander framst mattet
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anser att justerat rérelseresultat (EBITA) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den |6pande verksamheten och anvander framst mattet
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anser att justering fér jamférelsestdrande poster
forbattrar mojligheten till jamforelse dver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande bild av det
underliggande rérelseresultatet.

Balco anser det &r ett bra méatt for att jamfora kassaflode
med rérelseresultat.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verksam-
hetens utveckling.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar
i koncernens struktur vilket mojliggdér en jamforelse av
nettoomséattningen dver tid.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att
visa koncernens totala lanefinansiering.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r bundet
i verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen
for att férsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvéands.

Balco anser att rorelsemarginal tillsammans med omsatt-
ningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvandbart
matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rorelsemarginal (EBITA) tillsammans med
omséttningstillvéxt och justerat rérelsekapital ar ett an-
vandbart matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

| Balco Groups tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. |
syfte att battre &skadliggéra den underliggande rérelsens
utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket &r ett
uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
av férvarvade immateriella tillgangar.

Balco anser att soliditet &r ett anvandbart matt for Bola-
gets fortlevnad.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett méatt dver
koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill anvands tillsam-
mans med sysselsatt kapital av Balco som ett matt 6ver
bolagets kapitaleffektivitet.
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Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

Belopp i MSEK 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024
Justerat rorelseresultat Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) -18,7 34,8 Justerat rérelseresultat (EBIT) 11,9 59,5
Jamfdrelsestorande poster Avskrivningar och nedskrivningar 46,1 50,1
Férvarvskostnader 0.3 18,5 Justerad EBITDA 58,0 109,6
Omstruktureringskostnader 30,3 6.2 ) . L. )

Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
Justerat rorelseresultat (EBIT) 11,9 59,5 . ) ) . .

Kdp avimmateriella anldggningstillgangar -12,6 -6.3
Rorelseresultat (EBITA) Kop av materiella anldggningstillgangar -4,2 -6,8
Rorelseresultat (EBIT) -18,7 34,8 varav expansionsinvesteringar 12,3 6,9
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 3.5 10,1 Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -4,5 -6,2
Rérelseresultat (EBITA) -15,2 44,9 . .

Operativt kassaflode
Justerat rorelseresultat (EBITA) Justerad EBITDA 58,0 109,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 11,9 59,5 Forandring av rorelsekapital 46,2 35,1
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 3.5 10,1 Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -4,5 -6.2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15.4 69,6 Operativt kassaflode 99,7 138,5
Justerat resultat efter skatt Nettoomsittning exklusive forvarv
Resultat efter skatt -35,0 4,6 Nettoomsattning 12951 14179
Jamférelsestdrande poster efter skatt 24,2 19,5 Forvarvad nettoomsattning -24,6 -414,9
Justerat resultat efter skatt -10,8 24,1 Nettoomsittning exklusive forvarv 1270,5 1003,0
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) -18,7 34,8
Avskrivningar och nedskrivningar 46,1 50,1
EBITDA 27,4 84,9

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 111
Belopp i MSEK 2025 2024
Réntebérande nettoskuld inkl leasingskuld
Langfristiga rantebarande skulder 518,9 409,2
Kortfristiga rantebarande skulder 21,3 16,6
Likvida medel -190,0 -147,8
Réntebérande nettoskuld inkl leasingskuld 350,2 278,0
Justerad EBITDA, (R12) 58,0 109,6
Réntebarande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 6,0 x 2,5x
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eqget kapital 732,5 788,7
Réntebarande nettoskuld 350,2 278,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1113.0 1049,6
Justerat rérelseresultat (EBIT), (R12) 11.9 59,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.1 5.7
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 732,5 788,7
Balansomslutning 1722,6 1622,5
Soliditet, % 42,5 48,6
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Aktien och agarna

Stockholmsborsens breda index OMXSPI steg med 9,0 procent under 2025.

Balco Groups aktiekurs utvecklades svagt och avslutade aret med en nedgang pa 55,1
procent och en slutkurs pa 17,30 kr. | métena med marknadens olika aktorer fortsatter vi
att lyfta fram Balco Groups unika position inom den fragmenterade nischmarknaden for
balkongldsningar, vart hallbarhetsarbete pa alla plan samt de positiva hallbarhetseffekterna

med vara produkter.

Handel och boérsvérde

Balco Group-aktien handlas p& Nasdaqg Stockholms
Small Cap-lista. Under 2025 har 7,4 miljoner aktier
omsatts till ett sammanlagt varde om 180,6 miljoner
kronor. Den genomsnittliga dagsomsattningen under
&ret uppgick till 725 487 kronor. All handel i aktien
skedde pa Nasdaq Stockholm. Borsvardet vid arets
slut var 0,4 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under aret

Under aret har aktiekursen handlats inom ett omrade
mellan 15,90 och 44,05 kronor. Aktien avslutade aret
pa 17,30 kronor, 55,1 procent lagre &n foregaende ar.
Arets hdgsta betalkurs noterades den 10 februari
med 44,05 kronor och den l&dgsta betalkursen pé 15,90
kronor den 3 december.

Aktiekapital

Per den sista december 2025 uppgick antalet aktier

i Balco Group till 23 021 648. Balco Group har ett
aktieslag och varje aktie har samma rostvarde och ger
samma ratt till utdelning. En aktie har ett kvotvarde

om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgar darmed
till 138 135 310 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Balco Group var vid slutet av

aret 4665, en minskning med 224 4gare under aret.
Aktiedgandet i Sverige uppgick till 83,6 procent. Av
det totala utlandska aktiedgandet om 16,4 procent
stod aktiedgare i Storbritannien for 4,2 procent, dgare
i Luxemburg for 2,6 procent, &gare i Frankrike for 2,4
procent, agareiFinland for 2,0 procent och dgare i
Danmark for 1,6 procent. Av det svenska dgandet om
83,6 procent stod juridiska personer for 66,5 procent
och fysiska personer for 17,1 procent. Balco Groups
tio storsta aktiedgare agde 64,7 procent av bolaget.
Styrelseledaméter i Balco Group &gde sammanlagt
89 100 aktier i Balco Group medan bolagets ledning
agde 64 440 aktier. Totalt motsvarade styrelsens och
ledningens innehav 0,7 procent av antalet utestdende
aktier. Huvudégare ar Familjen Hamrin med 26,3 pro-
cent dgande.
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SLUTKURS
31/12 2025

17,30 «

BORSVARDE
31/12 2025

3 9 8 MILJONER SEK

ANTAL AKTIEAGARE
31/12 2025

ll' 665 STYCKEN



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION
BALCO GROUPS AKTIE

Aktiens utveckling under 2025 (SEK/Aktie)
40 omf
30
20
10 W OMXSPI

jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec Balco Group

Utdelning och utdelningspolicy

Balco Groups utdelningspolicy faststaller att bolaget ska
delaut 30-50 procent av resultatet efter skatt, givet att det
inte dventyrar Balco Groups langsiktiga utveckling. Styrel-
sen har till arsstdmman foreslagit att stalla in utdelningen
for verksamhetsaret 2025.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstdmman som holls den 14 maj 2024 beslutades om
attinfora ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyck-
elmedarbetare, totalt 32 medarbetare. Incitamentspro-
grammet omfattar totalt hogst 230 000 teckningsoptioner,
som hdgst berattigar till nyteckning av motsvarande antal

aktier. Balco Groups totala kostnad for incitamentspro-
grammet under programmets |6ptid férvantas uppga till
cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar en maximal utspad-
ning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har forvarvat 75 000 teckningsoptioner uppgéende till ett
varde om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktieagande bland bolagets nyckelanstallda,
underlatta rekrytering, behdlla kompetenta och talang-
fulla medarbetare, 6kaintressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets mals&ttning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siellamal.

I syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
i programmet i form av ett bruttoldnetillagg. Nivan pa
|onetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. Subventionen till deltagarna
kommer att utbetalasisamband med utnyttjande av
teckningsoptionerna och férutsatter att deltagaren vid
dentidpunkten fortfarande kvarstari sin anstéllningi
bolaget eller annan motsvarande anstallning inom Balco
Group, samt innehar sina teckningsoptioner. Subventionen
forvardera deltagare ska maximalt uppga till ett belopp
motsvarande erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten
for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.
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Aktieagarstruktur
per den 31 december 2025
Antal % av Antal % av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare aktier aktier
1-500 3573 76,6% 416690 1.8%
501-1000 407 8,7% 325991 1.4%
1007-5000 492 10,5% 1137753 4,9%
5001-10000 82 1,8% 601756 2,6%
10001-15000 27 0,6% 346 554 1,5%
15001-20000 18 0,4% 331617 1,4%
20001- 66 1.4% 19861287  86,3%
Totalt 4665 100,0% 23021648 100,0%
De tio storsta aktiedagarna
per den 31 december 2025
Aktiedgare Antal aktier % av aktier
Familjen Hamrin 6 062 027 26,33%
Skandrenting AB 2 264000 9,83%
Swedbank Robur Fonder 1946 942 8,46%
AB Tuna Holding 1201876 5,22%
DNB Bank ASA, SEK Lending 879641 3,82%
Avanza Pension 572 605 2,49%
BFMC P/C BFCM Sweden Retail LT 537000 2,33%
eQ Asset Management 500 000 217%
DZ Privatebank S.A: W8IMY 480000 2,08%
Aktia Bank ABP 459 940 2,00%
Totalt 14904 031 64,7%
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Arsstamma

Balco Groups arsstédmma 2026 kommer att hallas tisdagen
den 5 maj 2026 klockan 15.00 p& Kék 11, Honnérsgatan 15 i
V&xjo. Registrering pabdrjas klockan 14:30.

Anmaélan

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska:

- varainford som aktiedgare i denav Euroclear Sweden
AB("Euroclear”)forda aktieboken fredagen den 24 april
2026, och

- anmalasinavsikt att delta vid stamman till bolaget
enligt anvisningarna under rubriken "Anmalan for fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken
"Anvisningar for postréstning” senast tisdagen den 28
april 2026.

Anmalan om fysiskt deltagande eller deltagande via
ombud

Aktiedgare som vill delta vid arsstdmman fysiskt eller
genom ombud ska senast den 28 april 2026 anmaéla detta
antingen:

- viawebbplatsen https://balcogroup.se/investerare/
bolagsstyrning/bolagsstamma;

« viatelefon+46 7347200 90; eller

- perpost: Balco Group AB, c/o Svenska Financial Hea-
rings AB, Brunnsgatan 27 A, 3tr, 111 38 Stockholm

| anmalan ska anges namn/féretagsnamn, person-el-
ler organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid
samt, i forekommande fall, antal bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare avser att Iata sig féretradas av ombud
eller stallforetradare for juridisk person vid arsstamman,
ombeds sadan aktiedgare att skicka behorighetshand-
lingar (fullmakt och/eller registreringsbevis)till bolaget pa
ovanstaende postadress i samband med anmalan till &rs-
stdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, https://balcogroup.se/investerare/bolags-
styrning/bolagsstamma

Forvaltarregistrerade aktier

Foratt 4ga ratt att delta pd &rsstdmman maste aktiedgare
som latit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
annan forvaltare - utdver att anmala sig - tillfalligt omre-
gistrera sina aktier i eget namn s& att aktiedgaren arre-
gistreradidenav Euroclear forda aktieboken per avstam-
ningsdagen den 24 april 2026. Sddan registrering kan vara
tillfallig (sé kallad rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som foérvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare begarts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast tisdagen den 28 april 2026 kommer
att beaktasvid framstallningen av aktieboken.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
dragldmna forslag till stdmmoordférande, styrelse, sty-
relseordfdrande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt ersattning
for utskottsarbete, arvode fér bolagets revisor samt even-
tuellaférandringar av instruktionerna for valberedningen.
Infor &rsstdmman 2026 utgérs valberedningen av Carl-Mi-
kael Lindholm (Familjen Hamrin), Annica Nordin (Skandren-
ting AB), Magnus Sjoqvist (Swedbank Robur Fonder) och

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Ingalill Berglund (ordférande Balco Group). Carl-Mikael
Lindholm &r valberedningens ordférande.

IR-aktiviteter

Syftet med Balco Groups IR-arbete ar att kontinuerligt
informera kapitalmarknaden om koncernens verksamhet
och utveckling. Genom regelbundna moéten med svenska
ochinternationellainstitutionellainvesterare samt
analytiker uppréatthalls en dialog och I6pande information
tillhandahalls. Presentationer halls under konferenser och
maten, alltid i samband med publicering av delarsrappor-
ter eller bokslutskommunikeé.

Balco Group har dven en kontinuerlig dialog med icke-
institutionella aktiedgare.
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Balco Groups hemsida

Balco Groups hemsida(www.balcogroup.se)innehaller
information fér kapitalmarknaden och bolagets évriga
intressenter. Webbplatsen erbjuder aktuell och historisk
information om koncernens verksamhet, vision, syfte,
affarsidé och strateqi, bolagsstyrning och héllbarhets-
arbete. Dar finns dven information om aktiens utveckling
over tid. Pressmeddelanden, presentationer och finan-
siellarapporter publiceras pd webbplatsen.

Analytiker som bevakar Balco Group
CarNegie....oc e Sofia Sérling

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 2026

.................................. Arsstamma 2026

[ et Deldrsrapport januari-juni 2026

26 oktober.............. Delarsrapport januari-september 2026
8 februari2027....cccovveeevveeeeenns Bokslutskommuniké 2026
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lllustrationer: Pete Scott / Balco Group

Produktion: Balco Group i samarbete
med AVA Corporate Communications

~ Foto: Balco Group




Storst i norra Europa
pa inglasade och
oppna balkonger

Balco Group ar en ledande aktor inom balkong-
branschen med fokus pa att erbjuda innovativa,
patenterade och energieffektiva Idsningar for
flerbostadshus. Koncernens anpassade produk-
ter bidrar till att 6ka livskvaliteten, sakerheten
och véardet p& bostaderna. Genom en decen-
traliserad och effektiv forsaljningsprocess har
Balco Group full kontroll 6ver sin vardekedja fran
produktion till leverans. Grundat 1987 i Vaxjo, har
foretagetidag 513 anstallda och ar marknads-
ledande i Norden med verksamhet &ven pa flera
marknader inorra Europa.

Balco Group AB
Algvagen 4

352 45 Vaxjo
www.balcogroup.se
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