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ARSSTAMMA
Tisdagen den 9 maj 2023

BALCO AB BALCO ALTANER RK TEKNIK TBO-HAGLINDS NMT STORA FASAD SODERASEN



1. Oppnande av arsstimman
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2. Val av ordforande vid
arsstamman

Valberedningen féreslar att Ingalill Berglund,
bolagets styrelseordférande, ska utses till
ordférande vid arsstamman
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3. Upprattande och godkannande
av rostlangd

Styrelsen féreslar att arsstamman godkanner
den réstlangd som upprattats av Postrdsta.se
pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, anmalda deltagare
pa plats och mottagna postroster.
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4. Godkannande av dagordning

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner
den foreslagna dagordningen.
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5. Val av en eller tva
protokolljusterare

Styrelsen foreslar att arsstamman valjer en
eller tva personer som foreslas av ordféranden
och som inte ar styrelseledamot eller anstalld i
bolaget.
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6. Provning av om arsstimman
blivit behorigen sammankallad

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner
att arsstamman blivit behdrigen
sammankallad.
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7. Framlaggande av
arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
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8. Anforande av den verkstallande
direktoren

Agenda

e 2022 - Aret som gick
* Balcoidag

* Framtidsutsikter
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Aret som gick
1) Ny koncernchef

Kenneth Lundahl avgick som VD och koncernchef for Balco Group och ersattes av Camilla Ekdahl.

2) All-time high omsattning med 1 334 MSEK

L/ M
3) Samre orderingang under Q2-Q4 ! -
Efter ett fantastiskt avslut pa 2021 och bra start pa 2022, sa kom kriget i Ukraina som medférde materialpris- 3, ]
héjningar, inflation och 6kade rantor. Detta har paverkat orderingangen i Sverige och Norge starkt negativt. - 1 /
4) Bra utveckling i England och Tyskland | :
Orderingangen i England och Tyskland var bra under andra halvaret. 4 /
5) Projektstart for Balco Groups storre Totalentreprenadprojekt
Under 2022 har tva stora projekt varit igang: Kolarhagen (Vasteras) och Kronet (Goteborg), dar Balco Groups s
Totalentreprenad leder hela projekten som aven involverar ett par av koncernens 6vriga dotterbolag.
6) Forbattrat ESG-betyg ’
Balco har forbattrat sitt ESG-betyg till 18,7 (20,8) och rankas nu som ett lagriskbolag och bland de 20 procent /
med lagst ESG-risk i varlden. n 1 ,
L £y
R . o |
7) Forvarv av Soderasens Mur & Kakel AB ‘ ~

Forvarvet kompletterar, starker och utvecklar Balco Groups produkt- och kunderbjudande inom
fasadrenovering i sddra Sverige.

8) Dotterbolaget TBO-Haglinds forviarvade montagebolaget Arutex AB
Forvarvet gor att TBO-Haglinds kommer att kunna utveckla och effektivisera sitt montageerbjudande for
balkonger, och ger Arutex en stabilare roll pa marknaden.
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Aret som gick i siffror

Nytt omsattningsrekord 283
351
326
250 . o o
Nettoomsattningen 6kade med 19 procent till 1 334 MSEK (1 120) 243
. . . . . . . 11,5% — P ‘]1[9%
Organisk tillvaxt var 13 procent, forvérvad tillvaxt 4 procent och P 10,6% "~ 93%md 5 35; N_
valuta 2 procent 23 35 26 39 27 29 | 56%. 34 28

- [ | - [ | [ [ — [ | (]
Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q422 Q1-23

Orderingangen uppagick till 1 109 MSEK (1 558)

Revenue  mEEE Ad]. operating profit (EBITA) === Adj. operating profit %

praerstocken uppoicHL T 475 MEEE (1557

Justerat rérelseresultat (EBITA) uppgick till 107 (123). 1394 1460 (1557 1567 1392 0
1275 1241
1128
Justerade rorelsemarginal (EBITA) uppgick till 8,0% (10,9). o san
263 I 306 I 292 | 30400 65| ool a5
Operativt kassaflode uppgick till 200 (96) L ] [] l ] L 0

Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23

B Order intake Order backlog
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Finansiell Solicitet och

126

.. N .y .. —
stillnin g ba/ansra/(n//?.gen ar -
stark, redo for fler o P NG
forvarv ~42% _99% h‘\'%%/' N-28%
e / o 829% 174% ~
_%3\, 67% 6% 4 »
-41

Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23

Soliditeten uppgick till 56% (56)

Operating cashflow e Operating cash conversion, %

Operating cash conversation, R12%

Nettoskuld (inkl. Leasing) / EBITDA at 0,7x (0,6)
Nettoskuld (exkl. leasing) / EBITDA at 0,2x (0,4)
Resultat efter skatt uppgick till 76 MSEK (90),
motsvarande en vinst per aktie om 3,78 SEK (4,12).

388 -
T 330 341 299 307 340 . 318
Forvarvsutrymme: Bankavtal med Danske Bank som . . ] lex] .

galler till 12 oktober 2024, med en utdkad
hallbarhetslankad kreditfacilitet pa 510 MSEK och
checkrakning pa 75 MSEK.

Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23

Equity Non-current liabilities B Current liabilities
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M’V'T Montage Partner Sverige AB arutex

Sida 13 | Balco Group Arsstimma 2023



Balco Group

Marknadsledare inom balkongbranschen i Norden

Koncernen
Balco Group grundades 1987 och bestar av bolagen Balco AB, Balco Altaner, TBO-Haglinds,
Stora Fasad AB, RK Teknik, S6derasens Mur & Kakel och NMT Montageteknik.

Huvudkontor | Vaxjo, och koncernen har 6éver 500 anstallda.

Erbjudandet

Balco verkar inom tva huvudsegment: renovering och nybyggnation.

Karnkompetensen ar att leverera inglasade balkonger och balkongldsningar, framst pa
renoveringsmarknaden och till bostadsrattsforeningar samt att ersatta befintliga balkonger med
nya inglasade balkonger enligt Balcometoden.

Koncernen har ett brett utbud av balkonglésningar med bade 6ppna och inglasade balkonger
samt kompletterande erbjudanden som fasadrenoveringar.

Koncernen har en stor sdljkar som moter bostadsrattsféreningar pa vara huvudmarknader Sverige,
Norge och Danmark. Vi har en unik affarsprocess dar vi hjdlper kunderna genom hela processen.

Alla koncernens bolag erbjuder att ta totalentreprenadansvar.

Marknaden

Balco Group ar marknadsledare i Skandinavien och har en stark utmanarposition pa évriga
nordeuropeiska marknader

Fokus ar pa renoveringssegmentet dar det finns ett stort uppdamt behov av balkongrenovering.
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Omsattning per marknad (2022)

63%

Sverige m Ovriga skandinavien
Ovriga europa

Omsattning per produktkategori (2022)
5%

61%
34%

Inglasade balkonger Oppna balkonger

Fasadrenovering och 6vrigt

Omsattning per kundkategori (2022)

49 20%
(o]

5% [

71%

Bostadsrattsforeningar B Privata fastighetsagare

Allmannyttan Byggbolag



Produktkategorier

Balco Group har tre produktkategorier: inglasade balkonger, 6ppna balkonger och fasadrenovering/dvrigt.

Inglasade balkonger ar ett mycket kostnadseffektivt och attraktivt alternativ till traditionell betongrenovering med en livslangd pa upp till 90 ar och
energibesparingar pa upp till 30 procent.

Oppna balkonglésningar stracker sig fran standardiserade produkter fér nybyggnation till balkonglésningar som sémlést levereras till dldre hus i bebyggd
innerstad, samt balkonger for kryssningsfartyg.

Fasadrenovering erbjuds av vara tva fasadbolag. Det kan dven inga som en del i totalentreprenadprojekt dar balkongrenovering ar huvuddelen.

LN
m .,!.I!llﬂllﬂjm‘

Inglasning Etage balkonger

Oppna balkonger
,_

Maritima balkonger

BALCO crouprP

Oppna balkonger City balkonger Prefabricerade balkonger Levitate
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Hallbarhet

En forutsattning for |6nsamhet

Balco har forbattrat sitt ESG-riskbetyg fran 20,8 till 18,7, och ar nu
rankat som ett lagriskforetag och bland de 20 % av alla foretag i
varlden med lagst ESG-risk.

Vi har minskat var miljépaverkan enligt scope 1 i gram
CO2e/arbetade timmar med 37 procent jamfort med 2019 och enligt
scope 2 med 30 procent.

Olycksfallsfrekvensen matt som antalet arbetsolyckor per 1 miljon
arbetade timmar minskade till 8,2 (13,0) ar 2022.

Vi fortsatter att arbeta med att minska miljépaverkan,
erbjuda mer hallbara material, forbattra avfallshanteringen

och ge kunderna majligheter att minska sin
energiforbrukning.
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Finansiella mal BALCO GROUP

Omsattningstillvaxt

“Balco Groups omsattning ska vaxa med per ar”
19%
(o)
Vinst per aktie tillvaxt
“Vinst per aktie ska 6ka med per ar” o
-8%
NET DEBT/ adj.
“Rantebarande nettoskuld ska inte 6verstiga ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), EBITDA

annat an tillfalligt” O,7X / O,ZX

“Balco Group ska dela ut av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balcos o/ 1)
N . : N 40%
langsiktiga utveckling och radande marknadssituation

“Mer an procent av koncernens omsattning ska vara inom EU-taxonomin och ge minst 30 610/ / 11%
. . o o " 0 0
procents energibesparing at vara kunder

1) Proposed dividend 2022, 1.50 SEK per share

BALCO  crour
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Marknadsuppdatering

70 90

Det finns ett uppdamt behov av balkongrenovering som inte férsvinner och cirka 90

procent av Balco Groups omséattning kommer fran renoveringssegmentet. ars ars
Livslangd Livslangd
Vi marker att véra kunder till viss del bérjar vénja sig vid en hégre rantenivd, men osékerhet City balkonger Inglasade balkonger

nar riksbanken ar klar med sina rantehdjningar gor fortsatt kunderna avvaktande pa var
huvudmarknad, Sverige.

Vi har mdnga kundméten och intresset for vara produkter och erbjudanden ar fortsatt
stort. Vi har olika alternative I16sningar for att hjdlpa vara kunder att vaga ta beslut. Manga
bostadsrattsforeningar har stark finansiell stallning och har méjlighet att investera i nya
inglasade balkonger med en ganska lag manadskostnadsdkning for sina boende.

Nagra av vara bolag har borjat fokusera mer pa allmannyttan som fortsatter att investera |
balkongrenoveringar.

Nybyggnation for “social housing” i Storbritannien och Tyskland har god efterfragan och vi
har produkter for dessa marknader.

Balcos starka finansiella stallning gor att vi kan fortsatta vaxa genom selektiva férvarv som
starker var marknadsposition pa befintliga marknader.
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Forvarvsstrategi

Lang erfarenhet av forviarv
Forvarv ar en viktig del av Balco Groups tillvaxtstrategi. Var erfarenhet
fran tidigare forvarv har get oss en tydlig och strukturerad process for
en framgangsrik integrering och utveckling av férvarvade bolag.

=

z ———
"

/i '.
ﬁ =

Vad letar vi efter?

Europeiska balkongbolag eller bolag vars aktiviteter kan komplettera
Balco Groups produkterbjudande for gron transformering

Stark position i nischade marknader
Lonsamma, valskotta bolag

En foretagskultur i linje med Balco Groups
Hallbar affarsmodell

Fortsatt engagemang fran ledning och anstallda

Vad erbjuder vi?
Finansiell stabilitet
Samarbete och kunskapsdelning inom Balco Group

Decentraliserad affarsmodell dar féretaget behaller sitt varumarke,
identitet och kultur

Expertis och resurser inom hallbarhet, digitalisering och affarsutveckling

Page 19 | Balco Group Arsstimma 2023
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8. Anforande av revisorn
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KPMG

Revision av Balco
Group 2022



Vad har vi gjort?

_ Oversiktlig granskning av delarsrapporten per 30/9
— Granskning av digital inrapportering (ESEF)

— Oversiktlig granskning av hallbarhetsrapport

— Granskning av bolagsstyrningsrapport

— Granskning av efterlevnad av riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare

— Revision av arsredovisning och VD & styrelsens forvaltning

m © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited,

a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Document Classification: KPMG Public | 22



Vad har vi fokuserat pa?

— Sakerstalla att intakter och kostnader redovisas i ratt period och med ratt belopp
— Sakerstalla att tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen till ratt varden

— Sarskilt betydelsefulla omraden
—  Goodwill
— Intaktsredovisning over tid

m © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited,

a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Document Classification: KPMG Public | 23



Vilka ar vara slutsatser?

Arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprattats

Till bolagsstdmman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

o enligt arsredovisningslagen och IFRS och
Vi har utfort ision av & isningen och koncer fisnil Vi har utfort revisi ligt International Standards on Auditing g g g
gen fir Balco Group AB fr &r 2022 med undantag fr bolagsstyrn- (I4) ach god revisionssed | Sverige. Virt ansvar enfigt dessa
ingsrapporten pi sidorna 78-8 och hallbart pé sidorna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r - il -
g e S gereni alla vasentl iga avseenden
sidarTa BH-BY b B3-I38T detta dokumeEnt qod revisorssed | Sverige och har | Bvrigt fullgjort virt yrkesetiska

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen uppritiats i enlighet ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta as . . . . s .
o e T ) T P N o T e rattVISa n d e b | Id av fl nansie I I Sta I I nin
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stilining per den 31 revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det g ’
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafidde granskade bolaget eller, i firekommande fall. dess moderforetag eller
far Aret enligt & isningslagen, ) dess kontrollerade foretag inom EU. o~
e T s resultat och kassaflode.
eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kancernens #ndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.
finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafiGde fir Aret enligt International OVRIGA UPPLYSNINGAR
Financial Reporting Standards (IFRS), si som de antagits av Revisionen i och n far &r 2021
EU. och rsr . Vira lands tar inte har utfrts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse
bolagsstyrningsrappor idorna T8-B8 och daterad den & april 2022 med omodifierade uttalanden | Rapport am

i 69, Farvaltr forenliq med Arsredovisningen och koncernredavisningen.

Arsredovisni och jisningens Suriga delar. V' H .

Vi tllstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN I I s y r e r -

balansrakningen fdr moderbolaget och fir koncernen. Birskilt betydelsefulla omriden far revisionen &r de omriden som

VAra umalanden | denna rapport om Arsredovisningen och enligt var professionella bedBmning var de mest betydelsefula f&r
koncernredovisningen &r farenliga med innehdllet | den kompletter- i isningen och 1 far den

. .
ande rapport som har dverlimnats til moderbolagets revisionsut- aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen far a tt re S u I ta t ra k n I n e n O C h
skott | enlighet med revisorsfBrordringens (537/2004) artikel 11 isi och Tvart stalni 1l fsni

ach kancernredavisningen som helhet. men vi gr inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

SanotiE | 5 "
Beskrivning av omridet Hur amradet har beaktats i revisionen
1koncerr dkning redovisas 31 december

2022 till ett varde av 4578 (448.0) MSEK, vilket utgdr 35.3% (36.0%) i
farhallande till balansomslutning. Goadwill och fErvirvsralaterade
Bvervirden matsvarar skillnaden mellan virdet pa nettotiligangar och
erlagd kBpeskilling vid ett farvary

Till skillnad fran ovriga anlaggningstillgingar sker det inte ngra
avshrivningar av goodwill utan dessa provas drligen far nedskrivning
eller nar det finns en indikation pa nedskrivningsbehov. Framtida
handelser ach ny information kan fBrindra dessa bedmningar och
uppskattningar och det &r d&rfr sarskilt vikrigt for fBretagsledningen
attiapande utvardera om virdet pd goadwill kan mativeras med
beaktande av ny information och farhallanden

Nedskrivningspravningar innehaller naturliqr ett stbrre inslag av
uppskattningar och bed8mningar frén fdretagsiedningen, varfar i har
bedBmt detta som et sirskilt omrade i vir revision

I vér revision har vi agnat sérskilt fokus kring koncernens pravning av
nedskrivningsbehov i tillgAngsposten goodwill

Vi har bed@mt om den utfrda nedskrivningspravningen far
goodwill &r upprattad i enlighet med den teknik for diskonterade
kassafibden som foreskrivs.

Vi har @ven vidtagit granskningsétgérder far att utvérdera
foretagsledningens process fér att préva goodwil far nedskrivning
samt granskat hur ingen identifi
enhater.

Vidare harvi utvarderat rimlighaten i gjorda antaganden, genomfare
kanslighetsanalyser for forandrade antaganden och utvarderat
rimligheten i tilampad diskonteringsranta.

Vi har bed@mt de omsténdigheter som presanteras i
upplysningarna i Arsredovisningen och om informationen ar

tillrackligt omfattande som beskrivning av bolagets bed8mningar.

Revisionsberattelsen pa sidan 139-143

balansrakningen for moderbolaget och
koncernen faststalls,

M ( 29%3 KPMG,AB a S%‘vechsh limited Mab\\'m,/ company aridAa‘mAember firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, Document Classifcation: KEMG Public | 24
a private English company limited by guarantee. All rights reserved



Vilka ar vara slutsatser?

«  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ISmpliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.
« utvarderar vilampligheten | de redovisningsprinciper som
anvéinds och rimligheten i styrelsens ach verkstallande

direktdrens i ir isni och til
upplysningar.

« drarvien slutsats om [ampligheten | att styrelsen och
verkstallande direktren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksA en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméAga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p&

naiar ingen och koncernredovisning
om den véasentliga os&kerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar & otillréickliga, modifiera uttalandet om

3 i och igen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

frhallanden géra att ett bolag och en koneern inte IAngre kan
fortséitta verksamheten

«  utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet | &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland ingarna, och om & i

och koncernredovisningen terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna p4 ett sitt som ger en
rattvisande bild.

+  inhamtar i tillréckliga och ndama
avseende den finansiella informationen far enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende kancernredovisningen. Vi ansvarar far styrning.
Bvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrallen som vi
identifierat.

Vi maste ocks? frse styrelsen med ett uttalande om att vi har
fBljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende. och ta upp alla
relationer och andra frhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilampliga fall stgarder som har vidtagits far att
eliminera hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

vivilka av di varit de mest fér

revisionen av3 i och kencernr ingen, inklusive
deviktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfdr utgSr de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen s2vida intelagar eller
andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver vAr revision av arsredovisningen och koncerns

har vi &ven Utfért en revision av styrelsens och verkstllande
direktérens forvaltning for Balco Group AB fir 4r 2022 samt av
forslaget til bolagets vinst eller fariust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | 6urigt fullgjort vArt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat r tillrackliga och
Andamé m grund fr véra

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det & styrelsen som har ansvaret far farslaget til dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och kencernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p4 storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital. konsolideringsbehov,
likviditet och stalining | Burigt.

Styrelsen ansvarar & bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortizpande
bedéma bolagets ach koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation & utformad s att bokfdringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Burigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skta den I8pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras

i med lag och for att gen ska

skatas pé et betryggande satt

Vi tillstyrker:

— att vinsten i moderbolaget disponeras

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och

— att styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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9 a) Beslut om faststdllande av
resultatrakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

Styrelsen foreslar att resultat- och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststalls av
arsstamman.
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9 b) Beslut om dispositioner
betriaffande bolagets vinst
enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
utdelning om 1,50 kronor per aktie,
motsvarande totalt 32 864 022 kronor,
uppdelad pa tva utbetalningar 0,75 SEK per
aktie I maj 2023 och 0,75 SEK per aktie |
november 2023.
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9 ¢) Beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren for
rakenskapsaret 2022

Revisorn tillstyrker att arsstamman beviljar ansvarsfrihet
for rakenskapsaret. Beslut om ansvarsfrihet foreslas
fattas genom separata, individuella beslut for varje
styrelseledamot respektive VD i foéljande ordning.

(i) Ingalill Berglund, styrelseordforande

(i) Mikael Andersson, styrelseledamot

(i) Vibecke Hverven, styrelseledamot

(iv) Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot

(v) Johannes Nyberg, styrelseledamot

(vi) Thomas Widstrand, styrelseledamot

(vii) Kenneth Lundahl, VD 1 januari — 31 augusti

(viii) Camilla Ekdahl, VD 1 september — 31 december
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10. Framlaggande av
ersattningsrapport for
godkannande

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner
styrelsens ersattningsrapport avseende 2022,

vilken tillhandahalls pa bolagets webbplats
https://balcogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/.
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11. Valberedningens redogorelse
for sina forslag till arsstaimman
samt valberedningens
motiverade yttrande avseende
sitt forslag till styrelse
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12. Beslut om antal
styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden
till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska
besta av sex styrelseledamoter valda av
arsstamman, utan styrelsesuppleanter.
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13. Beslut om antal revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer,
for tiden till slutet av nasta arsstamma,
oférandrat ska vara en utan revisorssuppleant.
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14. Beslut om arvode till
styrelseledamoter

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta

arsstamma, inga forandringar gallande arvoden till styrelse

och utskott:

(i) 525000 kronor (525 000) ska utga till styrelsens
ordforande;

(i) 210 000 kronor (210 000) ska utga till var och en av 6vriga
styrelseledamoter;

(iii) 100 000 kronor (100 000) ska utga till revisionsutskottets
ordforande;

(iv) 50 000 kronor (50 000) ska utga till 6vriga ledamaoter i
revisionsutskottet;

(v) 60 000 kronor (60 000) ska utga till ersattningsutskottets
ordforande; och

(vi) 30 000 kronor (30 000) ska utga till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Forslaget innebar en total styrelseersattning uppgaende till
1 895 000 kronor (1 895 000).
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15. Beslut om arvode till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till revisor
ska utga enligt godkand rakning.
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16. Val av styrelseledamoter och
styrelseordforande

Valberedningen foreslar, for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma:

Omval av

(i) Mikael Andersson

(i) Ingalill Berglund

(ili) Vibecke Hverven

(iv) Carl-Mikael Lindholm

(v) Johannes Nyberg

(vi) Thomas Widstrand

Till ordforande foreslas
(vii) Ingalill Berglund
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17. Val av revisor

Valberedningen féreslar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, omval av
det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB
som bolagets revisor.

‘ =
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KPMG AB har meddelat att, under um"ll‘!!.,'f‘ ,!UI!H!" ;
forutsattning att valberedningens férslag antas

av arsstamman, den auktoriserade revisorn
Michael Johansson kommer vara
huvudansvarig revisor.
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18. Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar, att "valet av
valberedning” fortsatt sker enligt befintlig
instruktion for valberedningen, dar “valet av
valberedning” infér kommande arsstamma
sker genom att valberedningen utgoras av
representanter for de fyra réstmassigt storsta
agarreqgistrerade aktiedagarna i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augusti (aret innan arsstamman) samt
styrelsens ordforande.
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19. Beslut om
emissionsbemyndigande for
styrelsen

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fore
nasta arsstamma, besluta om emission, med
eller utan féretradesratt for aktieagarna, att
betalas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende
sadana aktier, innebarandes en 6kning eller
potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med
hdgst tio procent eller hdgst 2 190 934 aktier.
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20 a) Beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv
av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid
ett eller flera tillféllen, fore nasta arsstamma, pa féljande villkor
besluta om forvarv av egna aktier av sadant aktieslag som vid
tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktier som far forvarvas uppgar till maximalt ett antal
som vid var tid innebar att bolagets innehav av egna aktier
inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvarv
av aktier i bolaget pa Nasdaqg Stockholm far ske endast inom
det vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses

intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs.
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20 b) Beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fore
nasta arsstamma, pa féljande villkor besluta
om Overlatelse av egna aktier av sadant
aktieslag som vid tidpunkten for
bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till
handel pa Nasdaqg Stockholm.
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21. Beslut om inforande av
incitamentsprogram 2023/2026

genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, och

b) godkannande av 6verlatelse av teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare i Bolaget och andra koncernbolag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av
ett incitamentsprogram i Bolaget till befintliga och kommande
ledande befattningshavare i Bolaget samt, i forekommande
fall, dess dotterbolag genom att

A) emittera teckningsoptioner till det helagda dotterbolaget
Balco AB, org.nr 556299-4482 (“Incentivebolaget”), samt

B) godkanna Gverlatelse av de emitterade teckningsoptionerna
till deltagarna i incitamentsprogrammet 2023/2026.
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