Document typ Document ID First version Last revised Classification Page

Policy KP0O0O1 2017-07-14 2021-04-14 1(4) 4
Document Issuer: Approved by: '
Verstallande direktor Balco Groups styrelse BALCO

Bolagsstyrningspolicy

T S ettt ettt et s s nas 2
2 OMFALENING oottt a st a e as 2
3 Policyns iNNENAIL........cucueeeeeeeeeee ettt ssse s sssssnans 2
3.1 Styrelse och verkstallande direKtor............cccuveiiiiiiiiii e 2
3.2 OrganisatioN.........couuuiii i 2
3.3 VerksamhetSstyrning........oooovoiii 2
3.4 VerksamhetSPrOCESSEr ........ouvvuuiii i 3
3.5 Riskhantering och internkontroll ..., 3
3.6 Finansiell rapportering........ oo 3
3.7 Regelefterlevnad ... 3
3.8 Styrande doKUMENt ..o 3
4 ROIlEr 0Ch @NSVar.........eoeceeeeeeeeeeetteteeeeeet e seesesesssasaeaes 4
5 Kriterier for efterlevnad............. e 4
6 OVIga dOKUMENL ...ttt s 4

Balco AB, Algvagen 4, 352 45 Vaxjo, 0470-53 30 00, balco@balco.se, www.balco.se
Org. nr: 556299-4482 VAT no: SE556299448201 Bankgiro: 947-5922 Danske Bank B-11061-2874



Document name Document ID Last revised Page ‘

Bolagsstyrningspolicy KP0OO01 2021-04-14 2 (4) —
BALCO

1 Syfte

For att sakerstélla att Balco efterlever géllande lagar och forordningar samt koncernens
varderingar har Balco utvecklat att antal koncerngemenssamma policyer, inklusive denna
bolagsstyrningspolicy. Bolagsstyrningspolicyn ar tillsammans med tillhérande riktlinje for
hantering av styrande dokument utgangspunkt for styrningen av Balco.

Bolagsstyrningspolicyn reglerar pa ett enhetligt satt hur koncernen hanterar aktiviteter kopplade
till bolagsstyrning samt definitioner av roller och ansvar.

2 Omfattning

Bolagsstyrningspolicyn galler for samtliga heldgda operativa bolag inom Balcokoncernen.

| delagda verksamheter ska Balcos representanter verka for efterlevnad av denna policy.

3 Policyns innehall

3.1 Styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagsstyrning inom Balco och svarar fér koncernens
overgripande mal och strategi. Styrelsen faststaller ett ramverk for Balcos verksamhet genom att
anta vissa styrande dokument. Styrelsen antar och ansvarar for policyer, ar-betsordning for
styrelsen samt vissa riktlinjer och instruktioner sa som riktlinjer for hantering av styrande
dokument, instruktion for verkstallande direktdr samt instruktion for styrelsens utskott. Dessa
dokument &r grundlaggande for att styra Balco.

Balcos verkstallande direktor ansvarar for att den dagliga verksamheten inom Balco sker i enlighet
med instruktion for verkstallande direktor och de dvriga styrande dokument som styrelsen
faststallt.

3.2 Organisation

Balcos verkstéllande direktor ansvarar for att utforma en effektiv och andamaélsenlig organisation
som ger goda forutsattningar att uppna Balcos affarsidé och mal.

Balcos verkstallande direktor styr den dagliga verksamheten genom att delegera till
affarsomradeschefer, chefer for stodjande funktioner och till stabschefer.

3.3 Verksamhetsstyrning

Balco ska kontinuerligt verka for att verksamhetens strategier, mal och uppdrag upp-fylls.
Koncernen och samtliga dotterbolag skall arligen lamna budget i enlighet med Balcos
budgetinstruktion. Budget ska folja ett enhetligt format och bidra till koncernens dvergripande
budget. Verkstéllande direktor ansvarar for budget och uppféljning. Koncernens och samtliga
dotterbolags arsredovisning ska tillsammans med revisionsberattelse 6verlamnas till Balco
(koncernen) nar dessa handlingar uppréttats.
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3.4 Verksamhetsprocesser

Verksamhetens 6vergripande processer skall vara definierade i verksamhetslednings-system.
Ytterligare beskrivningar av arbetssatt (riktlinjer och instruktioner) skall vara i linje med de
overgripande processbeskrivningarna. Verkstallande direktor ar ytterst ansvarig for
processtrukturen inom koncernen. Avseende processer dar det finns en relaterad policy, ska
processerna vara i linje med den policyn.

3.5 Riskhantering och internkontroll

Balco ska identifiera, vardera och hantera risker som hotar koncernens véardegrund, vision,
affarsidé samt mal. Bedémning av risker sker relaterade till omvarlden, verk-samheten, rykte och
varumarke, IT, lagar och regler, finans, redovisning/rapportering samt vasentliga processer. En
uppdaterad riskanalys ska presenteras arligen for styrelsen.

En utvéardering av minimikraven i definierade kontroller ska arligen utforas av respektive bolag och
rapporteras Balco (moderbolaget). Respektive bolags verkstallande direktor ar ansvarig for
genomférandet av utvarderingsprocessen.

3.6 Finansiell rapportering

| syfte att sakerstalla Balcos formaga att leverera finansiell information med kvalitet och i tid ska
riktlinjer for finansiell rapportering (ekonomihandbok) vara upprattade och upp-daterade. Balcos
och samtliga dotterbolags arsredovisning ska tillsammans med revisionsberattelse éverlamnas till
Balco (moderbolaget) nar dessa handlingar upprattats.

Riktlinjerna ska bland annat belysa féljande sektioner:
e Roller och ansvar
e  Ekonomisystem
e Budgetplanering
e Redovisningsprinciper
e  Finansiellt rapporteringspaket
e  Koncernrapportering inklusive rapporteringsplan

Riktlinjer for finansiell rapportering uppdateras arligen och godkanns av koncernens CFO.

3.7 Regelefterlevnad

Ledningen och anstéllda ansvarar for efterlevnad av géllande lagar, férordningar och styrande
dokument inom sitt ansvarsomrade. Uppfoljning av efterlevnad, policyer och regler, ska ske
genom uppfdljning av internkontroll, se riktlinjer for riskhantering och internkontroll. Balcos
verkstallande direktor ansvarar for att en gang per ar rapportera till styrelsen om hur Balco
efterlever koncernévergripande policyer.

3.8 Styrande dokument

For att sakerstélla att Balco efterlever géllande lagar och férordningar samt koncernens
varderingar har koncernen utvecklat att antal koncerngemenssamma policys, inklusive denna

policy.

Vidare har Balco definierat en process for att hantera styrande dokument (policys och riktlinjer)
samt utsett dgarskap och ansvar for efterlevnad av dessa dokument.
Baclos 6vergripande policys:

Balco AB Sida 3 (4) B-11061-2874



Document name Document ID Last revised Page

Bolagsstyrningspolicy KP0OO01 2021-04-14 4 (4)

e  Bolagsstyrningspolicy
o Arbetsordning for styrelsen (riktlinje)
= Styrelsens instruktion till verkstallande direktor
o Arbetsordning for Revisionsutskottet (riktlinje)
o Arbetsordning for Ersattningsutskottet (riktlinje)
e  Finanspolicy
o Riktlinje for ekonomisk rapportering (Ekonomihandbok)
e Insiderpolicy
e |T-policy
¢ Informationssakerhetspolicy
e Kommunikationspolicy

Utdver namnda policys har Balco faststallt en Code of Conduct.

4 Roller och ansvar

Koncernens verkstallande direktér dger bolagsstyrningspolicyn.

5 Kriterier for efterlevnad

For bolagsstyrningspolicyn ska anses efterlevd ska foljande kriterier vara uppfyllda:

e  Balco och samtliga operativa bolag har upprattat budget i enlighet med Balcos
budgetinstruktion.

e Arbetsordning for styrelsen och styrelsens instruktion fér verkstallande direktor ar
uppdaterade.

e Verksamhetens dvergripande processer ar beskrivna.

e En uppdaterad riskanalys &r arligen presenterad for styrelsen i Balco.

e  En utvardering av minimikraven i definierade kontroller ar arligen utférd och rapporterad
till Balcokoncernen.

e Riktlinjer for finansiell rapportering ar uppdaterad och godkénd av koncernens CFO.

e Verkstallande direktor har rapporterat till styrelsen om hur Balco efterlever
koncerndvergripande policyer.

6 Ovriga dokument

e Arbetsordning for styrelsen

e  Styrelsens instruktion till verkstallande direktor
e Instruktioner for ersattningsutskott

e Instruktioner for revisionsutskott

e Code of Conduct

Balco AB Sida 4 (4) B-11061-2874

BALCO



	Bolagsstyrningspolicy
	1 Syfte
	2 Omfattning
	3 Policyns innehåll
	3.1 Styrelse och verkställande direktör
	3.2 Organisation
	3.3 Verksamhetsstyrning
	3.4 Verksamhetsprocesser
	3.5 Riskhantering och internkontroll
	3.6 Finansiell rapportering
	3.7 Regelefterlevnad
	3.8 Styrande dokument

	4 Roller och ansvar
	5 Kriterier för efterlevnad
	6 Övriga dokument

