KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BALCO GROUP AB

Aktiedgarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, kallas till arsstdmma tisdagen den 9
maj 2023 klockan 15.00 pa Kok 11, Honndrsgatan 15 i Vaxjo. Registrering pabdrjas
klockan 14.30.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bola-
gets bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stamman ska ha mdjlighet att utéva
sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid
stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrdstning.

RATT ATT DELTA PA ARSSTAMMAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fre-
dagen den 28 april 2023, alternativt om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar verk-
stalld onsdagen den 3 maj 2023, och

e senast onsdagen den 3 maj 2023

o anmala sitt deltagande pa arsstimman via telefon 0470-53 30 00, via
webbplatsen https://balcogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/ eller
per post: Balco Group AB, Arsstamma 2023, Algvagen 4, 352 45 Vaxjo, eller

o avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken "Postrostning” nedan.

| anmalan ska anges namn/féretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i forekommande fall, antal bitraden (hégst
tva).

For att aga ratt att delta pa arsstdmman maste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera
sina aktier genom bank eller annan forvaltare, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering bor underratta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen den
28 april 2023. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sddan tid att registre-
ringen har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 3 maj 2023 kommer dock att be-
aktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare som inte dnskar delta pa plats vid arsstamman kan vélja att utdva sin rost-
ratt vid arsstdmman genom att résta pa férhand, s.k. postréstning enligt foreskrifter i
Balco Group AB:s bolagsordning. For postrdstning ska ett sarskilt formular anvandas.
Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Balco Groups webbplats https://bal-
cogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas med post till Balco Group AB,
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Arsstamma 2023, Algvéagen 4, 352 45 Véxj6 eller med e-post till GeneralMee-
ting@balco.se. Ifyllt formular ska vara Balco Group AB tillhanda senast onsdagen den 3
maj 2023. Aktiedgare kan aven senast onsdagen den 3 maj 2023 avge sin postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Balco Group AB:s webbplats https://bal-
cogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner &n att markera ett av de i formularet an-
givna svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instrukt-
ioner eller villkor, andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterli-
gare anvisningar och villkor finns i postrostningsformuléret och pa https://bal-
cogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Vid fragor, vanligen ring 0470-53 30 00.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud pa plats vid arsstdmman, ombeds
sadan aktiedgare att skicka fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar till Balco Group
AB, Arsstamma 2023, Algvagen 4, 352 45 Viaxj6 i samband med anmalan till drsstam-
man.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt under-
tecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk
person, ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bifogas formularet.

Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
https://balcogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av arsstamman

Val av ordférande vid arsstdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernre-

dovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Anférande av den verkstallande direktoren och revisorn

Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrak-
ningen; och

c) (i)—(viii) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstallande direk-
toren for rakenskapsaret 2022

10. Framlaggande av erséttningsrapport for godkannande
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11. Valberedningens redogdrelse for sina forslag till arsstdmman samt valbered-
ningens motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse

12. Beslut om antal styrelseledamoter

13. Beslut om antal revisorer

14. Beslut om arvode till styrelseledamoter

15. Beslut om arvode till revisor

16. (i)—(vii) Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

17. Val av revisor

18. Beslut om valberedning

19. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

20. Beslut om:
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier; och
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier

21. Beslut om inférande av incitamentsprogram 2023/2026

22. Arsstimmans avslutande

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstamman har bestatt av Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Fa-
miljen Hamrin (valberedningens ordférande), Lennart Franke, utsedd av Swedbank Ro-
bur Fonder, Lennart Bjorkman, utsedd av Skandrenting AB, Claes Murander, utsedd av
Lannebo Fonder, samt Ingalill Berglund, bolagets styrelseordférande.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN RESPEKTIVE VALBEREDNINGEN

Punkt 2: Val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att Ingalill Berglund, bolagets styrelseordférande, ska utses till
ordférande vid arsstamman.

Punkt 3: Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Styrelsen foreslar att arsstdamman godkanner den réstlangd som upprattats av Post-
rosta.se pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken, anmalda delta-
gare pa plats och mottagna postroster.

Punkt 4: Godkdnnande av dagordning
Styrelsen foreslar att drsstdmman godkanner den foreslagna dagordningen.

Punkt 5: Val av en eller tva protokolljusterare
Styrelsen foreslar att drsstdmman valjer en eller tva personer som foreslas av ordféran-
den och som inte ar styrelseledamot eller anstalld i bolaget.

Punkt 6: Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner att den blivit behérigen sammankallad.

Punkt 9 a): Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrikning samt av
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning



Styrelsen foreslar att resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststalls av arsstamman.

Punkt 9 b): Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den fast-
stillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om utdelning om 1,50 kronor per aktie,
motsvarande totalt 32 864 022 kronor, uppdelad pa tva utbetalningar, 0,75 SEK per ak-
tie i maj 2023 och 0,75 SEK per aktie i november 2023.

Avstamningsdag for utdelningen i maj foreslas vara torsdagen den 11 maj 2023. Beslu-
tar arsstamman i enlighet med forslaget berdknas Euroclear Sweden betala ut
utdelningen tisdagen den 16 maj 2023.

Avstamningsdag for utdelningen i november foreslas vara torsdagen den 9 november
2023. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget berdknas Euroclear Sweden betala
ut utdelningen tisdagen den 14 november 2023.

Det ar styrelsens beddmning att utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernverksamhetens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Punkt 9 c): Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direkto-
ren for rikenskapsaret 2022

Revisorn tillstyrker att arsstdamman beviljar ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Beslut om
ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje styrelseledamot
respektive VD i foljande ordning.

(i) Ingalill Berglund, styrelseordférande

(i)  Mikael Andersson, styrelseledamot

(iii) Vibecke Hverven, styrelseledamot

(iv) Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot

(v) Johannes Nyberg, styrelseledamot

(vi) Thomas Widstrand, styrelseledamot

(vii) Kenneth Lundahl, VD 1 januari — 31 augusti
(viii) Camilla Ekdahl, VD 1 september — 31 december

Punkt 10: Framlaggande av ersattningsrapport for godkiannande

Styrelsen foreslar att arsstdamman godkanner styrelsens ersattningsrapport avseende
2022, vilken tillhandahalls pa bolagets webbplats https://balcogroup.se/bolagsstyr-
ning/bolagsstamma/.
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Punkt 12: Beslut om antal styrelseledamoéter
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat
ska besta av sex styrelseledamoter valda av arsstdmman, utan styrelsesuppleanter.

Punkt 13: Beslut om antal revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer, for tiden till slutet av ndsta arsstamma,
oforandrat ska vara en utan revisorssuppleant.

Punkt 14: Beslut om arvode till styrelseledamoéter
Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, inga forandringar
gallande arvoden till styrelse och utskott:
(i) 525000 kronor (525 000) ska utga till styrelsens ordférande;
(i) 210 000 kronor (210 000) ska utga till var och en av 6vriga styrelseledaméter;
(iii) 100 000 kronor (100 000) ska utga till revisionsutskottets ordférande;
(iv) 50 000 kronor (50 000) ska utga till dvriga ledamoter i revisionsutskottet;
(v) 60 000 kronor (60 000) ska utga till ersattningsutskottets ordférande; och
(vi) 30 000 kronor (30 000) ska utga till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Forslaget innebar en total styrelseersattning uppgaende till 1 895 000 kronor
(1 895 000).

Punkt 15: Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 16: Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar, for tiden fram till slutet av nasta arsstamma:

Omval av
(i) Mikael Andersson
(ii) Ingalill Berglund
(iii) Vibecke Hverven
(iv) Carl-Mikael Lindholm
(v) Johannes Nyberg
(vi) Thomas Widstrand

Till ordférande foreslas
(vii) Ingalill Berglund

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen
finns pa bolagets webbplats https://balcogroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

Punkt 17: Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma, omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG
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AB som bolagets revisor. KPMG AB har meddelat att, under forutsattning att valbered-
ningens forslag antas av arsstdmman, den auktoriserade revisorn Michael Johansson
kommer vara huvudansvarig revisor.

Punkt 18: Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att befintlig instruktion for valberedningen dar "valet” av val-
beredning infor kommande arsstdamma sker genom att valberedningen utgoras av re-
presentanter for de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken den 31 augusti (aret innan arsstdmman) samt sty-
relsens ordférande.

Punkt 19: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstdmma, besluta om emission, med eller utan foretradesréatt for aktiea-

garna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, innebarandes en 6kning
eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hdgst tio procent eller hogst

2 190 934 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering eller betalning i samband med
forvarv av bolag, for att anskaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i bolaget
pa andra satt.

Punkt 20 a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstdmma, pa foljande villkor besluta om forvarv av egna aktier av sddant
aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaqg Stockholm. Antalet aktier som far forvar-

vas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebar att bolagets innehav av egna

aktier inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier i bolaget

pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade bdrskursinterval-
let, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att mojliggora en
forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme,
inklusive for att kunna anvanda egna aktier som betalning i samband med forvarv av
bolag.

Punkt 20 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av
egna aktier
Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,



fore nasta arsstamma, pa féljande villkor besluta om overlatelse av egna aktier av sa-
dant aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till han-
del pa Nasdaqg Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske p& Nasdaq Stockholm eller pé annat sitt. Overlatelse
av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Hogst det antal
aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelsen far
dverlatas. Overlatelse av egna aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kop-
kurs och lagsta saljkurs. Overlételse av egna aktier pd annat satt ska ske till ett lagsta
pris som ska bestammas i ndra anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om overlatelsen. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlag-
gas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska aga ratt att be-
stamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att dverlata egna aktier samt skalet till avvi-
kelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora en forbattring av bolagets ka-
pitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida foretagsforvarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansie-
ring genom att avyttra egna aktier.

Punkt 21: Beslut om inforande av incitamentsprogram 2023/2026

genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, och

b) godkédnnande av 6verlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i
Bolaget och andra koncernbolag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i férekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Balco AB,
org.nr 556299-4482 ("Incentivebolaget”), samt B) godkanna overlatelse av de emitterade teck-
ningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet 2023/2026.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i Balco-koncernen
har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid
extrastdamma 2020, arsstamman 2021 och arsstamman 2022 beslutat om teckningsoptionsbase-
rade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ar alltjamt utestadende.

Motivet till forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
beddmningen att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos ledningen kan forvantas bidra
till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett teckningsopt-
ionsbaserat incitamentsprogram for Balco-koncernens anstallda kan medarbetares bel6ning
knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten pre-
mieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Incitamentsprogram



beddms aven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Styrelsen be-
domer darfor, baserat pa incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nagot behov av
att uppstalla nagra forutbestdamda och matbara prestationskriterier for deltagande i program-
met.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen
att det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som f6ljer nedan ar rimligt och fordelaktigt
for Bolaget och dess aktiedgare.

Nedan beskrivs de narmare villkoren och principerna fér Incitamentsprogram 2023/2026.

A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att emittera hogst 220 000 teckningsoptioner,
som ger ratt att teckna lika manga aktier i Bolaget. Om alla teckningsoptioner utnyttjas medfor
det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt 1 320 051,81 kronor. For beslutet ska i dvrigt
foéljande villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslu-
tande tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till

deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026 i enlighet med vad som framgar av férslaget under
punkt B nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inférandet av Incitamentsprogram
2023/2026 och framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske enligt féljande:

For teckningsoptioner 2023/2026 under perioden fran och med den dag som infaller tre (3) ar
efter den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar att dverlata teckningsoptionerna till del-
tagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter, dock senast fran och med
den dag som infaller 3 &r och atta manader fran datumet for stdmmans beslut att emittera teck-
ningsoptionerna.

Varje teckningsoption ska medfora en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nas-
daq Stockholms officiella prislista under de tio handelsdagar som infaller fore (men inte inklu-
sive) den dag som styrelsen for férsta gangen beslutar om overlatelse av teckningsoptionerna.
Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen ska avrundas till narm-
aste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Eventuell dverkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den
fria dverkursfonden.



De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstdamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktieteck-
ning verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A. Som framgar av de fullstandiga villkoren kan teckningskursen lik-
som antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas
vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan aven ske vid teckning av ak-
tier genom en s.k. nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoption-
erna komma att tidigareldggas och senareldaggas i vissa fall.

De nya aktierna som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for be-
slutets registrering och verkstallande.

B. Vidareoverlatelse av teckningsoptioner till ledningen

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att godkdnna att Incentivebolaget 6verlater hogst

220 000 teckningsoptioner, inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026 till ledningen i Bola-
get eller annat koncernbolag pa féljande villkor:

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram
2023/2026, ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller
annat koncernbolag.

Styrelsen i Bolaget ska dga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att for-
varva teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna.

Deltagarna kan valja att anmala sig for erbjudet antal eller ett lagre antal teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes-optionsvarderingsmodell, utifran rddande marknadsférhallanden per dagen for vida-
redverlatelsen.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i
Bolaget ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner far ske under perioden fran och med dagen for stam-
mans beslut att emittera teckningsoptionerna och for en period om atta manader darefter.

Styrelsen ska emellertid aga ratt att forlanga eller justera perioden for anmalan om férvarv av
teckningsoptioner.
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Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bo-
laget eller annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens ut-
gang samt (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland annat re-
glerar hembud och ratt till terkdp av teckningsoptionerna om deltagarens anstéllning upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte férvarvats av/ dver-
latits till deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen fér Bolaget med
samtycke av styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registre-
ring.

Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds mojlighet att erhalla en bonus, motsvarande deltagarens optionspremie, un-
der forutsattning att deltagarens anstallning i Bolaget eller annat koncernbolag inte avslutas in-
nan tre ar forflutit.

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej be-
gransat till, avnotering eller dverlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna er-
bjudas mojlighet att erhalla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsopt-
ioner vid andrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall, sjukdom eller
andra dmmande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kdpet av teckningsoptionerna.
Kompletterande information

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 45 kronor, en teckningskurs om 54 kronor per aktie, en
riskfri rdanta om 2,59 procent och en volatilitet om 30 procent, har vardet per teckningsoption
uppskattats till ca 4,70 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 1,0
miljoner kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde forvantas
incitamentsprogrammet medféra kostnader om cirka 1,3 miljoner kronor, avseende den kon-
tanta subventionen till deltagarna och sociala avgifter. Dartill kan Bolaget avseende tecknings-
optionerna komma att paforas mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander.
| 6vrigt berdknas incitamentsprogrammet medfdra vissa begransade kostnader i form av externa
konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och programmet som helhet.
Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Utspadning
Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2023/2026 beraknas uppga till totalt

cirka 1,0 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget (berdknat utifran antalet
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aktier i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 797 498 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogram-
men 2020/2023, 2021/2024 och 2022/2025 som beslutades pa extrastdmman 2020, arsstamman
2021 och arsstamman 2022. Utestaende teckningsoptioner fran incitamentsprogrammen som
beslutades pa extrastdmman 2020, arsstamman 2021 och arsstamman 2022 tillsammans med
det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar hogst 1 039 998 teckningsoptioner som kan ut-
nyttjas for teckning av sammanlagt hégst 1 039 998 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt
om hdgst cirka 4,7 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Vid en extrastamma den 24 november 2020, pa arsstamman den 25 maj 2021, samt pa arsstam-
man 24 maj 2022 beslutades om likartade program (Incitamentsprogram 2020/2023, Incita-
mentsprogram 2021/2024 och Incitamentsprogram 2022/2025) genom en emission av hogst
400 000, 200 000 respektive 220 000 teckningsoptioner, som ger ratt att teckna lika manga ak-
tier. Programmet erbjods till ett femtiotal anstallda inom Bolagets ledning. Av utgivna tecknings-
optioner har totalt 794 998 teckningsoptioner forvarvats, 400 000 av serie 2020/2023, 199 998 av
serie 2021/2024 och 195 000 av serie 2022/2025.

Teckningsoptionerna av serie 2020/2023 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 16
december 2023 till och med den 15 januari 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie
till en kurs om 99,20 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2021/2024 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 25
maj 2024 till och med den 24 juni 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie till en
kurs om 107,70 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2022/2025 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 1 sep-
tember 2025 till och med den 30 september 2025. En teckningsoption ger ratt att teckna en ak-
tie till en kurs om 79,40 kronor per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och sty-
relse. Forslaget har beretts med stod av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt in-
struktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit
i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav
Beslut om godkannande av Incitamentsprogram 2023/2026 enligt punkt A och B ovan ska fattas

som ett beslut och ar sdledes villkorade av varandra. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stam-
man.
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ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen
ar 21 909 348 stycken. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga
egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkt 19 och 20 ovan kréver bitrade av
aktiedgare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid arsstamman. Beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt 21
kraver bitrade av aktiedgare som representerar minst 9/10 av saval de angivna rosterna
som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

BEMYNDIGANDE

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i ars-
stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolags-
verket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedagare erinras om ratten att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktie-
bolagslagen (2005:551). Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon ak-
tiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget,
vid arsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av ett drende pa dagordningen, och férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, koncernredovisningen
samt om bolagets forhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstamman kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats, https://balcogroup.se/bolagsstyrning/bolags-
stamma/ senast fran och med tisdagen den 18 april 2023 samt kommer aven att
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget och uppger sin posta-
dress. Arsredovisningen fér 2022 offentliggjordes fredagen den 31 mars 2023.

Vaxjo i april 2023
Balco Group AB (publ)
Styrelsen
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