KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BALCO GROUP AB

Aktiedgarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, kallas till arsstdmma tisdagen
den 21 maj 2019 klockan 15.00 pa Kok 11, Honndrsgatan 15 i Vaxjo. Registrering
pabdrjas klockan 14.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som onskar delta i arsstamman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 15 maj 2019;

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 15 maj
2019 per post till Balco Group AB, Arsstdmma 2019, Box 191, 101
23 Stockholm eller per telefon 08-402 91 98.

| anmalan ska anges namn/firma, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i forekommande fall, antal bitrdden
(hogst tva).

Den som inte ar personligen narvarande vid arsstdmman far utéva sin ratt vid
arsstamman genom ombud med skriftlig, daterad och av aktieagaren
undertecknad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska
personen bifogas anmalan. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar bér vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress i god
tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns att hamta pa bolagets webbplats
www.balcogroup.se och kan aven erhéllas hos bolaget eller bestéllas per telefon
enligt ovan.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare
maste, for att fa delta vid arsstdmman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn.
Sadan registrering, som kan vara tillfallig, ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB senast onsdagen den 15 maj 2019, vilket innebar att aktieagaren bor
underratta forvaltaren om sin 6nskan i god tid fore detta datum.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av arsstdmman

Val av ordférande vid arsstamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
Anforande av den verkstéllande direktéren och revisorn

9. Beslutom:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag for utdelning,
och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstallande
direktoren for rakenskapsaret 2018
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10. Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstdmman samt
valberedningens motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse

11. Beslut om antal styrelseledamdter

12. Beslut om antal revisorer

13. Beslut om arvode till styrelseledaméter

14. Beslut om arvode till revisor

15. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

16. Val av revisor

17. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

19. Beslut om:
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier, och
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier

20. Arsstammans avslutande

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstdmman har bestatt av Gabriel Urwitz, utsedd av
Segulah IV L.P. (valberedningens ordférande), Lennart Bjérkman, utsedd av
Skandrenting AB, Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins
stiftelse, Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur, samt Lennart Kalén, Balcos
styrelseordférande.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN RESPEKTIVE VALBEREDNINGEN

Forslag under punkten 2: Val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att Lennart Kalén, Balcos styrelseordférande, ska utses
till ordférande vid arsstamman.

Forslag under punkten 9b: Beslut om dispositioner betridffande bolagets
vinst enligt den faststillda balansriakningen samt faststéllande av
avstamningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om utdelning om 2,00 kronor per aktie,
motsvarande totalt 42 857 546 kronor.

Avstadmningsdag for utdelning féreslas vara torsdagen den 23 maj 2019. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget beraknas Euroclear Sweden betala ut
utdelningen tisdagen den 28 maj 2019.

Forslag under punkten 11: Beslut om antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska
besta av sex styrelseledaméter valda av bolagsstdmman, utan
styrelsesuppleanter.

Forslag under punkten 12: Beslut om antal revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer, for tiden il slutet av nasta
arsstamma, ska vara oférandrade och uppga till en utan revisorssuppleant.

Forslag under punkten 13: Beslut om arvode till styrelseledamoter
Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstdmma, arvoden pa arsbasis
enligt féljande:

(i) 500 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande;

(ii) 190 000 kronor ska utga till var och en av 6vriga styrelseledaméter;

(iii) 70 000 kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande;

(iv) 40 000 kronor ska utga till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet;



(v) 40 000 kronor ska utga till ersattningsutskottets ordférande; och
(vi) 25 000 kronor ska utga till 6vriga ledamdéter i ersattningsutskottet.

Forslag under punkten 14: Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Forslag under punkten 15: Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Valberedningen foreslar, for tiden fram till slutet av nasta arsstamma, omval av
styrelseledaméterna Ingalill Berglund, Tomas Johansson, Carl-Mikael Lindholm,
Johannes Nyberg och Asa Séderstrém Winberg samt nyval av Mikael Andersson.

Mikael har en lang karriar inom saval Asea/ABB AB, Saint Gobain, Trelleborg AB
(den delen som idag ar Nordic Waterproofing) och PMC Group AB. Mikael
Andersson ar f6dd 1955 och har en civilingenjoérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Mikael Andersson har idag inga andra styrelseuppdrag.

Styrelseordférande Lennart Kalén och styrelseledamoten Percy Calissendorff har
avbojt omval.

Tomas Johansson foreslas valjas till styrelseordférande.

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for val till
styrelsen finns pa bolagets webbplats www.balcogroup.se.

Forslag under punkten 16: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for
tiden fram till slutet av nasta arsstdmma, omval av det auktoriserade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers ("PwC”) som bolagets revisor.
PwC har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av
arsstamman, den auktoriserade revisorn Martin Odqvist kommer att vara
huvudansvarig revisor for revisionen.

Forslag under punkten 17: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka i allt
vasentligt motsvarar foregaende ars riktlinjer, enligt féljande.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren och ledningen,
som for narvarande bestar av nio personer. Syftet med riktlinjerna ar att se till att
Balco kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare.
Malsattningen med ersattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och
samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till ledningen ska utgoras
av fast och rorlig I16n, mojlighet att delta i ett 1angsiktigt incitamentsprogram samt
pensionsersattning. Dessa komponenter ska tillsammans skapa en valbalanserad
ersattning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pa bade
kort och lang sikt, samt foretagets totala prestation.

Fast- och rérlig 16n
Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den
individuella befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utdver den fasta I6nen kunna erhélla rorlig ersattning.
Sadan rorlig ersattning ska inte 6verstiga 50 procent av den fasta arslénen. Den



rorliga ersattningen ska baseras pa utfall av forutbestamda och dokumenterade
finansiella och individuella mal.

Ovriga férméner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med
lokal praxis. Sadana 6vriga férmaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och
foretagshalsovard. Under en begransad period kan i férekommande fall aven
tjanstebostad erbjudas.

De ledande befattningshavarna ska vara berattigade till pensionsersattningar
baserat pa vad som ar brukligt i det land dar de ar anstallda. Pensionsataganden
tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Om det finns sarskilda skal som motiverar det kan styrelsen avvika fran riktlinjerna
ovan, sasom exempelvis gallande ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella
prestationer. | ett sddant fall ska styrelsen forklara skalet till avvikelsen vid
narmast foljande arsstamma.

Uppségning och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om tolv manader vid
uppséagning fran Balcos sida och en uppsagningstid om sex manader vid
uppséagning fran verkstallande direktdrens sida. Den verkstallande direktéren ar
bunden av ett konkurrensférbud som galler under tva ar fran anstallningens
upphoérande. For 6vriga ledande befattningshavares anstaliningar géller en
Omsesidig uppsagningstid om tre till tolv manader.

Forslag under punkten 18: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, fore nasta arsstdmma, besluta om emission, med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av
aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier,
innebarandes en 6kning eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hdgst
tio (10) procent eller hogst 2 142 877 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering av férvarv av bolag,
for att anskaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i bolaget pa andra
satt.

Forslag under punkten 19 (a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, fére nasta arsstamma, pa foéljande villkor besluta om férvarv av egna
aktier av sadant aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar
upptaget till handel pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaq Stockholm. Antalet aktier som far
forvarvas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebéar att bolagets
innehav av egna aktier inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var
tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.



Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvarva egna aktier ar att
mojliggdra en forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme.

Forslag under punkten 19 (b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tilifallen, fére nasta arsstamma, pa foéljande villkor besluta om éverlatelse av egna
aktier av sadant aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar
upptaget till handel pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt.
Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
om dverlatelsen far dverlatas. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm
ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade bdrskursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse av egna
aktier pa annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska bestdmmas i nara
anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen. Betalning for de egna aktier som &verlats ska kunna erlaggas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska aga ratt att
bestdmma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att Overlata egna aktier samt skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra en forbattring av
bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband
med eventuella framtida foretagsférvarv genom att underlatta en snabb och
kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av
kallelsen ar 21 428 773 stycken. Bolaget innehar inga aktier som inte far
foretradas pa arsstamman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid
arsstimman Idmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, och forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation,
koncernredovisningen samt om bolagets forhallande till annat koncernféretag.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf



HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullstandiga beslutsférslag jamte
erforderliga styrelseyttranden samt évriga handlingar som ska tillhandahallas infor
arsstimman enligt aktiebolagslagen eller Svensk kod for bolagsstyrning kommer
att hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se,
senast fran och med tisdagen den 30 april 2019 samt kommer aven att skickas
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget och uppger sin
postadress.

Vaxjo i april 2019
Balco Group AB (publ)
Styrelsen



