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=Forvaltningsberattelse

VISION

Balco Group ska vara det sjalvklara valet for balkong-
I6sningar och bidra till en battre boendemiljo.

AFFARSIDE

Att med kunden i centrum skapa innovativa, héllbara och
attraktiva balkong- och fasadlésningar som ger manniskor
en dkad livskvalitet.

KARNVARDEN

Stolthet, entreprendrskap och kvalitet.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Balco Groups ars- och hallbarhetsredovisning publiceras
pa bade svenska och engelska. Den svenska versionen
aroriginalversionen. Férvaltningsberattelsen innefattar
sidorna: 32-37, 39-43, 50, 52-58, 64-95, 98-101. Den av
revisorn granskade och reviderade arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 ingar pa
sidorna 32-37, 39-45, 50-62, 64-102.

Ovrig extern granskning

Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna
39-42, 44-45, enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.
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Detta ar Balco Group

Balco Group AB ar en marknadsledande koncern inom innovativa och hallbara
balkonglésningar samt fasadrenovering. Under nio varumarken hjélper vi vara
kunder att skapa tryggare och trevligare hem pa atta marknader i norra Europa.

Balco AB grundades 1987 Vaxjo och har
sedan starten utvecklats till en koncern med
cirka 650 anstallda. Koncernens dotterbolag
har oftalokal anknytning och finns utspridda
paettstort antal platseriNordenochnorra
Europa. Den geografiska narheten till vara
kunder har stor betydelse for koncernens
varumarken och skapar samtidigt god kan-
nedom om marknaden.

En majoritet av dotterbolagen inom Balco
Group ar specialiserade pa balkongldsningar
och arbetar framstinom renoveringsseg-
mentet, dar Balco AB sticker ut som ettav de
storstabolageniNorden med patenterade,
inglasade balkonglésningar som leder till en-
ergibesparingar pa upp mot 30 procent efter
installation.

Koncernen ar aven verksaminom segmen-
tet nyproduktion med ett flertal framgangs-
rika produktserier. Inom bada segmenten och

i samband med balkongprojekt erbjuder Balco
Group dessutom kompletterande tillaggs-
tjdnster som fasadrenovering, installation av
solpaneler, luft-luftvarmepumpar, fonster-
byten, takisolering med mera, vilket ytterli-
gare bidrar till minskad energiférbrukning.

Genom innovation, egen produktion och
endecentraliserad affarsmodell har Balco
Group och véra dotterbolag lyckats skapa ett
konkurrenskraftigt erbjudande. Genom att till
stor delanvanda egna montoérer vid exempel-
vis balkonginstallationer kontrollerar kon-
cernen ocksa en storre del av vardekedjan,
samtidigt som vi kan sékerstalla att leverans
och montering sker tryggt och effektivt.
Enbalkonginvestering eller fasadreno-
vering ar ofta ett kostsamt och komplicerat
projekt och darférar kundnéjdhet en naturlig
utgadngspunkt i alla vara projekt - fran forsta
planeringsmotet till slutbesiktningen.

FINANSIELL INFORMATION

OMSATTNING 2024

1418

MSEK

RORELSERESULTAT

10

MSEK

RORELSEMARGINAL

4,9

PROCENT

OVRIGT
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VARA MARKNADER

Balco Group ar verksam

pa atta unika geografiska
marknader i norra Europa.
Produktionen sker i Sverige,
Finland och Polen.
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- '! Renovering av Bjgrgene 1, i Norge, med ny klimatvégg bestaende
881 av 128 balkonger samt installation av luft-luftvirmepumpar och |

2024 for Balco Group

Den 22 januari 2024 forvarvade Balco Group den
finlAndska koncernen Riikku med en omsattning pa cirka
40 MEUR. Detta ar Balco Groups storsta forvarv hittills. |
samband med férvarvet foreslar styrelsen ingen utdelning
till drsstdmman for att underlatta finansieringen av det
strategiska forvarvet.

Den 6 mars 2024 forvarvade Balco Group finlandska
Suomen Ohutlevyasennus Oy med en omséattning pa cirka
1TMEUR. Suomen Ohutlevyasennus &r ett totalentrepre-
nadféretag med fasadrenovering som expertomrade och
bedriver framst verksamheti&boregionen.

I bérjan av mars 2024 inledde Balco AB projektet
Bjorgene 1,iNorge, med ett ordervérde pa cirka 63 MNOK.

Den 29 maj 2024 valdes Balco AB ut som leverantor for
584 balkonger till Goldbecks stora Greenpark-projekt
i Berlin. Den moduléra balkongldsning AluTwo blev forsta-
handsvalet i projektet. Vardet pa kontraktet ar 3,3 MEUR.

Den 15 oktober 2024 fick Balco Group, via Balco AB,
uppdraget som totalentreprendr for ett omfattande bal-

kongprojekt med ett ordervarde pa cirka 60 MSEK i Boras.

Affaren omfattar nyainglasade balkonger och uteplatser,
med byggstart planerad till varen 2025.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

URDERINGIO\NG ORDERSTOCK
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Orderstocken 6kade med 22 %, till 1309
(1074) MSEK.

Orderingangen Gkade med 41%, till
1377(977) MSEK. Okningen beror

pa férvarven av Riikku och Suomen
Ohutlevyasennus. Organiskt var order-
ingadngen oféréndrad.
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OMSATTNING PER SEGMENT

. Renovering Nybyggnation

Renoveringssegmentet stod
for 71 procent av intakterna
under 2024. Nybyggnation
utgor 6vriga 29 procent.

NYCKELTAL

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 14179 1214,9
Orderingang 1376,8 977.0
Orderstock 1309,3 1073.6
Justerat rérelseresultat (EBITA) 69,6 89,8
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 4,9 7.4
Periodens resultat 4,6 46,5
Justerat resultat efter skatt 24,1 56,5
Operativt kassafléde 138,5 3.6
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,05 2,09
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,05 2,09
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning 0,89 2,55



2024 var ett ar med fortsatt utmanande marknadslage for
fleraavvarabolag. Vistérkte var strategiska position genom
tva viktiga forvarviFinland samtidigt som vi genomférde
strukturella férandringar for att minska vara kostnader samt
Oka var effektivitet. Balco Group har under aret fortsatt att
utveckla nya produkter och ar i framkanten gallande utveck-
ling avinnovativa balkongldsningar.

Omsattningen 6kade med 17 procent till drygt 1,4 miljar-
der kronor, dar forvarven bidrog med 30 procent medan den
organiska tillvéxten paverkades negativt av det utmanande
marknadslaget. Trots lagre volymer har vigenom god kost-
nadskontroll lyckats forsvaralénsamheten acceptabelt dven
om viinte &r n6jda med nivan som ligger under véra langsik-
tiga mal. Var organisation har visat en férmaga att anpassa
sig till férandrade och utmanande marknadsférhéllanden
genom att skapa kreativa och flexibla Idsningar med bibehal-
len kompetensiforetagen.

Finland ar den marknad som har stérst andel avinglas-
ningar pa sina balkonger. Tidigare var Balco Group narvaran-
deilandet med premiumvarumérket Balco, men vi sag att det
produkterbjudandet inte var ratt for den finska marknaden.
Darfor genomfoérde viiborjan av aret vart hittills storsta for-
varv genom Riikku Group Oy, ett av Finlands ledande foretag
inom balkonginglasning. Forvarvet kompletterades senare
med Suomen Ohutlevyasennus Qy, ett framgangsrikt fasad-
och totalentreprenadbolag. Genom dessa férvarv, samt den
kunskap som Balco Group harinom renoveringssegmentet,

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Ett ar med strategiska férvarv
och strukturell omstallning

har vinu marknadens basta totalerbjudande vilket ger oss
mojlighet att ta ytterligare marknadsandelari Finland.

Riikkus produktportfolj stérker ocksé vart erbjudande i
ovriga Norden samt Europa. Deras produkter &ar val anpas-
sade for det som efterfragas inom savél nyproduktion som
renovering. Vihar genomfort en omfattande omstrukture-
ring av Riikku-koncernen dar viintegrerat verksamheteri
Finland och Sverige samt etablerat ett sarskilt affarsomrade
i Riikku for renovering. | Sverige har vi stéarkt samarbetet
mellan vara bolag genom att géra NMT till aterforséljare for
Riikkus produkterinorra Sverige, vilket kompletterar deras
befintliga verksamhet sominstallator av Balco-produkter.
Dessa atgarder ger oss en stark grund for framtida tillvaxt
nar marknaden vander.

Viharunder aret och starten av 2025 genomfort strukturella
forandringar inom vara produktionsenheter for ett battre
utnyttjande av kapacitet och kompetens. Detta tillsammans
med att vivid forvarvet av Riikku fick tillgang till ytterligare
enmodern och valinvesterad produktionsanlaggning for
aluminiumproduktionikoncernen gor att vi arval rustade for
att kunna anpassa oss till en 6kad efterfrdgan samtidigt
som det ger oss en flexibilitet vid ett fortsatt utmanande
makroekonomiskt klimat.

Marknadslaget har varierat mellan vara olika
geografiska omraden. | Norge har vi sett en
positiv utvecklinginom renoveringssegmen-

| B

OVRIGT
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CamillaEkdahl
Koncernchef och VD, Balco Group



VERKSAMHET

INTRODUKTION STRATEGI

VD HAR ORDET

tet, bland annat drivet av vara innovativa energieffektiva
balkonglésningar med integrerade luft-luftvarmepump-
I6sningar. Detta koncept har vidareutvecklats under aret
for att mota olika kundbehov, och vi ser fortsatt ett stort
intresse for dennatyp av helhetsldsningar.

Storbritannien fortsatter att utvecklas val inom nypro-
duktion och det finns goda mdjligheter att vaxa ytterligare
pa denna marknad framdver. Aven i Tyskland har vi sett att
véra balkongldsningar &r attraktiva inom nybyggnations-
segmentet for framfor allt modulhus. Under 2024 fick vi
order p& 584 stycken AluTwo balkonger till nybyggnations-
projektet Greenpark i Berlinomréadet. Installationen av
dessastartade uppislutet av 2024. | nyproduktionsseg-
mentet i Tyskland fokuserar vi frdmst pa stérre projekt dar
var produkt och vart erbjudande passar sarskilt val, och
ser god potential i denna strategi.

Inom renoveringssegmentet i Tyskland fortsatter viatt
fokusera vara resurser till hyresfastigheter Gesellschaft/
Genossenschaft som &r dterkommande kunder med storre
egna fastighetsbestand. Dessa kunder renoverar arligen
en del av sitt fastighetsbestand och vi ser att var 16sning
med en premiuminglasning som skyddar balkongplat-

tan och ger en behaglig balkongmiljé for de boende aren
attraktivIésning.

For den svenska balkongmarknaden har de fortsatt
sénktaréntorna och laginflation inneburit en 6kad aktivi-
tet bland vara kundgrupper och vi har en tydlig 6kning av
vara offertforfragningar jamfort med 2023. Vihar dock
annuinte sett en storre 6kning pa den svenska order-
ingangen utan det finns kvar en viss avvaktan for beslut.
Var beddmning ar dock att detta kommer att 4ndras i
samma takt som évrig konsumtion 6kar. Renovering kan
man skjuta pa ett tag, men maste géras om man vill fort-
satt kunna anvanda sin balkong.

ForvarafasadbolagiSverige har det varit ett utmanan-
de &r med stor konkurrens om projekten, foljt av prispress.
Aven om vara féretag arbetar bdde med nya kundsegment

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

B3 FokusomrADEN 2025

M Oka orderingdngeninomreno-
vering: Koncernen fortsatter att
prioriterarenoveringsmarknaden
dar vi ser ett stort behov framéver.
Sérskilt fokus 14ggs pa att 6ka ande-
len projekt inom totalentreprenad
och energieffektivisering, dar vi kan
utnyttja var expertis inom integre-
rade I[dsningar som kombinerar
balkong, fasad och energibespa-
rande atgarder. Vi ser stor potential i
att utveckla detta segment, sarskilt
inom allmannyttan.

FINANSIELL INFORMATION

M Realisera synergier fran forvar-
ven: Under 2025 kommer vi att foku-
serapa att realisera de strategiska
fordelarna fran vara finska forvarv.
Dettainkluderar att utveckla Riikkus
positioninom renoveringsseg-
mentet, expandera anvandningen
av Riikkus produkter pa export-
marknader samt vidareutveckla
samarbetet mellan Riikku, Suomen
Ohutlevyasennus och vara svenska
dotterbolagisyfte att stérka vart
totalentreprenadserbjudande.

OVRIGT

M Fortsatt strukturell effektivi-
sering: Vifortsatter arbetet med
att optimera var koncernstruktur,
produkt- och marknadsutveckling
samt att starka samarbetet mellan
koncernens bolag. Fokus ligger pa
kostnadskontroll och pa att skapa
ytterligare skalférdelar genom en
stabil vardekedja med produktionen
i fokus, samtidigt som vi behal-

ler flexibilitet for att mota en dkad
efterfragan nar marknaden vander
uppat.

och dartill flyttar 6ver mer mot renoveringssidan, bedémer
vi att nyproduktionen behéver kommaigéng for att under-
|&tta p& marknaden d& det idag &r ménga bolag som sléss
om samma projekt.

I Danmark har marknaden varit fortsatt utmanande,
trots en 6kande aktivitet inom renoveringssegmentet.
Davihar framst arbetar med att installera nya sa kallade
citybalkonger pé befintliga fastigheter &r det inte samma
starka drivkraft att vidta atgarden som vid renovering av
befintlig balkong vilket gér de normalt I&nga processerna
anlangre.

Vifortsatter att leda utvecklingen inom energieffektiva
|6sningar for vart marknadssegment. Under aret har vi an
en gang fatt verifierat att en inglasad balkong fran Balco
kan ge upp emot 30% energibesparing fér uppvarmning
avlagenheten. Energibesparingen ar givetvis en viktig
drivkraft for vara inglasningar, men en starkare drivkraft
ar den boendemiljo som de bidrar med dar de boende har

méjlighet att vistas ute pa sin balkong betydligt langre tid
av aret. Inglasade balkonger ger dven en bullerdédmpande
effekt sd boende far en mer trivsam milj6. Utver det blir
det ocksa en vardedkning pé ldgenheten med en inglasad
balkong.

Viharunder aret fortsatt att anpassa vart erbjudande
efter lokala marknadsbehov. Férutom vidareutvecklingen
kring luft-luftvarmepumpldsningar har Balco tagit fram ett
antal nya produktlésningar for nyproduktionsmarknaden
i Tyskland och Storbritannien. Denna lokala anpassning
arenviktig delivar strateqi for att mota olika marknaders
specifika behov och preferenser.

Vart engagemanginom innovation och héllbarhet
bekraftades ytterligare genom att vi beholl var laga ESG-
riskrating fran Sustainalytics, vilken placerar oss bland
de topp 10 procent av varldens bolag inom var bransch,
"Building Products”, med Iagst hallbarhetsrisk. Forra aret
ansl6t vi oss ocksa till Science Based Targets initiative
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(SBTi), vilket har inneburit att viunder 2024 och 2025
utvecklar ochimplementerar vetenskapligt baserade
klimatmal. Viarbetar kontinuerligt med att balansera hall-
barhetsaspekter med ekonomisk effektivitet, dar fokus
ligger pa atgarder som ger betydande effekt pa vart och
varakunders klimatavtryck.

Infor resterande delen av 2025 ser vi tecken pa att mark-
naden gradvis forbéattras. Till skillnad fran den snabba
aterhdmtningen under pandemin, férvantar vi oss nu en
mer successiv forbattring av marknadslaget. Samtidigt
skaman komma ih&g att den underliggande marknaden
inom vart stérsta segment, Renovering, inte har minskat
utan 6kar om man skjuter upp atgarder.

Vara prioriteringar for aret ar tydliga: 6ka orderin-
gangen, kombinera kostnadskontroll med satsningar inom
produkt- och marknadsutveckling samt vidareutveck-
ling av var organisation och potentiella synergier mellan
dotterbolagen. Viser sarskilt potential i att 6ka andelen
uppdrag dar viagerar som totalentreprenad och kan bidra
till mer omfattande och hallbara renoveringar i stéllet for
kortsiktiga l6sningar. Detta galler sarskilt inom allman-
nyttan, darvi ser ett stort behov av mer omfattande och
hallbara renoveringar.

Med véar stérkta position i Finland, fortsatta framgangar
i Norge och Storbritannien, samt lovande utveckling i Tysk-
land har vi byggt en stark plattform for framtida tillvaxt. Vi
har kapacitet att hantera 6kade volymer ndr marknaden
vander, samtidigt som vi behallit viktig kompetens och
resurser for att sékra var langsiktiga konkurrenskraft. Var
ambition ar att fortsattaleda utvecklingen inom balkong-
branschen med innovativa och héllbara Idsningar.

Vaxjo, mars 2025
Camilla Ekdahl
Koncernchef och vd, Balco Group AB
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En hallbar investering for framtiden

Balco Group ar en industrikoncern med tillvaxtpotential inom koncernens marknadssegment. Balco
Groups balkonglosningar och produkter bidrar till utvecklingen av framtidens fastigheter med lagre
energiforbrukning. Genom kontroll éver vardekedjan, unika patent och marknadsledande I6sningar
har koncernen forutsattningar att anpassa materialval, transporter och processer vilket mo6jliggor
langsiktigt vardeskapande f6r kunder, anstéllda, aktiedgare och for samhallet.

* Mer an balkonger

Balco Groups balkongerbjudande kompletteras med
majlighet till ytterligare energibesparande atgarder sdsom
installation av solceller, tilldggsisolering av fasad, fonster-
byte, takisolering och integrerade varmepumpar.

Lés mer om Balco Groups erbjudande pa sidorna 23-24

* Envaxande marknad

Vardet av Balco Groups totalt adresserbara marknad (TAM)
uppskattas till cirka 40 miljarder SEK, och marknaden for
balkongrenoveringarivara huvudmarknader bedéms véxa
med fem procent per ar de kommande aren.

Las mer om Balco Groups marknad pa sidorna 9-10

* Attraktiv finansiell profil

Balco Group har trots ett forhojt rénteldge, vilket paverkat
bade forsaljning och kostnader negativt, lyckats véxa och
star stadigt tack vare en hallbar och langsiktig strategi
kring kapitalallokering som bygger pa restriktiv skuldséatt-
ning och ett starkt operationellt kassaflode.

Las finanschefens kommentar pa sidan 19

* Internationell narvaro

Balco Group &r marknadsledare pé vara huvudmarknader
i Sverige och Norge. Koncernen &r ocksé en av de storre
aktdérernaiDanmark och bedriver dven verksamhet i Tysk-
land, Storbritannien och Nederldnderna. Sedan férvarven
av Riikku samt Suomen Ohutlevyasennus har koncernen
ocksa etablerat en stark position i Finland.

Laés mer om forvérven pa sidorna 16 och 26-27

> LagESG-risk

Enviktig komponent i Balco Groups erbjudande ar energi-
besparingar, samtidigt har koncernen tagit flera initiativ
for att sénka miljopaverkan fran produktionen. Inom pro-
duktutvecklingen utvarderas materialval, processer och
nya produkter kontinuerligt. Detta fokuserade hallbarhets-
arbete har sdnkt koncernens ESG-risk tre arirad enligt
Sustainanalytics matningar. Inom byggsektorn tillhér
Balco Group topp 10 procent av bolag med lagst ESG-risk.

Las Balco Groups hallbarhetsrapport pa sidorna 50-62

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

MARKNAD OCH TRENDER

Balco Groups marknad

Balco Group &r marknadsledare i Norden och har en position som utmanare pa évriga marknader
i norra Europa. En majoritet av koncernens omsattning kommer fran renoveringssegmentet dar
bostadsrattsforeningar utgor den storsta kundgruppen. Gemensamt for samtliga geografiska
marknader &r ett uppdamt behov av renovering pa ett aldrande fastighetsbestand, med en stor
andel fastigheter byggda mellan 1940 och 1980.

» Fragmenterad marknad

Utdver Balco Group finns endast ett fatal storre bolag som konkurrerar pa flera geografiska marknader. Istéllet &r Balco
Groups huvudsakliga konkurrenter mindre lokala installatorer, tillverkare och betongrenoveringsentreprendrer.

% Insatsvaror och stigande priser

Priserna forinsatsvaror steg kraftigt under 2022-2023 men prisdkningen har sedan avtagit och stabiliserats under 2024.
Balco Group paverkas framst av prisékningar pa aluminium, stal, cement, betong och glas. Ett dilemmai hela branschen

ar att hastigheten pa prisféréndringar av insatsvaror inte matchar prisékningar fér producerande bolag mot kund. Balco

Group har enbart europiska leveranttrer och arbetar aktivt med riskeliminering genom att justera priser mot index.

» Geografiskasardrag

Sverige och 6vriga Norden utgér Balcos huvudmarknader, inom vilka renoveringar utgér merparten av projekten. | Sverige
finns en stor efterfrdgan painglasade balkonger medan den drivande produkten fér den danska marknaden &r citybal-
konger. | bland annat Storbritannien ar nybyggnation Balco Groups storsta segment och inglasade balkonger ar inte lika
etablerade pa grund av skillnader i regelverk och kultur.

» Drivkrafter inom nybyggnation

Envéxande befolkning i stdderna har 6kat behovet av nya bostéder, samtidigt finns ett stort intresse for tillgang till en
utemiljo i anslutning tillhemmet vilket skapar en efterfragan pa Balco Groups I6sningar.

» Drivkrafter inom renovering

Norra Europas fastighetsbestand byggdes i stor utstrackning under 1940-talet vilket skapat ett uppdamt renoverings-
behov. Med tkat intresse for energieffektiva bostader véxer samtidigt efterfragan pa fasad- och balkongrenoveringar.
Renoveringssegmentet ar relativt rantekansligt dd manga kunder finansierar renoveringsprojekt vialan.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

NETTOOMSATTNING BALCO GROUP
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2020 2021 2022 2023 2024

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 606,3
M OvrigaNorden 659,2
M Ovriga Europa 152,4

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP

BRF:er 740,6
M Allméannyttan 52,8
M Privata fastighetsigare 84,9
M Byggnadsbolag 539,5
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MARKNAD OCH TRENDER

Hallbara
bostader

Forandrade
behov

Forandrade
processer

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadstrender

Energibesparingar och livskvalitet

| takt med ett 6kat intresse for minskad klimatpaverkan
kombinerat med stigande energikostnader efterfragar allt
fler kunder energismarta bostader. Det finns samtidigt ett
stortintresse for balkonger, altaner och 6vriga ldsningar
som skapar en utemilj i direkt anslutning till hemmet.

Okad efterfragan for smidiga och estetiska I6sningar

Det finns en stor efterfragan pa balkonglésningar i stor-
staddernamen pé grund av platsbrist &r det samtidigt n6d-
vandigt med en smidig monteringsprocess och leverans
nar olika leverantérer maste samarbeta pa begrénsad yta.
Dartill tar ofta en bygglovsprocess langre tid med hansyn
tillhogt stallda krav pa fastigheternas karakté&r och kultu-
rella arv. Med ratt utseende och design pa balkongerna kan
processen effektiviseras.

Stort behov trots osékerhet pa marknaden

Det forandrade konjunkturlaget med hoga rantor har
bidragit till att bostadsrattsforeningar och marknadsakto-
rer blivit forsiktigare i sina beslutsprocesser rérande nya
investeringar. Trots detta finns ett 6kande behov av bade
renovering och nyproduktion av fastigheter.

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Sa méter Balco Group marknaden

Inglasade balkonger och kompletterande tjanster

Balco Group erbjuder inglasade balkonger med dokumen-
terad energibesparande effekt pa upp till 30%. Via kon-
cernens dotterbolag finns ocksa ett stort utbud av andra
balkonglésningar och tjanster som bland annat innefattar
fasadrenovering, installation av solceller, isolering och
atervinning av varme.

Marknadskannedom, erfarenhet och nya I6sningar

Som en marknadsledande aktdr ar Balco Group val insatt
i bygglovsprocesser och anpassar alltid produktens
utformning for att uppfylla lokala krav. Balco Group kan
ocksa utfora totalentreprenad d& koncernen kontrollerar
hela vardekedjan och har egna montérer som utfor instal-
lationerna. Nagra av dotterbolagen erbjuder sa kallade
citybalkonger som ar enkelt anpassningsbara for byggna-
den och estetiskt utformade med stadsmiljon i atanke.

Stark séljorganisation och 6kad dialog med kunder

Balco Group arbetar aktivt, bade i Sverige och utomlands
med att bygga langsiktiga kundrelationer. Koncernen har,
via dotterbolagen, stark lokal férankring pa manga orter
och en utarbetad saljprocess dar projekten kan utformas
dver tid genom dialog med kunden. Under de senaste aren
har koncernen genomfort effektiviseringari produktionen
vilket mojliggor att koncernen snabbt kan mota efterfra-
ganvid ett férandrat marknadslage.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Under 2020 lanserade Balco Group den 6ppna balkongen
Levitate, anpassad for att mota regelverk och preferenseri
Storbritannien. Under 2023 lanserades ytterligare en version
av balkongen som mottagits val av marknaden pa de brittiska
Oarna. Storbritannien utgdr nu en lovande marknad inom
segmentet nybyggnation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET
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Balco Group vaxer hallbart och Il6nsamt

Framtidens bostader behover anpassas efter tatbebyggelse, resurseffektivitet och livskvalitet.
Med hansyn till ekonomiskt, miljomassigt och socialt vardeskapande bygger Balco Groups strategi
pa fyra pelare: en langsiktig affarsmodell, innovation, forvarv och entreprendrskap.

1 En langsiktig affarsmodell

Balco Group ska vara det sjalvklara valet for balkonger. Ett
aldrande bostadsbestand ligger till grund fér en vixande
efterfragan pa sékra och innovativa balkonglésningar

och Balco Group haridag ett av de bésta erbjudandena pa
marknaden vilket omfattar bade standardiserade projekt
inom nybyggnation, och unika I6sningar anpassade utifran
specifikarenoveringsbehov.

Balco Group har samtidigt 6ver tid utvecklat koncer-
nens erbjudande och kan idag erbjuda totalentreprenad
inom fasadrenovering. Det starkta erbjudandet tillgo-
doser manga olika behov bland flera kundgrupper. Med
kundtrygghet som utgangspunkt ska Balco Group erbjuda
produkterivarldsklass. Kombinerat med hog kompetens
ochlang erfarenhet Iagger detta grunden for tillvaxt pa nya
och befintliga marknader.

Innovation for en hallbar
utveckling

Som ett producerande bolag 4r Balco Group ocksa innova-
torer. Nya produkter starker och kompletterar koncernens
erbjudande och idag har koncernen totalt 69 patentinom
27 grupper vilka tdcker omraden som stalkonstruktion
ochindustridesign. Med en konstant strdvan att forbattra
produkter utifran funktion, material och installationspro-
cess kan Balco Group erbjuda moderna produkter som ofta
lagger grunden for vad som blir branschstandard.
Expertiseninom produktutveckling utgor aven enviktig
delikoncernens bidrag till ett mer hallbart samhélle. Balco
AB:singlasade balkonger ger dokumenterade energi-
besparingar pa upp till 30 procent. For vara kunder innebér
det ytterligare fordelar da fastigheter som nér energi-
besparingar pa 6ver 30 procent kvalificerar for “gréna

o

banklan” med férmanliga villkor.

Selektiva och vardeskapande
forvarv

Tva centrala delar i Balco Groups strategi ar ett brett
erbjudande och en geografisk narvaro till kunderna. Detta
uppnas dels genom organisk tillvdxt och expansion, dels
genom foérvarv av valskdtta bolag som bidrar med ny kom-
petens och en stark lokal anknytning. Fram till borsintro-
duktionen var Balco Groups tillvaxt framfor allt organisk,
vilket fortsatter vara en viktig del av tillvaxtstrategin.

Under 2024 tog koncernen ett stort steg for att etablera
sig p& den finlandska marknaden via forvarven av Riikku
och Suomen Ohutlevyasennus. De b&da férvarven har
placerat Balco Group i en marknadsledande positioni
Finland. Koncernen fori 6vrigt kontinuerliga dialoger med
kandidater som noga utvarderas for att sékerstalla starka
synergier vid ett potentiellt forvarv.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n

Entreprendrskap och
decentralisering

Balco Group varnar om entreprendrsdrivna bolag som
byggt och fortsatter att bygga sitt eget varumarke. Varje
enskilt dotterbolags ledning har fullt ansvar for resultat
och utvecklingisyfte att sékerstalla flexibilitet och kund-
fokus pa sina respektive marknader.

Dendecentraliserade modellen ar fundamental for
koncernbolagen nar det kommer till kundretention och
kundanskaffning, samtidigt ska Balco Group bidra med
ratt medel for att utveckla verksamheten. Darfor ar det ur
ett strategiskt perspektiv fran koncernhall Balco Groups
uppgift att skapa synergier och stétta med centrala
funktioner som ekonomi, IT, HR, inkdp och hallbarhet for
att maximera potentialen i varje enhet. Malsattningen
ar att varje enskilt bolag inom Balco Group ska kunna
fokusera pa sina styrkor.

®
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AFFARSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

1. En affarsmodell for
langsiktigt vardeskapande

Balco Groups affarsmodell &r ndra knuten till var vision - att vara det sjalvklara
valet fér balkonger. Affarsmodellen vilar pa tre grundpelare: Kundtrygghet, den

grona omstallningen och unika l6sningar.

Idag ar Balco Group en av Nordeuropas
sakraste och snabbaste leverantérer av bal-
konger pa en vdxande marknad som fortsat-
terutgérakarnaniverksamheten. Enav de
starkaste drivkrafterna ar fortsatt kundernas
behov som varierar fran kund till kund, plats
till plats och fastighet till fastighet gallande,
preferenser, utférande och méjligheter.

En strategisk fordel for Balco Group &r erbju-
dandet av helhetslésningar. Koncernen har
egna saljare och projektledare, egen produk-
tion, och egna montérer som tar projekt fran
start till mal. Koncernens erbjudande om
totalentreprenad innefattar ockséa fasadre-
novering, och en rad 6vriga tjanster sdsom
assistans med bygglovsansokan. Koncernen
har som malsattning att uppdragsgivaren
genom hela processen ska kanna sig trygg
med att arbetet g&r badde snabbt och smidigt
och forhaller sig till budgetens ramar.

Under det senaste decenniet har Balco
Group, genom bade innovation och férvary,

breddat sitt kunderbjudande. Utvecklingen
har till stor del kretsat kring den hallbara
omstallningen - att erbjuda I6sningar och
produkter som sanker energiférbrukningen

i fastigheter, bland annat installationer av
solceller. Kalla vintrar och konflikterivart
naromrade har de senaste aren lett till volatila
energipriser, detta kombinerat med kom-
mande, striktare krav pa byggnader leder till
attjust energibesparingar fortsatt ar en viktig
komponentikoncernens affarsutveckling.

En balkong skapar dels en storre boendeyta,
dels ger den ocksa hogre livskvalitet genom
att erbjuda en mgjlighet tillutomhusvistelse i
anslutning tillhemmet. Balco Groups storsta
dotterbolag, Balco AB, har dessutom tagit
syftet med att ha en balkong ett steglangre.
Bolagetsinglasade balkonger kan sedan
2023 kombineras med enintegrerad luft-
luftvarmepump. Losningen ar heltilinje med
koncernens affarsmodell och skapar unika
mojligheter for framtidens fastigheter.

FINANSIELL INFORMATION BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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B3 unikT ERBJUDANDE

Kunders 6nskemal och behov varierar
men styrs ytterst av férutsattningarna

i varje fastighet. Balco Groups méang-
ariga erfarenhet och expertis kring
balkonglésningar leder till goda resultat
som stdmmer dverens med bade
kundens vision, rddande behov och
forutsattningar.

Y KuNDTRYGGHET

Enbalkongrenovering innebar en bety-
dande investering fér vara kunder. Som i
alla byggprojekt kan utmaningar uppsta
under resans gang, vilket skapar behov
av tillit. Balco Group ar en trygg partner
som vagleder kunder genom hela pro-
jektet. Vitar ansvar for hela processen
och erbjuder proaktivt stod i allt fran
bygglovshantering till finansiering.

B3 HALLBAR OMSTALLNING

40 procent av energiadtgadngen i Europa
garidag at for att varma upp fastighe-
ter. Koncernens balkong- och fasad-
I6sningar bidrar till den gréna omstall-
ningen genom energibesparingar med
upp till 30 procent - ndgot som minskar
bade energikostnader och bidrar till ett
mer hallbart samhélle.
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HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 13

Balco Group erbjuder helhetslosningar

Radgivning, planering och visualisering

Balco Group kopplar tidigt in en projektledare som undersoker byggnaden, forutsattningar for en balkonginstallation
och mojligheten for ett godkant bygglov. Projektledaren tar fram ett forslag som omfattar utseende, materialval,
tidplan och ekonomisk kalkyl for den tankta balkonglésningen utifran kundens 6nskemal. Balco Group bidrar ocksa
med stdd i samband med féreningsstdmman samt radgivning i finansieringsplanen.

Konstruktion och design

Varje balkongkonstruktion &r unik och genom noggranna berakningar gérs anpassningar for att leva upp till séval
kundens krav som de tekniska forutsattningarna. Redan i designfasen sker en materialoptimeringsprocess for att
minimera materialatgdng och avfall, samt for att sékerstélla en konstruktion med 1ang livslangd. Nar all information
ar pa plats tas detaljerade tva- och tredimensionella ritningar fram och produktionen férbereds.

Tillverkning

Koncernbolagen arbetar med hogt kvalitetstank utifrén sarskilda ledningssystem, som IS0 9001, ISO 14001
och IS0 3834-2. Tillverkningen sker utifran noggranna krav pa séker arbetsmiljo och tar hansyn till viktiga
hallbarhetsaspekter for att minimera avfall och energidtgéng. En hdg prefabriceringsgrad efterstravas for att
underlatta kommande steg.

Leverans och installation

Sammansatta produkter och tillhérande komponenter levereras till den aktuella fastigheten dar specialiserade mon-
térer genomfor installationen. Leveransen sker med optimerade transporter for att sékerstélla en s lag miljobelast-
ning och kostnad som mgjligt. Genom att ta hansyn till materialval och process redan under designfasen méjliggors
en omsorgsfull avfallssortering under montagets géng, vilket bidrar till en h6g &tervinningsgrad.

Slutbesiktning och garanti

Nar Balco Groups projektledare [amnar slutbesked for entreprenaden genomfors slutbesiktning ihop med bestal-
laren, som far mgjlighet att ge synpunkter och begéra kompletterande insatser. Genom var vél upparbetade service-
organisation ser viaven till att kunden har en positiv kundupplevelse &ven efter att projektet &r slut, dar vi for de
flesta produkter lamnar fem till tio ars garanti samt erbjuder tillgang till reservdelar efter garantiperiodens slut.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

INNOVATION OCH UTVECKLING
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2. Sa skapar Balco Group
framtidens produkter

Innovation och utveckling spelar en central roll i Balco Groups strategi.
Koncernen ar verksam pa ett flertal marknader med sarskilda karaktarsdrag
och varierande efterfragan. Eftersom varje projekt ar unikt sker
produktutvecklingen naturligt och kontinuerligt i samband med projekt.

Enny produkt kanivissa fallbérjasomenidé
om hur en specifik process kan effektiviseras,
men kundernas efterfrdgan utgor ofta den
primara drivkraften. Redan 2005 etablerade
Balco AB en egen utvecklingsavdelning som
besitter spetskompetens inom stalkonstruk-
tion, statiska berdkningar, industridesign,
energioptimering och programmering. Flera
avidéernaresulterar ockséiegna patent.

| dagsldget bestar koncernens patentport-
foljav 27 patentgrupper och 69 patent, med
ytterligare 12 under utredning.

Balco Group agerar pé flertalet marknaderi
norra Europa dar regelverk och efterfragan
skiljer sig at. | sin tur stéller det krav pa god
kunskap, kompetens och flexibilitet nér nya
produkter tas fram eller tidigare produkter
anpassas. Koncernens produktutveckling
sker darforisnabb takt franidé till fardig
produkt via fem dvergripande faser.

For smidiga installationer och kostnadsbe-
sparingar sker optimering och standardise-

ring av koncernens produkter och processer

i den utstrackning som ar majlig. Samtidigt
har varje enskilt projekt unika utmaningar och
méjligheter. Balco Groups framgang liggeri
férmagan att snabbt kunna ta fram skraddar-
sydda I6sningar utvecklade enligt beprévade
processer.

En ytterligare fordel med den egna pro-
duktutvecklingen aren merresurseffektiv
verksamhet. Under utvecklingsprocessen
unders6ks miljopaverkan och mojligheter for
atervinning hos olika alternativ och material.
Darutdver optimeras materialanvandningen
noggrant for att minimera mangden avfall
och skrot som uppstar under tillverkningen.
Enviktig komponentiutvarderingen ar den
slutgiltiga produktens miljéprestanda och
livslangd. Sammantaget ar syftet att skapa
|6sningar som minskar verksamhetens
paverkan, samtidigt som kunderna erbjuds
produkter med lang livsldngd och hog &tervin-
ningsgrad.

FINANSIELL INFORMATION BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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PRODUKTUTVECKLING | FEM FASER

Idéstadium: Alla idéer passerar forst genom

Balco Groups produktrad. Utvecklingeninleds
darefter med kravspecifikation, forkonstruktions-
ritningar samt en bedémning av projektets tekniska
genomforbarhet och forutsattningar for lonsamhet.
| de fall dér produkten har en unik funktion gors
ocksa en patentansdkan.

Prototypstadiet: | denna fas utvecklas en pro-

totyp foratt kunna gora ytterligare berdkningar
och utvarderingar. | manga fall anvands 3D-skrivare
for att tillverka delar och om prototypen ska gorasi
metall anvands sarskilda verktygsmakare.

Fullskaleprov: En fullskalig prototyp tas fram

vilken méjliggoér testning av livslangden hos
konstruktionen, sdkerheten och behovet av speci-
fika komponenter. Pa testanlaggningen monteras
prototypenien verklighetstrogen milj6. Marknads-
avdelningen borjar ocksa i ett tidigt stadium ta fram
relevant marknadsmaterial for produkten.

Forberedelse infor produktion: Utvecklingsav-

delningen garanterar produktens saljbarhet och
produktionsmojlighet. Ett viktigt stegiprocessen ar
att setillatt produkten aranpassningsbar. Speci-
fikationer och ritningar tas fram och sprids bland
konstruktérer och till inképsavdelningen.

Produktionsfas: Vid tidpunkten fér den sista
fasen har produkten normalt sett redan salts
i samband med kundprojekt. Den férsta upplagan,
nollserien, testas av allainblandade parter och mon-
teras hos kund. Darefter genomfors utvarderingar
och eventuellajusteringar infér framtida upplagor.
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FORVARVSSTRATEG
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5. En vaxande koncern med
ett allt starkare erbjudande

F6rvarv ar en viktig del av Balco Groups tillvixtstrategi och idag bestar
koncernen av nio varumarken, alla med unika kunderbjudanden. Koncernens
erfarenhet fran tidigare férvarv har skapat en tydlig och strukturerad process
for en framgangsrik integrering och utveckling av férvarvade bolag.

Balco Group ar en l&ngsiktig dgare och med-

vetna om att ett framgangsrikt forvarv tar tid,
ibland flera ar fran férhandling till integration i
koncernen, men det 6kar ocksa sannolikheten
for ett tillfredsstallande utfall for bada parter.

En dvergripande strategi for forvarvsverk-
samheten ar att Balco Group ska vara ett
attraktivt alternativ for mindre och medel-
stora bolaginom véar nisch. Balco Group later
forvarvade dotterbolag fortsatta sin verk-
samhet under nuvarande ledning och under
eget varumarke. Som agare tillfér koncernen
finansiell stabilitet samt resurser och redskap
som gor det lattare och mer effektivt att
utveckla verksamheten. Varje bolag tillfor
unika kompetenser och férmagor till koncer-
nen, vilket mojliggor ett brett erbjudande. | ett
antal uppdrag arligen samarbetar koncernens
dotterbolag for att tillsammans utfora stérre
projekt, oftastinom renoveringssegmentet.
Enytterligare aspekt av forvarvsstra-
tegin &r att den ger Balco Group tillgédng
till nya marknader. Under 2024 forvarvade
Balco Group Riikku Group Oy och Suomen

Ohutlevyasennus Oy, tva marknadsledande
foretagiFinland inom balkonginglasningar
ochracken for balkonger respektive fasadre-
novering. Foretagen har tidigare samarbetat
i projekt och nu pagarintegrationeniden
stdrre organisationen Balco Group for fullt.
Tillexempel ser Suomen Ohutlevyasennus Oy
6ver om de ocksa skulle kunna sélja och mon-
tera Balco AB:s produkteri Finland, medan
Riikku undersoker om de kan expandera till
den tyska marknaden via Balco Group.

Genom de bada forvarven har koncernen
tagit en marknadsledande position pa den
finlandska marknaden. Nar Balco Group vaxer
tillférs expertis inom fler omréden vilket leder
till nya samarbeten mellan dotterbolagen och
mojligheter till nya, stora projekt. Som &gare
bistar Balco Group med expertis kring resurs-
hantering, héllbarhetsarbete, digitalisering
och affarsutveckling. Tack vare samarbetet
inom koncernen kan ocks& mindre bolag, pé
lokala marknader, erbjuda sina kunder fler
produkter och tjénster och pa sé satt stérka
sin positionindromradet.

HALLBARHET

OVRIGT

FINANSIELL INFORMATION

BB KRITERIER FGR EN BRA FGRVARVSKANDIDAT

B Lonsamma, valskdtta bolag
med stark position pa nischade
marknader.

M Europeiska balkongbolag

eller bolag vars aktiviteter kan
komplettera Balco Groups
produkterbjudande for gron
transformering.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

M Enforetagskulturilinje med
Balco Groups hallbara affars-
modell.

M Fortsatt engagemang fran
ledning och anstallda.
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

INTERVJU RIIKKU

Via Balco Group far vi méjlighet att na nya marknader

B3 oETTA R RiIKKU

Riikku ar ett professionellt glas- och aluminiumkonstruktionsféretag.
Huvudverksamheten omfattar utveckling, tillverkning och installation av in-

glasade balkonglésningar. | Alavus arbetar cirka 150 personer pa huvudkon-
toret ochiproduktionen. | takt med att Riikku vaxt har fabriken byggts ut vid
fyratillfallen, senast 2021. Riikku har ockséa drygt 50-tal anstéallda montérer,
projektledare och arbetsledare i Helsingfors.

Pa snart 20 ar har Riikku gatt fran en idé till ett av Finlands ledande
balkongféretag. Grundarna, som var vél inférstadda med branschen, hade
redan fran borjan en tydlig tanke om hur Riikku skulle bedriva sin verksamhet.
Genom att vara lite av ett IKEA for balkonginglasningar, leverera snabbt och
alltid upptrada professionellt sa skulle man ta marknadsandelar i Finland.

Under 2023 omsatte Riikku dver 40 miljoner
euro, ett kvitto pa enriktigt bra affarside,
men samtidigt hade grundarna svart att
bestamma sig i vilken riktning man ville ta
bolaget. Beslutet landade i en férsaljning.
Samtidigt tog de in Joakim Petersen-Dyggve
som VD. Med 6ver 20 &rs erfarenhet som
civilingenjorinom tillverkningsindustrin har
Joakim Petersen-Dyggve lang erfarenhet av
foretagsutveckling och stora affarer.

Motvindenibyggbranschen harinte bara
drabbat Riikuu under de senaste aren. Men
Joakim Petersen-Dyggve och Riikku har valt
att fortsatta arbeta pa den inslagnavagen.

“Vihar fortsatt att fokusera pa nybyggna-
tion tillsammans med de stora aktdrerna,
bland andra NCC, Peab, JM-Suomi. Vi har
produkter som arlatta att anpassa, vilevere-
rar snabbt och viagerar professionellt ute pa
byggen dar vara kunder ser oss arbeta.”

vidare pa som gor att vi kan tandsta steg och
utvecklas.”

Joakim Petersen-Dyggve pekar pa att han
hittills bara kan hitta férdelar med uppkopet.
Han har redan idéer om hur han med hjélp av
Balco Group ska kunna utveckla Riikkus verk-
samhet. Dels genom ett utdkat erbjudande,
dels tillgangen till nya marknader.

“Vihar velat grunda och skéta dotterbolag
men vi har haft svart att géra det. Men via
Balco Group nér vi ut till Tyskland till exempel.
Ingen hér pratar tyska, jag forstar inte hur
marknaden i Tyskland funkar, men det gor
Balco Group. Det aren stor férdel.”

Under den senare halvan av 2024 har bygg-
branschen adterhdmtat sig ndgot och Joakim

tem och deras satt attjobba. Vivill inte sitta
ochvantaoch bli éverraskade, vi ar proaktiva
med att gora forandringar nu.”

Just samarbetet har hittills varit enkelt,
och Riikku har fortsatt med sin strategi, dock
med viss anpassning till koncernen.

“Det har varit jattelatt, Camilla och jag har
valdigt lika asikter. Internt fungerar det unge-
far likadant, jag sdger vad vi ska dstadkomma
ochkillarna och tjejerna har berattar hur vi
gor det. Sedan ar vi en del av en familj, vi far
stéd men aven frihet.”

Trots viss oro under aret kring att det skulle
blistdérre, allvarliga forandringar, har de flesta
anstallda pa Riikku borjat se férdelarna med
attvaramedienkoncern, menarJoakim

T “Det var tufftiborjan, som att hoppa pa ett Petersen-Dyggve anar att trenden ser ut att Petersen-Dyggve. Han har ocksa ett exempel
i tadg sominte okar farten. Det &r alltid svart att Iborjan av 2024 forvarvades Riikku av Balco vanda. pa hur den nya tillvaron ter sig rent praktiskt.
~ komma in utifran och titta pa kostnader och Group. Enligt Joakim Petersen-Dyggve var “Vihar sett en vandning i nybyggnation “Jagharhort dem spela Abbai produk-

utveckling, men alla kollegor har varit med.
Ingen har tappat tron och det bidrar till att
man férsoker sitt basta”, sager han.

det ett naturligt nasta steg.

“Det var nédvandigt for oss. De tidigare
agarnahar gjort ett fantastiskt jobb men
det behdvdes ndgot nytt, ndgot att bygga

B3 MARKNADSPOSITION

En majoritet av Riikkus férsaljning sker inom segmentet
nybyggnation till stora byggféretag som JM-Suomi, Peab
och NCC. Riikku har &ven, under flera ar, ocksa arbetat
tillsammans med Suomen Ohutlevyasennus, som ockséa
ingariBalco Group.

under mitten av 2024. Riikku kommer oftast
in efter 6-12 manader i nya projekt savijobbar
hart for att vara redo nar kurvan vander. Vi
forsoker att arbeta ossiniBalco Groups sys-

B3 FraMTIDSUTSIKTER

tionen, menjagtrorinte att vikommer borja
prata svenska, Balco far lara sig finska!”

Riikku &ridagslaget en etablerad leverant6r av balkonglésningar pa den finska
marknaden. Inom bolaget fokuserar man pa att ut6ka sitt erbjudande for att
komma in tidigare i nybyggnadsprojekt, da balkongen ofta tillkommer i slutskedet
av projekten. | och med Balco Groups férvarv av bolaget ser Riikku ocksa mojlig-
heter att kunna erbjuda fler tjdnster inom renovering, tillgang till fler marknader,
samarbete i projekt inom koncernen, samt ett utékat balkongerbjudande.
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ENTREPRENORSKAP

4+ Entreprenorskap bygger en stark

organisation

Balco Group satter hogt varde pa entreprenérskap. Inom de sektorer koncernens dotterbolag verkar
har varumarke stor betydelse, och fungerar ofta som en kvalitetsstampel. Som en del av Balco
Groups strategi uppmuntras darfor varje enskilt bolag att fokusera pa sina styrkor och utveckla sin
affar, medan koncernen stoéttar dotterbolagen med centrala funktioner.

Att foretaginom Balco Group kan fortsatta att utvecklas
under sina egna varumarken har varit avgérande for kon-
cernens tillvaxt.

Forrespektive dotterbolag ger det ledningen frihet att
bedriva verksamheten pa det satt som bast ldmpar sig
for deras expertis och marknad, inom de dvergripande
strategiska ramar som ar framtagna tillsammans med
koncernledningen. Det underlattar beslutsfattande, skyn-
dar pa processer och skapar incitament for att utveckla
erbjudandet och forbattra verksamheten.

Ytterligare fordel av uppléagget inom Balco Group ar att
allabolagen har med sig egna palitliga underleverantorer
och partnersinigruppen. Bolagen uppmuntras att vid-
makthalla dessa om det &r gynnsamt bade ur ett kostnads-
och kvalitetsmassigt hanseende, samtidigt som bolagen
inom gruppen ocksa kan hjélpa systerbolag bade géllande
benchmarking och nya samarbetskontakter.

Det ar vidare viktigt vid rekryteringar av personal att
bolagen far behalla sitt varuméarke och identitet. Varje bo-
lag formar sin egen organisation utifran bolagets struktur
och verksamhet. Ur ett affarsperspektiv valjer kunder,
bade inom renoveringssegmentet och nybyggnation, ofta
attarbetamed entreprendrer de kanner till sedan tidigare,

vilket skapar stora konkurrensfordelar och leder till hdg
kundndjdhet. En decentraliserad affar skapar 6ver tid
diversifiering kring erbjudande och kunskap kring hur olika
projekt kan genomféras, samt ett stort ansvarstagande da
verksamheten drivs under eget varumarke.

Som koncern tar Balco Group ett ansvar for att erbjuda
stod och utveckla delar av féretaget som inte ar direkt
kopplade till kdrnverksamheten. Koncernen bidrar bland
annat med centrala funktioner som ekonomi, IT, HR, inkdp
och med att driva Balco Groups gemensamma héllbarhets-
arbete framat. Produktionsanldggningarna pé vara bolag
kan producera bdde t det egna bolaget liksom till syster-
bolag beroende p&d kompetens, geografisk placering samt
beldggning.

Samarbete mellan koncernbolagen uppmuntras av
Balco Group. Det finns i manga projekt stora synergieffek-
ter mellan dotterbolagens erbjudanden vilket forstarker
enskilda bolags kunderbjudande.

Fran en strategisk synpunkt &r decentralisering ocksa
positivt for koncernens diversifiering, riskhantering och
motstandskraft genom att koncernens resurser kan an-
vandas dar de gér mest nytta.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

I £6NA VARUMARKEN OCH EGNA PRODUKTER

M Produktutveckling inom koncernen sker internt
inom varje enskilt bolag. Balco AB har en viktig
ledarroll da foretaget i dagslaget star for majorite-
ten av nya produkter.

B Malsattningen med investeringar i produkt-
utveckling ar att stérka koncernens erbjudande
genom béttre, sékrare och mer héllbara produkter.

M Varje enskilt bolag har en unik roll inom koncer-
nen och den specialkompetens som finns leder
oftatill nyaidéer och behov som driver produkt-
utvecklingen framat.

M Trots att de enskilda koncernbolagen star for
sitt eget produkterbjudande finns synergieffekter
mellan dotterbolagens erbjudanden. Upplagget
arendelav Balco Groups decentraliserade modell
och har visat sig vara framgangsrik genom att leda
till ett brett utbud av produkter och tjanster.
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STRATEGISKA MAL

Finansiella mal

Tillvaxt

Omsattning ska vaxa med 10% 6ver en
konjunkturcykel.
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— — Malsattning Nettoomséttning

—— Tillvaxt

Under 2024 6kade nettoomsattningen med 17
procent till 1417,9 MSEK (1215). Férvarvad till-
vaxtvar 30 procent, valutaeffekter-1procent
och organisk tillvaxt -12 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Lonsamhet

Vinst per aktie ska vaxa med 20% 6ver en
konjunkturcykel.
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— — Mélsattning Vinst per aktie

Tillvaxt

Resultat per aktie minskade till 0,05 SEK
(2,12). Férsamrad vinstmarginal, omstruktu-
rerings- och forvarvskostnader samt 6kade
finansiella kostnader paverkar vinst per aktie
negativt.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Kapitalstruktur

Réantebarande nettoskuld skainte
dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA)annat an tillfalligt.
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— — Malséttning Réntebarande nettoskuld

——— Nettoskuld/justerad EBITDA

Réntebarande nettoskuld (exklusive leasing-
skulder)uppgick till 260 MSEK vid utgangen
av 2024, vilket motsvarar 2,7 ganger justerad
EBITDA pro forma. Periodvis kan nyckeltalet
varavasentligt hdgre an malet till foljd av for-
varv och andra stora transaktioner. Okningen
i nettoskuld &r hanforlig till férvarven av
Riikku och Suomen Ohutlevyasennus, och den
Okade skuldsattningsgraden aven av vikande
[6nsamhet.

Balco Group ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balco Groups

UTDELNINGSPOLICY langsiktiga utveckling och radande marknadssituation. Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att ingen
utdelning ska ske for rakenskapsaret.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

» HALLBARHETSMAL

Utdver finansiella méal styrs Balco Group
utifran ett antal hallbarhetsmal. Lds mer om
respektive mal pa sida 53.
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CFO HAR ORDET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Finansiell disciplin i en utmanande marknad

2024 préaglades av integration av vara forvarv och ett
intensivt arbete med att stérka var operationella effektivi-
tet. Var omséttning 6kade med 17 procent till 1,4 miljarder
kronor, dar de finska férvarven bidrog med 30 procent. Den
organiska tillvaxten var minus 12 procent, framst paverkad
av en svagare marknad i Sverige och Danmark, medan 6v-
rigamarknader var relativt stabila, samt en 6kning i Norge.

Trots den svagare organiska tillvaxten har vigenom
malinriktat arbete med kostnader och effektiviseringar
lyckats uppratthalla en acceptabel [dGnsamhet, som dock
ligger klart under var malsattning men speglar vart fokus
pa att balansera kortsiktig ldnsamhet med langsiktig
utvecklingspotential.

Under aret har vigenomfort flera betydande struktur-
férandringar. Vi har omstrukturerat Riikku-koncernen ge-
nom att sélja avden norska verksamheten, integrera den
svenska i RK Teknik ochintegrera det finska dotterbolaget
i det finska moderbolaget. Vi har ocksé tagit stora stegi
att utveckla och effektivisera var produktion till att bli en
centraliserad funktionikoncernen. Detta arbete kommer
delvis att fortsatta under 2025 med det kortsiktiga mélet
att forsvara var marginal, men l&ngsiktigt ser vi stor poten-
tial till 6kad I6nsamhet.

Ett medvetet val har varit att behalla strategiska re-
surser, sarskiltinom projektledning och férséljning, trots
denlagre aktivitetsnivan. Detta ger oss forutsattningar
att snabbt skala upp verksamheten vid 6kad orderingang

B KONCERNREDOVISNING

ochvibeddmer att vi kan 6ka omsattningen betydligt utan
investeringar.

Det mest positiva under aret var vart starka operativa
kassaflode som uppgick till 139 miljoner kronor, vilket var
vasentligt hogre an resultatet. Detta uppnéddes genom ett
intensivt arbete med vart rérelsekapital. Vi har forbattrat
hanteringen av forfallna fakturor, vilket har minskat var
riskexponering.

Det starka kassaflédet har bidragit till att sénka var
nettoskuldsattningsgrad. Vid &rets slut ldg den pa 2,7
exklusive leasing och 2,9 inklusive leasing pa pro forma-
basis, vilket ndrmar sig vart mal pa 2,5. Vart fokus ar nu att
ytterligare stérka den finansiella positionen genom for-
battrad Idnsamhet och kortsiktigt sénka skuldsattningen.
Vid normal ldnsamhet vore dagens skuldsattning rimlig
for koncernens storlek och ambitioner, men vid aktuell
Ionsamhet behover skuldsattningen komma ner.

Integrationen av vara finska forvarv har varit ett priorite-
rat omrade under aret. Riikku har visat sig vara ett mycket
valskott bolag med stark produktutveckling och effektiva
processer. Trots att den finska marknaden, sarskilt inom
nyproduktion, har varit utmanande under aret har bédde
Riikku och Suomen Ohutlevyasennus bidragit positivt till
koncernens kassafléde genom god kostnadskontroll och
effektiv rorelsekapitalhantering.

| Sverige har vi sett en 6kad konkurrens och prispress,
sarskiltinom fasadrenovering som utgér cirka 5 procent av
varverksamhet. Flera aktorer fran nyproduktionssegmen-
tet har tillfalligt riktat om sin verksamhet mot renovering,
vilket medfor en prispress och férsamrade marginaler.

For 2025 réknar vi med fortsatt press péd marginalerna
under forsta halvaret, men ser tecken pa forbattring under
andra halvaret. Viforvantar oss en gradvis forbattring i
takt med att privatpersoners rérliga |&n paverkas positivt
avrantesankningar och reallonedkningar bérjar materiali-
seras.

Sammanfattningsvis fokuserar vi pa att 6ka orderingang-
en, forbattralonsamheten och uppréatthalla ett starkt kas-
saflode. Virdknar med att nd organisk tillvéxt for helaret
2025, understott av en positiv utveckling i orderingangen
under andra halvaret 2024 och en 6kad kundaktivitet inom
renoveringssegmentet for vara balkongbolag i Sverige

och Norge. Med vér forstarkta operationella plattform och
forbattrade marknadsforutsattningar ser vi goda mojlig-
heter att gradvis aterga till vara langsiktiga ldnsamhetsmal
under de kommande aren.

Vaxjo, mars 2025
Michael Grindborn
CFO, Balco Group

Koncernenredovisningen presenteras i sin helhet pa sidorna 64-96. Flerarsoversikt, alternativa nyckeltal samt avstdmning mot IFRS
presenteras vidare pa sidorna 108-109 samt 111-112. Information om Balco Groups aktie finns i slutet av arsredovisningen, pa sidorna 113-114.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Balco Groups
verksamhet

Balco Group skapar ytor att leva och bo pa. Koncernens verksamhet omfattar
konstruktion, leverans och montering avinglasade och 6ppna balkonger,
fasadrenovering och tilldggstjanster. Erbjudandet utgar fran den gréna
omstallningen och férutom att bidra till en 6kad livskvalitet ska varje produkt
ocksa bidra till att minska fastighetens resursférbrukning.

LW —

W

S

1 AluOne-balkonger framtagna av Balco AB ‘l

< ‘L’ .
2 Inglasade Eriksberg-balkonger installerade av RK Teknik i Gusum AB \.

3 Fasad renoverad av Séderasens Mur & Kakel AB, Stora Fasad AB och
Suomen Ohutlevyasennus Oy

4 Franska citybalkonger levererade av Balco Altaner A/S
5 Levitate producerade och installerade av Balco AB

6 Klassiska balkonger fran TBO-Haglinds AB och Riikku Oy
7  Solpanelerinstallerade i samrad med Balco AB

8 TwinView-balkonger med integrerade vdrmepumpar fran Balco AB
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SEGMENT

Renovering

Renovering a@r Balco Groups primara segment, och koncernens stérsta geografiska marknad ar
Sverige, foljt av ovriga Norden. Segmentet omfattar framst utbyte och utokning av befintliga

balkonger samt installation av nya balkonger - huvudsakligen inglasade - pa flerbostadsfastigheter.

Drivkrafterna inom segmentet &r ett uppdamt renoveringsbehov och den radande aldersprofilen pa

fastighetsbestandet.

> Utveckling under aret

Nettoomséattningen uppgick till 1000 MSEK(1088).
Segmentet stod for 71 procent (90) av Balco Groups totala
omséttning. Orderingédngen 6kade med 28 procent till
1074 MSEK (839), vilket motsvarar 78 procent (86)av den
totala orderingangen. Det justerade rorelseresultatet
(EBITA)uppgick till 56 MSEK (84), motsvarande en justerad
rérelsemarginal om 5,6 procent(7,7).

> Trend

Renoveringssegmentet har hdg rantekanslighet. Dock &r
behovet av renoveringar stort da en stor andel av norra

Europas fastighetsbestand byggdes mellan 1940 och 1980.

Under 2024 har investeringsviljan hos koncernens kunder
fortsatt att stiga i takt med att marknadsrantorna sjunkit,
men efterfragan &r fortsatt lag jamfort med tiden fore
krigsutbrottet i Ukraina.

OMSATTNINGSUTVECKLING, KVARTALSVIS
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SEGMENT

Nybyggnation

Balco Group bedriver verksamhet inom nybyggnation pa samtliga marknader dér bolaget finns
representerat. Koncernen erbjuder hela produktsortimentet som innefattar installation av
balkonger vid nybyggnationsprojekt samt balkongldsningar inom det maritima omradet. Det stérsta
produktomradet &r 6ppna balkonglésningar med snabb leverans, smidig montering och hog kvalitet.

Inom segmentet expanderar Balco Group selektivt med fokus pa lonsamhet och 1ag risk.
0 o
> Utveckling under aret > Trend
Nettoomséattningen dkade till 418 MSEK (127). Segmentet Segmentet drivs framst av takten pa nybyggnationspro-
stod for 29 procent(10) av Balco Groups totala omséttning. jekt. 2024 var, liksom de senaste aren, utmanande for hela
Orderingangen dkade till 303 MSEK (138) motsvarande 22 byggbranschen och utbyggnadstakten har stannat av pa
procent(14)av den totala orderingédngen. Det justerade ro- manga av Balco Groups marknader. Koncernen harinom
relseresultatet (EBITA) 6kade till 19 MSEK (5), motsvarande segmentet stort fokus pa de finska och tyska markna-
enjusterad rérelsemarginal om 4,5 procent(3,8). derna, samt pa de brittiska 6arna dar balkongen Levitate
har fatt ett bra mottagande.

OMSATTNINGSUTVECKLING, KVARTALSVIS RORELSEMARGINAL, KVARTALSVIS
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STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

KUNDERBJUDANDE

Balco Groups kunderbjudande

Balco Groups erbjudande &r ett resultat av koncernens langsiktiga vision och strategi att vara
det sjalvklara valet for balkonger. En stor del av produktutvecklingen kretsar kring specifika och
anpassningsbara I6sningar for olika marknader, kunder och typer av fastigheter.

Enavgérande faktor fér manga kunder att vélja Balco
Group ar koncernens férméaga att tryggt och sékert kunna
levererainnovativa och hogkvalitativa balkonger och fa-
sadlésningar. Aven om produkterna utvecklats éver tid har
koncernens varderingar stolthet, entreprendrsanda och
kvalitet, alltid lett vdgen framat. | den senaste kundunder-
sOkningen uppgav 95 procent att de skulle rekommendera
Balco Group tillandra, och koncernen fortsatter att arbeta
aktivt for att leva upp till varje enskild kunds specifika krav
och férvantningar.

Balco Groups erbjudande ar delvis anpassat efter kund
och marknad. Koncernen har fyra huvudsakliga kundgrup-
per; bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare,
allmannyttan och byggbolag.

| Skandinavien arbetar Balco AB framst genom uppso-
kande forséaljning mot bostadsrattsforeningar. Koncernen
arrangerar ocksa arligen drygt 100 minimassor i Sverige
och Norge for att visa upp balkonger och produkter. For
méanga av de andra koncernbolagen ar forfragningar den
framsta drivkraften till nya projekt men medverkan pa
fastighets- och styrelsemassor &r ocksa en viktig forsalj-
ningskanal.

Pa offentliga upphandlingar sker &ven en viss forsalj-
ning genom forfragningar. P& vissa marknader, exempelvis
Storbritannien, sker forséaljningen ofta direkt mot bygg-
konsulter gallande nyproduktion. Dessa typer av projekt

staller andra krav pa Balco Group som organisation, men
handlar ytterst om grundprincipen att tillgodose kundens
behov och 6nskemal. Med ett brett produktutbud av ingla-
sade balkonger, citybalkonger, 6ppna balkonglésningar

i olika material, samt egen produktion, montérer och
leveranskedja har dock Balco Group ett konkurrenskraf-
tigt erbjudande fér samtliga marknader och &t samtliga
kundgrupper.

Inom renoveringssegmentet har manga kunder ytterli-
gare behov av fasadrenovering och ett intresse av energi-
och kostnadsbesparingar. Ett initialt samtal om balkonger
blir darfor ett naturligt satt att diskutera ytterligare
tjanster.

Balco Group har en projektorganisation med kompetens
att genomfora totalentreprenadsprojekt och avtal med
fleraunderleverantorer som erbjuder kompletterande
tjanster. Sammantaget leder det till att Balco Group kan
genomfdra fasadrenovering, solcellsinstallation, tillaggs-
isolering, vdrmeatervinning och fonsterbyten i samband
med balkongprojekt. For att skapaytterligare mervarde
erbjuder Balco Group assistans med bygglovsansdkningar
och beslutsunderlag infér féreningsstammor. | Sverige har
Balco AB dessutom ett samarbetsavtal med en nordisk
bank somisin tur erbjuder upp till 70 &rs amortering pa ett
projekt, vilket gér en investering bade miljcmassigt och
ekonomiskt hallbar.
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av koncernens
totala forséljning

> Inglasade balkonger

Inglasade balkonger dr en kostnadseffektiv balkonglésning som bidrar till
energibesparingar genom att minska koldbryggan mellan inomhus- och ut-
omhusmiljon. Vid renovering uppnés bast effekt genom byte av balkongplatta
foljt avinglasning med nagon av Balco Groups patenterade balkonglésningar.
Eninglasning bidrar dventill bullerreducering samtidigt som risken for korro-
sion pa armeringen minskar, vilket i sin tur skyddar den nya betongplattan mot
frostsprangning. Sammantaget skapar eninglasad balkong en tryggare och
trevligare boendemiljé, samt har en positiv paverkan pa energiférbrukningen
och fastighetsvardet.

Inom produktkategorin inglasade balkonger innehar Balco Group, via Balco AB,
flera patent for unika funktioner som ventilation och dranering. Produktportfol-
jeninnehaller bland annat det specialanpassade inglasningssystemet Access
for 6ppnaloftgéngar, och en integrerad varmepumpsldsning som lanserades
under 2023 och vidareutvecklades under 2024. For fastigheter dar det arlamp-
ligt erbjuder Balco AB klimatvaggar. Denna I6sning innebar att hela fasaden klas
med inglasade balkonger vilket bildar ett extra klimatskal fér byggnaden. Ett
annat exempel pa ett komplicerat projekt aringlasade etagebalkonger, sérskilt
anpassade for terrasserade hus. Ldsningen ar estetiskt tilltalande samtidigt
som den I6ser problem med dranering och vattenavrinning.

avkoncernens
totala forséljning

> Oppnabalkonger

Flera av Balco Groups koncernbolag producerar 6ppna balkonger till bade reno-
verings- och nybyggnationssegmenten. Balkongerna ar alltid kundanpassade
ochinnefattar allt frén standardiserade produkter for nyproduktion till citybal-
konger, vilka kan anpassas i storlek, material och form och ar férhallandevis sméa
stalkonstruktioner. Citybalkonger &r séarskilt framtagna for innerstadsmiljoer
med hdga krav pa utférandet, vilket &r vanligt i aldre fastigheter. Balco Altaner
A/Sverkar pd marknaden i Képenhamns innerstad med denna typ av balkonger
medan RK Teknik i Gusum AB levererar till den svenska marknaden.

Balco AB har ett brett utbud av prefabricerade balkongldsningar i sin produkt-
portfdlj. AluOne och AluTwo &r framst framtagna for den tyska marknaden

men séljs &ven pa de brittiska 6arna och den nederlandska marknaden. Huvud-
sakligen &r det en flexibel och kostnadseffektiv balkongialuminium, vilken ar
anpassbar och kan monteras sékert i en stor variation av fastigheter. Levitate &r
ytterligare en prefabricerad |6sning, specifikt framtagen for den brittiska mark-
naden och borjade levereras under 2021. Balkongen byggs i férvag och levereras
komplett till fastigheten vilket gor att det ar mojligt for ett team att montera upp
till 30 balkonger p& en dag. Sedan 2023 erbjuder Balco ocksa Levitate i en ny
aluminiumversion, vilket breddar produktens anvandningsomrade ytterligare.

av koncernens
totala forséljning

> Fasad och dvriga tjanster

Balco Group erbjuder kompletta fasadldsningar och ett flertal vriga tjanster
inom renoveringssegmentet. | Sverige &r Stora Fasad AB och S6derasens Mur

& Kakel AB specialiserade pa traditionella tjanster sésom murning, putsning,
ombyggnationer for ventilation och installation av tillaggsisolering. Sedan 2024
ingar &ven Suomen Ohutlevyasennus i Balco Group, vilka erbjuder totalentrepre-
nad och verkar i Abo med omnejd pa den finlandska marknaden. Investeringar

i fasadrenoveringar skapar generellt ett battre inomhusklimat som en konse-
kvens av forbattrad ventilation och minskat kallras. Vidare leder fasadrenove-
ringar till energibesparingar samt ett hogre fastighetsvarde vilket ofta ses som
en attraktiv mojlighet for fastighetsagare.

Inom produktkategorin erbjuder ocksa Balco AB sin integrerade vdrmepumps-
Isning i samband med renoveringsprojekt. Aven andra energibesparande
tillaggsprodukter, sominstallation av solceller, ingér i kategorin. Manga av
dotterbolagen har ocksa ett stort urval av produkter, specifikt utvecklade for
balkonger, som exempelvis insynsskydd, sido- och mellanskarmar, glashorn,
balkongdérrar, och solskydd i form av eldrivna markiser. Sortimentet inkluderar
dvenrullgardiner, blomlador, flaggfasten, solceller och I&s. TBO-Haglinds AB har
specialanpassade produkter som till exempel integrerad belysning, takvarme
och fasadskivor for invandig bekladnad av balkonger.
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Balco Group vaxer i Europa

Under inledningen av 2024 var Balco Group verksamma i tta lander i norra Europa: Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien och Irland. Balco Group har dven
accepterat enskilda projekt i ett flertal andra lander vid tillféllen.

Balco Groups expansioninorra Europa har varit en viktig
delibolagets tillvdxt under manga ar och kommer ocksa
att haenavgorande roll framdver. Att koncernen kontrol-
lerar produktionen och har tillgangliga leveranskedjor

pa platsihelanorra Europa, inklusive de brittiska darna,
forenklar expansionen.

Skillnaderiregelverk, forordningar och upphandlingar
mellan de geografiska omrédena stéller hbga krav pa Balco
Group som organisation och pa séljorganisationen som
under manga ar byggt upp relationer med fastighetsférval-
tare irespektive land.

I Sverige och Norge arbetar Balco Group till exempel ofta
direkt mot bostadsrattsforeningar med kundanpassade
I6sningar. En stor majoritet av projekten @rinomrenove-
ringssegmentet och det ar ofta en prioritet att projektet
planeras noggrant utefter férutsattningar och budget
samt sker s& snabbt och smidigt som mojligt.

| Danmark och framfor allt i Képenhamn, dar Balco
Altaner A/S verkar, &r renovering ocksa det vanligaste
segmentet. Den storsta produktkategorin i Képenhamn
ar citybalkonger som finns tillgdngliga i bade standardi-
serade och anpassningsbara format, vilket gér att Balco

Altaner A/S kan ata sig manga typer av uppdrag, oavsett
fastighet.

Envasentlig skillnad mellan Skandinavien och Storbri-
tannien &r att arbetet pa de brittiska 6arna oftast ror ny-
byggnation och sker mot byggbolag, dar bade pris, kvalitet
och leveranssakerhet har stor betydelse. Framgéngsrika
projekt leder oftast till ytterligare samarbeten, darfor har
goda, l&ngsiktiga relationer stor betydelse. Storbritannien
har aven sarskildaregelverk kring brandsakerhet. Denna
kombination av en stor andel nybyggnation och speciella
regelverk har for Balco Groups del inneburit en specifik
produktutveckling och séljstrategi mot marknaden med
egna, patenterade I6sningar.

I Tyskland och Nederldanderna har koncernen projekt inom
b&de nybyggnation och renovering. Den tyska marknaden
arndgot specielli och med att det finns enorma fastig-
hetsforvaltare som kan ansvara for upp emot tusentals
bostaderiflera fastigheteriolika omraden. Med andra

ord kan ett litet, vél genomfort projekt leda till stérre
upphandlingar i framtiden. Férméagan att som underleve-
rant6r snabbt kunna stélla om b&de produktion och planera
leveranser ar en forutsattning for att lyckas.

I bérjan av 2024 forvarvade Balco Group Riikku Group Oy och Suomen

n BALCO GROUP | FINLAND Ohutlevyasennus Oy som &r verksamma pa den finldndska marknaden.
Lis mer om férvirven pa efterféljande sidor.

OVRIGT

Hérnbalkonger pa
Street Court i Poole,
Storbritannien.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inglasade balkonger i
Laan der Continenten,
Alphen aan den Rijn,
Nederldanderna.

AluTwo-balkonger pa
Rudower StraBe i Berlin,
Tyskland.

N
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Balco Group tar en ledande position
pa den finlandska marknaden

Genom de tva strategiska férvarven av Riikku och Suomen Ohutlevyasennus i det forsta kvartalet
av 2024 har Balco etablerat sig i en ledande position pa den finska balkong- och fasadmarknaden.
Trots den geografiska narheten till huvudmarknaden i Sverige utvecklas marknadeni Finland
annorlunda och Balco Group ser stora moéjligheter att ta ytterligare marknadsandelar.

Forvarven av Suomen Ohutlevyasennus och Riikku mojlig-
g6r fortsatt expansion pa den finska marknaden genom
lokal expertis och goda kundrelationer.

Riikku &r ett glas- och aluminiumkonstruktionsféretag

dar huvudverksamheten omfattar utveckling, tillverkning
ochinstallation avinglasade balkongldsningar. Riikkus
inglasningslésningar inkluderar innovativa materialval

och modulbaserad design som minskar produktionstiden.
Riikku arbetar framst mot segmentet Nybyggnation och ar
ofta underleverant6r at stora byggféretag, men har dven
samarbetatiflera projekt med just Suomen Ohutlevyasen-
nus.

Suomen Ohutlevyasennus dr en ledande aktor inom
totalentreprenad med fasadrenovering som expertom-
rade. Foretaget ar framst verksamt i ,&boregionen och har
under 40 ars tid byggt upp ett starkt varumarke i Finland.
Idag finns ett stort fokus pa projektledning dér Suomen
Ohutlevyasennus leder projekt med egen personal och
anlitar en noggrant utvald skara underleverantérer for att
hantera stora projekt. Under 2024 slutférde man exempel-
vis ett projekt som omfattade totalt 29 fastigheter.

Under de senaste aren har den finska byggmarknaden,
likt den svenska, drabbats av minskad investeringsvilja

till foljd av svagare makroekonomiska utsikter. For Balco
Group innebéar dock en 6kad geografisk diversifiering moj-
ligheten att na fler kunder - pa ratt marknad - dar investe-
ringsviljan finns for tillfallet.

De bada férvarven mojliggér ocksa samarbeten inom
koncernen. Riikku har till exempel inlett ett samarbete
med RK Teknik som utdkat sitt erbjudande med Riikkus
produkter. Ytterligare samarbetspartners for Riikku ar
NMT Montageteknik, som &r specialiserade pé balkong-
montering och utfér totalentreprenad i Sundsvall med
omnejd samt med Balco AB som har tillgang till den tyska
marknaden. Aven Suomen Ohutlevyasennus har goda mdj-
ligheter att samarbeta med Balco AB i framtiden.

Kunskapen och erfarenheten fran den finldandska mark-
naden som Suomen Ohutlevyasennus och Riikku bidrar
med i Balco Group skapar en stabil grund for langsiktig
tillvaxt i koncernen ochiNorden. Balco Groups konkur-
rensférdelar véxerioch med att koncernen blir stérre och
att kunderbjudandet blir bredare. Forvarvenliggerilinje
med var I&ngsiktiga strategi att vara den ledande balkong-
leverantdreniNorden samt att kunnadriva storre totalen-
treprenadprojekt inom ramen fér den gréna omstaliningen
av fastigheter.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vi hade 7-8 intressenter som ville forvarva oss

Suomen Ohutlevyasennus har under de senaste 40 aren varit en
totalentreprendr som renoverat byggnaderi Abo med omnejd i Finland. De tva
foretagsledarna och deldagarna Jukka Stam, vars far grundade foretaget 1984,
och Mikko Jokinen har varit med sedan starten respektive mitten av 1990-talet
och tillsammans kanner de till allt om sin lokala marknad.

Suomen Ohutlevyasennus ar ett familjefore-
tag och har sa forblivit utom ett par ariborjan
av 2000-talet da foretaget kdptes av danska
Icopal. N&r Icopal séldes 2012 sag Jukka Stam
enmojlighet att kdpa tillbaka foretaget och
han lyckades snabbt &terskapa den familjara
kanslan och den kultur och de varderingar
som funnits sedan starten. Manga av de 25
anstallda har arbetat i foretaget under manga
ar, ochallade cirka 70 underleverantérer som
Suomen Ohutlevyasennus harisitt natverk ar
intresserade av foretagets valbefinnande.

Sedan 2012 har Suomen Ohutlevyasennus
vuxit betydligt och 2020 utség Jukka sin van

och langvariga kollega Mikko till VD, samtidigt
som han sjalv tog pé sig rollen som affars-
utvecklare. Den framgangsrika verksamheten
harvackt uppméarksamhet och de tog ett stort
klivnar de gick med i Balco Group 2024.

“Vihar gjort det hari40 aroch det kdndes
som ratt tid att gdra nagot nytt. Vi hade
7-8 kopare somville forvarva oss, menvi
tyckte att Balco var den basta matchningen
eftersom de |3t oss fortsatta arbeta pa vart
satt samtidigt som de gav oss goda méjlighe-
ter att expandera och géra nagot nytt”, séger
Jukka.

“Vivillarbeta pa vart satt, det 4r det enda
sattet. Vikanner oss sjalva bast och vet vad vi

B MARKNADSPOSITION

kan gdra, och det har varit enkelt med Balco
Group”, tilldgger Mikko.

Den gemensamma kunskapen om den lokala
marknaden i Abo &r n&got som historiskt
sett har drivit bolaget framét, och istéllet

for att expandera geografiskt har Suomen
Ohutlevyasennus helt enkelt forsokt att er-
bjuda sina kunder fler produkter och tjanster.

"Vigor det mestaavarbeteti Abo. Vi ar
ocksdintresserade av att expandera tillandra
delarav Finland men fér narvarande har vi
dock tillrackligt med arbete hari Aboregio—
nen’, sdger Mikko.

Jukka fortsatter:

"Viarbetar mycket tillsammans med
Riikku, men inte s& mycket med resten av
Balco Group annu. Men med tiden kommer
viattimplementera n&gra av Balco Groups
produkterivart erbjudande. Det kommer att
bli fantastiskt.”

B3 FraMTIDSUTSIKTER

Nar det galler marknadsklimatet i Finland
havdar bada att det ar lite trégare, men de
uppleverinte samma grad av aterhallsamhet
som i Sverige.

"Vihar precis avslutat ett stort projekt i
Abo med 29 byggnader ochibérjan av ndsta ar
tarviossanytterligare ett stort projekt med 9
byggnader. Vi dr ocksé aktuella for ytterligare
projekt. Vi har en pipeline fram till sommaren
2026, sé dven om vi markt en liten forand-
ring sa har vi mer av ett lyxproblem med for
mycket arbete”, sdger Mikko.

Sammanfattningsvis har arbetet fortsatt
somvanligt sedan de blev en del av Balco
Groupiboérjanav mars. Bade Mikko och Jukka
sager attde arndjda med hur samarbetet
fungerar.

“Den mest patagliga skillnaden &r att vinu
skriver en manadsrapport”, séger Mikko.

“Och sé& har vi fatt en ny bank”, avslutar
Jukka.

Suomen Ohutlevyasennus Oy ar en ledande totalentreprendr specialise-
rad pa fasadrenovering. Bolaget har sitt huvudkontor i Abo, Finland, och
arbetar framst inom renoveringssegmentet, men utfor aven fasadbe-
kladnad av nya byggnader. Suomen Ohutlevyasennus har 25 anstéallda
och 60-70 regelbundna underleverantorer.

Med 40 ars erfarenhet och ett starkt fokus pa projektledning och egen
personal har Suomen Ohutlevyasennus byggt upp ett starkt varumarke

i ﬁboregionen. Kunderna ar framst bostadsrattsforeningar och stora
byggbolag, for vilka man ar en uppskattad underleverantér. Cirka 20
procent av bolagets intakter 2024 ar hanforliga till projekt dar Suomen
Ohutlevyasennus agerar underleverantor till stora byggbolag.

Suomen Ohutlevyasennus har ett fortsatt tydligt fokus pa den finska marknaden

med cirka 80 procent av intékterna fran renoveringssegmentet och 20 procent frén
nybyggnation. Bolaget 6vervager ocksé projekt i andra staderi Finland. Snarare an att
prioritera geografisk expansion vill Suomen Ohutlevyasennus utéka sitt erbjudande till
sina nuvarande kunder. Att vara en del av Balco Group gor det majligt for dem att borja
expandera till balkonger och ytterligare tjanster.
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PROJEKT UNDER ARET

Bostader utvecklade for framtiden

Greenpark Berlin, Tyskland

Byggstart:
Hoésten 2024

Byggstart:
Véren 2021

Fardigstéllandedatum: Fardigstallandedatum:
Sommaren 2024 Under sommaren 2024 fick Balco AB uppdraget att leverera balkonger Varen 2025
;\g;al balkonger: till Goldbecks stora Greenpark-projekt i centrala Berlin. Totalt rér :\2'2;3' balkonger:
Bol uppdraget produktion, leverans och montering av 584 balkonger av mo- Bol
olag: . .. .. B olag:
Suomen Ohutlevyasennus, dellen AluTwo, en anpassningsbar och éppen balkong som var forsta Balco AS

handsvalet for projektet. AluTwo ar ett modulart balkongsystem som ar
100 procent atervinningsbar vilket var en stor bidragande faktor till att
Balco AB valdes ut som leverantor. Kontraktet for de 584 balkongerna ar
vart 3,3 miljoner euro.

Riikku

Hepokulta Abo, Finland Bjergene 1 Haugesund, Norge

Byggstart:
Augusti 2024
Fardigstallandedatum:
Augusti 2025

Antal balkonger:

584
Bolag:
Balco AB

Balco AS projekt i Bjgrgene 1var ett av de storstaiNorge i r. Fastighe-
ten hade sliten fasad och slitna balkonger vilket ledde till ett stort pro-
jekt dar balkonger och delar av fasaden monterades ned och ersattes
av en sa kallad klimatvégg. Klimatvéggen bestar avinglasade balkonger
for varje enskild bostad som lankas samman och bildar ett yttre skal

péa fastigheten. | detta projekt ingar dven byte av tak och fasadskivor
samtinstallation av solceller och luft-luftvarmepumpar. Boendemiljén

i fastigheterna har tack vare renoveringen blivit avsevart battre och
foreningen raknar aven med att kunna géra energibesparingar.

Renoveringen av bostadsomradet Hepokulta i finska Abo var ett av de
storstarenoveringsprojekteniFinland under 2024. Uppdraget gallde
fasadrenovering av totalt 29 byggnader och inglasning av éver 800
balkonger. Projektet var ett totalentreprenadsuppdrag som utférdes av
Suomen Ohutlevyasennus med Riikku som underleverantor for inglas-
ningarna.
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Balco Groups historia
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1987 Balco AB grundas av den svenska entreprencéren Lars
Bjorkman.

1988-1990 Verksamheten expanderar till Norge och Tyskland.

2001-2005 Balco AB gér in pa nya marknader i Storbritannien och
Danmark.

2010 Den geografiska expansionen fortsatter med Nederléanderna.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET
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2020-2021 producerade, levererade och instal-
lerade Balco Group balkonger till tva kryssnings-
fartyg tillhorande Meyer Werft. Totalt har Balco
Group genomfért fyra maritima projekt.

2013 Egen produktionsenhet etableras i Polen.

2015 Forvarv av Kontech A/S, numera Balco Altaner A/S, samt
expansion till Finland.

2017 Balco Group noteras pa Nasdaqg Stockholm. Ny produktions-
enhet i Polen om 5 800 kvadratmeter.

2018 Forvarv av TBO-Haglinds AB. Nar 1 miljard SEK i omséttning.
Forsta maritima projektet levereras.

vV VvV VvV vV Vv
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Balco AB, Stora Fasad AB och Soder-
asens Mur & Kakel AB genomférde ett
omfattande renoveringsprojekt for Brf
Kronet i Kortedala mellan 2022-2024.

2020 Ny strategisk riktning med ett breddat erbjudande och hall-
barhetsfokus.

2021Forvary av Stora Fasad AB och RK Teknik i Gusum AB. Balco
Group tar flera stora hallbarhetsinitiativ under &ret.

2022 Forvarv av S6derasens Mur- & Kakel AB och Arutex AB. Kon-
cernen far betyget lag ESG-risk hos Sustainalytics.

2023 Forvarv av NMT Montageteknik i Norden AB. Balco Group tar
emot sin férsta order pa Irland.

2024 Forvarv av Riikku och Suomen Ohutlevyasennus.
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Bolagen i Balco Group

Balco Group bestar av atta foretag med egna varumarken och
ett antal ytterligare dotterbolag, varav de flesta ar organiserade
under Balco AB. Samtliga féretag bedriver sin egen verksamhet
under egen ledning.

BALCO AB VD: Camilla Ekdahl

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET
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RIIKKU VD: Joakim Petersen-Dyggve
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TBO-HAGLINDS AB VD: ParHaglind

Antal anstiéllda: ca150 © Grundat: 2005 © Marknad: Finland

Verksamhet: Balco Group forvarvade Riikku i borjan av 2024. Férvarvet ar
det storstaikoncernens historia och innebéar att Balco Group starker sin posi-
tioniFinland och évriga Norden. Riikku grundades 2005 och ar ett av Finlands
tva storsta balkonginglasningsféretag. Bolaget arbetar framst med nybyggna-
tion men saljer aven inom renoveringssegmentet. Riikkus huvudkontor liggeri
Alavus, Finland, och har séljkontor i flera finska stader.

SUOMEN OHUTLEVYASENNUS 0Y VD: Mikko Jokinen

Antal anstéllda: ca 250 © Grundat: 1987 @ Marknad: Nordeuropa

Verksamhet: Balco AB &r ett marknadsledande bolag pa balkongmarknaden
som utvecklar, tillverkar, sdljer och ansvarar for montering av egentillverkade
Oppna ochinglasade balkongsystem. Balco AB:s balkongsystem anvands vid
nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnation samt konvertering fran 6ppen
tillinglasad balkong. Den breda kundbasen inkluderar bland annat bostads-
rattsforeningar, kommunala bostadsbolag, privata fastighetsagare, arkitekter,
byggherrar ochrederier. Huvudkontoret, med en tillhrande egen produk-
tionsenhet, ligger i smalandska Vaxjo och systerbolag finns i Norge, England,
Tyskland, Polen och Nederlanderna.

BALCO ALTANERA/S VD: Johan Séderling

Antal anstéllda: ca 25 © Grundat: 1984 © Marknad: Finland

Verksamhet: Suomen Ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och arenle-
dande aktorinom totalentreprenad med fasadrenovering som expertomrade.
Bolaget har huvudkontori Abo och arbetar framst inom renoveringssegmentet,
men utfor ocksa fasadbeklddnad av nya byggnader. Suomen Ohutlevyasennus
&rverksamma pa den finska marknaden. Kunderna utgérs frémst av bostads-
rattsféreningar och byggforetag. Med 40 ars erfarenhet och med stort fokus pa
projektledning och egen personal har bolaget byggt upp ett starkt varumarke.
Balco Group forvarvade 60 procent av aktierna Suomen Ohutlevyasennus Oy
under forsta kvartalet 2024 med en option om att forvarva resterande aktier.

RK TEKNIK 1 GUSUM AB

VD: JohanKarlsson

Antal anstéllda: ca50 @ Grundat: 1996(1970) © Marknad: Sverige

Verksamhet: Haglinds Svets AB grundades 1970 och tillverkade smides-
konstruktioner tillindustrin under 1970- och 80-talen. Under 1980-talet
utvecklades samtidigt TBO AB som utférde renovering och utbyte av balkonger
pa flerbostadsfastigheter. De tva foretagen samarbetade allt tatare och slogs
ihop 1996. | december 2018 forvarvade Balco Group TBO-Haglinds AB. Balkong-
entreprenadsidan har under &ren vuxit och blivit en allt mer dominerande del av
verksamheten med kunder 6ver hela Sverige. Under 2022 forvarvade TBO-
Haglinds AB montagebolaget Arutex AB som nu utvecklar och effektiviserar
TBO-Haglinds AB montageerbjudande fér balkonger. Arutex grundades 2011,
liggeriArboga och har cirka 10 anstéllda. Arutex ar sedan flera &r en av TBO-
Haglinds AB storsta samarbetspartners som utfér sjalva montaget av balkonger
ochinglasningar.

STORA FASAD AB VD: Johan Bengtsson

Antal anstallda: ca 40 © Grundat: 2006 © Marknad: Danmark

Verksamhet: Balco Altaner A/Sbérjade som Kontech Altaner A/S och
startades av Niels Jensen i mitten av 1990-talet. Fokus da som nu var pa City-
balkonger for den danska marknaden och framst Képenhamns innerstad. 2015
forvarvades Kontech av Balco Group och gar sedan dess under namnet Balco
Altaner A/S. Huvudkontoret ligger pd Hammerholmen i Képenhamn och den
huvudsakliga kundgruppen ar bostadsrattsféreningar och andelslagenheter.

Antal anstéllda: ca50 © Grundat: 1982 © Marknad: Sverige

Verksamhet: RK Teknik i Gusum AB tillverkade initialt balkongdetaljer sdésom
pinnskruvar ochingjutningsgods. 1991 hade verksamheten utvecklats och till-
verkade samt salde saval enstaka detaljer som kompletta balkonger. Tillvaxten
fortsatte och 2011 flyttade verksamheten fran en ladugard i Leckersbo Gard till
en balkongfabrik pa cirka 12 000 kvm i Gusum, Ostergétland. Idag ar foretaget
enav Sveriges ledande balkongtillverkare. Foretaget ags sedan 2021av Balco
Group.

Antal anstéllda: ca20 @ Grundat: 1989 © Marknad: Malardalen

Verksamhet: Stora Fasad AB erbjuder fasadarbeten, sdsom murning, puts-
ning, fonsterbyte, balkong- och takarbete, vid sévél renoveringar och reparatio-
ner somvid nyproduktion och totalentreprenad. Bolaget erbjuder &ven relate-
rade tjénster, sdsom stéllningsarbeten och uthyrning av byggnadsstaliningar.
Huvudkontoret ligger i Vasterds och ingar sedan 2021i Balco Group.

SODERASENS MUR- & KAKEL AB

VD: Ola Gustavsson

Antal anstéllda: ca 20 © Grundat: 1997 © Marknad: S6dra Sverige

Verksamhet: Soderasens Mur- & Kakel AB erbjuder fasadarbeten sdsom
murning, putsning och isolering, bade fér renovering och nyproduktion. Kun-
dernautgdrs av bostadsrattsforeningar, allmannyttan, privata fastighetsagare
och byggféretag. Huvudkontoret ligger i Kdgerdd i nordvastra Skane och drivs
av grundarna Ola Gustavsson och Emil Johansson.
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet. Fokus ligger
pa att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer samt att forbereda handlingsplaner
som gor det mojligt att begransa eventuella skador som dessa risker kan orsaka. Riskerna
kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrisker, finansiella risker,
regulatoriska risker och hallbarhetsrelaterade risker. Risker kan, &ven om de férebyggs,

komma att paverka verksamheten negativt.

Risker

Enrisk definieras som en osékerhet infér att en han-
delse ska intréffa som kan komma att paverka bolagets
férmaga att na faststéllda mal. Risker ar ett naturligt
inslagiall verksamhet och de méaste hanteras pa ett
effektivt satt. Riskhantering syftar till att férebygga,
forhindra och begrénsa att risker drabbar verksamhe-
ten pa ett negativt satt.

Balco Group gor arligen en samlad riskbedémning
for attidentifiera och bedéma risker som hotar koncer-
nens méaluppfyllelse. Balco Group definierar en risk som
en framtida mdjlig hédndelse som hotar organisationens
férmaga att uppna sina mal.

De identifierade riskerna bedéms baserat pa fol-
jande tva kriterier:

— Sannolikheten att risken kommer att intraffa
— Konsekvenser for Balco Group om risken skulle
intraffa

Riskhantering

Balco Groups ledning har identifierat tankbara han-
delser som skulle kunna komma att fa en paverkan pa
foretagets verksamhet. Handelserna har utvarderats
och reducerats till en nettolista som beddéms vara de

mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats utefter
1&g, medel och hég sannolikhet att risken intréffar och
efterféljande konsekvens om risken skulle intraffa. |
syfte att hantera och motverkaidentifierade risker har
ett antal kontrollaktiviteter (riskbegrédnsande atgarder)
faststallts.

Forrespektive identifierad risk finns aktiviteter for
att motverka, begransa, kontrollera och hanterarisken.

Enutvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet
ska utféras arligen. Balco Group har en koncernévergri-
pande Overvakningsprocess dar effektiviteten av kon-
trollerna utvarderas och rapporteras till CFO for Balco
Group. CFO aransvarig for att presenteraresultatet av
utvarderingen till revisionsutskottet och styrelsen.

Overgripande riskomraden

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika typer avrisker. Riskerna kan grupperasifem olika
riskkategorier:

— Bransch-och marknadsrelaterade risker
— Verksamhetsrelaterade risker

— Finansiellarisker

— Regulatoriskarisker

— Hallbarhetsrisker

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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KONSEKVENS

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturféréandringar och andra makro-

ekonomiska faktorer

e Allvarliga omvarldsférandringar

o Foérandringar i ravarupriser

o Férandringar i konkurrenssituation och prisbild

Verksamhetsrelaterade risker

Leverantdrer och underentreprendrers
risker

Oférdelaktig utveckling av projektverk-
samhet

e Nya marknader
o Driftsstoérningar

o Rekrytering och bibehallen kompetens

o Utveckling av kvalitativa produkter

Forklaring: Matrisen ger en 6versikt dver

32

identifierade risker for Balco Group. Riskerna

arplacerade i matrisen med avseende pa
bedémd sannolikhet och konsekvens. Mer
information om varje risk och riskomrade
finns beskrivet p&sidorna 33-37.

Finansiella risker

c Valutarisk
@ Lividitersrisk
0 Rénterisk
° Kreditrisk

Regulatoriska risker

0 Immateriella rattigheter

Politiska beslut med p&verkan pa
verksamhet

o Tvister och rattsliga férhallanden

e Féréndrade redovisningsregler

Hallbarhetsrelaterade risker

e Allvarliga omvarldsférandringar

Andrade politiska forutsattningar
lokalt

Andrade politiska forutsattningar
globalt

o Bolagets klimatpaverkan

° Férsdmrad arbetsmilj6 och hélsa

LeverantGrers paverkan pa arbets-
miljo och ménskliga rattigheter
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RISKHANTERING

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer, hdndelser och féréandringar pé de marknader som
Balco Group verkar pa och som kan komma att fa en paverkan péd méjligheterna att uppnd bolagets uppsatta mal.
Dessarisker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till f6ljd av en svagare konjunktur eller andra makro-
ekonomiska férandringar, en férandrad prisbild for rdvaror som ar centrala for Balco Groups produktion, samt en
forandrad konkurrens eller prispress.

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet  Konsekvens
o e Balco Groups verksamhet paverkasavdenallman-  ForetageniBalco Group &r verksamma pa ® Hog ® Hog
nafinansiella och politiska situationenivérlden, marknaden fér balkonglésningar som aren
Konjunktur- liksomav andraallvarligaomvarldsforandringartill ~ nischmarknad inom byggmarknaden. Balco
paverkanoch foljdavnaturkatastrofer, epidemier/pandemier, Group &rihuvudsak verksamtinom renove-
andramakro- Krig, migration, etc. Okade réntor och hoginflation ringssegmentet som mer styrs av det befintli-
ekonomiska har en negativ paverkan d& de drabbar koncernens  gabehovet av att renovera snarare dn det mer
faktorer kunder. Bolaget paverkas framst av handelsersom  konjunkturkénsliga segmentet nyproduktion.
paverkar de nordiska marknaderna och évriga lan- Balco Group bedriver projektverksamhet.
derdarkoncernen harverksamhet. Ensédmre kon- Varje ar hanteras manga olika projekt av olika
junktur, politiska forandringar och andra allvarliga storlek och pé olika marknader. Beroendet av
omvarldsférandringar kan komma att skapaorop&  enenskild kund ar sdledes litet. Okade rantor
de marknader bolaget verkar och ddrmed péverka och 6kad inflation paverkar vara kunders
efterfrdgan pabolagets produkter. mojligheter att fa attraktiva kreditvillkor.
O Balco Groups I6nsamhet paverkas av utveck- Balco Group sakrar l6pande och arsvis mate- ® Hog Medel
lingen av ravarupriser pa aluminium, stal, glas rialkostnaderien omfattning som baseras pa
Ravarupriser ochbetong. Féréndrade ravarupriser kan paverka kommande behov. Bolagets projektverksam-
resultatet i enskilda projekt. hetinnebar att varje projekt ar en enskild pris-
férhandling. Langa ledtider och det faktum att
varje projekt aruniktinnebar attindexerade
prisjusteringar, for att hantera forandrade
ravarupriser, finnside flesta kundavtal.
Balco Group konkurrerar framst med ® Hog Medel

Q Konkurrensbilden varierar mellan olika geogra-
fiskamarknader och inom olika produktsegment.

Konkurrens Balco Groups frdmsta konkurrenter bestar av

och prispress Detongrenoverare ochandra balkongleveran-
torer. Okad konkurrens kan komma att paverka
verksamhet och resultat negativt.

betongrenoverare sominte ar nischade inom
balkongrenoveringsmarknaden. Balco Groups
lokala narvaro och bolagets affarsmodell

som innebar att Balco Group hjalper kunden
genom hela processen gor att Balco Group i
storutstrackning bidrar till att skapa sin egen
marknad. Balco Group haridag en nischad
portfdljav produkter somliggeriframkant
vad géllerinnovation och teknik, vilket skapar
en konkurrensférdel.
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Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker &r hanforliga till den dagliga verksamheten och férmégan att uppfylla dtaganden gentemot
kunder. Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter sdsom férebyggande och/eller 6vervakande kontrol-
ler. Exempel pd verksamhetsrelaterade risker &r Balco Groups férméaga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
I6sningar, att koncernen kan attrahera och behélla kvalificerade medarbetare samt att Balco Groups I6nsamhet &r beroende
av de enskilda projektens resultat, det vill sdga koncernens férmaga att forutse, berdkna och leverera projekten inom satta

ekonomiska kalkyler.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET
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Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens
G Balco Group ar beroende av sinaleverantdrer och underentreprendrer for att kunnapro- ~ Balco Group haridentifierat sina strategiskaleverantdrer och underentreprendrer och ©® Medel ©® Medel
ducera, projektera ochlevereraenslutprodukt. Koncernen har merparten av produk- sakerstéllt att det finns alternativ att tillga.
Leverantérer och tioneniegen regioch dess produkter bestaravkomponenter och ravaror fran ett flertal
underentreprendrer olika leverantorer.
o Balco Groups I6nsamhet &r beroende av de enskilda projektens resultat. De kalkyler och Balco Group har under aret anpassat och likriktat vinstavrakningsmodellen sg att den ® Hég ©® Medel
planer somtas framistartenav projekten och som uppdateras|dpande, ligger till grund hanteras pd samma sétt i alla koncernens bolag. Férandringen har genomférts da vi har
Projektverksamhet for tidpunkten ndr omséattning och resultat redovisas. settatt avvikelser framst uppkommer under montaget och i slutet av projektet. Férand-
ringeninnebar mindre risk for stora projektavvikelser. Det finns en tydlig process och
rutin for hur projekten kalkyleras och foljs upp.
e Balco Group ar exponerad for risken att projektverksamhet i nya marknader blir alltfor Balco Group tar hjélp av lokal expertis pa nya marknader for att sékerstélla att lokala ©® Medel ® Medel
kostsam och resurskravande. Nya marknader medfor andralagkrav, inte minst med regler och krav &r uppfyllda. Expansion pa nya marknader kommer fortsattningsvis att
Nyamarknader avseende p& arbetsmiljd, byggkrav och brandsakerhet. ske genom forvarv av lokala etablerade bolag.
° Balco Groups verksamhet bestar av méanga processer dar en driftsstérning sdsom Balco Group haridentifierat och sakrat IT-kapacitet for befintlig produktionskapacitet. ©® Medel ©® Medel
brand, sabotage, maskinhaveri eller stérning i IT-system kan fa konsekvenser for Engenomgang sker arligen av verksamhetskritiska system.
Driftsstérningar bolagets forméaga att fullfélja sina dtaganden gentemot kunder och darmed péaverka
Ionsamheten negativt.
0 For Balco Group dr det av stor vikt att kunna attrahera och behalla kvalificerade medar- Koncernen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt Lag ©® Medel
betare och nyckelpersoner. erbjudande bade vad galler ersattningar och formaner, men ocksa genom att skapaen
Rekrytering kultur som vara medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Balco Group &r aktiv pa
marknaden for att attrahera personal och bedriver en aktiv personalpolitik.
o Balco Groups intjaning och konkurrenskraft ar beroende av bolagets forméaga att Balco Group bedriver projektverksamhet vilket betyder att féretaget har god framfér- Lag Lag

Produktutveckling och
produktionskapacitet

utveckla och sélja nyainnovativa produkter och I6sningar. Bolaget investerar betydande
resurseriatt vidareutveckla sin befintliga produktportfélj. Da bolagets produkter
tillverkas i egna produktionsenheter &r Balco Group beroende av att ha god framférhall-
ning. For att sdkerstélla den framtida tillvaxten pa ett tillfredsstallande satt behover
Balco Group ligga mellan 6 och 12 m&nader fére i planering av produktionskapaciteten.

hallning och visibilitet vad géller behovet av produktion och leveranser. Féretaget foljer
I6pande alla projekt, utleveranser och produktionsordrar. D& ledtiderna inom féretagets
projekt ar relativt langa skapar det en god framférhalining. Balco Group &ger dven mark
som medger fortsatt expansion.

34
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VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

RISKHANTERING

Finansiella risker Regulatoriska risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sdsom finansieringsrisk, likviditets- Regulatoriska risker &r relaterade till verksamhetens férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning
risk, kreditrisk, ranterisk och valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler ochreglering, samt att hantera oférutsedda tvister eller andrarattsliga eller avtalsenliga osakerhets-
samt riskmandat och limiter. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO faktorer.

isamradd med VD och styrelsen. Malsattningen &r att sékerstalla en kostnadseffektiv finansiering samt att

minimera negativa effekter pa koncernens resultat till foljd av marknadsférandringar.

Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens Risk Beskrivning Hantering Sannolikhet Konsekvens

° Balco Group &r paverkad av valutarisker som Transaktionsexponeringen hanteras framst ©® Medel Lag o Balco Group investerar betydande Enbetydande delav Balco Groups Lag Lag

kan delas uppitransaktionsexponeringoch
omrakningsexponering. Transaktionsex-
ponering uppstar nar ett férsaljnings- eller
inkdpsprisangesiutlandsk valuta. Balco
Group ar framst exponerat for forandringar
i EUR, NOK, DKK, PLN och GBP i férhallande
till SEK. Omrékningsexponeringen uppstar
nar dotterbolagens balans-ochresultatrak-
ningar réknas om fran lokal valuta till SEK.

genom naturliga sékringar, vilket innebar
att utbetalningar skerisamma valuta som
kassafléden fran inbetalningar. Balco Group
hanterar risker darutéver genom valutasak-
ringar enligt finanspolicy.

Immateriella
rattigheter

resurser i produktutveckling och pa att
skydda foretagets innovationer genom
patent. Ominte Balco Group lyckas
skydda och behalla sinaimmateriella
rattigheter skulle det finnas enrisk att
andra aktdrer kan kopiera foretagets
produkter, vilket skulle kunna faen
negativ paverkan paverksamhet,
omsattning ochresultat.

produkter och dess funktioner ar
skyddade genom patent. | takt med
att produkterna utvecklas férnyas och
starks bolagets patent.

Det finnsenrisk att bolagets finansie- Koncernen har en god framférhallning i sina 0 Politiska beslut kan paverka efterfra- Balco Group féljer och bevakar I6pande ~ ® Medel
ringsmojligheter kan forsvéaras eller bli mer projekt vilket ger enrelativt sett god visibi- gan pa Balco Groups produkter bade i diskussioner och férandringar vad
Finansierings- kostsamma. Aven om bolagets finansiella litet och méjliggdr fér planering. Féretaget Politiska beslut, positiv och negativ riktning. Politiska galler politiska beslut, férandrad
och likviditets- stéllning fér ndrvarande artillfredsstéllande efterstravar att ha en god likviditet vilket lagstiftning och beslut innefattar férandringari lagstiftning och reglering. Foreta-
kan bolaget behdva tillgang till ytterligare regleras genom bolagets finanspolicy med reglering lagstiftning, tilldmpning av befintliga gets affarsmodell &r uppréttad sa att
finansiering. Balco Group bedriver projekt- uppstallda likviditetsmal. lagar ochregleringar samt framtida processen tar hansyn till de lagar och
verksamhet inom vilken omsattning, resultat subventioner och beskattninginom regler somar specifikairespektive
och likviditet paverkas av bygglovstillstand bostader och bostadsbyggande. marknad.
och projektens faser och betalningsplaner.
o Balco Group kan bliinblandad i tvister Balco Group hariallt vasentligt skrift- ©® Medel
Balco Group ar exponerad for rantefluktua- Risken hanteras genom mal for framtida och bliforemal fér ansprak avseende liga avtal med sina kunder och sinaun-
tionerisinlanefinansiering. skuldsattningsgrad. Tvister ochrattsliga avtalsfragor, forseningar, pastaddafel,  derleverantérer. Eventuellamenings-
forfaranden miljéfragor etc. skiljaktigheter I6ses salangt det &r
mojligt och affarsmassigt forsvarbarti
Balcos Groups kreditrisk &r begrénsad. Fall Balcos Groups kunder bestar i stor utstrack- samfdrsténd under projektets géng.
dar kreditrisker kan uppkomma arihéandelse ning av bostadsrattsféreningar, fastighetsa-
avobestand eller betalningsovilja hos bola- gare och byggbolag. En granskning av kun- o Balco Group péverkas avredovisnings-  Balco Groups medarbetare utbildas Lag

gets kunder.

dernas ekonomigdrsinnan uppstarten av ett

regler som foréandras och utvecklas.

|6pande, haller sig ajour och kom-

projekt for att sakerstalla finansiell stabilitet Férdndrade Bolagets redovisning, finansiella petensutvecklas vad géller rddande
hos motparten. Projekten haride flesta fall redovisningsregler rapporteringochinternakontrollkani regler samt nyheter inom omradet.

en framtung betalningsplan som i sérskilda
fallkompletteras med kreditforsakring.

framtiden komma att paverkas av, och
behdvaanpassastill, férandrade regler.

Ett samarbete sker med bolagets
revisorer.
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Hallbarhetsrisker

Hallbart féretagande

Hantering av héllbarhetsrisker

Som bolag paverkas Balco Group naturligt av férandringar
i varomvarld, vilket ytterligare forstarks av att koncernen
harverksamhetifleraldnder. Féréandringaridet politiska
landskapet kan medfdra andrad lagstiftning och konjunk-
turférandringar och detta kan i sin tur skaparisker for
verksamheten och ytterst fér koncernens resultat.

Foratt hantera detta haransvarig chef i respektive
land ansvar for att 6vervaka politiska beslut och att haen
etablerad kontakt med relevanta myndigheter och vidta
nddvandiga atgarder. Samtidigt kan andra handelser
uppstéiomvéarlden som varken Balco Group eller ndgon
annan kan paverka, sdsom naturkatastrofer, pandemier,
krig och migration. Dessa medfor pa samma sétt risker for
var verksamhet, vilka hanteras genom att vi dels f6ljer na-
tionellariktlinjer och genomfér scenarioplaneringar som
bidrar till att verksamheten anpassas pa ett korrekt satt.

Balco Group paverkas ocksa av hur koncernens leve-
rantorer valjer att bedriva sina verksamheter. En under-
malig arbetsmiljé och intrdng i de ménskliga rattigheterna
riskerar att forsdmra koncernens anseende och gor
det nédvandigt att byta leverantorer, vilket i sin tur kan
medfora forseningarileverans till kunder. Detta hanteras
genom regelbundna stickprovskontroller och tata dialoger
dar Balco Group aktivt paverkar vara leverantorerien
positiv riktning.

Miljomassigt ansvarstagande

Hantering av hédllbarhetsrisker

Pa miljoomradet har Balco Group identifierat koncernens
klimatpaverkan som den mest vésentliga risken. Férutom
attinverka negativt pa bade miljon och den generella
livskvaliteten i de samhallen dar koncernen verkar, kan

en negativ klimatpaverkan sett utifrdn rddande agenda
riskera att diskvalificera Balco Group fran framtida affarer
med kunder som satter frdgan hogt.

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Darutdver kan det medfdra enrisk for att forsamra
koncernens attraktivitet som arbetsgivare da miljoéfragor
vérderas hogt som faktor pd dagens arbetsmarknad. For
att hantera detta ses klimatpaverkan redan idag som en
prioriterad fraga inom bolaget och genom regelbundna
vasentlighetsanalyser har koncernen méjlighet att
uppmaérksamma den vikt som véara intressenter tillmater
saken.

Socialt ansvarstagande

Hantering av héllbarhetsrisker

Uppratthallandet av en god arbetsmiljé och hélsoniva
inom féretaget bedéms som en prioriterad fraga och for
att motverka risken for forsamring sker ett systematiskt
arbetsmiljéarbete inom saval kontors- som fabrikslokaler.

Enbetydande delav Balco Groups arbete utfors pa
byggarbetsplatser, dar personsakerhetsfragor och
arbetsmiljons utformning har ett naturligt forhjt fokus.
Koncernens egna platschefer jobbar kontinuerligt med
riskanalys, skyddsronder samt tillbuds- och olycksrappor-
tering, i syfte att sékerstallaen trygg och séker arbets-
miljo vid koncernens byggarbetsplatser. En forsamrad
arbetsmiljé och halsa utgdr inte bara enrisk for att leda till
kostsamma verksamhetsavbrott ochivarsta fall rattspro-
cesser, utan kan dven orsaka att Balco Group far svart att
behalla och locka viktig kompetens i framtiden.

Ett konkret exempel pa hur sékerhetsfradgan arintegre-
radihelaprocessen fran produktutveckling till monterad
produkt arden nya produkten Levitate. Ett av produktens
séljargument &r just sdkerheten pa arbetsplatsen, dar
slutmontaget genomfors efter att arbetet pé en nyprodu-
cerad byggnad ar slutfort och ett minimum av personal
ar pa plats. Slutmontaget sker d& med hjalp av kran och
montagetiden ar cirka 15 minuter per balkong.
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|||IIII|H‘HHH

~.

I

H\

|

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

36




INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Allvarliga omvarldsforandringar e

Allvarliga omvarldsférandringar i form av naturkatastrofer, epidemier,
pandemier, krig och migration kan leda till personskador, verksamhetsav-
brott och 6kade kostnader. Balco Group haller beredskap genom att folja
nationellariktlinjer och anpassa verksamheten.

Sannolikhet

Konsekvens

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Bolagets klimatpaverkan (v )

Koncernens klimatp&verkan bidrar till risken for att Balco Group kan
komma att diskvalificeras i framtida affarer samt att inte bli uppfattad
som en attraktiv arbetsgivare. En minskad klimatpaverkan ar dessutom
viktig for framtida generationers fortsatta existens. Genom vasentlig-
hetsanalysen och det paféljande arbetet bevakar koncernen sin paverkan
ochinfér nddvandiga atgarder for att minska sitt klimatavtryck.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska forutsattningar lokalt 0
Forutsattningarna for Balco Groups verksamhet kan komma att férandras
till foljd av politiska beslut, vilka kan paverka resultatet, lagstiftningen och
konjunkturen. Ansvarig chef i respektive land har ansvar att uppmark-
samma och hantera nya politiska beslut, bland annat genom att etablera
kontakt med myndigheter.

Sannolikhet

Konsekvens
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Férsamrad arbetsmiljo och halsa °

Enforsamrad arbetsmiljé och halsa kan drabba koncernens medarbe-
tare genom bristande systematiskt arbetsmiljdarbete, vilket kan leda till
kompetensforlust, verksamhetsavbrott och rattsprocesser. Balco Group
I&gger stor vikt vid ett systematiskt arbetsmiljéarbete inom bade kontors-
och fabrikslokaler.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska férutsattningar globalt Q

Forutsattningarna for Balco Groups verksamhet kan komma att forand-
ras till f6ljd av politiska beslut pa global niva, vilka kan paverka resultatet,
lagstiftningen och konjunkturen. Ansvarig chef i respektive land har
ansvar att uppméarksamma och hantera nya politiska beslut.

Sannolikhet

Konsekvens

Leverantdrsverksamhet med negativ paverkan pa O
arbetsmiljé och méanskliga rattigheter

En negativ paverkan fran leverantérers verksamheter kan uppsta till foljd
av bristande kravstallning och kontroll inom koncernens leverantérsled,
vilket kan férsamra Balco Groups rykte och orsaka leverantorsbyten
med forsenade leveranser som f6ljd. Risken hanteras genom regelbund-
na stickprovskontroller och annan kravstallning.

Sannolikhet

Konsekvens
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En langsamare aterhdmtning &n vi 6nskat
- men Balco Group har ett bra utgangslage

De senaste tre arens |&gkonjunktur har paverkat
hela fastighets- och byggsektorn liksom aven bal-
kongbolagen. Sverige ar fortfarande Balco Groups
enskilt storsta delmarknad och den svenska eko-
nomin har varit svag, med ldg BNP-tillvaxt och sti-
gande arbetsldshet. Bilden &r liknande pa manga av
vara 6vriga delmarknader. Trots en |4gre inflation
under aret har konsumtionen fortsatt att sjunka da
hushéllen har hallit hart i planbdckerna efter flera
&r med stigande rantor och 6kade kostnader. Nagra
av de prisékningar som drev upp inflationen under
2022 och 2023 - energi, frakter och livsmedel - hari
ar haft en betydligt mer gynnsam utveckling.

Sveriges riksbank har som en konsekvens sankt
réantanvid 5 tillféllen med totalt 1, 5 procentenheter
under 2024 samt genomfort ytterligare en sank-
ning pa 0,25 procentenheter under inledningen

av 2025. Rantesankningar har dven skett pa vara
ovriga geografiska marknader. Sammantaget ar
det mycket som talar for att 2025 blir ett betydligt
battre ar ur ett 6vergripande ekonomiskt per-
spektiv. Parametrar som inflation, réntenivéer och
framtidsutsikter har ocksé stor paverkan fér Balco
Groups orderingang och I6nsamhet, och onekligen
ser forutsattningarna battre ut for 2025. Just ener-
gikostnader och rantenivaer &r stora kostnadspos-
ter for var storsta kundgrupp, det vill sdga bostads-

rattsféreningar och deras motsvarigheti Norden,
och ettlagre kostnadstryck i kombination med
reallénedkningar kan bli avgérande for om man
rostarigenom sin balkonginvestering. Vinoterar
ocksaentrend att de forslag som nu presenteras
for beslutivaldigt stor utstrackning rostas igenom
pa stdmmorna till skillnad fran tidigare, dd manga
renoveringsbehov skjutits pa framtiden.

Forra aret namnde jag att det fanns indikatorer
for att marknaden vant, men frdgan var i vilken
takt det skulle f& genomslag. Vi konstaterade da
att det skulle handla om att ha en beredskap for att
bade kunna gasa och bromsa, beroende péivilken
takt aterhdmtningen skulle ske. Och det &r precis
sa vi har agerat. Enldngsammare aterhdmtning
anvi hade dnskat har medfort att vi fortsatt haft
stort fokus pa att omstrukturera och kostnadsef-
fektivisera och vi har nu ett bra utgangslage for en
vandande marknad.

Vid ingangen av 2025 har vien orderstock som
uppgar till drygt 1300 MSEK, men det kommer

att ta ett antal manader innan resultat av den kan
borja aterspeglasikoncernens resultat. Bade
bygglovsprocesser och var successiva vinst-
avrakningsmodell gor att en tecknad order i snitt
far resultatgenomslag l6pande under en 12-méana-
ders period. Vihar under aret breddat vart produkt-

och tjansteerbjudande och har expanderat pa den
finska marknaden via férvarven. Genom detta har vi
starkt var marknadsledande positioniNorden, men
det &r centralt for var lonsamhet att orderingédngen
aterigen tar fart under 2025. Att sékerstalla var
séljprocess och ett attraktivt erbjudande blir darfor
n&got vi fran styrelse, ledning och hela teamet pa
Balco Group kommer att ha storsta fokus pa.

Mot bakgrund av det svaga resultatet for 2024
foreslar styrelsen attingen utdelning sker for aret.
Vihar dock haft ett kraftigt forbattrat kassaflode
under &ret och vi kommer att stréva mot en sénkt
skuldsé&ttningsgrad, men givetvis star 6kad 16n-
samhet allra hdgst pé listan. Genom detta ope-
rationella fokus - 6kad orderingang, lagre skuld-
sattningsgrad och forbattrad I6nsamhet - hoppas
jag att aktiekursen kommer att utvecklas i positiv
riktning. Viligger langt fram i vart hallbarhetsar-
bete och dartillhér Balco till de topp 10 procenten
av varldens bolag inom véar industrigrupp med lagst
hallbarhetsrisk. Detta borde ocksa bidra till intres-
set och varderingen av Balco-aktien.

Vaxjo, mars 2024
Ingalill Berglund
Styrelsens ordférande, Balco Group
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Bolagsstyrningsrapport

Balco Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Balco Group
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och Idmnar har 2024 ars bolagsstyrningsrapport.
Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten.

Styrmodell

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319, ar ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget har sitt huvudkontor i Vaxjo. Bolagsstyrnings-
rapporten aren delav bolagets forvaltningsberattelse.
BolagsstyrningeniBalco Group, som kan delasiniexterna
ochinterna styrinstrument, féljer svensk lag, Nasdaq
Stockholmsregelverk for emittenter, Svensk kod for bo-
lagsstyrning(Koden)samt interna regler och féreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgoér ramverket for bolags-
styrningeniBalco Group. Till de externainstrumenten

hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Balco Group avviker for raken-
skapsaret 2024 fran Koden géllande en punkt.

Avvikelse fran Kodenregel 2:4

Koden stipulerar att styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot inte ska vara valberedningens ordféran-
de. Styrelseledamot Carl-Mikael Lindholm, representant
for Balco Groups stérsta dgare Familjen Hamrin, ar aven
valberedningens ordférande.

Forklaring

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden har
detiBalco Group hittills varit sd att st6rsta dgare sett till
antal réster aven haft ordférandepostenivalberedningen,
Balco Groups strategiska inriktning och affarsstyrmodell
bygger ocksa pa ett starkt engagemang frén bolagets hu-
vudagare. Styrelsens och valberedningens bedémning ar
att majoriteten &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tre avledamdterna ocksa
aroberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hér den av stdmman
faststallda bolagsordningen, internainstruktioner och
riktlinjer. Exempel pd internainstruktioner och riktlinjer ar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for utskotten och
VD-instruktionen. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer, daribland finanspolicy och hallbarhetspolicy, som
arvagledande for hur det interna arbetet ska styras och
kontrolleras. Darutover reglerar Balco Groups ekonomi-
handbok den finansiellarapporteringeni koncernen.

1. Aktiedgare

Balco Group AB &r sedan den 6 oktober 2017 noterat pa
Nasdaq Stockholm. Antalet utestdende aktier uppgick vid

FINANSIELL INFORMATION
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slutet av 2024 till 23 021648 aktier. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital. Aktier-
nas kvotvarde uppgar till 6,0002 kronor, vilket innebar att
detregistrerade aktiekapitalet per den sista december
2024 uppgick till 138 135 310 kronor.

Per den sista december 2024 hade Balco Group 4 889
aktiedgare. Enligt Agardata fran Euroclear Sweden AB
agde de tio storsta aktiedgarnaiBalco Group 73,1 procent
avrosternaoch aktiernaibolaget. Svenska aktiedgare
stod for 88,1 procent av dgandet. Balco Groups storsta ak-
tiedgare per den sista december 2024 var Familjen Hamrin
vars innehav bestod av totalt 6 062 027 aktier motsvarande
26,3 procent av rosterna och kapitalet. Aven Skandrenting
(10,2%) har ett direkt eller indirekt innehav pa 6ver 10 pro-
centav det totalardstetaletibolaget.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Balco Groups hogsta beslutsfattande
organ. Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter ra-
kenskapséarets utgang. P& drsstdmman laggs balans- och
resultatrakning samt koncernbalans- och koncernresul-
tatrakning fram och beslut fattas om bland annat disposi-
tion av bolagets resultat, val av och arvode till styrelsele-
damadter och revisor samt évriga &renden som ankommer
paarsstamman enligt lag. Alla aktiedgare som &r upptagna
i aktieboken och som har anmélt sitt deltagande i tid enligt
den foreskrift som finnsikallelsen har ratt att delta pa
bolagsstdmman och utdva sinréstratt. En aktiedgare som
vill f& ett sarskilt drende behandlat vid stdimman maste i
god tid fore stdmman begéara det hos styrelsen under den
adress som meddelas pa bolagets webbplats. Ut6ver ars-
stamman kan styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

Arsstimma 2025
Balco Groups arsstdmma for 2025 kommer att hallas den
6 maj 2025 klockan 16:00 pa Balcos lokaler, Algvagen 4
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i Vaxjo. Registrering och mojlighet till visning av Balcos
lokaler pabdrjas klockan 14:00.

Aktiedgare som ar registrerade i denav Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 25 april 2025
samt har anmalt sin avsikt att delta pd stdmman senast
den 29 april klockan 16:00 har rétt att delta pa stamman.

Viktiga datum for arsstimman 2025 &r:

25 april - avstamningsdag for arsstamman

29 april - sistaanmaélningsdag for att fa delta pa stimman
29 april - sista dag for postréstning

6 maj-14:00 inslappet till stdmman borjar

6 maj-16:00 arsstdmman borjar

Férslag till beslut pa arsstimman 2025
Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att ingen
utdelning ska ske for rakenskapsaret.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift ar att se till att ledaméternai
Balco Groups styrelse gemensamt har den kunskap och
erfarenhet som ar relevant fér att kunna bidra till att Balco
Group Gver tid utvecklas pa basta mojliga satt. Baserat pa
den styrelseutvardering som gors en gang per ar, kraven
i Koden, Balco Groups behov och synpunkter frén 6vriga
agare ser valberedningen 6ver styrelsens arbete. Valbe-
redningen ldgger sedan fram ett férslag till &rsstdmman
om antalet styrelseledamaoter, om styrelsens sammansatt-
ning samt ger forslag tillarvodering av styrelsen, inklusive
arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ge
ett forslag till styrelsens respektive arsstémmans ordfo-
rande samt revisorer och deras arvodering. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman och en
motivering till valberedningens forslag publiceras pa Balco
Groups hemsida i samband med att kallelsen gar ut.

I enlighet med reglernai Koden antog Balco Group vid
extrabolagsstdmmaden 11september 2017 en valbered-
ningsinstruktion. Den stipulerar att valberedningen ska
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bestd av fyraledamoter. Ledamdterna ska utses genom att
foretagets fyrarostmassigt storsta aktiedgare, enligt den
av Euroclear forda aktieboken per den 3Taugusti aret inn-
an arsstamman, sammankallas av styrelsens ordférande
och ges mojlighet att utse varsin ledamot. Till ordforande i
valberedningen utses den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande
skainte vara ordférande i valberedningen. Medlemmarna

i valberedningen infér arsstdmman 2025 presenterades
genom ett pressmeddelande den 13 november 2024. Med-
lemmarnaivalberedningen farinte ndgon ersattning for
sittarbeteivalberedningen.

4. Styrelse

Styrelsen ar Balco Groups nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelsen ar 6vergripande
ansvarig for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och
andraintressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans med
ledningen for den dvergripande strategin for bolaget och
verkar for att bolaget har en god riskhantering och intern
kontroll.

Styrelseledamoter
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco Group besta
av minst fyraledaméter och hogst atta ledaméter. Leda-
moternaistyrelsen ska tillfora kompetens och erfarenhet
som gynnar Balco Groups utveckling. Fér ndrvarande be-
stér Balco Groups styrelse av sex ordinarie ledaméter, tva
kvinnor och fyramaén. Alla sex ledamdter omvaldes av ars-
stdmman den 14 maj 2024 for tiden intill arsstamman 2025.
VD och koncernchef Camilla Ekdahl samt CFO Michael
Grindborn &r ndrvarande pa samtliga styrelsemoten.
Michael Grindborn agerar sekreterare i styrelsen. Andra
ledande befattningshavare deltar som foredragande vid
sérskilda fragor. Samtliga styrelseledamoter &r obero-
ende i forhallande till bolaget och dess ledning. Fyraav
styrelseledamdterna &r dven oberoende till bolagets stérre
aktiedgare. Balco Group uppfyller ddrmed kraven fran Nas-
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daq Stockholm och Koden géllande styrelsemedlemmars
oberoende. For en sammanstallning och presentation av
styrelseledamoterna se sidan 44.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco Group ska som helhet ha en dndamals-
enlig samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund for den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och
forsta de risker som verksamheten medfo6r. Malsattningen
aratt styrelsen ska bestd avledamoter i varierande alder,
representeras av bdde mén och kvinnor, med varierad geo-
grafisk och etnisk bakgrund som kompletterar varandra
vad galler erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund,
som tillsammans bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen. Balco Groups styrelse har an-
tagit en mangfaldspolicy som valberedningen beaktar vid
framtagande av sitt férslag till arsstdmman. Valberedning-
enutgar dven ifran skrivelsen i Svensk kod for bolagsstyr-
ning punkt 4.1som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter reglerasiaktiebolags-
lagen, i Balco Groups bolagsordning samt i styrelsens
arbetsordning som revideras arligen och faststélls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens funktioner och fordelning-
enav arbete mellan styrelseledamoterna och den verkstal-
lande direktoren. Styrelsen faststaller aven instruktioner
for styrelsens utskott och den verkstallande direktoren.
Styrelsens uppgifter &r att [6pande folja upp den
strategiska inriktningen, den ekonomiska utvecklingen,
bolagets metoder, processer och kontroll fér att uppratt-
hélla en val fungerande verksamhet. Styrelsen ska dven
varamed och bidra till en god kvalitet pa den ekonomiska
rapporteringen, internkontrollen samt utvardera bolaget
efter uppsatta finansiella mal och faststallda riktlinjer
for ledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter
hor ocksa att I6pande utvérdera bolagets VD samt vara
delaktigiden arliga revisionen som genomférs av KPMG
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®  BESLUT VID ARSSTAMMAN 2024 INKLUDERADE

attinte Idmna nagon utdelning fér verksamhetsaret
2023

att bevilja styrelsensledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2023

omval av styrelseledamoterna Ingalill Berglund
(ordférande), Carl-Mikael Lindholm, Johannes Nyberg,
Mikael Andersson, Vibecke Hverven och Thomas Wid-
strand

attarvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga
med 2 005 000 kronor

att valja KPMG AB till revisionsbolag med Michael
Johansson som huvudansvarig auktoriserad revisor
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bemyndigande for styrelsen att besluta om emis-
sion, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, att
betalas kontant, med apportegendom eller genom kvitt-
ning, av aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler
avseende sddana aktier, innebarande en 6kning eller
potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hdgst tio
(10) procent eller hogst 2 302 164 aktier

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om for-
varv av sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var
tid inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dver-
|&telse av egna aktier

> MEDLEMMAR | VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2025

Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin (valberedningens ordférande)

Annica Nordin, utsedd av Skandrenting AB

Adam Hansson, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning

Magnus Sjoqvist, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Ingalill Berglund, Balco Groups styrelseordférande
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AB med Michael Johansson som huvudansvarig revisor.
Styrelsens ordférande, som véljs av &rsstdmman, har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Det ar styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéllande direktér som planerar
styrelsemotena.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
motesschema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas fér att hantera specifika
fragor. Ut6ver styrelsemoten har styrelseordféranden
och denverkstéllande direktéren en fortlopande dialog
rérande ledningen av bolaget. Under 2024 har styrelsen
hallit fjorton méten, varav tio har hallits pa webb/telefon.
De ordinarie styrelsemodtena behandlar vanligen rapporter
fran den verkstallande direktéren och eventuella utskotts-
moten liksom en resultatgenomgéng. | samband med
mdtena i februari, april, juli och oktober har styrelsen gatt
igenom delérsrapporterna.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelseleda-
materna varje ar utvarderar sitt arbete. Utvarderingen
inkluderar dven arbetet i revisions- och ersattningsutskot-
tet, omfattar styrelsens arbetsprocess, sammansatt-
ningenistyrelsen och kompetensenistyrelsen. Arbetet
presenteras for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamédterna
faststalls av arsstdmman. Vid stdmman den 14 maj 2024
beslutades att arvode ska utga till styrelseledaméterna
enligt féljande:

Arvode till styrelsens ordférande Ingalill Berglund ska
uppga till 550 000 kronor. Till de ordinarie fem styrelsele-
damoterna ska arvodet uppga till 220 000 kronor vardera.

Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppga till
110000 kronor fér ordférande i revisionsutskottet, Johan-
nes Nyberg. Ovriga ledaméter i revisionsutskottet, Mikael
Andersson och Vibecke Hverven ska erhalla vardera 55000
kronor.
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Arvode for arbete i ersattningsutskottet ska uppga
till 65000 kronor for ordférande i ersattningsutskottet,
Ingalill Berglund. Ovriga ledamdter i ersattningsutskottet,
Carl-Mikael Lindholm och Thomas Widstrand, ska erhalla
vardera 35000 kronor.

Totalt uppgar ersattningen for styrelse- och utskottsar-
bete under 2024-2025till 2 005 000 kronor.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stédja
styrelseniarbetet med att uppfyllasitt ansvarinom
finansiell rapportering inklusive hallbarhetsrapportering,
redovisning, revision, intern kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet har ocksa l6pande kon-
takt med Balco Groups revisorer, granskar och évervakar
hanteringen av marknads-, och kreditrisker samt haller sig
informerat i fragor som ror revisionen av bolagets arsre-
dovisning och I6pande internkontroll. Utskottet ansvarar
aven for granskning och utvardering av revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet. Revisionsutskottet arbetar efter
enav styrelsen faststalld instruktion.

Ledaméter irevisionsutskottet 2024-2025
Johannes Nyberg(ordférande)

Mikael Andersson(ledamot)

Vibecke Hverven (ledamot)

Johannes Nyberg har den redovisningskompetens som
ar ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av medlem-
marna i utskottet &r oberoende till bolaget och tvé av
medlemmarnai utskottet ar oberoende till Balco Groups
stOrsta aktiedgare. Revisionsutskottet har under 2024 hal-
lit fem protokollférda méten. Michael Johansson, bolagets
valda revisor, har deltagit pa tva av dessa méten. Samtliga
moten i utskottet har redovisats for styrelsen.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Ersattningar och narvaro
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Ingalill Mikael Vibecke Carl-Mikael Johannes Thomas

Berglund Andersson Hverven Lindholm Nyberg Widstrand

Styrelsearvode (stdmmoar) 550 000 220000 220000 220000 220000 220000
Ers&ttning for utskottsarbete 65000 55000 55000 35000 110000 35000
Oberoende till bolaget och bolagets ledning ja ja ja ja ja ja
Oberoende till huvudagare ja ja ja nej nej ja
Nérvaro styrelseméten, 14 st 14 14 14 14 13 12
Narvaro revisionsutskottsmoéten, 5 st - 4 5 - 5 -
Nérvaro ersattningsutskottsméten, 2 st 2 - - 2 - 2

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att lamna
forslag till styrelsen vad galler ersattning till vd, ersatt-
ningsprinciper och andra anstaliningsvillkor fér ledningen
samt folja och utvardera pdgaende rorliga ersattningar
ochlangsiktiga incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
arbetar efter en av styrelsen faststalld arbetsordning.

Ledaméter i ersattningsutskottet 2024-2025
Ingalill Berglund (ordférande)

Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

Thomas Widstrand (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet ar oberoende till
bolaget och tvd av medlemmarna &r oberoende till Balco
Groups storsta aktieagare. Ersattningsutskottet har under
2024 hallit tva moten, vilka har redovisats for styrelsen.

7. Revisor

Revisorn ska granska Balco Groups arsredovisning och
rakenskaper samt granska forvaltningen av bolaget. Efter
varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.
Den externarevisionen av rakenskapernaiBalco Group

och samtliga revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Balco Groups revisor utses av arsstdmman efter
forslag fran valberedningen.

Arsstamman 2024 beslutade att for tiden fram till &rs-
stamman 2025, vélja KPMG AB som bolagets revisor, med
Michael Johansson som huvudansvarig revisor. Michael
Johansson ar auktoriserad revisor och medlemav FAR.
KPMG AB kan ansvara for revisionen till och med 2042
innan en ny byréd behdver valjas enligt géllande regler.
Auktoriserade revisorn Michael Johansson kan vara hu-
vudansvarig for revisionen fram till och med &rsstdmman
2029 innan han enligt gallande regelverk behdver rotera
sitt uppdrag.

Av 2024 &rs erséattningar till revisorerna har till revi-
sionsféretaget KPMG AB utgatt: Revisionsuppdraget
2967 tkr(2721), 6vriga lagstadgade uppdrag 180 tkr(211),
Skatteradgivning 199 tkr(114) och Ovriga tjanster 56 tkr
(167).

8. Ledning

LedningeniBalco Group utgdrs sedan 1januari 2025 av VD
och koncernchef samt ytterligare fyra chefer. | ledningen
ar fyramedlemmar man och en ar kvinna.
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Medlemmarnailedningen har féljande funktioner:
Camilla Ekdahl, President and CEO

Michael Grindborn, CFO, Head of IR, IT, M&A and Sustaina-
bility

Jesper Magnusson, HR Director

Johan Félth, COO and Sales & Marketing Director Balco AB
Joakim Petersen-Dyggve, Managing Director Riikku

Erséttning till ledningen
Nedan riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare faststalldes pa arsstdmman den 14 maj 2024:

Med ledande befattningshavare avses vd och koncern-
ledningen, som bestéar av fyra personer. Syftet med riktlin-
jernaar att se till att Balco Group kan attrahera, motivera
och behéllaledande befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig och konkur-
renskraftig totalkompensation. Ersattning till ledande
befattningshavare kan utgdras av fast och rorlig I6n samt
pensionsersattning och 6vriga férmaner. Till detta hor
aven villkor vid uppsagning och avgéngsvederlag. For att
sakerstalla att den sammanlagda ersattningen ar mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses éver
arligen. Hansyn ska da tas till befattning, bolagets storlek,
[6n och personens erfarenhet. Darutdver kan bolagsstam-
man, oberoende av dessariktlinjer, bland annat beslutaom
aktiebaserade erséattningar.

Fastlon

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrens-
kraftig och baseras pa denindividuella befattningshava-
rens kompetens, ansvar och prestation. Den fasta l6nen
ska utgdra grunden fér den totala ersattningen.

Rorlig kontanterséttning

Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna
erhallarorlig kontantersattning. Sddan rorlig ersattning
ska baseras pa forutbestdmda och matbara kriterier som
kan vara finansiella och icke-finansiella. Denrérliga lonen
kan vara kopplad direkt eller indirekt tilluppndende av de
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finansiellamal som bolagets styrelse faststéller, vilka avser
bland annat koncernensrorelseresultat. De icke-finansiella
kriterierna kan vara kopplade till hllbarhet. Den rérliga
I6nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under
tolvménader (kalenderaret) och den av bolaget senast
offentliggjorda finansiellainformationen. Den rorliga kon-
tanta ersattningen &r darmed kopplad till bolagets affars-
strateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Kriterierna ska faststéllas, f6ljas upp och utvarderas ar-
ligen av styrelsen. Foér respektive ledande befattningsha-
vare far den rorliga ersattningen inte dverstiga 50 procent
av den fastaarslonen.

Rorlig ersattning ska endast utgdra grund for pensions-
férmaner om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbe-
stdmmelser.

Ovriga formaner och pension
Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och fore-
tagshéalsovard. Under en begransad period kan i férekom-
mande fall d&ven tjanstebostad erbjudas. Ovriga formaner
ska vara marknadsmassiga.

Ledande befattningshavare ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som &r brukligt i
det land dar de ar anstéllda. Pensionsataganden ska vara
premiebestamda och tryggas genom premieinbetalningar
till férsakringsbolag, med undantag for omindividenii
frdga omfattas av forméansbestdmd pensionienlighet med
tilldmpliga kollektivavtalsbestdmmelser. For respektive
ledande befattningshavare far pensioner inte 6verstiga 30
procent av den fasta arslénen i den man inte hogre avsatt-
ning féljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andraregler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande &ndamal ska tillgodoses.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Anstéliningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare.
Om bolaget sager upp anstallningen for en ledande be-
fattningshavare farinte uppségningstiden dverstiga tolv
méanader. Avgangsvederlag ska enbart utgé vid uppsag-
ning fran bolagets sida och ska inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta arslénen under uppsagningstiden.
Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens
sida far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga.

Lon och anstaéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas ska-
lighet och begrénsningar har féljande utgjort ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag:

« uppgifter om de anstalldas totala ersattning,
« ersattningens komponenter; samt
« ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genom-
forariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskottivars upp-
gifter det ingér att bereda styrelsens beslut om férslag

till forevarande riktlinjer, ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska dven félja och utvardera pagédende och
under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till de ledande befattningshavarna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaernai
bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bo-
lagsstamma. Riktlinjerna ska galla till dess att nyariktlinjer
antagits av bolagsstamman.
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Tillfélligt frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfélligt franga dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bo-
lagets langsiktiga intressen samt att moéta férvantningar
pa ett hallbart och ansvarsfullt féretagande, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For de fall som styrelsen gor sddant avsteg ska detta
angesistyrelsens rapport om ersattningar dar aven skalen
tillavsteg ska anges och vilka delar av riktlinjerna som det
har gjorts avsteg fran. | ersattningsutskottets uppgifterin-
gar att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om eventuellt avsteg fran riktlinjerna.
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Intern kontroll over finansiell

rapportering

Malsattningen med den interna kontrollen &r att bedéma vilka risker som &r betydande i Balco Group
och darmed bor hanteras genom I6pande uppfoljning och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet

koncentreras till de omraden som &r viktigast for att minska den totala riskexponeringen i féretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolagets organisa-
tion &r utformad pa ett satt sd att den finansiellarappor-
teringen, forvaltningen och verksamheten féljs upp och
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Rapporten 6ver den
interna kontrollen &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden. Beskrivningen har begransats
tillatt behandlaintern kontroll avseende den finansiella
rapporteringenienlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning, punkt 7.4.

Balco Groups CFO ansvarar for att implementering och
uppréatthallande av formella rutiner avseende den interna
kontrollen skerienlighet med de beslut som fattasistyrel-
sen. Balco Groups finansavdelning, under ledning av CFO,
leder koncernens arbete med intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Arbetet stdms av I6pande och foljs
uppistyrelsen. Fér Balco Group &rintern styrning och kon-
troll ett arbete somintegreras kontinuerligt i foretagets
verksamhetsstyrning.

Deninternkontrollstruktur som byggdes upp infor
noteringen av Balco Group ar 2017, utgar frdn ramverket i
den etablerade modellen COSO, Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission. Modellens
komponenter anvands for att utvardera och arbetameden
organisations interna styrning och kontroll kopplat till mal,
rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for deninterna kontrollen
avseende den finansiellarapporteringen. Det ar viktigt
att foretagets beslutsvagar, befogenheter och ansvar

ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaeriorganisationen. For att skapa ett ramverk for hur
arbetet ska ske har Balco Group implementerat ett antal

styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer.

StyrelseniBalco Group harinrattat en arbetsprocess och
enarbetsordning for sitt arbete och arbetet i styrelsens
utskott. Styrelsen har darutover ett antal grundlaggande
policyer och riktlinjer, sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy, insiderpo-
licy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument for
redovisning och finansiell rapportering &r omraden som
ar sarskilt viktiga for att sékerstalla en korrekt, fullstandig
rapportering och informationsgivning. Balco Group har en
ekonomihandbok som syftar till att uppndintern styrning
och kontroll 6ver den finansiella rapporteringen. Vid sidan
av ekonomihandboken har Balco Group utarbetat ett rap-
portpaket for den I6pande ekonomiska uppfdéljningen.

Riskbedémning

Finansiell riskhantering aren deli det6pande arbetet
med finansiell rapportering. Balco Group efterstravar att
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kontinuerligt analysera de risker som kan leda till fel i den
finansiellarapporteringen. En process for hur feliden
finansiellarapporteringen ska analyseras och foljas upp
pa arlig basis har inréttats. Risker behandlas, bedéms och
rapporterasiBalco Groups centrala koncernfunktioner.

Kontrollaktiviteter

Balco Group foljer upp de risker som styrelsen bedémer
varavasentliga for deninterna kontrollen. Koncernens
CFO haransvar for att sékerstalla den évergripande
kontrollen for den finansiella rapporteringen. Utdver den
centrala kontrollen med tydliga beslutsprocesser och
beslutsordningar for storre investeringar, resultatanaly-
serochredovisning finns en struktur genom riktlinjer och
rollbeskrivningar med mandatbeskrivning for hur arbe-
tet bedrivs och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptacka och férebygga risker
for felirapporteringen. Ingeninternrevision har genom-
forts 2024. Koncernen har ingen internrevisionsfunktion
utaninternrevisionen skots genom utdkad controlling av
koncernens controllers.

Information och kommunikation

Styrande dokumentiformav policyer, riktlinjer och ma-
nualer, i det fall det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfér allt i koncernens ekonomihand-
bok och viabolagets intranat. Informationen utékas och
uppdateras vid behov. Kommunikation sker i huvudsak
I6pande i organisationen da arbetsgruppen inom ekonomi-
funktionen vasentligen &r koncentrerad till en lokalisering.
Vidare halls I6pande bokslutsmdten. Riktlinjer for hur
kommunikationen med interna och externa parter ska ga
till finns beskrivet i Balco Groups kommunikationspolicy.
Syftet med policyn ar att sékerstéalla att allainformations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt

satt. Information till externaintressenter sker I6pande pé
Balco Groups finansiella webbplats. Deninterna kommu-
nikationen sker i stor utstrackning via bolagets intranat, i
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personalmoten och via e-post. Internkommunikationen ar
viktig for att alla medarbetare ska kdnna en samhdérighet,
en delaktighet och for att alla ska strdva mot samma mal.

Uppfdljning

Koncernens ekonomifunktioner arbetar efter gemensam-
ma instruktioner ochriktlinjer. Styrelsen och ledningenii
Balco Group far pa manadsbasis information om koncer-
nens resultat, finansiella stallning och hur verksamheterna
utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan styrelsen vélja
ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning kan
behdvas.
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Styrelse

Fodd

Utbildning

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Eget och nérstdendes innehav

Legal person
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Ingalill Berglund

Styrelseordférande sedan 2021,
tidigare styrelseledamot sedan 2016

Ordfdrande i ersattningsutskottet.

1964

Hogre ekonomisk specialkurs vid
Frans Schartaus Handelsinstitut.

Styrelseledamot i Axfast AB, Bonnier
Fastigheter AB samt Stenvalvet
Fastighets AB. VD Lovsta Stuteri AB.

VD och CFO i Atrium Ljungberg AB.

CFO i Skolfastigheter i Stockholm AB.

Vd for Axfast AB.

25000 aktier.

Oberoende i forhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens stdrre aktiedgare.

Mikael Andersson

Styrelseledamot sedan 2019
Ledamot i revisionsutskottet.

1955

Civilingenjor kemiteknik, LTH.

VD och koncernchef PMC Group, Pre-
sident BU Trelleborg Waterproofing
(Trelleborg AB), Divisionschef Saint-
Gobain Ecophon.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och ledningen, respektive
koncernens stérre aktiedgare.
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Carl-Mikael Lindholm

Styrelseledamot sedan 2018
Ledamot i ersattningsutskottet.

1971

Lakarexamen, Karolinska Institutet
samt specialistexamen i allman-
medicin samt onkologi.

Styrelseordférande i Hamhus AB och
i dess dotterbolag. Styrelseledamot
i Herenco AB. Styrelseledamot och
forvaltningsansvarig i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.

L&kare pa Radiumhemmet pa
Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa
Universitetssjukhuset i Linkdping,
Onkologen pa Lanssjukhuset Ryhov
och verksamhetschef Bankeryds
Vérdcentral.

6 077027 varav 50 000 aktier privat.

Oberoende i férhallande till Balco
Group och bolagsledningen men inte
till stérre aktiedgare i bolaget.
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Johannes Nyberg

Styrelseledamot sedan 2018
Ordférande i revisionsutskottet.

1971

Civilekonomexamen, internationella
ekonomprogrammet vid Uppsala uni-
versitet, Commerce program School
of Business vid Queens University
samt studier i ekonomi vid Humboldt-
universitetet.

VD for Skandrenting AB. Styrelseord-
férande i Cryonite AB samt styrelse-
ledamot i Raiffeisen Leasing Nordic
AB och Skandrenting AB.

Flertal ledande befattningar inom
bank & finans samt bygg & fastighet,
bade nationellt och internationelit.
Styrelseledamot i Collector Bank

AB samt styrelseordférande i Oscar
Properties AB.

Oberoende i férhéallande till Balco
Group och bolagsledningen men inte
till stérre aktiedgare i bolaget.
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Vibecke Hverven

Styrelseledamot sedan 2020
Ledamot i revisionsutskottet.

1963

Civilingenjor, Norges Tekniska
Hoégskola.

Styrelseordférande i OsloMet Storby-
underversitetet och Over Easy Solar
AS. Styrelseledamot Cambi ASA,
Brekke & Strand Akustikk AS, USBL,
Prevent Systems AS, och JM Hansen
AS.

Partner Considium Consulting Group
AS. VD OBOS Prosjekt AS, VP DNV
GL Energy Advisory, Adm.dir. Sweco
Norge AS och Avd.chef Statkraft
Groner AS.

4100 aktier.

Oberoende i forhallande till Balco och
ledningen, respektive Balcos stérre
aktiedgare.

Thomas Widstrand

Styrelseledamot sedan 2021
Ledamot i erséattningsutskottet.

1957

Master of Business Administration
fran Handelshdgskolan i Goteborg.

Styrelseledamot i Troax Group AB,
Arla Plast AB och Elcowire Group AB.

Lang karriar inom ESAB-koncernen,
Cardo Pump AB, Boras Wafveri AB
samt tidigare VD och koncernchef fér
Traox Group AB.

10 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Balco och
ledningen, respektive Balcos stérre
aktiedgare
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Ledning

Fodd

Utbildning

Andra pagéende uppdrag

Tidigare uppdrag
och arbetslivs-
erfarenhet

Eget och nérstdendes
innehav

Teckningsoptioner
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Camilla Ekdahl

Koncernchef och VD
Anstalld sedan 2019.

1967

Civilingenjérsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot i Haglund Industri AB
och Nibe AB.

COO Pelly Group AB, Operation mana-
ger/VD Isaberg Rapid AB, Platschef
Rapid Granulator AB, Logistikchef
Thule Sweden AB.

19 300 aktier.

65 000 optioner.

Johan Falth

C00 samt Marknads- och
forséljningsdirektor Balco AB

Anstalld sedan 2010.

1975

Magisterexamen i foretagsekonomi
fran Linnéuniversitetet.

HR-chef pa Tenneco Automotive

Sverige AB, Linnéuniversitetet och

konsult pé Adecco AB.

16 040 aktier.

20 000 optioner.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Michael Grindborn

CFO, IR-chef, IT-chef, M&A-ansvarig
och Hallbarhetsansvarig

Anstalld sedan 2019.

1968

Civilekonomexamen fran Linné-
universitetet, M.B.A fran S.D.A
Bocconi School of Management.

CFO Lammbhults Design Group AB.
Ekonomidirektor Gislaved Gummi AB/
Hexpol Engineered Products. CFO
Norden & Baltikum Recticel AB. CFO
Animex AB, vd Forshedaverken, CFO
Dolomite AB, CFO IST-koncernen.

11040 aktier.

15000 optioner.

Jesper Magnusson

Personaldirektor
Anstalld sedan 2014.

1986

Filosofie kandidatexamen med inrikt-
ning mot personal och arbetsliv,
Linnéuniversitetet i Vaxj6.

Kontorschef, konsultchef samt
rekryteringschef pa Adecco AB.

7000 aktier.

20 000 optioner.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Joakim Petersen Dyggve

VD Riikku
Anstalld sedan 2024.

1967

Civilingenjérsexamen fran Tekniska
Hogskolan i Villmanstrand, Finland.
Officersutbildning fran Férsvarshog-
skolan i Helsingfors, Finland.

Styrelseledamot i As Oy Lehmustalot.

VD Fenix Marin Oy, VP Operations
Nammo Lapua Oy, VD Polartherm
Group Oy, VP Marketing & Sales &
Business Development, projektledare
Patria samt BAE Systems Hagglunds,
Ornskdldsvik, Sverige, kompanichef
inom Forsvarsmakten, Finland.

1000 aktier

10 000 optioner
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Ersattningsrapport

Bolagsstyrningen i Balco Group syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll
och en sund foretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco Group ar 2017 har det Idpande arbetet
for en vél fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Balco Group, antagna av
arsstdmman 2024, tillimpades under ar 2024. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstal-
lande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har uppréttatsienlighet med aktiebo-
lagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10(Ersattningar till anstallda
m.m.) pa sidorna 76-78. Information om ersattningsutskot-
tetsarbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 38-41.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
10.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets évergri-
pande resultatisin redogérelse pa sidorna 5-6.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
adndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets afféarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget

kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kanutgoras avindividanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de
frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis haen
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finnsinot 10 pa sidorna 76-78. Bolaget har
under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den be-
slutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstdmmor beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Vid arsstdmman som hélls den 24 maj 2022 beslutades om
attinfora ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till
bolagetsledande befattningshavare och ytterligare nyck-
elmedarbetare, totalt 41 medarbetare. Incitamentspro-
grammet omfattar totalt hdgst 220 000 teckningsoptio-
ner, som hogst beréattigar till nyteckning av motsvarande
antal aktier. Balco Groups totala kostnad for incitaments-
programmet under programmets I6ptid férvantas uppga
till cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar en maximal ut-
spadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har forvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 280 700 SEK.

Vid &rsstdmman som holls den 14 maj 2024 besluta-
des omattinfdra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 32 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 230 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balco Groups totala kostnad
forincitamentsprogrammet under programmets I6ptid
férvantas uppga till cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar
en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavar-
naiBalco Group har forvarvat 75 000 teckningsoptioner
uppgaende till ett varde om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siellamal.

| syfte att uppmuntratill deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
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i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan pa
Ionetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. Subventionen till deltagarna
kommer att utbetalasisamband med utnyttjande av
teckningsoptionerna och férutsatter att deltagaren vid
den tidpunkten fortfarande kvarstari sin anstalining i
bolaget eller annan motsvarande anstéllning inom Balco
Group, samt innehar sina teckningsoptioner. Subventionen
for vardera deltagare ska maximalt uppga till ett belopp
motsvarande erlagd premie fér deltagarens vid tidpunkten
for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

TillAmpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och foratt uppmuntraagerande som liggeribola-
getslangsiktigaintresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga af-
farsprioriteringar for ar 2024 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare tillanpassning till
héallbarhet samt bolagets varderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Verkstallande direktéren har under féregdende réken-
skapsar inte erhallit ersattning frdn ndgot annat bolag
inom Balcokoncernen.
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Balco Group AB - Totalerséattning till verkstallande direktoren under 2024 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast resp. rérlig

Befattningshavarens namn(position) Grundlén  Andra férmaner** Ettarig Flerarig*** Extraordiniraposter Pensionskostnad Totalerséttning ersattning****
Camilla Ekdahl, verkstallande direktor 2024 2999 228 215 696 0 984 5122 82%/18%
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor 2023 2820 176 126 0 0 877 3999 97%13%

* Medundantag for Flerarigrorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2024. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2024 och i den meningen intjénats, i enlig-

het med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta g&ller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar
** Bilforman och bostadsféorman
*** Stay-on gratifikation kopplad till optionsprogram som forféll 2024.
**** Pensionskostnader (kolumn 4), somi sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning

Balco Group AB - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontantersattning*

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation och b)
faktisk tilldelning /

Befattningshavarens namn(position) Beskrivning av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten prestationskriterier ersattningsutfall
Camilla Ekdahl, verkstallande direktor Om EPS &verstiger 3,78 kr och linjért upp till 4,97 kr, sa utgar maximalt 27,5% av &rslén 55% a)2,09 SEK
b) 0 kSEK

Om organisk orderingang Gverstiger 1350 MSEK och linjart upp till 1650 MSEK, sa utgar maximalt 15% 30% a)977 MSEK

av arslon. b) 0 kSEK

Om koncernens CO2-utslapp enligt Scope 1 och Scope 2 minskar med minst 35% jamfért med 2019 och 5% a)-37% resp 76%

méangden atervinningsbart avfall dverstiger 70% sa utgér maximalt 2,5% av arslén. b) 77,7 KSEK

Om olycksfallsfrekvensen fér 2023 minskar jamfort med tredrssnittet for 2020-2022 (vilket var 11,65). 5% a)5,1

b) 77,7 KSEK

Om ESG-riskratingen enligt Sustainalytics &r Iagre &n 20, dvs. klassat som lagriskbolag. 5% a)19,1

b) 77,7 KSEK

* Avser de parametrar som géllde 2023 och utbetalades 2024.
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Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstallande direktdren)
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Information for det rapporterade rakenskapsaret*
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Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
Datum for Utgang av inlds- Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade  Aktieoptioner foremal  Tilldelade aktieoptio-  Aktieoptioner féremal
Befattningshavarensnamn  Programmets namn Prestations period  Datum for tilldelning intjanande ningsperiod Period for utnyttjande Lésenpris (SEK) arets borjan aktieoptioner aktieoptioner for prestationsvillkor ner som ej intjdnats for inldsningsperiod
Camilla Ekdahl, 2022/2025  sep 2022-sep 2025 2022-08-01 2022-08-01 2025-08-30 20250801-20250930 79,40 25000*
verkstallande direktor 2024/2027  sep 2024-sep 2027 2024-09-25  2024-09-01 2027-09-24  20270826-20270924 47,80 40000*
Totalt 25000 40000 0 0 0 0
* | Aktieoptionsprogram 2022/2025 tilldelades den verkstallande direktdren 10 000 optioner under ar 2022 och ytterligare 15 000 optioner under ar 2023.
** | Aktieoptionsprogram 2024/2027 tilldelades den verkstallande direktéren 40 000 optioner under ar 2024.
* Detsammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 1357 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset ar 1985 kSEK. Betald optionspremie ar 80 k SEK.
** Detsammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 1593 kSEK. Det sammanlagda lsenpriset &r 1912 kSEK. Betald optionspremie ar 166 k SEK.
Balco Group AB - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade ridkenskapsaren

Arlig forandring(tkr) 2019vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2024

Total ersattning till verkstéllande direktoren 114 3,0% 913 23,5% -630 -11,.0% 326 7.6% 5595 -13,0% 1123 28,1% 5122

Koncernens rorelseresultat 34733 32,9% -24 980 -17.8% 2612 2,3% -15 496 -13.1% -32120 -31.3% -35553 -50,5% 34821

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet

heltidsekvivalenter anstéllda * i koncernen -596 -6,0% 1963 20,9% -2112 -18,6% -623 -6,7% -407 -4,7% =175 -2,1% 8053

* Exklusive medlemmarikoncernledningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

HALLBARHETSSTRATEGI

En hallbarhetsstrategi med koppling till verksamheten

Balco Groups hallbarhetsarbete och hallbarhetsstrategi sammanfaller med affarsidén att med kunden
i centrum skapa innovativa, hallbara och attraktiva balkong- och fasadlésningar som ger manniskor en
okad livskvalitet. Koncernens produkter bidrar till att skapa en sdker och estetiskt tilltalande narmiljé

som ger langsiktigt vardeskapande genom energibesparingar och 1ag miljépaverkan.

Balcometoden, utvecklad av Balco AB, innebar att gamla
balkonger plockas ner helt eller delvis - och ersatts med en
ny betongplatta och patenterade inglasningssystem frén
Balco. De 6ppningsbara glasluckorna skyddar betong-
plattan och befintliga fonster, dérrar och vaggar. Hela
arbetet gors fran utsidan av huset och den nya inglasade
balkongen har en livslangd pa 6ver 90 ar samtidigt som den
minskar energiférbrukningen med uppemot 30 procent,
hojer vardet pa fastigheten samt skapar en trevligare
boendemiljo.

For Balco Group ar Balcometoden ett starkt exempel
pa hur koncernens hallbarhetsstrategiliggerilinje med
koncernens afféarsidé och produkterbjudande. Innovativa
I6sningar och hogkvalitativa produkter med lang livslangd
svarar mot hogt stéllda krav fran b&dde kunder och samhal-
let istort. Malsattningen &rinte bara att 6ka vara kunders
livskvalitet genom att skapa praktiska och estetiskt tillta-
lande levnadsytor, utan aven att bidra till att sdnka deras
energiférbrukning.

Hallbarhetsstrategin d&r ddrmed en central del i Balco
Groups tre strategiska pelare och aterkommer sdval i
produktutvecklingen somiallaled frén produktion till
installation.

Sett till respektive strategisk pelare integreras hallbar-
hetsarbetet pa féljande satt:

@ Enlangsiktig affarsmodell: Balco Groups kunderbjudan-
de innefattar energibesparingar som en viktig komponent.
@ Innovation fér en hallbar utveckling: All produktutveck-
linginom koncernen ska framja den gréna omstallningen

i samhallsutvecklingen.

® Selektiva och vardeskapande forvarv: Balco Group ar
en engagerad agare som framjar god bolagsstyrning och
goda arbetsvillkor for samtliga medarbetare. Koncernen
sakerstaller att koncernbolagen bedriver ett eget hallbar-
hetsarbete inom milj6, socialt ansvarstagande och styr-
ning, ilinje med gemensamma policyer.

® Entreprendrskap och decentralisering: Dotterbolagen
bedriver sjalva sin verksamhet och utvecklar sitt varumar-
ke men kan nyttja koncernens expertis och resurserinom
IT, HR, ink6p och hallbarhet for att nd gemensamma mal.

Balco Group &r en koncern som bestar av ett flertal mindre
féretag, vars verksamheter ar grundade pa entreprenors-
anda och lokal marknadsk&nnedom. Med narvaro i atta
landerinorra Europa och tillverkning i Sverige, Finland
och Poleninnebéar koncernens omfattande engagemang
ihallbarhet en betydande utmaning och ett viktigt ansvar
for allainom koncernen. Balco Groups intressenter ar
koncernens anstallda, investerare, kunder, leverantérer,
beslutsfattare och de samhallen dar Balco Group finns
representerade. Koncernens Uppférandekod och Hallbar-
hetspolicy fungerar som vagledning i dialogen med intres-

senter och de bdda dokumenten definierar bland annat
beslutsfattande, planeringsarbete, investeringsbeslut,
produktionssatt, inkdpsarbete, leverantérsval, kundbemao-
tande och arbetsgivaransvar.

Balco Groups hallbarhetsstrategi dr sedan 2019 linje med
FN:s Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar ut-
veckling. Under samma ar anslot sig Balco Group ocksa till
FN Global Impact. Sedan tidigare ingér Balco Group dven i
Swedish Green Building Council, enintresseorganisation
med fokus p& miljérelaterade insatser inom fastighets-
branschen.

Under 2023 anslot sig Balco Group till initiativet Science
Based Targets, SBTi, ett samarbete mellan CDP, FN Global
Compact, World Resources Institute och World Wide Fund
for Nature. ﬂtagandet innebar att koncernen ska utveckla
kortsiktiga och I&ngsiktiga hallbarhetsmal, varav det
huvudsakliga langsiktiga malet &r att bli koldioxidneutral.

Koncernens engagemang i samtliga intresseorganisa-
tioner satter hallbarhetsarbetet i ett bredare sammanhang
och har bidragit positivt till koncernens utveckling via stéd
och extern expertis. Ett bevis p& detta &r att Balco Group
fortsatt att klattrai Sustainalytics ranking av bolaginom
byggbranschen. | den bransch, “Building Products”, dar
Balco Group ingér, ar Balco Group, vid publicering av denna
hallbarhetsrapport, rankad pa plats 9 av 142 bolag och
klassificeras som ett lagriskbolag i ESG-fragor.

B HALLBARHETSINITIATIV UNDER 2024

M Fortsatt utveckling av var hallbarhetsredovis-
ning och rapportering infor EU-regleringeninom
CSRD och tillhérande redovisningsprinciper i
ESRS.

B Som en deliarbetet med SBTi har koncernen
under 2024 fortsatt att byta ut fordon mot el-eller
hybridmodeller med malsattningen att samtliga
fordon inom koncernen ska vara fossilfria, med
undantag av enskilda hybridmodeller.

M Fortsatt utveckling av koncernens insamling
av héllbarhetsdata, med fokus pa bland annat
Scope 3.
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rbete med

CSRD och ESRS

Under 2024 har Balco Group fortsatt att utveckla och anpassa koncernens
hallbarhetsrapportering i enlighet med EU-lagstiftningen CSRD, som trader i
kraft under rakenskapsaret 2025. Som ett forsta steg redovisar Balco Group
redan nu koncernens dubbla vasentlighetsanalys.

Den dubbla vasentlighetsbeddémningen ger
en éverblick 6ver omraden dar koncernen har
vasentlig inverkan samt omraden dar Balco
Group identifierat att det finns finansiella
risker och méjligheter kopplade till hallbarhet.
Frén och med arsredovisningen 2025 kommer
Balco Group att borjaredovisa enligt de nya
redovisningsstandardernainom European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
vilket d& kommer ge en &nnu tydligare bild
Over den specifika inverkan, samt de speci-
fika risker och mojligheter som koncernen
arbetar aktivt med.

I huvudsak har Balco Group identifierat inver-
kansomréaden, risker, och méjligheter inom
koncernens egen verksamhet. Balco Group
har relativt lite aktiviteter uppstréms och
nedstréms i vardekedjan eftersom de storre
koncernbolagen till stor del bade producerar,
levererar ochinstallerar sina produkter sjalva.
Dértill &r koncernens inverkansomraden,
risker och mojligheter inom héllbarhet ofta

l&ngsiktiga. Dennalangsiktighet bottnariett
omfattande ansvarstagande som koncernen
har bedrivit under flera ar och har samtidigt
eliminerat inverkansomréaden och risker

déar effektiva l6sningar har funnits lattillgéng-
liga.

Arbetet inom koncernen med 6vergangen till
CSRD ochrapporteringienlighet med ESRS
&r pdgaende och kommer att presenterasi
samband med arsredovisningen 2025.

Balco Group ser arligen 6ver koncernens
rutiner for hallbarhetsrapportering och kom-
mer fortsatt &ven att inkludera den dubbla
vasentlighetsbedémningenidetta arbete.

Fran EU-niva ar forhoppningen att hall-
barhetsrapporteringen ska bli mer tydlig och
transparent och lyfta fram bade positiv och
negativinverkan. Balco Group kommer under
2025 att fortsatta arbetet som planerat och ar
val forberedda att mota de nyaregulatoriska
kraven som stélls pa koncernens hallbarhets-
rapportering.

OVRIGT

000 000

Inverkansvasentlighet

000000
000000

Finansiell vasentlighet

Sa tolkas matrisen:

Matrisen innehaller samtliga underkategorier inom ESRS tio dvergripande standarder for miljo, socialt
ansvarstagande och styrning. Inom de kategorier som ar dubbelt vasentliga har Balco Group identifie-
rat bade inverkan och risker eller mgjligheter kopplade till underkategorierna. Inom de kategorier som
enbart ar vasentliga ur ett inverkansperspektiv har koncernen identifierat en positiv eller negativ inver-
kan, och inom de kategorier som &r vasentliga ur ett finansiellt perspektiv har Balco Group identifierat
en risk eller mgjlighet kopplad till hallbarhet.
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Klimatférandringar
© Anpassning till klimatféréndringar
@ Begrénsning av klimatféréndringar
© Energi
Férorening
© Fororening av luft
© Fororening av vatten
© Fororening av mark
@ Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
© Amnen som inger betankligheter
(5] Amnen som inger mycket stora betankligheter
@ Mikroplast
Vatten och marina resurser
@ Vatten
@ Marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
@ Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk
mangfald
@ Konsekvenser for arters tillstand
@ Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
@ Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster
Cirkuldr ekonomi
@ Resursinfléden, inklusive resursanvandning
@ Resursutfléden relaterade till produkter och tjénster
© Avfall

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetstagare i virdekedjan

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Paverkade samhillen

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Sambhéllens civila och politiska rattigheter

Urfolks rattigheter

Konsumenter och slutanviandare

Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter och/
eller slutanvandare

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvéndare
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare

Ansvarsfullt foretagande

(1) Foretagskultur

© Skydd for visselblasare

© Djurskydd

O Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

0o Foérvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

0o Korruption och mutor
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HALLBARHETSMAL

Koncernens hallbarhetsmal

Scope1& 2

Balco Group ska minska sin milj6-
paverkan fram till 2025.
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1500
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2020 20271 2022 2023 2024

— —  Maissttning [l Scope 1+2, totalt ton CO2e
—— Minskning

Specifika delmal

Minska miljépaverkan avseende bade Scope 1
och Scope 2 med 35 procent per arbetad
timme till 2025, i férhallande till 2019.

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Avfallshantering

Balco Group ska minska onddigt spill av
insatsvaror samt anvanda material som
kan atervinnas.

5000 100
4000 80
3000 60

2000 40
1000 I 20
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

— — Malsattning Bl Totalt avfall, ton

—_— /ﬂltervinningsgrad

Specifika delmal

70 procent av allt avfall under aret ska
vara atervinningsbart.

Trygg arbetsplats

Balco Group ska vara en trygg arbetsplats.

16 16
12 12
8 8
4 4

2020 2021 2022 2023 2024

— — Malsattning - Olycksplatsfrekvens

= Sjukfrénvaro

Specifika delmal

Total sjukfranvaro ska uppga till
max 3,5 procent.

Olycksfallsfrekvens ska vara noll.
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Balco Groups hallbarhetsmal &r baserade pa mal
nummer 5, 8, 3 och 12 i FN:s Agenda 2030-mal.

Personalomsattning

Balco Group skavaraentrygg
arbetsgivare, bibehalla kompetensinom
organisationen, och rekrytera smart.

20

15

2020 2027 2022 2023 2024

— — Malsattning

Personalomséttning, %

Specifika delmal

Personalomsattning ska uppga till
max 8 procent.

5 GENDER [DECENT WORK ARD
EQUALITY ECOROMIC GROWTH

Uppfoérandekod

Balco Groups uppférandekod ska efterfdljas
av samtliga inom organisationen och av vara
leverantorer.

100 —_ - — 100
80 80
60 60
40 40
20 20

0

2020* 2021 2022 2023 2024

o

— — Mélséattning
I Acceptans uppférandekod, %

*Borjade matas 2021.

Specifika delmal

Antalet bekraftade dvertradelser mot
uppférandekoden maste vara noll.

Leverant6rernas Uppférandekod méaste
varaaccepterad av 100 procent av utvalda
leverantorer.
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANADE

Med klimatansvar som affarsmodell

Som en koncern bestaende av producerande och levererade foretag har Balco Group en direkt
paverkan pa omgivningen. Koncernen tar ett stort ansvar i att motverka negativ paverkan fran
produktion och transporter samtidigt som produkterna utvecklas for att skapa mojligheter for

kunderna att minska sin energiforbrukning.

EndelavBalco Groups strategi innefattar att utveckla
klimatsmarta produkter som bidrar till konkreta energi-
besparingar for kunder och som producerats med sé& liten
klimatpaverkan som mgjligt. En framgangsrik implemen-
tering av strategin kraver uppmarksamhet bade inom pro-
duktutveckling och utformandet av effektiva processer
ochrutiner. Malet &r att val av material samt vatten- och
energianvandning ger minsta majliga miljébelastning och
minimala utslapp till luft, mark och vatten.

Balco Group ar sedan 2021 medlem i UN Global Compact
vilket innebar att delar av koncernens strategi ar kopp-
lade till Agenda 2030. Inom ramen fér miljéarbetet rér det
specifikt FN:s globala mal 9 - Hallbar industri, innovationer
ochinfrastruktur, samt méal 12 - Hallbar konsumtion och
produktion, och specifikt till delmélen 9.4 och 12.5. Del-
maélen specificerar hur koncernen kan verka for att bidra
tillen mer hallbar industri genom ett aktivt arbete med
att minska utslapp och energianvandning samt anpassa
produktion genom effektivare resursanvandning och
hantering av avfall och atervinning.

Inom hallbar produktion och miljépaverkan ser Balco
Group majligheter att skapa konkreta energibesparingar
for koncernens kunder. Till exempel ger Balco AB:sin-
glasade balkonger ett klimatskydd for fastigheten som
leder tilldokumenterade energibesparingar med upp till 30
procent och Suomen Ohutlevyasennus Oy, Stora Fasad AB

samt Séderasens Mur & Kakel AB har bidragit med kom-
petenser for energibesparande fasadrenoveringinom
koncernen. Sammantaget har koncernen idag ett starkt
erbjudande kopplat till hallbarhet inom Renoveringsseg-
mentet som beddms ge l&ngsiktiga konkurrensfordelar.

Internt padgar samtidigt en kontinuerlig dversyn av hur
energiférbrukningeniverksamheten kan effektiviseras.
Under 2021genomfdrde Balco Group en energikartlagg-
ning, vilken tillsammans med verktyget Energy Controller
legat till grund for analys, 6versyn och implementering av
energibesparande atgarder i den egna verksamheten. En
majoritet av energianvandningen inom de delar av kon-
cernen som omfattades av energikartlaggningen kommer
fran uppvarmning, belysning, tryckluft och transporter.
Balco Group har for avsikt att genomféra vidare kartlagg-
ning for bolag férvarvade under de senaste tva aren.
Genomiinitiativ kopplade till energikartlaggningen
har Balco Group avsevart minskat sin energiforbrukning
samt paverkan under de senaste &ren. Sedan 2023 képer
tillexempel samtliga bolaginom koncernen 100 procent
fornybar el, och vid huvudkontoret och produktionsan-
laggningen i Vaxjo, vilken omfattar 8 300 kvadratmeter, har
koncernen bytt ut samtlig belysning till led-belysning och
monterat solceller p& taket, vilka uppskattas producera
37 000 kWh perar.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

* Effektivuppvarmning

I slutet av 2023 installerade Balco AB,

i ett projektiNorge, for forsta gangen
varmepumpar enligt koncernens pa-
tenterade metod. Genom ett integrerat
system med en varmepump langst
neribyggnaden kan flera vaningar

och bostader férses med uppvarm-
ning. | kombination med inglasning

av balkonger uppstar en betydande
energibesparing som sénker bade
driftskostnader och den negativa
paverkan pa miljon. Samtidigt mojliggor
metoden en mer estetiskt tilltalande
fasad, da antalet vérmepumpars&w'

behdvs drastiskt minskar.
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET
MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANADE
Minskad miljépaverkan
Malsattning Matintervall Méatmetod 2024 2023 2022
Minska miljépaverkanavseende Kvartalsvis Scope1 Totalautslapp, tonC02e 1011 924 805
S TochS 2med35%
e per Gram CO2e/arbetad timme 957 1200 945
Skillnad jamfért med 2019 -36 % -20% =37 %
Scope?2 Totalautslapp, tonC02e 486 392 939
Gram COZ2e/arbetad timme 460 509 1101
Skillnad jaAmfért med 2019 -71% -68% -30 %

*| férhéallande till 2019

Detfinnsenfortsatt positivtrendikoncernens stravan att minska sin miljépaverkan. D& Balco Group har som mélsattning att véxa saval orga-
niskt somviaforvarv, andrades malet kopplat till minskad miljopaverkan. Det tidigare malet var att minska koncernens miljépaverkan med 20

procenttill2025jamfért med 2019. Fran och med 2022 géller det nyamaélet att minskamed 35 procent perarbetad timme till 2025 jamfért med
2019. Utfallet for 2024 sammantaget har koncernens miljépaverkan enligt bade Scope 1Toch Scope 2 minskat med 54 procent per arbetad timme

sedan 2019, vilketinnebér att Balco Groups mal ar uppfyllit.

Avfallshantering

Malsittning Matintervall Nyckeltal 2024 2023 2022
70 % avalltavfallunderaret skavara Kvartalsvis Avfall, ton 2395 2382 47146
atervinningsbart Farligtavfall, ton 53 77 90

Atervinningsbart* 80 % 76 % 77 %

* Andelen avfall som kan atervinnas/total méngd avfall under de senaste 12 ménaderna

Avfallshanteringeninomkoncernen har férbattrats under de senaste tre aren och malet pa 70 procent atervinningsbart avfall har uppnatts.
Forbattringenberor pa ett 6kat fokus pa atervinning av material ute péd byggarbetsplatserna. Koncernens arbete med att minska farligt avfall
visarenfortsatt positivt trend och det farligaavfallet har minskat med 41 % de tva senaste aren.

Energiforbrukning

,&tervinning

OVRIGT

RISKER OCH RISKHANTERING

>

Risker kopplade till det strategiska hallbarhets-
omradet “Miljomassigt ansvarstagande” presenteras
under avsnittet "Risker och riskhantering” pa sidan 34.

Vattenforbrukning

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Elektricitet, MWh 3485 2662 3079 Atervunnet material, ton 1919 1809 3186 Totalvattenférbrukning,
Uppvéarmning, MWh 1959 1612 3508 Energidtervunnet material, ton 380 405 484 kubikmeter 3699 3665 4311
Ejatervunnet material, ton 96 168 476 Vattenférbrukningen har 6kat endast marginellt trots férvarvenav

Energikonsumtionen har 6kat framst kopplat till forvarvet av Riikku.

Forbattrad hantering pa framst byggarbetsplatsernagoratt ater-
vunnet material har 6kat medan energidtervunnet och ej atervunnet
har minskat.

Riikku och Suomen Ohutlevyasennus.
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n RESURSFORBRUKNING INOM BALCO GROUP
M Under 2024 6kade mangden inkopt energi
avsedd for elektricitet till 3485 MWh(2 662) och

for uppvarmning till 1959 MWh (1612). Okningen
harstammar fran forvérven av Riikku samt Suomen
Ohutlevyasennus.

M Balco Group arbetar aktivt fér att minska allt
avfall och har som malsattning att 70 procent av
avfallet ska kunna atervinnas. Under 2024 var 80
procent(76)av avfallet dtervinningsbart. Aven
mangden farligt avfall minskade, till 53 ton(77).
Genom kontinuerliga forbattringar i koncernens
kvalitets- och miljésystem har antalet avvikelser i
produktionen minskat dver tid, vilket lett till mins-
kad materialatgang och mindre avfall.

M Balco Group arbetar proaktivt med resursan-
vandning. Under utvecklingsprocessen planeras
materialanvandning i syfte att minska férbrukning,
utslapp, avfall och kostnader. Koncernen utvar-
derar kontinuerligt materialval och nya alternativ
for att ytterligare férlanga produkternas livslangd
samt minska deras klimatpaverkan.

B | samband med samtliga projekt for koncer-

nen en dialog med kunden om vilka material som
finns tillgdngliga och om fér- och nackdelar ur ett
ekonomiskt- och hallbarhetsperspektiv. En viktig
delivalet av material ar att produkterna ska kunna
atervinnas. Balco Groups inglasningar ar idag ater-
vinningsbara till 95 procent eftersom de ar skapade
med méjligheten att demonteras i minsta detalj.
Koncernen har ocksa som ambition att 6ka andelen
atervunnet aluminium och stal i produktionen, men
begransas av det utbud som finns pa marknaden.
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Koncernens arbete for en trygg arbetsplats

ManniskornaiBalco Group ar koncernens viktigaste resurs. Vardeskapande sker genom
vara medarbetares kompetens, engagemang och ansvar. Till f6ljd av det &r darfor
arbetsplatsforhallanden och sdkerstéllandet av en trygg arbetsplats av hégsta prioritet inom Balco

Groups hallbarhetsarbete.

Balco Group har satt ambitiosa malienlighet med FN:s
Agenda 2030-ramverk. Fokus &r framst pad FN:s mal 8

- Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - och
specifikt pa delméal 8.8 som behandlar hur visom koncern
ska agera for att skydda vara anstalldas rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljé. Koncernen har
utifran ramverket tagit fram tre langsiktiga mal kopplade
tillarbetsplatsen och de egna anstéllda:

@ Total sjukfrénvaro under 3,5 procent av den planerade
arbetstiden.

® Personalomséattning pd max 8 procent.

@ Nollvision for olycksfall.

Syftet med malen 4r att alla medarbetare ska ha de basta
forutsattningarna for att kunna utféra arbete pa ett stimu-
lerande, sékert och tryggt s&tt, nagot som ocksa féljs upp
kontinuerligt. Ur ett arbetsgivarperspektiv ar det viktigt
for koncernen att behalla ratt kompetens, men samtidigt
ocksé attrahera nya medarbetare, darav anser Balco
Group att enviss grad av personalomsattning ar suntiett
langre perspektiv.

I enverksamhet inriktad pa produktion och montage
ute pa byggarbetsplatser finns en hég risk fér olyckor.
Nollvisionen om olycksfall ar darfor hogt prioriterad och
Balco Group genomfor I6pande satsningar pa arbetsmiljo,
utbildning och utrustning for att minimerarisken for
arbetsplatsolyckor. Arbetet &r tillhdg grad proaktivt, men
incidenter foljs ocksa upp i efterhand och utvérderas med

hansyn till orsaken. Under 2024 var antalet arbetsplats-
olyckor som ledde till sjukfranvaro 12 stycken, att jamfora
med 4 under 2023 och 7 under 2022. Atta av arbetsplats-
olyckorna kommer fran de nyférvarvade bolagen i Finland.
Utbildning och andra &tgérder &r uppstartat i bolagen for
attreduceraolyckorna.

Ett par exempel pa det férebyggande arbetet inkluderar
ett digitaliserat rapporteringssysteminom Balco AB:s
verksamhet som underlattar observation och preven-
tion av olyckor. Koncernen genomfér aven regelbundna
skyddsronder pa kontor, i produktionen och ute pa projekt
och byggarbetsplatser. Skyddsronderna bidrar till att
identifiera risker och kompletteras med kontinuerliga
riskanalyser, utbildningar och utfardande av certifikat for
specifikaarbetsmoment.

Utdver den fysiska arbetsmiljon varnar Balco Group
om den psykosociala arbetsmiljon. En central deli arbetet
4r medarbetarsamtal d&r anstéllda inom Balco Group far
mojlighet att uttrycka sina tankar och synpunkter kring
arbetsbelastning, arbetssituation och arbetsmiljé. Som
arbetsgivare har koncernen tagit flerainitiativ vilka skapat
mojligheter for koncernens anstéllda att anpassa arbetet.
| praktiken innebar det framfor allt mojligheter till hybrid-
arbete, men koncernens malsattning &r att en sé stor del
av arbetet som mojligt ska utféras pa plats.

Viktiga initiativ for arbetsmiljon genomfdrdes dven
under 2022 néar Balco Groups huvudkontor samt produk-

tionsanlaggningeniVaxjo renoverades. Har arbetar en stor
delav koncernens anstéllda och som en del av renovering-
enbyggdes bland annat ett gym for de anstallda i anslut-
ning tillanl@ggningen.

Balco Group har upprattat en tydlig policy i koncernens
uppférandekod som varnar om jamstélldhet och mangfald.
Inom koncernen ska anstéllda, konsulter, praktikanter och
arbetssdkande behandlas lika oavsett kén, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
alder, sexuell Idggning, kdnsidentitet och -uttryck.

Vidare arbetar Balco Group aktivt for att framja allas lika
ratt ifrdga om arbete, anstalinings- och arbetsvillkor samt
utvecklingsméjligheter. Det finns en nolltollerans mot
diskriminering samt trakasserier och koncernen arbetar
aktivt med att forebygga, forhindra och motverka detta.
Koncernen har ett aktivt staliningstagande mot barnarbe-
te, tvangs- och skuldarbete och det rader ett férbud mot all
form av kop av sexuella tjanster. Balco Group respekterar
allamedarbetares ratt att bilda och gd med i de fackféren-
ingar de sjalva 6nskar samt att férhandla kollektivt.

Eventuellaincidenter och avvikelser fran uppférande-
koden rapporteras via en extern visselblasarfunktion.
Anmélningar hanteras av en extern advokatbyra som
hanterar deninitiala kontakten med anmalaren och ger
darefter forslag till bolagets representanter for vidare
hantering.
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n ARBETSMILJOSATSNINGAR

| samband med renoveringen av huvudkontoret
och produktionen i Vaxjo genomférdes flera atgar-
der for att forbattra arbetsmiljon. Kontorsmiljén
moderniserades, fasad och ventilation férbattra-
des och anlaggningen utrustades med solceller

pa taket, laddstolpar pa parkeringen samt ett gym
i syfte att uppmuntra till en aktiv livsstil. Koncer-
nen ser i dagsldget Gver ytterligare satsningar pa
arbetsmiljon pa évriga anlaggningar dar manga av
koncernens anstallda arbetar.
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Jamstallt ledarskap
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Antal anstallda
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Malsittning Matintervall 2024 2023 2022
Andelenkvinnligachefer ska Kvartalsvis Kénsfordelning totalt Man 92% 89% 89%
minstvaralikaandelenkvinnliga anstallda ) N N N
anstallda totalt. Kvinnor 8% 11% 1%
Konsfordelning mellan chefer Man 79% 79% 79%

Kvinnor 21% 21% 21%

Genomde forvarvsomvihargenomfdrt harandelenkvinnligaanstéllda totalt minskat. Fortsattarandelkvinnliga chefervésentligthdgre an
andelenkvinnligaanstéalldatotalt. Vinar darmed med god marginal malet att andelen kvinnliga chefer skaminst varalikaandelen kvinnliga

anstalldatotalt.

2024 2023 2022
Totaltantalanstallda 640 490 536
Antalman 590 436 476
Antal kvinnor 50 54 60

Antalet anstéllda har 6kat genom férvarven av Riikku och Suomen Ohutlevyasennus. Dock har en minskning av antal anstéllda skettundera
avomstrukturerings-och kostnadsreduceringsskal.

Antal anstéllda per bolag

ret

2024 2023 2022

Balco Group AB 3 2 2
Balco AB(inklusive séljbolag och NMT) 252 288 319
TBO-Haglinds AB(inklusive Arutex) 52 62 57
Balco Altaner A/S 56 53 53
StoraFasad AB 18 22 20
RK TeknikiGusum AB(inklusive Montagepartner) 47 47 64
Séderasens Mur-& Kakel AB 21 16 21
Riikku Group Oy 170 - -
Suomen Ohutlevyasennus Oy 21 - -
Trygg, sdker och hdlsosam arbetsplats
Malsittning Matintervall Matmetod 2024 2023 2022
Total sjukfranvaroskauppgatillmax3,5%  Kvartalsvis Frénvarotid(somandelav planeradtid) 3,6% 3,7% 4,2%
Personalomséattning skauppgatillmax8 % Kvartalsvis Antalavslutade anstéllningar(somandel

avtotaltantalanstallda) 7.8% 9,9% 11.0%
Olycksfallsfrekvens skavaranoll Kvartalsvis Antalarbetsplatsolyckor(per Tmiljon

arbetade timmar) 11,4 51 8,2

Koncernen hade en positivtrend i minskad sjukfranvaro och &ven minskad personalomséattning under aret. Olycksfallsfrekvensen har 6kat
beroende paflerolyckorideférvarvade bolagen. Under 2024 var antalet arbetsplatsolyckor tolv, vilket aren 6kning med atta fran féregaen

de

&rochharstammarfrénde forvarvade bolagen. Sdkerhet aralltid en prioritet fér Balco Group, och specielltiden typ avverksamhet som kon-

cernenhar. Nyainitiativ foratt fortsattaarbetafokuserat med sédkerhetsarbetet harinletts.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

HALLBART FORETAGANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Affarsetik och strategi lagger
grunden for hallbarhetsarbetet

En férutsattning fér Balco Group att na sina affarsmal &r att verksamheten bedrivs pa ett rattvist,
lagenligt och ekonomiskt hallbart vis. Genom en tydlig ansvarsférdelning mellan styrelse och
ledning, samt ett stort engagemang i hallbarhetsfragor, ska koncern na sina strategiska mal.

Korrekt och afférsetiskt agerande &r centralt for att
uppratthalla Balco Groups anseende pa de marknader dar
koncernen ar aktiv. Balco Group féljer lokala lagar, regler
och férordningar i samtliga lander dar koncernen bedriver
verksamhet. Motsvarande krav stélls &ven pa samtliga
affarspartners som Balco Group har kontakt med.

Balco Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for
frdgor som berér hallbart féretagande och den verkstéllan-
de direktoren ansvarar for att genomfora deras beslut och
implementera affarsstrategin. Den verkstéllande direkt6-
ren har stod fran koncernens finanschef, som sedan 2022
dven ansvarar for ledningen av koncernens héallbarhetsar-
bete. Finanschefen bistar styrelse och ledningsgrupp med
beslutsunderlag och analys kring detaljer i héllbarhetsfra-
gor som ror koncernen.

Grunden for Balco Groups héllbarhetsstyrning ligger i
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, samtiFN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter. I stor utstrackning definierar dven FN:s Agenda 2030
koncernens arbete, dar specifika mal och delmal ligger till
grund fér Balco Groups hallbarhetsmal.

Koncernens hallbarhetsarbete & summan av enskilda
insatser som sker hos respektive dotterbolag. Koncern-
ledningens uppgift ar att styra det vergripande héallbar-
hetsarbetet genom att stotta dotterbolagen och forse
dem med de resurser och verktyg som behdvsiarbetet
mot de gemensamma maélen. Balco Group har utvecklat
riktlinjer som beror hela koncernen och skapar riktlinjer for
hur varje bolag bor agera och driva sitt hallbarhetsarbete
pa ett satt som &r férenligt med koncernens syn pa ett
ansvarsfullt foretagande.

Balco Group dr medlem i flera forum, inklusive FN Global
Compact och Sweden Green Building Council, i syfte att
stérka koncernens stéllning i fragor som rér manskliga
rattigheter, sociala férhallanden och miljéansvar. Balco
Group &r ocksa certifierad som Nasdaq ESG Transparency
Partner vilket ar ett kvitto till koncernens intressenter att
Balco Group valkomnar ett 6kat intresse och 6kad transpa-
rens for hur sociala, miljdmassiga och styrningsrelaterade
fragor behandlas inom organisationen.

OVRIGT

| Uppférandekod
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Malsittning Matintervall Méatmetod 2024 2023 2022
100 % av strategiskaleverantdrer skaha Arsvis Strategiskaleverantdrer som

accepteratBalco Groups Uppforandekod accepteratBalco Groups

forleverantorer Uppférandekod forleverantdrer 100% 100% 100%

Antalrapporterade ochbekraftade 6ver- Arsvis
tradelser mot Uppforandekodenskavara0

Rapporterade och bekraftade
overtradelser mot Uppforande-
koden

Rapporterade: 1

0 0 Bekraftade: 0

Déaalla koncernens strategiska leverantérer har godként Uppférandekoden &r malet for 2024 uppfyllt. Inget visselblasardrende gallande dver-

tradelse av Uppférandekoden rapporterades under 2024.
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Hallbarhetsstyrning fran kontor
till produktion och byggplats

Styrningen av Balco Group definieras i koncernens policydokument vilka beror samtliga delar av
verksamheten. Balco Group lagger stor vikt vid att implementera bestdmmelserna och utbildar

kontinuerligt personal i hallbarhetsfragor.

Balco Group styrs genom féljande policydokument som
arligen revideras och faststélls av styrelsen: Insiderpolicy,
Kommunikationspolicy, Hallbarhetspolicy, Finanspolicy,
IT-policy, Informationssékerhetspolicy, Bolagsstyrnings-
policy samt Balco Groups Uppférandekod. Vid uppfolj-
ningarnaimarsoch december 2024 beddmdes samtliga
policydokument vara aktuella och endast mindre juste-
ringar genomfordes.

Balco Groups héllbarhetspolicy &r en utgangspunkt
for hallbarhetsarbetet och beskriver verksamhetens
vasentliga hallbarhetsfragor, gemensamma varderingar
och ansvarsfoérdelning. Policyn fungerar som ett ramverk
for operativa beslut och vagleder aven utvardering och
staliningstaganden i frdgor som rér den langsiktiga, stra-
tegiska utvecklingen av koncernen.

Uppforandekoden riktar sig till koncernledningen,
styrelsemedlemmar, samtliga koncernbolag, chefer och
anstallda, samt leverantdrer, affarspartners, underleve-
rantérer och i viss man till dvriga intressenter. Det &r kon-
cernens personaldirektor som ansvarar for att uppdatera
Uppfdrandekoden, som godkanns av koncernchefen och
faststélls arligen av styrelsen. Det rader en nolltolerans
avseende dvertradelser mot Uppférandekoden ochinternt

sker en matning av antalet rapporterade respektive kon-
staterade Overtradelser.

Overtradelser av Balco Groups uppférandekod hanteras
utifrén de bestdmmelser som finns definierade i koden.
Arbetet underlattas av organisationens visselbldsarfunk-
tion, vilken inrattades under 2019 och méjliggor for allaan-
stalldainom koncernen att anonymt rapportera misstan-
kar om handelser som star i strid med Uppférandekoden.
Anmalningar sker via hemsidan (https://balcogroup.se/)
déar eventuella drenden tas emot och hanteras initialt aven
extern advokatbyra sa att full anonymitet kan garanteras.
Under 2024 haringen 6vertradelse rapporterats.

Balco Group har malsattningen att koncernens leveranto-
rer ska agerailinje med organisationens synsatt pd huren
hallbar verksamhet ska bedrivas. Det &r darfor ett krav pa
att samtligaleverantorer och underleverantérer skriftligt
ska godkanna att de féljer koncernens uppférandekod.
Under 2024 var andelen leverantérer som accepterat
koden 100 procent.

Med en vaxande verksamhet har flera insatser gjorts
for att garantera att nya dotterbolag och nya anstéllda
foljer uppférandekoden. En arlig digital utbildningsinsats
genomfors for att starka medarbetarnas forstaelse for

var hallbarhetsstrategi och bestdmmelsernai uppfo-
randekoden. Utbildningen ger en férklaring av koncernens
stallningstaganden, dess mél och vardet for verksamheten
samt organisationens intressenter.

Genom kunskapsspridning ar forhoppningen att ytterli-
gare initiativ ska vaxa fram organiskt. Den koncerndévergri-
pande héllbarhetsgruppen har en viktig uppgift i att dela
goda exempel och inspiration mellan dotterbolagen som
sedan 2023 har fatt mer ansvar och blivit mer involverade i
hela koncernens hallbarhetsarbete.

Koncernledningen och hallbarhetsgruppen bestker
med jamna mellanrum dotterbolagen for att folja upp
arbetet kring koncernens hallbarhetsmal. Tillsammans
med dotterbolagens verkstéllande direktérer agerar Balco
Groups ledning for att hallbarhetsarbetet integreras pa ett
naturligt satt i sdval verksamhetsrelaterade som strate-
giska beslut. Dotterbolagen ansvarar for att pa sin niva
s&tta upp ett antal mal med tillhérande aktiviteter som
genomfors l6pande i den dagliga verksamheten. Malen
mats kvartalsvis efter tydligt definierade matmetoder och
resultatet presenteras regelbundet fér bdde koncernled-
ning och styrelse.
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. SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

n ENGAGEMANG | SBTI

Under 2023 tog Balco Group ytterligare ett steg
mot ett hallbart féretagande genom att ansluta sig
till Science Based Targets initiative (SBTi). Detta

ar ettinternationellt samarbete mellan ett flertal
organisationer och initiativet verkar for att hoja
ambitionsnivan i arbetet mot klimatférandringar,
genom att framja hur utslapp kan reduceras for att
minska den globala uppvarmningen. Malsattning-
arna som tas fram for respektive medlem i SBTi ar
baserade pa vetenskaplig forskning och definie-
rar hur mycket samt hur snabbt ett foretag bor
minska sina utslapp for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C i linje med Parisavtalet.
Som nybliven medlem i SBTi ar det forsta steget for
Balco Group att féresla relevanta malsattningar att
jobba mot. Darefter pagar arbetet kontinuerligt for
att bidra till minskade utslapp fran var verksamhet.
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Koncernens arbete med EU:s grona taxonomi

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin) &r ett
klassificeringssystem fér hallbara ekonomiska aktiviteter i for-
hallande till Europeiska unionens sex miljémal:

1. Begréansning av klimatférandringar.

2. Anpassning till klimatférandringar.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser.
4. Omstélining till en cirkular ekonomi.

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar.

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.

Enverksamhet ses som hallbar enligt EU-taxonomin om den
bidrar vasentligt till ett eller flera av miljomalen utan att orsaka
betydande skada for ndgot av de dvriga malen och samtidigt
uppfyller vissa faststallda minimiskyddsatgérder.

I brist pa requlatorisk vdgledning i manga avseenden har
Balco Group funnit att det finns ett brett tolkningsutrymmei
flera delar avtaxonomin. Vi har darfor ansett det nédvandigt
att géra egnainternaavvagningar. Vara upplysningar for 2022,
2023 och 2024 bygger pa var aktuella tolkning av reglerna
ochkaniframtiden komma att &ndras utifran ny regulatorisk
vagledning, i takt med att marknadspraxis utvecklas och de
allmanna kunskaperna om taxonomins krav ¢kar.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av
taxonomin

Balco Group har faststéllt att vissa av vara ekonomiska verksam-
heter uppfyller kriterierna fér att omfattas av taxonomiférord-
ningen(EU)2020/852 (bilaga 1till Kommissionens delegerade
férordning(EU)2021/2139, “den delegerade klimatakten”).

— Koncerneninstalleraringlasade balkonger vid renove-
ring av byggnader, som minskar effekten av kéldbryggor och
som tillfor ettisolerande skal. Koncernen utforivissa projekti
samband med fasadrenovering tillaggsisolering av byggnader.
Bada dessa aktiviteter omfattas enligt avsnitt 7.3 Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustningiden
delegerade klimatakten("7.3 Verksamheter”).

— Koncernenrenoverar aven byggnader genom installation
av 6ppna balkonger samt fasadrenovering utan tilldggsisole-
ring. Dessa aktiviteter omfattas avtaxonomin enligt avsnitt 7.2

Renovering av befintliga byggnaderiden delegerade klimatak-
ten("7.2 Verksamheter”), men &r inte taxonomiférenliga da de
inte uppfyller kraven pa 30 procent energibesparing.

Metodik for att identifiera taxonomiforenliga verksamheter
Foratt en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiféren-
lig och ddrmed miljdmassigt hallbar méste den bidra vésentligt till
minst ett av EU:s sex miljémal och inte orsaka betydande skada
fornégot av de 6vriga miljdmalen. Dessutom maste den utférasi
dverensstdmmelse med vissa minimiskyddsatgérderifrdgaom
socialaoch styrningsrelaterade aspekter av héllbarhet.

Vasentligt bidrag

Balco Group haridentifierat ett antal verksamheter, per produkt,
som uppfyller de tekniska granskningskriterierna for vasentliga
bidrag till begrénsningen av klimatférandringar. Dessa kallas in-
terntikoncernen for potentiellt taxonomiférenliga och bestéar av
installation avinglasade balkonger vid renovering av byggnader
och fasadrenovering med tilldggsisolering (7.3 Verksamheter).
Verksamheter som omfattas av taxonomin meninte ar taxonomi-
forenliga omfattar renovering av byggnader med installation av
6ppna balkonger eller fasadrenovering utan tilldggsisolering ("7.2
Verksamheter”)da de inte uppfyller kraven p& 30 procent energi-
besparing.

Principen “Orsaka inte betydande skada”

Potentiellt taxonomiférenliga produkter och dartill férknippade
fabriker har utvarderats gentemot varje enskilt kriterium for att
inte orsaka betydande skada, som beskrivs meri detalj nedan.
Som noterats ovan har vi, i brist pa requlatorisk vagledning och
marknadspraxis, funnit att det finns ett stort utrymme for tolk-
ning av kriterierna”Orsaka inte betydande skada”(DNSH-kriterier)
ochhardarféransett det nédvandigt att géra egnainterna tolk-
ningar samt vidare konkretisera vad dessa kriterier innebar i det
sammanhang dar koncernen verkar och har dérefter tagit fram
kompletterande intern vagledning. Rapporteringen av férenliga
verksamheter bygger darfor, i viss man, pa en antagen tolkning av
DNSH-kriterierna som &r tillampliga pa Balco Groups verksamhe-
ter. Metoden for att bedéma férenlighet kommer att utvarderasi

takt med att requlatorisk vagledning och allman rapporterings-
praxis utvecklas. Sammanfattningsvis har alla aktiviteter som
redovisas som taxonomiférenliga beddmts mota samtliga DNSH-
kriterier enligt nedan.

Anpassning till klimatférandringar

Fysiska risker ses 6ver regelbundet som en del av koncernens
fastighetsforvaltning och férsakringsprogram. | var bedémning
av férenlighet med DNSH-kriteriet har lokala riskutvarderingar
genomfdrts parelevanta klimatrisker.

Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser
Nér det géller vattenkriteriet har Balco Group identifierat ett
begransat antal verksamheter med direkta utslapp av industriellt
avloppsvatten eller som berdrs av vattenrisker, som har bedomts
relevanta for kriteriet.

Omstallningen till en cirkular ekonomi

Avseende omstallningen till cirkular ekonomi har de utférda
beddémningarnaidentifierat flera exempel pé inford praxis, dar s
ar mojligt. Har ingar tilldmpning av avfallshierarkin och mal for att
minska avfallinom tillverkningsprocesser och produktutveckling
saval som byggarbetsplatser dér hAnsyn tagits till produktlivs-
l&ngd, atervinningsbarhet, materialval och andra strategier for
att bidratill omstallningen till en cirkular ekonomi.

Forebyggande och begrénsning av miljoféroreningar
Kriterierna for férebyggande och begransning av miljéférore-
ningar béde bygger pa och hanvisar till EU:s befintliga kemikalie-
lagstiftning. Utdver referenser tillredan existerande férbud och
begransningar av vissa substanser, foreskriver dven taxonomin
ettantal ytterligare substanser(substanser pa EU:s kandidat-
forteckning inom Reach-férordningen samt substanser med
liknande egenskaper), som @nnuinte ar reglerade inom EU, som
uppges vara godtagbara enbart om anvandningen ar oumbar-

lig for samhallet. Var bedémning av vad som kan anses vara
oumbarligt for samhallet bygger pa befintliga koncept iannan
EU-lagstiftning och internationella férdrag(framst Montrealpro-
tokollet) och beaktar bland annat aspekter kring sdkerhet och

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 59

regulatoriska krav for vara produkter, produktens prestanda och
tillganglighet till gdngbara alternativ.

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Balco Group utvar-
derat paverkan fran dess aktiviteter vid enskilda produktionsan-
I4ggningar avseende biologisk mangfald samt skyddade omraden
och arter. Balco Groups verksamheter bedéms inte ha en direkt
vasentlig paverkan.

Minimiskyddsatgérder

Viforstar det som att kriterierna fér minimiskyddsatgarder inne-
bar att det maste finnas rutiner pa plats nar det galler antikorrup-
tion, rattvis konkurrens, beskattning och ménskliga rattigheter,
ochatt koncerneninte befattar sigmed "kontroversiella vapen”,
vilket syftar pa personminor, klusterammunition samt kemiska
och biologiska vapen. Kriterierna fér minimiskyddsatgarder har
beddmts pa koncernnivéd och nar det gjordes drogs slutsatsen att
alla koncernens majoritetsverksamheter och ddrmed alla ekono-
miska verksamheter som identifierats som potentiellt taxono-
miférenliga, omfattas av vara koncerndvergripande policyer och
rutiner.

Rapportering

Eftersom Balco Group &n salange beddmer att foretagets
aktiviteter endast omfattas av malet begransning av klimatfor-
&ndringar, och da 7.3 Verksamheterna och 7.2 Verksamheterna
haringaverksamheter dubbelrdknats vid berdkningen av de
redovisade taxonominyckeltalen. Av samma anledning har
avenrapporteringsmallen férenklats med endast en kolumn for
vasentligt bidrag.

Kéarnenergirelaterade fossilgasrelaterade verksamheter
Bolaget utforinte, finansierar inte eller &r exponerat mot
forskning, utveckling, anlaggningar eller liknande avseende
karnenergirelaterade verksamheter samt fossilgasrelaterade
verksamheter.
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TAXONOMI
Andelav
Absolut omsétt-
omsattning ningen
Kod/
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Renovering -inglasning och fasad med isolering 7.3 741,5 52,3%
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 741,5 52,3%

Begransning
av klimat-
forandringar

%

60,5%

60,5%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renovering-06ppna, fasad utanisoleringoch évrigt 7.2 258,7 18,2%

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 258,7 18,2%

Totalt(A.1+A.2) 1000,2 70,5%
B. VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin(B) 17,7 29,5%

Totalt(A+B) 1417.9 100%

Kvalitativ information om omsaéttning

Denrapporterade totalaomsattningen innefattar intakter
som redovisats enligt forklaringen i not 3(sidan 73), och
omfattar intékter fran Balco Groups entreprenaduppdrag.
Taxonomiupplysningar avseende omséattning som omfat-
tas av taxonomin inkluderar intakter fran installation av
inglasade balkonger vid renovering av byggnader och fa-
sadrenovering med tilldggsisolering("7.3 Verksamheter”).
Verksamheter som ar omfattade av taxonomin meninte
ar taxonomifdérenliga omfattar renovering av byggnader
med installation av 6ppna balkonger eller fasadrenovering
utan tilldggsisolering (7.2 Verksamheter”). Detta da de inte
uppfyller kraven pa 30 procent energibesparing.

Kriterier for vésentligt bidrag

Anpassning
till klimat-
forandringar

%

Vattenoch
marina
resurser

%

Cirkular
ekonomi

%

Foro-
reningar

%

Biologisk
mangfald
och eko-

system

%
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begransning Anpassning Vattenoch
avklimat- tillklimatfor- marina Cirkular Foro-
forandringar andringar resurser ekonomi reningar
Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej
Ja - - - -

Biologisk
mangfald
och eko-

system

Ja/nej

Andelforenliga

med taxonomi-
kraven(A.1)eller
somomfattasav

Minimi-  taxonomikraven
skydds- (A.2)omsatt-
atgérder ningen&r2023

Ja/nej %

- 60,5%

60,5%

291%
89,6%

Andelfdrenliga
med taxonomi-
kraven(A.1)eller
somomfattasav
taxonomikraven
(A.2)omsatt-
ningen&r2022

%

60,6%

60,6%

26,6%
87.2%

Kategori
(méjliggérande
verksamhet)
eller

Méjliggdrande

Kategori
(omstélinings-
verksamhet)
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TAXONOMI

CapEx

Andelav
Absolut omsétt-
CapEx ningen
Kod/ P 9
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhéllochreparationav
energieffektivutrustning

7.3 13.4 70,6%
De miljdmassigt hallbara(taxonomiférenliga)
verksamheternas
CapEx (A.1) 13,4 70.6%

Kriterier for vasentligt bidrag

Begrans-
ningav
klimat- Anpassning Vattenoch
forand-  till klimatfor- marina Cirkular
ringar andringar resurser ekonomi
% % % %

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Renoveringavbefintligabyggnader 7.2 2,0 10,3%

CapEx hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljéméssigt hdllbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 2,0 10,3%

Totalt(A.1+A.2) 15,4 80,9%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
CapEx hos verksamheter sominte omfattas av

taxonomin(B) 3,6 191%

Totalt(A+B) 19,0 100%

Kvalitativ information hanforlig till kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin
avseende 7.3 Verksamheter innefattar kapitalutgifter for pro-
duktutveckling ochinvesteringar i materiella anldggningstill-
gangar, samt nya leasingkontrakt. Gallande 7.2 Verksamheter
inkluderar de omfattade kapitalutgifterna samma kategorier
som fér 7.3 Verksamheter. Rapporterade taxonomiférenliga
investeringar for produktutveckling utgors av produktutveck-
lingsprojekt som &r direkt relaterade till taxonomiférenliga
produkter. Avseende kapitalutgifter som ar relaterade till

materiella anldggningstillgdngar, samt nya leasingkontrakt

Foro-
reningar

%

Biologisk
méngfald
och eko-

system

%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomis-
ka verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begransning Anpassning Vattenoch
av klimat- tillklimat- marina Cirkular Féro-
foradndringar  forandringar resurser ekonomi reningar
Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej
Ja - - - -

tillférs den del avinvesteringen som avser de taxonomiféren-
ligaverksamheterna. En stor andel av kapitalutgifterna gynnar
bade taxonomifdrenliga och icke taxonomiférenliga produkter

nar de tillverkas i samma anlédggningar. Fér dessa typer av

investeringar anvands en férdelningsnyckel som ar baserad pa
fordelningen av volymer per anlaggning mellan taxonomiféren-
liga och icke taxonomiférenliga produkter.

Andelfdrenliga

med taxonomi-

kraven(A.1)eller

Biologisk somomfattasav
mangfald Minimi-  taxonomikraven
och eko- skydds- (A.2)CapExar
system atgérder 2023
Ja/nej Ja/nej %

- 73.5%

73.,5%

9.7%

83,2%

Andelférenliga
med taxonomi-
kraven(A.1)eller
somomfattasav
taxonomikraven
(A.2)CapExar
2022

%

66,9%

66,9%

19,4%

86,3%

Kategori
(méjliggérande Kategori
verksamhet)  (omstéllnings-
eller verksamhet)

Omstallning
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TAXONOMI

OpEX Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andelfdrenliga Andelférenliga
med taxonomi- med taxonomi-
Begréns- kraven(A.1)eller kraven(A.1)eller
ningav Biologisk Biologisk somomfattasav somomfattasav Kategori
Andelav klimat- Anpassning Vattenoch mangfald Begransning Anpassning Vattenoch mangfald Minimi- taxonomikraven taxonomikraven (mdjliggérande Kategori
Absolut omsétt- férand- till klimat- marina Cirkular Foro- och eko- avklimatfor-  till klimatfér- marina Cirkular Foro- och eko- skydds- (A.2) OpExar (A.2) OpEx ar verksamhet)  (omstéllnings-
Kod/ OpEx ningen ringar  férandringar resurser ekonomi reningar system andringar andringar resurser ekonomi reningar system &tgarder 2023 2022 eller verksamhet)
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % %
A.VERKSAMHETER SOMOMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara(taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhallochreparationav
energieffektivutrustning 7.3 33 70,9% Ja - - - - - - 69,4% 56,7%  Mojliggdrande
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas OpEx (A.1) 3.3 70,9% 69.4% 56,7%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Renoveringavbefintligabyggnader 7.2 0.9 18,2%
OpEx hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0.9 18,2% 17,2% 29,3%
Totalt(A.1+A.2) 4,2 89,1% 86,6% 85,9%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
OpEx hos verksamheter som inte omfattas av

taxonomin(B) 0,5 10,9%

Totalt(A+B) 47 100%

Kvalitativ information om driftsutgifter

Majoriteten av de rapporterade upplysningarna enligt taxonomin
avseende driftsutgifter inkluderar kostnader for reparation och
underhall av materiella anldggningstillgangar. For reparations-och
underhallskostnader som gynnar bade taxonomiférenliga och icke
taxonomiférenliga verksamheter anvands en férdelningsnyckel
som bygger pa samma principer som for kapitalutgifter. Andelen
s&danaforenliga driftsutgifter bygger pé andelen férenliga intakter
under aret, vilket speglar de resurser som anvands av den taxono-
miforenliga produktionenianlaggningarna.
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HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

NETTOOMSATTNING, R12,

= Forvaltningsberattelse

Belopp i tkr Not 2024 2023 Kommentarer tillkoncernens resultatrakning
Nettoomsattning 2,3 1417917 1214887
450 1800
Produktions- och projektkostnader 4,5,10, 11 1169 952 -969 532 Verksamhet
Bruttoresultat 247 965 245 355 400 1600 Balco Group erbjuder kundanpassade och innovativa balkong-

o 350 1400 och fasadlésningar under egna varumarken till bostadsrattsfor-
Forsaljningskostnader 4570Mm -120874 -108 383 /_\_/ eningar, privata fastighetsagare, allmannyttan och byggféretag.
Administrationskostnader 4,5,7,10,11 -95 946 -76 653 300 1200 Balco Group &ridag marknadsledare i Norden och har en stark
Ovriga rorelseintakter 56 3702 10294 250 1000 utmanarposition pa évriga nordeuropeiska marknader. Sedan
Ovriga rérelsekostnader 8 _27 -239 Balco Group grundades ar 1987 Vaxj6 har Balco Group utvecklats
Rérelseresultat ” 34 821 70374 200 800 frén att vara en lokal produktorienterad leverantér av balkonger

tillenledande marknadsorienterad leverantér avinglasade
150 600 . . .
Finansiella intakter 4 466 3727 balkongldsningar. Moderbolaget bedriver verksamhet direkt samt
Finansiella kostnader 34332 18072 100 400 genom svenska och utldndska dotterbolag.

N - Balco Group har under de senaste aren expanderat, badde pa
Finansiella poster - netto ~29.867 “14 344 50 200 befintliga marknader och genom etableringinyaldnder, och har
Resultat fore skatt 2 4954 56 030 0 0 idag séljkontorisjulander. Bolaget har sex heldgda produktions-

01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04 anlaggningariSverige, Finland och Polen. Unika produkter, god
Inkomstskatt 9 -396 -9525 2022 2023 2024 leveranskapacitet och kompetenta medarbetare utgor karnani
Arets resultat 2 4558 46 505 Balco Group. Bolaget har gjort betydande investeringar och har
. kapacitet for fortsatt tillvaxt. Balco Group erbjuder ett omfattan-
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1060 45884 JUSTERAT RORELSERESULTAT (EB'TA), R]2, de utbud av produkter och I8sningar till balkongmarknaden under
Nettoresultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 3498 621 egnavarumarken med patenterade tekniska konstruktioner.
A 45 250 Produkterna ar skraddarsydda efter kundernas specifika behov
Arets resultat 4558 48505 y p
40 och gar attinstallera vid bade renovering och nybyggnation.
Ovrigt totalresultat 200
Poster som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat 35 Marknad
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 6 406 3355 30 Balco Group &r verksamt pa den nordeuropeiska marknaden for
Ovrigt totalresultat for aret 6406 3355 25 150 balkonglésningar, med stort fokus painglasning, som &r en nisch-
" marknad inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden
Summa totalresultat for aret 10964 49860 20 100 innefattar framst renovering av befintliga balkonger och installa-
Varav hanférligt till: 15 tion av nya balkonger pa befintliga fastigheter, men ocksa instal-
. lation av balkonger vid nybyggnation av fastigheter. Balco Groups
Moderbolagets aktieagare 7e 49239 10 50 huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Innehav utan bestdémmande inflytande 3625 621 Balco Group ar utéver huvudmarknaderna dven verksamt i
Arets totalresultat 10964 49 860 5 Tyskland, Storbritannien samt Nederldnderna och har daruto-
Resultat tamaktie. riknat ba ltat hénférliat till moderbolaget 0 0 ver gjort enskilda affarer p& Irland, Island, Gronland, Faréarna,

esultat per stamaktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets ; A : P

aktieagare under éret(uttrycktpi kr per aktie) 9 9 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04 Schweiz samt Osterrlkg. Balkongmarkna(.ien denlas |n|tva.mark—
. ~ — 2022 2023 2024 nadssegment: renovering och nybyggnation, dar renoverings-

Resultat per stamaktie, kr, fore utspadning 0.05 212 segmentet, utgdr 71(90) procent av Balco Groups omséttning

Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 0,05 212

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 22 958 21909

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 22 958 21909



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Milj6, hallbarhet och socialt ansvar

Balco Group bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken(1998:808). Daremot foreligger anmalningsplikt
foren del avverksamheten. Anmélningsplikten grundar sig pa
pulverlackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor.
Anmalningsplikten ar sdledes enbart hanforlig till koncernens
producerande verksamhet.

Balco Groups miljéarbete ingar som enintegrerad del i
foretaget och genomsyrar hela verksamheten. Balco Group har
genomfart initiativ fér att minimera bolagets miljpaverkan och
arbetar konsekvent for att minska denna. Balco Group anser
sigliggaiframkantiutvecklingen av balkonger som &r bade
miljévanliga och energieffektiva, med produkter sominte bara
minskar energiférbrukningen utan dven ar tillverkade i miljovan-
ligamaterial. Dessutom tillverkar Balco Group alla balkonger i
moduler fér att minimera onddiga transporter. Balco Group ar
miljocertifierade i enlighet med I1SO 14000 och kvalitetscertifie-
radeienlighet med SO 8000 och arbetar aktivt med att minska
avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion i
bolagets produktionsenheter samt 6kad ateranvandning av mate-
rial och produktionsavfall sominte kan reduceras eller undvikas.
Balco Group utbildar ochinformerar dven sina anstéallda om
miljo, halsa och sékerhet och involverar demiden kontinuerliga
forbattringsprocessen. Balco Groups inkdpsorganisation stravar
efter attleverantdrer skaleva upp till bolagets uppférandekod
och ta sitt miljdmassiga ansvar. Balco Group har som krav att
samtliga leverantdrer ska folja de miljélagar och bestammelser
som ar tillampliga i respektive land.

Hallbarhetsfragor ar viktiga for Balco Group. Detta avspeglar
sigbland annat genom att Balco Group aktivt stravar efter att
framstalla sdkra och tillforlitliga produkter, att erbjuda en halso-
sam arbetsmiljé samt agera etiskt, saval internt som genom sina
affarspartners. Balco Groups héallbarhetsarbete kommer aven till
uttryck genom foretagets uppférandekod, en sé kallad Code of
Conductivilken bolagets sociala, etiska och miljdméssigaregler
redovisas. Uppférandekoden innefattar aven regler om ménskliga
rattigheter, icke-diskriminering samt arbetsmiljé. Innehallet i
uppférandekoden ingar som presentation och diskussionspunkt
vid denintroduktion som varje ny anstalld genomgar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning ochrorelseresultat

Koncernen

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent till 1418 MSEK (1215).
Forvarvad tillvaxt var 30 procent, valutaeffekt var -1 procent och
organisk tillvaxt var-12 procent. Nettoomsattningen har 6kat i
Norge, varit oférandrad i 6vriga Europa, minskat i Sverige och
Danmark, samt forvarvad tillvaxt i Finland.

Detjusterade rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 70 MSEK
(90), motsvarande enjusterad rérelsemarginal om 4,9 procent
(7,4). Jamforelsestorande poster pd-25 MSEK (-13) &r tagnai ar
kopplade till férvarvskostnader samt omstrukturering av organi-
sationen och Riikku-féretagen.

Forskning och utveckling

Balco Group har en tradition av egenutvecklade produkter och
investerar kontinuerligt i produktutveckling, vilket &r en av Balco
Groups viktigaste strategiska fordelar. Bolaget har en beprévad
formaga att utveckla nyainnovativa och tekniska Iésningar. Pro-
duktutvecklingsavdelningen arbetar standigt med att forbattra
befintliga produkter och att ta fram nya produkter. Avdelningen
ar avendelaktig vid framtagandet av kundanpassade balkonglds-
ningar och har kapacitet att utveckla produkter till nya segment
dar Balco Group ser stor potential. Exempel pa nya produkter som
Balco Group har lanserat under de senaste aren ar Twin View,
Alu-Two samt Levitate. Balco Group hade per slutet av verksam-
hetséaret sex heltidsanstallda pa produktutvecklingsavdelningen
och produktutvecklingskostnaderna uppgick till 1procent(1)av de
totalardrelsekostnaderna.

Foretaget hade 69 produktpatent (58) per den sista december
2024.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till-50 MSEK (-44), varav -18 MSEK (-20)
avser avskrivningar kopplade till nyttjanderéatter(leasing) och

-10 MSEK (-7) avser av- och nedskrivningar av férvarvade immate-
riellatillgdngar. Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till 85 MSEK (115), vilket motsvarade en EBITDA-
marginal om 6,0 procent (9,4). Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick EBITDA till 110(127) MSEK, motsvarande en juste-
rad EBITDA-marginal pa 7,7(10,5) procent.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Finansiella kostnader

Finansnettot uppgick till -30 MSEK (-14), varav -1,5 MSEK(-1,5)
avser rantekostnader kopplade till nyttjanderéatter (leasing) och -3
MSEK (0) &r orealiserade valutafdriuster. Rantekostnader p&-22
MSEK (-13) har 6kat beroende pa 6kad upplaning i samband med
genomfdrda forvarv.

Skatt, aretsresultat samtresultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 0 MSEK(10), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 19,5 procent(19,5).

Resultat efter skatt uppgick till 5 MSEK (47). Justerat resultat
efter skatt uppgick till 24 MSEK(57). Resultat per aktie uppgick till
0,05 SEK(2,09). Justerat resultat per aktie uppgick till 0,89 SEK
(2,55).

Valutafluktuationer

Balco Groups koncernvaluta ar svenska kronor (SEK), men
koncernens intakter och kostnader anges vanligtvis i de lokala
valutornaide lander dar Balco Group ar verksamt. Som resultat
av detta, exponeras Balco Groups resultat och finansiella stall-
ning fér vaxelkursrisker som paverkar koncernens resultat- och
balansrakning. Valutaexponeringen omfattar bédde transaktions-
och omrakningsexponering. Balco Group &ar framst exponerat
for férandringari NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i férhéallande till
SEK. Valutaférandringar har en mindre paverkan pa foretagets
omsattning och lénsamhet da Balco Group reducerar valutaexpo-
neringaritransaktioner.

Sasongsvariationer

Balco Groups omséattning och resultat paverkas delvis av tid-
punkten for orderldggning, arstidsvariationer samt av det faktum
att stdmmoséasongenibostadsrattsféreningar normalt infaller

i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen
positivt av manader med manga arbetsdagar och avsaknad av
ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med
betydande snéméangd innebar 6kade kostnader. Koncernens
starkaste kvartal &r normalt det andra kvartalet.
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Vinstdisposition
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren den dag
som framgar av var elektroniska signering, Koncernens rapport
over resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell
stéllning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
féremal for faststallelse pé arsstdmman den 6 maj 2025.

Till Arsstammans forfogande, kr:

Overkursfond 450799 792
Balanserat resultat -30 841540
Arets resultat 279 245 206
Summa 699 203 457
Styrelsens foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 0
Vinstmedel att balansera i ny rékning 699 203 457
Summa 699 203 457
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anléggningstillgdngar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgangar Aktiekapital 138 135 131461
Goodwill 15 515 555 485160 Ovrigt tillskjutet kapital 450 800 406 339
Varumarke 15 261205 128 856 Reserver 17910 11631
Ovriga immateriella tillgdngar 15 18 649 13316 Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 189992 196 706
Summa immateriella tillgdngar 795 389 627 332 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 796 837 746 137
Materiella anléggningstillgéngar Innehav utan bestdmmande inflytande 4241 1816
Nyttjanderatter 16 607708 70495 Summa eget kapital 2 801078 747 953
Byggnader och mark 17 161216 108 631

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 43319 30334 SKULDER

Inventarier, verktyg och installationer 17 22709 18 883 Langfristiga skulder

P&gaende nyanliggningar 17 2 405 4081 Skulder till kreditinstitut 27,28 362916 174200
Summa materiella anldggningstillgdngar 290 357 232 424 Leasingskulder 27,28 46271 51207
. Uppskjutna skatteskulder 9 66 858 41719
Ovriga langfristiga fordringar 1320 0 Bvriga langfristiga skulder 27,28 34 685 1379
Uppskjutna skattefordringar 9 6272 284 Summa Iangfristiga skulder 510729 268505
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 7592 294

Kortfristiga skulder

Summa anléggningstillgdngar 1093 338 860 050 Leasingskulder 27,28 16 642 19013
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 28 145 657 91043
Révaror och férnédenheter 18 64 807 51492 Aktuella skatteskulder 1190 817
Kundfordringar 19 123074 137974 Ovriga skulder 25 42725 28517
Avtalstillgidngar 20 209 946 177147 Avtalsskulder 20 38039 49951
Akutella skattefordringar 10233 15 351 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 76 630 671404
Ovriga fordringar 21 13545 8637 Summa kortfristiga skulder 320883 250 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 14687 13748 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1632691 1267 203
Likvida medel 23 103061 2805

Summa omsittningstillgangar 539 352 407 153

SUMMA TILLGANGAR 1632691 1267 203
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning och finansiell stallning

Balco Groups balansomslutning 6kade under 2024 med 29 pro-
cent till 1633 MSEK (1267).

Balco Groups bankavtal med Danske Bank galler till 12 oktober
2026. Avtalet omfattar en héllbarhetslankad RCF (revolving credit
facility) p4 510 MSEK och en checkkredit pa 75 MSEK.

Anlaggningstillgangar
Koncernens anlaggningstillgdngar, bestdende avimmateriella
tillgdngar, materiella anldggningstillgdngar samt finansiella
anldggningstillgdngar 6kade under aret och uppgick till 1093
MSEK (860). Den storsta anlaggningsposten, 47 procent, utgors av
goodwill 516 MSEK (485).

Investeringar

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar hanfor sig
primart till goodwill, varumaérke och licenser. Investeringar i ma-
teriella anlaggningstillgdngar bestar av maskiner, inventarier och
andra tekniska anlaggningar. Koncernens totalainvesteringar
uppgick under 2024 till 96 MSEK (53), dar 7 MSEK (7) var ersétt-
ningsinvesteringar, 7MSEK(7) expansionsinvesteringar och 81
MSEK (39)forvarv avandelaridotterforetag.

Omsattningstillgangar
Av omséttningstillgdngarna utgér kundfordringar och avtalstill-
gangar de enskilt stérsta posterna. Kundfordringarna har under
aret minskat med -11 procent till 123 MSEK (138) medan avtalstill-
gangar 6kade med 19 procent till 210 MSEK (177).

Likvida medel uppgick till 103 MSEK(3).
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Koncernens rapport over eget kapital

ﬁvrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestimmande  Totalt eget
Belopp i tkr kapital kapital Reserver aretsresultat Eget kapital inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 131 461 406 328 8276 183729 729794 1237 731031
Ovrigt totalresultat
Arets resultat 45 884 45884 621 46 505
Omrakningsdifferenser 3355 0 3355 0 3355
Summa totalresultat 3 355 45 884 49 239 621 49 860
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare:
Utdelning -32 865 -32 865 -32 865
Likvid teckningsoptioner 12 -42 =31 -42 -73
Summa héanforlig till aktiedgare 0 12 0 -32907 -32 895 =42 -32937
Utgdende balans
per 31 december 2023 131461 406 339 11631 196 706 746 137 1816 747 953
Ingdende balans per 1 januari 2024 131461 406 339 11631 196 706 746 137 1816 747 953
Ovrigt totalresultat
Arets resultat 1060 1060 3498 4558
Omrakningsdifferenser 6279 0 6279 127 6 406
Summa totalresultat 6279 1060 7339 3625 10 964
Transaktioner/forvarv/avyttringar |
innehav utan bestammande inflytande =7774 =7774 -1200 -8 974
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av &gare:
Nyemission 6674 43523 50197 50197
Likvid teckningsoptioner 938 0 938 0 938
Summa héanforlig till aktiedgare 6674 44 461 0 0 51135 0 51135
Utgaende balans
per 31 december 2024 138 135 450 800 17910 189 992 796 837 4241 801078

EXTERN RANTEBARANDE NETTOSKULD / EBITDA
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Eget kapital och skulder

Per den sistadecember 2024 uppgick eget kapital till 801MSEK
(748). Ranteb&rande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation
till justerad EBITDA proforma uppgick till 2,9 ggr(1,9). Rénteba-
rande nettoskuld, exkluderat skuld avseende leasing, i relation till
justerad EBITDA proforma uppgick till 2,7 ggr(1,6).

Antal aktier

Aktiekapitalet bestarav 23 021648 st aktier. Aktierna har ett
rostvarde pa 1rost/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla aktier
som emitterats av Balco Group AB &r till fullo betalda. Balco Group
har ett aktieslag och varje aktie har sammardstvéarde och ger
samma ratt till utdelning. De utgivna aktierna &r fritt dverlatbara
utan begransningar till féljd av lag eller Balco Groups bolagsord-
ning. Balco Group ké&nner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare
som kan medféra begransningar i ratten att dverlata aktieri
bolaget.

Handel och borsvarde

Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista Small Cap.
Under 2024 har sammanlagt drygt 3,5 miljoner aktier omsatts till
ettvarde om 15T miljoner kronor. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen under 2024 uppgick till 0,6 miljoner kronor. Bérsvardet
vid arets slut var 0,9 miljarder SEK.

Aktiens utvecklingunder aret

Under 2024 har aktien minskat med 17 procent for att stdnga aret
péen aktiekurs om 38,50 kronor. Arets hdgsta betalkurs note-
rades den 2 januariom 56,00 kronor och den lagsta kursen 37,25
den 10 december.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i tkr Not 2024 2023
Kassaflde fran den Iépande verksamheten OPERATIVT KASSAFLﬁDE, R12, Kassaflode fran den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 34827 70374 Koncernens kassafldde fran den Iépande verksamheten uppgick
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 300 till 85 MSEK (-26), dar forbattringen framst kommer fran det mins-
- Avskrivningar 15,16, 17 50122 44 312 kade rorelsekapitalet.
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -17569 -5385 250
Erhallen ranta 8 3552 3727 Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Betald ranta 8 -28 662 -16534 200 Rérelsekapitalet minskade under 8ret med 49 MSEK (8kade med
Betalda inkomstskatter 9 -6073 5786 117 MSEK). Vid utgangen av aret kade nettokapitalbindningen i
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fore foréndring i rorelsekapitalet 36 192 90708 150 pagdende projekt till 172 MSEK (-127).
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 100 Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Okning/minskning av varulager 4196 7385 Kassaflodet franinvesteringsverksamheten uppgick till
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 71611 4282 50 -96 MSEK(-53), dar-7 MSEK(-7)var erséattningsinvesteringar,
Gkning/minskning av kortfristiga skulder -26716 -128 505 7 MSEK(—?)expansionsinvesteringaroch—81 MSEK(-39)forvarv
Summa férindring av rérelsekapital 49092 -116 838 001 02 05 04 01 02 03 04 Ol 02 03 04 avandelaridotterbolag.
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 85283 -26 130 o o ge . .

2022 2023 2024 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 113
K&p av materiella anlaggningstillgangar 17 6814 ~7749 MSEK(SO?Qérden stdrsta posten avser 6kat utnyttjande av
KGp ay immaterilatlgénger 1 G2 657 INVESTERINGAR (EXKLUSIVE FORVARV), redtestier
Investering i dotterbolag nettolikvidp&verkan 13,14 -80820 -39513
Forandring av 6vriga langfristiga fordringar/skulder -1779 0 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 690 -52 899
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10
Upptagande av nya lan 27 132 849 100 000 )
Omklassificering av dvriga langa skulder 27 0 -14171
Amortering av leasingskulder 27 -19 484 -23 358 6
Likvid fran teckningsoptioner 938 12
Betald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1200 0 4
Betald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 -32 864
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 113104 29619 2
Minskning/6kning av likvida medel 23 102 697 -49 410 0
Likvida medel vid &rets borjan 23 2805 57865 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 Q3 04
Kursdifferens i likvida medel -2 441 350 2022 2023 2024

Likvida medel vid arets slut 23 103 061 2805
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Koncernens noter

Not 1: Overgripande information

Allman information

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdag Stockholm, och har sitt sate i Vaxj6. Adressen till huvud-
kontoret ar Algvagen 4, 352 45, Véxjo, Sverige. Koncernen bestar
avmoderbolaget Balco Group AB, org.nr. 556821-2319, med dess
dotterforetag. Balco Group erbjuder kundanpassade och inno-
vativa balkong- och fasadlésningar under egna varumarken till
bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare, allmannyttan
och byggforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Balco Group
beddmer som vasentligaredovisas till respektive not. Samma
principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen fér Balco Group har upprattatsi
enlighet med International Financial Reporting Standards(IFRS
Accounting Standards)utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fréan IFRIC
Interpretations s som de antagits av EU.

Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och
skulder (derivatinstrument)vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Foratt kunna upprattaredovisningen enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och antaganden
g6ras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter res-
pektive intdkts- och kostnadsposter samtldmnad informationi
ovrigt. Dessaantaganden och uppskattningar grundar sig oftast
pa historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive
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forvantningar pa framtida handelser. For vidare information se
informationirespektive not.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas
av Koncernen

Inga &ndringar av IFRS med tillampning fran och med 1januari
2024 har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olikaenheternaikoncernen har denlokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvandsiden priméra ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen an-
vands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella
valuta och Koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp redovisas
i tusentals kronor(tkr)ominte annat anges.

Utsikter for kommande verksamhetsar
Balco Group &r en av fa kompletta balkongleverantérer pa
marknaden som tillhandahéller kundanpassade och innovativa
bal-kongldsningar pa totalentreprenad. Balco Group &r mark-
nadsledande i Norden och har en stark utmanarposition pa 6vriga
marknader dar koncernen arverksam. Marknaden ar fragmente-
rad och véxande i helanorra Europa. Vardet pa balkongmarkna-
denidelander darBalco Group arrepresenterade uppskattas till
drygt 40 miljarder SEK.

Var finansiella stéllning gér att bolaget &r rustat for tillvaxt
genom selektiva forvarv som stérker var marknadsposition pa
be-fintliga marknader. Tidpunkten fér bygglov samt projek-
tens faser och betalningsplaner paverkar kassaflédet mellan
kvartalen. Den l&gre orderingdngen det senaste aret kommer att
paverka omsattning och resultat under det kommande halvéaret.
Vihar fortsatt kostnadsfokus for att férsvara var vinstmarginal
och géranpassningar av organisationen utifran féréandringari
beldggning och orderingéng, men behéller viktig kompetens sa
attinte bolaget skadas palang sikt.
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Vasentliga forandringar under rapportperioden

Forvarv

Riikku Group Oy

Den 22 januariingick Balco Group avtal om och slutférde férvarv
av samtliga aktier i Riikku Group Oy, ett av Finlands ledande
foretag inom balkonginglasning. Férvarvet konsolideras fran den
1januari 2024.

Genom forvérvet etablerar Balco Group en stark position pa
den finldndska balkongmarknaden och starker utbudet inom
segmentet nybyggnation. Férvarvet starker dven Balco Groups
marknadsposition i Nordenilinje med koncernens langsiktiga
strategi.

Riikku Group Qy grundades 2005 och &r ett av Finlands tva
storsta balkonginglasningsforetag. Bolaget arbetar framst med
nybyggnation men saljer &veninom renoveringssegmentet.
Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har séljkontor i
flera finska stader samt dotterbolagiSverige, Norge och Finland.
Riikku-koncernen omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med en
rérelsemarginal som 1&g n&got I&gre &n Balco Groups. Riikku har
enmodern och vélinvesterad produktionsanlédggning pa cirka
7500 kvadratmeter i Alavus. Riikku och dess dotterbolag kommer
fortsattatt drivas avnuvarande ledning med Joakim Petersen-
Dyggve som VD.

Suomen ohutlevyasennus Oy

Den 6 marsingick Balco Group avtal om och slutférde forvarv
av 60 procent av aktiernai Suomen ohutlevyasennus Oy, ett
finlandskt totalentreprenad- och fasadbolag. Férvarvet konsoli-
deras franden1mars 2024. Genom férvarvet starker Balco Group
ytterligare sin position p& den finldandska marknaden och uttkar
utbudetinom segmentet renovering samt inom totalentreprenad
och grén transformering. Balco Groups senaste férvarv Riikku
ar en stor leverantor till Suomen ohutlevyasennus och tillsam-
mans leder de bada férvarven till att koncernen etablerar sig som
ledande aktoriFinland.

Suomen ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och ar ett tota-
lentreprenadféretag med fasadrenovering som expertomrade.
Projekten omfattarihuvudsak fasadrenovering med tilldggsiso-
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lering samt ofta montering av balkonginglasning. Over 90 procent
avbolagets omséattning kommer fran renoveringssegmentet och
kunderna utgérs av bostadsrattsforeningar och byggféretag. Bo-
laget liggeri Abo, Finland och omsatte drygt MMEUR under 2023
och har haft en hdégre rérelsemarginal an Balco Groups under
flera &rs tid. Suomen ohutlevyasennus kommer fortsatt att drivas
av deldgarna Jukka Stam och Mikko Jokinen.
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Not 2: Segmentsredovisning

Renovering
Segmentet renovering innefattar saval utbyte och férlangning
av befintliga balkonger sominstallation av nya balkonger pa
flerbostadsfastigheter utan balkong. Majoriteten av Balco Groups
omsattninginom omréadet utgdrs av inglasade balkonger till
bostadsréattsfoéreningar.

Omsattningen minskade under aret med 8 procent till 1000
MSEK(1088). Segmentet stod fér 71 procent (90) av Balco Groups
totalaomsattning.

Rorelseresultatet (EBITA)uppgick till 48 MSEK(73), motsva-
rande enrorelsemarginal om 4,7 procent(6,7). Jamférelsestoran-
de posteringar med 8 MSEK (11) kopplade till omstrukturerings-
kostnader. Det justerade rérelseresultatet (EBITA)var 56 MSEK
(84)och justerad rorelsemarginal 5,6 procent(7,7). Resultatet har
minskat pa grund av 6kad andel av férséljningen pa marknader
ochidotterbolag medlagre marginaler.

Nybyggnation
Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar
inom maritim tilldmpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De stérsta produktomra-
denautgdrsav dppna balkonger.

Omséattningen 6kade med 229 procent till 418 MSEK (127).
Segmentet stod for 29 procent(10) av Balco Groups totala omsétt-
ning.

Rorelseresultatet (EBITA)uppgick till 8 MSEK(7,5), motsvaran-
de enrérelsemarginal om 2,0 procent(5,9). Jamférelsestérande
posteringar med 10 MSEK (0) kopplade till omstruktureringskost-
nader. Det justerade rorelseresultatet (EBITA)var 19 MSEK(5) och
justerad rérelsemarginal 4,5 procent(3,8). Okningen kommer
framst fran forvarv av Riikku vars verksamhet ar framst inom
nybyggnation.

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den hdgste verkstéllande beslutsfattaren.

Finansiella kostnader, finansiella intdkter och inkomst-
skatt hanteras huvudsakligen pa koncernniva och férde-
las inte pa segmenten. Koncernen féljer inte tillgangar
och skulder férdelat per segment.
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ORDERINGANG PER SEGMENT, 11SEK

| Omsattning per geografisk marknad
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[ Nybyggnation

OMSATTNINGSUTVECKLING PER KVARTAL, MSEK

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS NOTER
| Segmentsredovisning

2024 Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt’ Elimineringar Totalt
Nettoomsattning - Externa intakter 1000 184 417733 1417917
Nettoomsattning - Interna intakter 23668 -23 668 0
Total nettoomséttning 1000 184 417733 23668 -23 668 1417917
Rorelseresultat (EBIT) 41688 4188 -11055 0 34821
Avskrivningar ingar i EBIT med 38178 11 944 50 122
varav av-/nedskrivningar av forvarvade

immateriella tillgdngar 5832 4226 10058
Jamforelsestérande poster 8310 10183 6185 24678
Justerat rorelseresultat (EBITA) 55 830 18597 -4 870 69557
Justerad rérelsemarginal (%) 5,6 4,5 5.0
Rorelseresultat (EBIT) 41688 4188 -11 055 0 34821
Finansiella intékter 4 466 4 466
Finansiella kostnader -34 332 -34 332
Resultat fore skatt -40 922 4954
Skatt -396
Arets resultat 4558
2023 Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt’ Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intékter 1087956 126931 1214887
Nettoomsattning- Interna intékter 26 364 -26 364 0
Total nettoomsattning 1087956 126931 26364 -26364 1214887
Rorelseresultat (EBIT) 66427 4634 -687 0 70374
Avskrivningar ingar i EBIT med 47442 2870 44312
varav av-/nedskrivningar av férvarvade im-

materiella tillgdngar 6613 161 6774
Jamforelsestorande poster 10745 0 1931 12676
Justerat rorelseresultat (EBITA) 83785 4795 1244 0 89824
Justerad rérelsemarginal (%) 7.7 3,8 7.4
Rorelseresultat (EBIT) 66427 4834 -687 0 70374
Finansiella intakter 3727 3727
Finansiella kostnader -18072 -18072
Resultat fore skatt -15031 56 030
Skatt -9525
Arets resultat 46505

1) Koncerngemensamt avser i allt vdsentligt management fee
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Netto- Andel av total
2024 omsittning forsaljning
Sverige 606 222 43%
Ovriga Norden 659 171 46%
Ovriga Europa 152524 1%
Nettoomsattning 1417917 100%
2023
Sverige 752 603 62%
Gvriga Norden 310438 26%
Ovriga Europa 151846 12%
Nettoomsittning 1214887 100%
RORELSEMARGINAL PER KVARTAL, PROCENT
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M Renovering 1 Nybyggnation
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KONCERNENS NOTER

Not 3: Intéktsredovisning

Redovisningsprinciper
Entreprenaduppdrag

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intakter fran
utférandet av entreprenaduppdrag avseende uppférande
av balkongerisamband med nybyggnation eller renovering.
Vanligen utgdr entreprenaduppdragen ett prestations-
atagande da delarnaiuppdraget inte gar att sarskilja fran
varandra utan utgér ett sammantaget d&tagande inom bade

nybyggnation och renovering. | entreprenaduppdragen ingar

garanti pa utfort arbete. Garantier bedéms inte utgora ett
separat prestationsatagande mot bakgrund av att dessa &r
lagstadgade garantier som ar utstéallda enligt branschpraxis
omnormalt5ar.

Transaktionspris

Kundavtalen avseriallt vasentligt fastprisavtal. Koncernen
beaktar om det kan férekomma andra ataganden som utgor

separata prestationsataganden och som transaktionspriset

skaallokeras till. Intékter fran avtal med kunder vérderas till
det avtalsenliga transaktionspris som aterspeglar den er-

sattning som koncernen férvantar sig erhélla. Inom ramen for
fastprisavtalen betalar kunden det avtalsenliga transaktions-

priset vid dverenskomna betalningstidpunkter(se avsnitt
Avtalstillgangar kring férhallande mellan utfért arbete och

erhallen ersattning fran kund). Koncernen har inga vésentliga

effekter av variabel ersattning som paverkar transaktions-
beloppet.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Intktsredovisning sker 6ver tid d& ndgon alternativ anvand-
ning av produkternainte foreligger, eftersom produkterna ar

specifikt anpassade fér kunden, och koncernen har ratt till
betalning. Vid tilldmpning av redovisning av intakter 6ver tid

framkommer resultatet i takt med projektets fardigstallande.

Intékter redovisas endast nar koncernen rimligen kan mata

forloppet av uppfyllande av prestationsatagandet. Nar intakt
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och kostnad kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det &r
sannolikt att avtalet kommer att varalénsamt, redovisas
intdkterna dver avtalets |6ptid baserat pa fardigstéllandegra-
den. Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda utgifter
forutfortarbete fram till rapportperiodens slut, i procent av
berdknade totala utgifter for varje avtal. Utgifterna redovisas
I6pande for de aktiviteter somingar enligt avtalet. Nar det ar
sannolikt att de totala utgifterna kommer att verstiga den
totala intdkten, redovisas den befarade forlusten omgéende
som en kostnad. Nar utfallet av ett avtal inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intédkter endast med ett belopp
som motsvarar de uppkomna utgifter som sannolikt kommer
att ersattas av kunden. Koncernen agerar huvudman i samt-
ligaavtal mot bakgrund av att koncernen ar ansvarig for att
fullgdra atagandet mot kunden, faststéller transaktionspri-
set och behaller kontrollen 6ver produkterna tills kontrollen
har vergatt till kund.

Kontraktskostnader

Vissa av de indirekta projektutgifterna sdsom férprojektering
och séljprovision, vilka koncernen &drar sig, hanteras som
fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivs av éver pro-
jektens|6ptid. Koncernen tillampar den praktiskalésningen
attredovisa tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal
som en kostnad i samband med att de uppstar baserat pa att
denférvéantade avskrivningsperioden for den tillgdng som
Koncernen annars skulle ha redovisat 4r hogst ett ar. Kost-
nader for séljprovisioner redovisas i Koncernens resultatrak-
ning bland produktions- och projektkostnader.

Finansieringskomponenter

Koncernen férvantar sig inte att hanégra avtal dar tiden mel-
lan éverlamningen av produkterna till kunden och betalningen
frén kunden 6verstiger ett ar. Till foljd av detta justerar
koncerneninte transaktionspriset fér effekternaav en bety-
dande finansieringskomponent.
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Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernen tillampar redovisning av intakter éver tid vid
redovisning av entreprenaduppdrag enligt en fér Kon-
cernen val beprévad och sedan lang tid tillAmpad modell,
vilken innebar att Koncernen maste géra uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utférts per balans-
dagen utgodrav de totala tjdnster som ska utforas. Balco
Groups intakter och vinst styrs av tidpunkten nar de fak-
tiskt nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets
genomférande. Aterstdende prestations&taganden &r del
avavtal som har en ursprunglig férvantad 16ptid p& hogst
ettar.

| enlighet med IAS 37 bokférs hela den férvantade for-
lusten for ett projekt nér prognoseninnebér ett negativt
projektresultat. Om proportionen mellan utférda tjanster
och totala tjanster som ska utfdras skulle avvikamed 1
procent skulle arets redovisade intékt férandras med 14
MSEK(2023: 12 MSEK).
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Not &4: Kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Redovisningsprinciper

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
patransaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner
ochvid omrakning av monetéra tillgangar och skulderi
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisasirorel-
seresultatetiresultatrakningen.

2024 2023
Rématerial, férbrukningsmaterial och
underentreprenadstjanster -829 995 -731690
Kostnader for ersattningar till anstéllda
(not 10) -394 429 -292 418
Av- och nedskrivningar (not 15-17) -50 122 -44 312
Ovriga kostnader -112 225 -86 148

Summa kostnader for produktion,
projekt, forsaljning och administration

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisatsiresultatrakningen enligt
féljande:

-1386771 -1154568

2024 2023
Produktions- och projektkostnader -1061 387
Finansiella intakter 913 0
Finansiella kostnader -3 369 0
Summa valutakursdifferenser i resultat-
rékningen -3517 387

Koncernen efterstravar balans i valutafldden genom att matcha
forséljning och inkdp i respektive valuta dar det ar mojligt.
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KONCERNENS NOTER
Not5: Jamforelsestérande poster Not6: Ovrigarorelseintakter och Not 7: Ersattningtill revisorerna Not 8: Finansiellaintakter och
rorelsekostnader finansiella kostnader
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisningsprinciper Ovriga rérelseintikter KPMG Finansiella intékter
Jamforelsestdrande poster &r sarskilda vasentliga Personalrelaterat 629 1000 Revisionsuppdraget -2967 -2721 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 4 466 3727
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek Foréndring av tillaggskdpeskilling 0 6583 Rev_is_ionsverksamhet utover Finansiella intdkter 4 466 3727
eller frekvens, till exempel omstruktureringskostnader, Vinst vid avyttring av materiella tillgdngar 792 2710 revisionsuppdraget -180 -21 o
nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader. Om- Burigt 2987 0 Skatteradgivning -199 114 Finansiella kostnader
i i i i - Avr N R Réntekostnader pa skulder till kredit-
s.trukturerlnggkostnaderflnns"recjo_w.sade|nom produk Summa dvriga rérelseintakter 3702 10294 Ovriga tjanster 56 167 institut 92 054 14113
tions- och projektkostnader, forsaljningskostnader och Summa -3402 -3213 ) .
administrationskostnader. Férvérvskostnader redovisas Ovriga rérelsekostnader Réntekostnader avseende leasing -1454 -1538
som administrationskostnader. Férlust vid avyttring av materiella Revisionsuppdrag: Ovriga finansiella kostnader -10 824 -2421
tillgdngar 0 -6 Alpha Revision AS -67 -54 Finansiella kostnader -34 332 -18072
Ovri - - H Slat 0 -63
Ovrigt 27 252 erma'n ater Summa finansiella poster - netto -29 867 =14 344
Summa dvriga rorelsekostnader -27 -239 Shawgibbs =59 0
2024 2023 Kancelaria Biegtych Rewidentow “CDP”
Produktions- och projektkostnader -15 043 ~7553 Gallande tillaggskdpeskilling hanvisas till not 28. Sp.zo.o. -48 -46
Férsaljningsomkostnader -3311 1534 myAuditor Oy 0 -7
Administrationskostnader 6324 -3590 Reilu Hallinto OY =8 0
Summa jamforelsestorande poster -24 678 -12676 Summa -182 -170
Totalt -3584 -3 383

Av 2024 &rs ersattningar har till revisionsféretaget KPMG AB,
avseende tjanster till koncernens svenska, finska och danska bo-
lag, utgatt: revisionsuppdraget 2 967 tkr(2023: 2 721tkr), 6vriga
lagstadgade uppdrag 180 tkr(2023: 211 tkr), skatteradgivning 199

tkr(2023: 114 tkr) och 6vriga tjanster 56 tkr(2023: 167 tkr).
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Not 9: Inkomstskatter

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

som ska ha framkommit vid anvédndning av vdgd genomsnittlig
skattesats forresultatenide konsoliderade féretagen enligt

féljande:

Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -10218 -10 948
Justeringar avseende tidigare ar -291 151
Summa aktuell skatt -10509 -10797
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterférande av temporara

skillnader 10113 1272
Summa uppskjuten skatt 10113 1272
Inkomstskatt -396 -9525

2024 2023

Resultat fore skatt 4 954 56 030
Inkomstskatt berdknad enligt géllande

skattesats for moderbolaget, 20,6 %

(2023:20,6%) -1021 -11542
Skatteeffekter av:

-Skattesats utlandska -336 -76
-Ej skattepliktiga intakter 186 1667
-Ej avdragsgilla kostnader 0 -561
-Ovrigt 1066 836
-Justeringar avseende tidigare ar -291 151
Skattekostnad -396 -9525
Effektiv skattesats, % 19,5 19,5

Redovisningsprinciper
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det

finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar

och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och

skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade aven

och samma skattemyndighet och avser antingen samma

skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn
tagentill kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga

jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteintakter

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

och -kostnader 2024 2023
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader 4691 1939
Uppskjuten skatteintakt avseende tem-

porara skillnader 5423 -666
Summa uppskjuten skatt i

resultatridkningen 10113 1272
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Uppskjutna skattefordringar

2023 Forlustavdrag  Derivatinstrument Leasing m.m. Ovrigt Summa
Ingéende redovisat varde 0 421 151 388 960
Redovisat i resultatrakningen 0 -421 -203 -42 -666
Redovisat via eget kapital 0 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0 -52 346 294
2024 Forlustavdrag  Derivatinstrument Leasing m.m. Ovrigt Summa
Ingéende redovisat véirde 0 0 -52 346 294
Redovisat i resultatrakningen 4 369 0 73 982 5423
Redovisat via eget kapital 24 0 531 0 555
Utgdende redovisat varde 4394 0 551 1328 6272
Uppskjutna skatteskulder

Varumarke/Or- Obeskattade .
2023 Byggnad derstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde -7 824 -24 615 -2 956 0 -4 569 -39 965
Redovisat i resultatréakningen 313 2244 695 0 -1313 1939
Redovisat via eget kapital 0 -2 860 -884 0 51 -3 693
Utgaende redovisat virde -7511 -25230 -3 146 0 -5 832 -41719
Varumarke/Or- Obeskattade .

2024 Byggnad derstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Ingéende redovisat varde -7511 -25230 -3 146 0 -5832 -41719
Redovisat i resultatrakningen 372 1656 1529 0 1134 4691
Redovisat via eget kapital -1549 -27933 =172 0 -176 -29830
Utgdende redovisat virde -8688 -51507 -1789 0 -4 874 -66 858
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Not 10: Anstallda och kostnader

Redovisningsprinciper
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns enlegal eller informell férpliktelse
att betalaut en ersattning. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstallda.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner,
senot 11. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter
tillen separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra
rattsliga ellerinformella forpliktelser att betala ytterliga-
re avgifter om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

Féravgiftsbestamda pensionsplaner betalar Kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis.

Koncernen haringaytterligare betalningsférpliktelser
naravgifternaval ér betalda. Avgifter till avgiftsbestam-
daplaner redovisas som en kostnad i drets resultatiden
takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
atforetaget under en period. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgadng i den utstrédckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Koncernen tillgodo. Se vidare not 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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2024 2023
Loéner och andra ersattningar -294119 -208 140
Sociala avgifter -64 255 -63 302
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda
planer -36 055 -20976
Totalt -394429  -292418
2024 2023
Medelantal anstélida Medel Medel
med geografisk for- antal Varav antal Varav
delning per land anstédllda  kvinnor anstdllda  kvinnor
Sverige 304 27 332 34
Norge 19 1 9
Danmark 56 4 53
Storbritannien 14 0 13
Nederldnderna 1 0 1
Polen 60 11 72 14
Finland 176 6 0
Tyskland 10 1 10
Totalt 640 50 490 54
2024 2023
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledaméter 24 3 18 4
Verkstallande direktor 13 1 9 1
Totalt 37 4 27 5
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Erséattningar och 6vriga Grundlon/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-

formaner 2024 Styrelsearvode Sérskild Ioneskatt erséttning Ovrigaformaner  kostnader Summa
Ingalill Berglund, styrelseordférande -600 -189 0 0 0 -789
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -248 -78 0 0 0 -325
Johannes Nyberg, styrelseledamot -320 =101 0 0 0 -421
Vibecke Hverven, styrelseledamot -268 -84 0 0 0 -352
Thomas Widstrand, styrelseledamot -248 -49 0 0 0 -297
Mikael Andersson, styrelseledamot -268 -63 0 0 0 -320
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor -2999 -1539 =911 -228 -984 -6 661
Ovriga ledande befattningshavare

(3 personer) -4977 -2 478 -1734 -305 -1134 -10628
Summa -9926 -4570 -2645 -533 -2118 -19792
Erséttningar och 6vriga GrundIlén/  Sociala avgifter/ Rérlig Pensions-

formaner 2023 Styrelsearvode Sarskild Ioneskatt ersittning Ovriga formaner  kostnader Summa
Ingalill Berglund, styrelseordférande -5685 -184 0 0 0 -769
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -240 -76 0 0 0 -316
Johannes Nyberg, styrelseledamot -310 -97 0 0 0 -407
Vibecke Hverven, styrelseledamot -260 -82 0 0 0 -342
Thomas Widstrand, styrelseledamot -240 =75 0 0 0 -315
Mikael Andersson, styrelseledamot -260 =27 0 0 0 -287
Camilla Ekdahl, verkstéllande direktor -2 820 -1208 -126 -176 -877 -5207
Ovriga ledande befattningshavare

(3 personer) -4 B44 -2074 -455 -235 -1451 -8 858
Summa -9 359 -3822 -581 -411 -2328 -16 501
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Villkor for koncernchef

Om koncernchef ségs upp, utgar 12 ménaders uppségningstid.
Om koncernchef ddremot s&ger upp sig sjalv, utgar 6 manaders
uppséagningstid. Koncernchef har ratt att under uppsagnings-
tiden behéallasin fastalén, Ovriga formaner anpassas under
uppsagningstiden utifran behov och de arbetsuppgifter som
alagges koncernchef, inneb&rande bland annat att samtliga for-
maner upphdér om koncernchef arbetsbefrias. Om koncernchef
under uppsagningstiden erhéller annan anstallining eller eljest har
inkomst av tjanst, rorelse eller egen verksamhet, skall fran kon-
cernchef uppségningslén och avgangsvederlag goras avdrag for
vad koncernchef da fértjénar. Bolaget avsatter 30% av bruttolo-
nensamt 25% av rorlig ersattning till en pensionsférsakring enligt
koncernchefs val av forsékringsbolag. Utestaende pensionsfar-
pliktelse till koncernchef finns i form av en direktpensionslésning
omtotalt 1754 tkr(2023: 1668 tkr).

Arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren
och koncernledningen. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa erséatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gorsiredan avtalade
erséattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstam-
man. Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa bolags-
stdmma faller utanfor dessariktlinjer. Saledes omfattas inte
aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare eller ersattning till styrelseledaméterna for styrelsearbete
av dessariktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolaget ar marknadsledande inom balkongbranschen och ut-
vecklar, tillverkar, saljer och ansvarar for montering av egentill-
verkade 6ppnaochinglasade balkongsysteminom véldefinierade
marknadsomraden. Bolagets afféarsstrateqi syftar i korthet till
att starkabolagets marknadsledande position som leverantér av
hogkvalitativa balkongldsningar vilka skraddarsys efter kundens
specifika behov och krav. Bolaget har som 6vergripande mél att
skapa ett 6kat varde for aktiedgarna genom organisk vinsttillvaxt
och forvarv.

Bolaget ser pé héllbarhet ur sévél ett kommersiellt som ett
etiskt perspektiv och stravar efteratt bedriva ett trovardigt och
malinriktat hallbarhetsarbete med hdnsyn till miljé och samhélle.
Arbetet med hallbarhet &r en integrerad del av bolagets verk-
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samhet. Bolagets hallbarhetsarbete &r vidare systematiskt och
malinriktat och redovisas i koncernens ars- och héllbarhetsredo-
visning.

For merinformation om bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet hénvisas till bolagets webbplats, www.
balcogroup.se.

Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
ochtillvaratagandet av dess langsiktiga intressen samt att méta
férvantningar pé ett hallbart och ansvarsfullt féretagande for-
utsatter att bolaget kan attrahera, motivera och behallaledande
befattningshavare. Malsattningen med bolagets erséttning ar att
den ska vara konkurrenskraftig och samtidigtilinje med aktiea-
garnasintressen. Bolagets ersattningsformer ska tillsammans
skapa en vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, pa bade kort och 1&ng sikt,
samt bolagets totala prestation. Dessariktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig totalersattning.

Incitamentsprogram

I bolaget harinrattats teckningsoptionsbaserade incitaments-
program for ledande befattningshavare och ytterligare nyckel-
medarbetare, vilkaimplementerats pa marknadsmassiga villkor,
isyfteatt uppmuntratill ett brett aktiedgande bland bolagets
nyckelanstéllda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta
och talangfullamedarbetare, 6kaintressegemenskapen mel-
lan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppné eller dvertréaffa bolagets finansiella mal.
Darmed har optionsprogrammen en tydlig koppling till bolagets
affarsstrateqi, tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intres-
sen samt att méta forvantningar pé ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande.

De befattningshavare eller nyckelmedarbetare som omfat-
tas av programmen far férvarva optioner till marknadspris. |
syfte att uppmuntra till deltagande i programmen beslutades att
bemyndiga styrelsen att subventionera deltagarnas medverkan
i programmetiformav ett bruttoldnetillagg, maximalt motsva-
rande den erlagda premien for varje teckningsoption, under
forutsattning att deltagaren vid tidpunkten fortfarande kvarstar
vid sinanstallningibolaget eller annan motsvarande anstalining
inom Balco-koncernen, samt innehar sina teckningsoptioner.
Nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoptioner kan
ske eftertre ar.

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman omfattas de inte av dessariktlinjer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Formerna for erséttning

Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
totalkompensation. Ersattning till ledande befattningshavare kan
utgdras av fast ochrérlig 16n samt pensionserséttning och évriga
formaner. Till detta hér dven villkor vid uppsagning och avgéngs-
vederlag. For att sékerstallaatt den sammanlagda ersattningen
armarknadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses éver
arligen. Hansyn ska dé tas till befattning, bolagets storlek, 16n och
personens erfarenhet. Darutéver kan bolagsstdmman, obero-
ende av dessariktlinjer, bland annat besluta om aktiebaserade
ersattningar.

Fastlién

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrenskraftig
och baseras pa den individuella befattningshavarens kompetens,
ansvar och prestation. Den fastalonen ska utgéra grunden for
den totala ersattningen.

Rérlig kontantersattning

Befattningshavarna ska utéver den fasta arslénen kunna erhalla
rorlig kontantersattning. S&dan rorlig ersattning ska baseras pa
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella. Denrdrligalonen kan vara kopplad direkt eller
indirekt tilluppnaende av de finansiella mal som bolagets styrelse
faststéaller, vilka avser bland annat koncernens rorelseresultat. De
icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till hallbarhet. Den
rorligalonen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under
tolvménader(kalenderaret) och den av bolaget senast offentlig
finansiellainformationen. Denrérliga kontanta ersattningen ar
darmed kopplad till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
ochhéllbarhet.

Kriterierna ska faststallas, fljas upp och utvérderas arligen av
styrelsen. For respektive ledande befattningshavare far den ror-
liga ersattningen inte 6verstiga 50 procent av den fasta arslénen.

Rorlig ersattning ska endast utgéra grund for pensionsférma-
neromdet foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férméner och pension
Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. Sddana Gvriga férmaner kan
exempelvis innefatta tjanstebil och féretagshélsovard. Under en
begransad period kan i férekommande fall &ven tjanstebostad
erbjudas. Ovriga forméner ska vara marknadsméssiga.

Ledande befattningshavare ska vara beréattigade till pensions-
ersattningar baserat pé vad som ar brukligt i det land dar de &ar
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anstéllda. Pensionsdtaganden ska vara premiebestdmda och
tryggas genom premieinbetalningar till férsdkringsbolag, med
undantag fér omindividen i fréga omfattas av férmansbestamd
pensionienlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser.
For respektive ledande befattningshavare far pensionerinte
dverstiga 30 procent av den fasta arslénen i den man inte hogre
avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférméaner och andra
férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att flja tvingande
sadanareglereller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergri-
pande &ndamal ska tillgodoses.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Anstallningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befatt-
ningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare. Om bolaget
sdger upp anstéllningen for en ledande befattningshavare far
inte uppségningstiden dverstiga tolv manader. Avgangsvederlag
ska enbart utga vid uppsagning fran bolagets sida och skainte
Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta arslénen under
uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida far uppségningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgangsvederlag ska inte utga.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning
har16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Vid
utvarderingen av riktlinjernas skalighet och begrénsningar har
féljande utgjort ersattningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag:

uppgifter om de anstélldas totala ersattning,

ersattningens komponenter; samt

ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfdra riktlin-
jerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskottivars uppgifter
detingaratt bereda styrelsens beslut om forslag till férevarande
riktlinjer, ersattningsprinciper och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvéardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar tillledande befattningshavare, tilldmpningen av
riktlinjerna for ersattning till de ledande befattningshavarna samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaernaibolaget.
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Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar ochlagga fram forslaget fér beslut vid bolagsstamma.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Tillfélligt frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha réatt att tillflligt frdnga dessariktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och
ettavsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen samt att méta forvantningar pé ett hallbart och ansvars-
fullt féretagande, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

For de fall som styrelsen gor sddant avsteq ska detta anges
i styrelsensrapport omersattningar dar aven skéalen till av-
steg skaanges och vilka delar avriktlinjerna som det har gjorts
avstegfran. | ersattningsutskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
eventuellt avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har stéallt ut teckningsoptioner till anstallda. De an-
stéllda har erlagt verkligt varde for optionerna, denna optionspre-
mie redovisas som Ovrigt tillskjutet eget kapital.

Programmet har klassificerats som eget kapital reglerat da
innehavaren endast kan erhalla aktier vid inlésen. Vid inlésen av
optionerna kommer I6senpriset att redovisas mot eget kapital.

Vid arsstdmman som hélls den 24 maj 2022 beslutades om att
inféra ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbe-
tare, totalt 41medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hdgst 220 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balco Groups totala
kostnad for incitamentsprogrammet under programmets |6ptid
forvantas uppgatill cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar en
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maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets
totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har férvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgéende till ett varde
om totalt 280 700 SEK.

Vid &rsstédmman som hélls den 14 maj 2024 beslutades om att
infora ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbe-
tare, totalt 32 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 230 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balco Groups totala
kostnad for incitamentsprogrammet under programmets |6ptid
férvantas uppga till cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar en
maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets
totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco Group
har férvarvat 75 000 teckningsoptioner uppgéende till ett varde
om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntratill ett
brettaktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlattare-
krytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt héja motivationen att uppna eller 6vertraffa
bolagets finansiella mal.

I syfte att uppmuntra till deltagande i programmet beslutades
om att subventionera deltagarnas medverkaniprogrammet i
formav ett bruttol6netillagg. Nivan pé I6netillagget kommer
maximalt att motsvara deltagares investerade bruttobelopp.
Subventionen till deltagarna kommer att utbetalas i samband
med utnyttjande av teckningsoptionerna och forutsatter att del-
tagarenvid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstalining
ibolaget ellerannan motsvarande anstallning inom Balco Group,
samtinnehar sina teckningsoptioner. Subventionen fér vardera
deltagaren ska maximalt uppga till ett belopp motsvarande erlagd
premie for deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet
innehavda teckningsoptioner.

3 Antal Antal I6sta Antal forfallna

Ar teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Ldsenpris Teckningsperiod

2020/2023 400 000 0 400000 0 99,20 2023-12-16-2024-01-15

2021/2024 200000 0 200000 0 107,70 2024-05-25-2024-06-24

2022/2025 220000 0 0 220000 79,40 2025-09-01-2025-09-30

2024/2027 230000 0 0 230000 47,80 2027-08-26-2027-09-24
1050 000 0 600 000 450 000
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 11: Ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning

Redovisningsprinciper

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds an-
stallning sagts upp av Koncernen fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot séddana ersattningar.

Koncernenredovisar ersattning vid uppsagning nar
den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande.
| det fall Koncernen har lamnat ett erbjudande for att upp-
muntra till frivillig avgang, beréknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Frmaner som forfaller mer &n 12 manader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

De belopp somredovisatsiresultatrakningen ar féljande:

FORVALTNINGSBERATTELSE

2024 2023
Redovisning i resultatrékningen
avseende:
Kostnader for avgiftsbestdmda
pensionsplaner -30 446 -15351
Resultatrdakningen -30 446 -15351

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestam-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genomen
forsékringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2, som
finansieras genom forsékring i Alecta, &r detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar fleraarbetsgivare. Férinnevarande
ochféregaende rakenskapséar har koncernen inte haft tillgang
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel

av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en

formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
enforsakringiAlectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen arindividuellt beraknad och ar bland annat beroende
av16n, tidigare intjdnad pension och férvéntad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nastarapportperiod for
ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 28 772 tkr
(2023: 14506 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva under-
stiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en &tgard
varaatt héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga forméaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162
procent(2023: 157 procent).

Premiernatill Alecta faststélls genom antaganden omrénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berak-
nade sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for helaméalférmanen, som baseras pa den forsékrades
nuvarande pensionsmedfdrande |6n da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, meniférsta hand ska forluster tackas
av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder sdledes inte
till 6kade kostnader genom hdjda avtalade premier. Det saknas
avenregelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska
fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur planen.

Koncernen har férutom ovan némnda pensionsplan endast
avgiftsbestamda pensionsplaner och kapitalférsakringar.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Not 12: Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstdende
Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstéllande
direktér och koncernledning dels genom deras dgande i Balco
Group och dels genom derasroll som ledande befattningshavare.
I ndrstaendekretseningar dven bolagets storsta aktiedgare
Familjen Hamrin vilken representeras i styrelsen av Carl-Mikael
Lindholm och Skandrenting som representerasistyrelsen
avJohannes Nyberg. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder.

Inga transakationer med narstaende har skett under 2024 eller
2023.

79



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 80

KONCERNENS NOTER

Not 13: Andelarikoncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Redovisningsprinciper Organisations- Kapital- Antal  Redovisat Antal  Redovisat
. Namn nummer Séte andel, % aktier vérde aktier vérde
Dotterforetag X x
Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100 1548176 45000 1548176 567910
FORERE LR AT G ~Balco Spolka. 0.0 5961747062  Polen 100
nens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av
ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gverlatna Balco AB 556239-4482 vaxo 100 500 975736 500 573736
tillgéngar, skulder och de aktier som emitterats av Kon- Balco AS 979 458 398 Norge 100 1000 1712 1000 1712
cernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde paalla Balco Ltd 5280899 Storbritannien 100 1 0 1 0
tillgéngar eller skulder som &r en f6ljd av en dverenskom- Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9I039 Tyskland 100 - 1354 - 1354
melse om villkorad kopeskilling. Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100 200 173 200 173
Balco Altaner AS 59222 401 Danmark 100 500 000 20563 500 000 20563
Balco Oy* 2706308-7 Finland 100 2500 482
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31 Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100 50 000 50 50 000 50
Ing8ende anskaffningsvérde 1458 184 702 459 TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100 1000 93556 1000 119 556
Anskaffning 184 810 761111 - Arutex AB 556814-1575 Arboga 100
Avyttring 482 0 Stora Fasad AB 556376-2185 Vasteras 100 1000 18232 1000 27982
Nedskrivning 575910 0 RK Teknik i Gusum AB 556414-3955 Gusum 100 1000 71234 1000 71 244
Omvérdering tilliggskdpeskilling 10 5386 -Fastigheter i Gusum AB 556857-5236 Gusum 100
Utgdende redovisat varde 1066592 1458 184 -Montage Partner i Sverige AB 559112-2170 Gusum 100
Soderasens Mur- och Kakel AB 556584-9725 Kagerod 80 800 21687 800 29937
NMT Montageteknik i Norden AB 559056-8415 Sundsvall 100 2000 34 484 2000 43 484
Riikku Group OY 1994198-6 Finland 100 675 121814
-Riikku Sverige AB 556769-3402 Jarfalla 100
-Riikku Koti OY 3175840-4 Finland 100
Suomen ohutlevyasennus OY 2448665-8 Finland 60 60 62 996
Summa 2106412 1066592 2108177 1458183

*Bolaget likviderades per 31 december 2024.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 14: Forvarv

Forvarv
Balco Groups malsattning ar att féretaget frimst ska vaxa orga-
niskt genom egen kraft, men forvarv &r ocksa intressantai det fall
forvarven bidrar till att stérka Balco Groups konkurrenskraft eller
kan paskynda etableringstakten pd en marknad.

Under aret forvarvades Riikku Group Oy och Suomen
ohutlevyasennus Oy

Transaktionskostnaderna for forvarven av Riikku Group Oy och
Suomen ohutlevyasennus Oy uppgick till 6 186 tkr for finansiell

ochjuridisk radgivning, vilket redovisas som administrations-

kostnad och jamférelsestérande post.

Riikku Group Oy

Den 22 januariingick Balco Group avtal om och slutférde forvarv
av samtliga aktier i Riikku Group Oy, ett av Finlands ledande
foretaginom balkonginglasning. Férvérvet konsolideras fran
den Tjanuari2024. Genom forvarvet etablerar Balco Group en
stark position pa den finlandska balkongmarknaden och starker
utbudetinom segmentet nybyggnation. Férvarvet starker dven
Balco Groups marknadspositioniNordenilinje med koncernens
l&ngsiktiga strategi.

Riikku Group Oy grundades 2005 och &r ett av Finlands tva
stérstabalkonginglasningsforetag. Bolaget arbetar framst med
nybyggnation men saljer dven inom renoveringssegmentet.
Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har séljkontor i
flera finska stdder samt dotterbolag i Sverige, Norge och Finland.
Riikku-koncernen omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med en
rérelsemarginal som 1&g nagot I&gre &n Balco Groups. Riikku har
enmodern och valinvesterad produktionsanlaggning pé cirka 7
500 kvadratmeteriAlavus. Riikku och dess dotterbolag kommer
fortsatt att drivas av nuvarande ledning med Joakim Petersen-
Dyggve som VD.

Denavtalade kopeskillingen uppgar till 15 MEUR pa kassa- och
skuldfri basis. 3 MEUR betalas med nyemitterade aktier till Riikkus
tidigare agare. Resterande 12 MEUR finansieras med egen kassa
dar halften betalades vid tilltradet och resterande halft kommer
att betalas 6ver kommande fyra ar med en fjardedel per ar.

Den uppréattade forvarvskalkyleniarsredovisningen &r fast-
stalld.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Képeskillingen bestéar av féljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 78,5
Nuvérdesberdknad framtida betalningar 39,2
Forvarvade nettotillgdngar -117.7
Goodwill 0,0

Féljande tillgangar och skulder som ingick i forvéarvet (MSEK)

Likvida medel 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 64,3
Immateriella tillgdngar 104,6
Varulager 15,9
Fordringar 84,3
Skulder -133,8
Uppskjutna skatteskulder -19,8
Foérvirvade nettotillgdngar 117,7

De véarden som allokerats tillimmateriella anlaggningstill-
gangar avser varumarke och orderstock. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Vidare finns ett
6vervérde i byggnaden som uppgar till 5 MSEK och skrivs av under
25 ar. Orderstocken skrivs av linjart under ett ar. Arets avskriv-
ningar avseende immateriella och materiella anldggningstillgang-
ar for forvarvet uppgar till 4 MSEK och arliga framtida berdknade
avskrivningar fér materiella anlaggningstillgangar uppgar till 0,2
MSEK.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Suomen ohutlevyasennus Oy

Den 6 marsingick Balco Group avtal om och slutférde férvarv

av B0 procent av aktiernai Suomen ohutlevyasennus Oy, ett
finlandskt totalentreprenad- och fasadbolag. Forvarvet konsoli-
deras franden1mars 2024. Genom férvarvet starker Balco Group
ytterligare sin position pa den finlandska marknaden och ut6kar
utbudet inom segmentet renovering samt inom totalentreprenad
och gréntransformering. Balco Groups senaste forvarv Riikku
aren stor leverantor till Suomen ohutlevyasennus och tillsam-
mans leder de bada férvarven till att koncernen etablerar sig som
ledande aktoriFinland.

Suomen ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och &r ett tota-
lentreprenadféretag med fasadrenovering som expertomréade.
Projekten omfattar i huvudsak fasadrenovering med tillaggsiso-
lering samt ofta montering av balkonginglasning. Over 90 procent
av bolagets omsattning kommer frén renoveringssegmentet och
kundernautgors av bostadsréattsféreningar och byggforetag. Bo-
lagetliggeri Abo, Finland och omsatte drygt MMEUR under 2023
och harhaft enhdgre rérelsemarginal an Balco Groups under flera
arstid. Suomen ohutlevyasennus kommer fortsatt att drivas av
deldgarna Jukka Stam och Mikko Jokinen.

Den avtalade kopeskillingen uppgaér till 5,4 MEUR f6r 60 pro-
centav aktierna pa kassa- och skuldfri basis. 1,4 MEUR betalades
med nyemitterade aktier till Suomen ohutlevyasennus tidigare
agare. Resterande 4 MEUR finansieras med egen kassa och
betalades tilltréadet.

Den uppréttade forvarvskalkyleniarsredovisningen &r fast-
stalld.
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Képeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 60,9
Forvarvade nettotillgdngar -34,8
Goodwill 26,1

Féljande tillgangar och skulder som ingick i forvérvet (MSEK)

Likvida medel 4,3
Materiella anlédggningstillgdngar 9,8
Immateriella tillgdngar 44,3
Fordringar 111
Skulder -25,4
Uppskjutna skatteskulder -9,3
Foérvirvade nettotillgdngar 34,8

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig
tillden kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt
tilldessinarbetade och véletablerade marknadsposition och dar-
med forvantade Io6nsamhet. De varden som allokerats till imma-
teriellaanldggningstillgangar avser varumarke och orderstock.
Dessa har varderats till det diskonterade vardet av framtida
kassafldden. Vidare finns ett dvervérde i byggnaden som uppgar
till 2,3 MSEK och skrivs av under 25 &r. Orderstocken skrivs av lin-
jartunder ett ar. Arets avskrivningar avseende immateriellaoch
materiella anldggningstillgangar fér férvarvet uppgar till 3 MSEK
och arliga framtida beréknade avskrivningar till 0,1 MSEK.
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KONCERNENS NOTER

Not 15: Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvary varderas initialt som
det belopp varmed den totala kopeskillingen, och verkligt
varde for eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande,
6verstiger verkligt varde paidentifierbara forvarvade till-
gangar och évertagna skulder.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsiettrorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
denlagsta nivaiKoncernen pa vilken goodwillposten i fraga
Overvakasideninternastyrningen. Koncernens verksamhet
aruppdeladitva olika segment, Renovering och Nybyggna-
tion. Goodwill nedskrivningsproévas arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterforsinte.

Varumarken, Férvarvad orderstock, Patent och
Licenser

Separat forvarvade varumarken, orderstockar, patent och
licenser redovisas tillanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

De skrivs avlinjart 6ver beddmd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar sker baserat pa beddmd nyttjandeperiod enligt nedan
och motsvarar den uppskattade tid de forvantas generera
kassaflode. Koncernens varumarken har bedémts haen
obestéambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms
vara obestdmbar da det &r fraga om vél etablerade varumar-
keninom marknaden. Koncernen har for avsikt att behalla
och utveckla dessavarumarken. Posten testas arligen for att

identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar,
se vidare Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstill-
gangar.

Patent . .10 &r
Balanserade utvecklingsutgifter.. 5ar
LiCENSEr oo .. bar
OrAEISTOCK . ..cvivieieeeeeieeieteeete et 1-3ar

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstill-
gangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill
och varumarke, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser
eller forandringariférhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde Gversti-
ger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ardethogre
av tillgadngens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de Iagsta nivaer dar det
finns separataidentifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Nedskrivningsprdovningen av goodwill och varumar-
ken sker férdelat per rérelsesegment.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och varumarke

Koncernen undersdker varje ar om det finns indikation

pa nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs ovan.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.

Ledningen beddmer verksamhet utifran bolagets
segment som sammanfaller med lagsta kassagene-
rerande enhet. Renovering och Nybyggnation har
identifierats som huvudsakliga segment. Goodwill och
varumarken 6vervakas av ledningen parérelsesegments-
nivé sedan 2016. Nedan f6ljer en sammanstalining av
goodwill, férdelat pa respektive rérelsesegment, samt en
sammanstalining av varumarke, fordelat pa respektive
rérelsesegment.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet(KGE)har faststéllts baserat pa berakningar av nytt-
jandevéarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella
planer som godkants av féretagsledningen och som
técker en feméarsperiod. Kassafléden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstigerinte den
l&ngsiktiga tillvaxttakten for balkongmarknaden dar be-
rérd KGE verkar. Vasentliga antaganden som anvants for
berédkningar av nyttjandevarden se tabell pé sida 83.

Kanslighetsanalys goodwill

ﬁtervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena for
goodwill med god marginal.
Ingarimligt mojliga férandringar av vasentliga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
N&got nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varu-
marken har ej identifierats fér ndgot av aren.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KONCERNENS NOTER

Immateriellaanldggningstillgdngar

Avskrivningar pa immateriella Immateriella tillgangar fordelade per

Balanserade tillgangar férdelade per funktion 2024 2023 geografisk marknad 2024 2023
) ) Férvarvad ) utvecklings- - Produktions- och projektkostnader -9752 -6 069 Sverige 611609 607507
2023 Goodwill Varumarke orderstock Licenser utgifter Pagaende Summa Forsiljningskostnader 266 275 Gvriga Norden 183199 19008
Ingaende redovisat varde 457 827 124012 783 3933 0 6523 593078 Administrationskostnader 1123 -850 f)vriga Europa 582 817
Anskaffning 0 0 0 420 0 5216 5657 Totalt -11141 -6994 Totalt 795389 627332
Okning genom rorelseforvarv 27 420 4900 3378 0 0 0 35698
Omklassificering 0 0 0 684 8289 -8973 0
Férsaljning och utrangeringar 0 0 0 0 0 0 0 Goodwill Varumarken
Valutakursdifferens anskaffnings- . .
varden -87 56 0 42 0 20 -81 2023 Renovering  Nybyggnation = Summa 2023 Renovering Nybyggnation Summa
Avskrivningar / nedskrivning 0 0 -4160 -1805 -1029 0 -6 994 Ingéende redovisat Ingaende redovisat
Avskrivningar avyttringar 0 0 0 0 0 0 0 varde ) 448203 9625 457828 varde 110587 13424 1240M
Valutakursdifferens avskrivningar 0 0 0 -5 0 0 -5 Valutakursdifferens Valutakursdifferens
Utgaende redovisat vird 485160 128 856 0 3270 7260 2787 627 332 enskarfningsyarden 0 2 o anskaffningsvarden 2 K o
tgaende redovisat varde Anskaffning 27 420 0 27420 Anskaffning 4900 0 4900
Per 31 december 2023 Ufgéende redovisat Utgaende redovisat
Anskaffningsvarde 485160 128 856 12 952 10726 8289 2787 648770 varde 475537 9625 485160 varde 115435 13421 128856
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -12 952 -7 456 -1029 0 -21438
Redovisat virde 485160 128 856 0 3270 7260 2787 627 332 2024 Renovering Nybyggnation Summa 2024 Renovering  Nybyggnation  Summa
Ingdende redovisat Ingdende redovisat
Balanserade virde 475537 9623 485160 varde 115 435 13 421 128 856
Forvérvad utvecklings- Valutakursdifferens Valutakursdifferens
2024 Goodwill Varumarke orderstock Licenser utgifter Pagaende Summa anskaffningsvarden 205 39 2ty anskaffningsvarden 379 372
é”SKaff“ing 0 0 0 225 377 5631 6233 Utgaende redovisat Utgaende redovisat
Okning genom rorelseforvarv 33378 130 187 7634 0 8803 0 180002 vérde 498 468 17067 515535 virde 151 147 110059 261206
Omklassificering -3090 0 0 5% 3873 -3926 -3090
Forséaljning och utrangeringar -1309 0 0 -102 0 0 -1411
Valutakursdifferens anskaffnings- 2024 2023
varden e o = = 5 L U Renovering Nybyggnation Renovering Nybyggnation
Avskrivni / nedskrivni 0 -9 -7121 -1404 -2 608 0 -11141
Avskrfvnf”gar neas r!,v”'lngf_, ) . . ; . " . . EBITDA-marginal” 8,70% 7,40% 10,40% 6,60%
Avskrfvnf”gar gent‘:”_w rorelsetorvary o3 . . o . . o Arlig tillvaxttakt? 12,70% 8,60% 9,60% 10,90%
vV|S tr"l’(”'”‘iﬁfrfavy r'”gakr, _ ; . “ - - . o Diskonteringsranta® 10,83% 10,83% 10,95% 10,95%
SaruredTierens auerivngar Langsiktig tillvixttakt" 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Utgaende redovisat varde 515535 261205 603 2215 11 340 4492 795 389
1) Budgeterad EBITDA-marginal
Per 31 december 2024 2) Genomsnittlig tillvaxttakt dver femarsprognosen; baserat pé historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.
Anskaffningsvarde 515535 2671205 20710 11025 21385 4 492 834 352 3) Diskonteringsréanta efter skatt anvands vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.
Ackumulerade avskrivningar 0 0 20107 881 10045 0 38963 4) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for extrapolering av kassafléden bortom budgetperioden.
Redovisat virde 515535 261205 603 2215 11340 4492 795 389
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KONCERNENS NOTER

Not 16: Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernens leasingavtal avseriallt vasentligt lokaler, maski-
ner och tekniska anlaggningar samt bilar och évriga inventa-
rier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéattstillgangar och
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig fér anvéndning av koncernen. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas éver leasingpe-
rioden séa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:

- Fastaavgifter

- Variablaleasingavgifter som beror pa ett index

- Beloppsomfdrvantas betalas avseende restvardes-
garantier

- Losenpriset foren option att kdpa om koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
citaranta eller den marginellal&nerdntan om den implicita ran-
taninte &r kdnd. Den marginellalanerdntan &r rdntan som den
enskilda leasetagaren skulle f& betala for att I1ana for att kopa
entillgang av liknande vérde som nyttjanderattenien liknande
ekonomisk miljo med liknande villkor och sékerheter.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar:

- Deninitialavarderingen av leasingskulden.
- Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den lea-
sade tillgdngen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

l&gt vérde redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod
om 12 ménader eller mindre och avser framst stéllningshyra
vid montage pa byggarbetsplatser. Dessa redovisas som
produktions-och projektkostnader. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde avseri allt vasent-
ligt IT-utrustning och kontorsmaskiner som redovisas som
administrationskostnader.

Optioner att férldanga och saga upp avtal

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i
ettantal av koncernens leasingavtal gallande byggnader och
utrustning. Villkoren anvands for att maximera flexibilite-
tenihanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den dvervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernenochinte av leasegivarna.

Néar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
foratt sdgaupp ett avtal.

Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtaletslangd om det ar rimligt sdkert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas).

Forleasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inven-
tarier ar foljande faktorer normalt mest vasentliga:

- Omavtaleninnehaller vasentliga avgifter for att sdga upp
avtalen(ellerinte férlanga dem), bedémer koncerneninor-
malfallet att det ar rimligt sékert att forlangning sker (eller
att uppsagninginte sker).

- Omkoncernen har férbattringsutgifter pa annans fastighet
och férvantar sig att leasingavtalen har ett betydande ater-
stdende varde ar det vanligtvis rimligt sdkert att avtalen
forlangs(ellerinte sédgs upp).

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

» Annarsbeaktar koncernen andra faktorer, inklusive histo-
risk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksam-
heten som kréavs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av
kontorslokaler och fordon har inte raknats med i lesingskulden
eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga
kostnader eller avbrottiverksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas(eller inte
utnyttjas)eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(ellerinte utnyttja den). Beddmningen om det ar rimligt sakert
omproévas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller forandring i omsténdigheter som paverkar denna bedém-
ning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Leasingskulder

2024-12-31 2023-12-31

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS NOTER
Nyttjanderattstillgdngar
Maskiner och tekniska Bilar och dvriga
2023 Lokaler anldggningar inventarier Summa
Ingdende redovisat virde 67 462 1461 13418 82 340
Nya kontrakt 178 0 1450 1628
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -185 -6 -42 -233
Avslutade kontrakt 4750 332 1883 6 965
Avskrivningar -12076 -706 -7622 -20 404
Valutakursdifferens avskrivningar 148 0 51 199
Utgdende redovisat virde 60278 1081 9136 70 495
Maskiner och tekniska Bilar och dvriga

2024 Lokaler anldggningar inventarier Summa
Ingéende redovisat virde 60278 1081 9136 70 495
Nya kontrakt 1272 299 4151 5722
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 460 =5 190 645
Avslutade kontrakt 4992 -297 -1933 2761
Avskrivningar -12 039 -534 -5 833 -18 405
Valutakursdifferens avskrivningar -386 1 -124 -510
Utgdende redovisat virde 54577 544 5587 60708

fordelade per funktion 2024 2023
Produktions- och projektkostnader 11911 -12 251
Forsaljningskostnader -6 057 -7 843
Administrationskostnader -437 -310
Totalt -18 405 -20 404
Nyttjanderéatter férdelade per

geografisk marknad 2024 2023
Sverige 55 382 65701
Ovriga Norden 2473 2775
Ovriga Europa 2854 2019
Totalt 60708 70 495

Langfristiga 46271 51207
Kortfristiga 16 642 19013
Totalt 62912 70220

Senot 28 Finansiellainstrument for ytterligare information om

leasingskuldernas forfallostruktur.

Kassautflode avseende leasingavtal 2024 2023
Rantekostnader avseende leasing ingar i

finansiella kostnader -1 454 -1538
Utgifter hanforliga till korttidsleasing-

avtal -18 785 -15928
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for

vilka den underliggande tillgangen &r av

lagt varde som inte &r korttidsavtal -827 -242

Totala kassaflédet for leasingavtal var under aret 20 155 tkr(2023:
23236 tkr), varav 18 701tkr(2023: 21697 tkr) avsag det operativa
kassaflodet och 1454 tkr(2023: 1538 tkr) det finansiella kas-

saflddet.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

Not 17: Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i férhallande till
tillgangens sammanlagda anskaffningsvérde skrivs av
separat. Inga avskrivningar gérs pa mark eller pagaende
projekt.

Avskrivningar pé 6vriga tillgangar, gors linjart enligt
féljande:
Byggnader.......cccooiiiiiiiiiii
Markanlaggningar........ccocceeeeeieneniiieereeeee e
Byggnadsinventarier
Maskiner och andra tekniska anléaggningar ............. 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer.........c..cccccceeee. 5ar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgangi
balansrékningen nar det pa basis av tillgénglig informa-
tion ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/
foretaget och att anskaffningsvérdet for tillgdngen kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efteravdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ellanedskrivningar.

lanskaffningsvardet ingar inkGpspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pé plats
ochiskick forattutnyttjasienlighet med syftet med
anskaffningen.

Detredovisade vardet for en materiell anldggningstill-
gang exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller néringa framtida ekonomiska fordelar
véntas fran anvandningen. Resultatet fran avyttringen
eller utrangeringen utgdrs av forsaljningspris och
tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som évrig
rorelseintakt/kostnad.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagéende ny- Avskrivningar pa materiella anléigg-
2023 och mark anlidggningar installationer anlidggningar Summa ningstillgdngar férdelade per funktion 2024 2023
Ingdende redovisat virde 108 559 27995 17 465 4770 158 789 Produktions- och projektkostnader -18712 -15122
Anskaffning 345 5031 1482 5926 12 784 Forsaljningskostnader -620 -466
Okning genom rorelseférvary 0 0 3673 0 3673 Administrationskostnader -1252 -1325
Omklassificeringar 19 3795 3527 -6727 614 Totalt -20 584 -16 914
Foérsaljning och utrangeringar 0 -1430 -352 0 -1782 . L o .
Valutakursdifferens anskaffningsvérden 4146 1459 698 112 6414 Ezt:;'::': ::;?gg::("&?r'::g::gar forde- 20261231 2023-12-31
Avskrivningar / nedskrivning -3 943 -7059 -5912 0 -16 914 Sverige 92733 99783
Avskrivningar avyttringar 0 1427 345 0 1772 Gvriga Norden 74187 124
Avskrivningar, genom rérelseférvarv 0 0 -1516 0 -1516 Gvriga Europa 62 734 62022
Valutakursdifferens avskrivningar -496 -882 -626 0 -1905 Totalt 229 649 161929
Utgdende redovisat varde 108 631 30 334 18 883 4081 161929
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 134 314 95 322 62 595 4081 296 310
Ackumulerade avskrivningar -25683 -64 988 -43 711 0 -134 382
Redovisat virde 108 631 30 334 18 883 4081 161929

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende ny-
2024 och mark anldggningar installationer anldggningar Summa
Ingéende redovisat virde 108 631 30334 18 883 4081 161929
Anskaffning 8607 347 3341 3869 16 164
Okning genom rorelsefdrvary 56 312 28 104 24 416 0 108 832
Omklassificeringar 0 4 356 1262 -5618 0
Férsaljning och utrangeringar 0 -B644 -2 281 0 -2926
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 3457 1422 936 73 5888
Avskrivningar / nedskrivning -5208 -7097 -8279 0 -20584
Avskrivningar avyttringar 0 222 973 0 1194
Avskrivningar, genom rorelseférvarv -10085 -12 748 -15 825 0 -38 658
Valutakursdifferens avskrivningar -499 -976 =717 0 -2191
Utgaende redovisat virde 161216 43319 22709 2 405 229 649
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 202690 128 906 90 268 2 405 424269
Ackumulerade avskrivningar -4 474 -85587 -67 559 0 -194 620
Redovisat virde 161216 43319 22709 2 405 229649



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS NOTER

Not 18: Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst-in- forst ut-metoden
(FIFU). Darvid har inkuransrisk beaktats.

2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnédenheter 64807 571492
Summa 64 807 51492

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnads-
forda utgifter for varulagret uppgéende till 36 311tkr(2023: 31230
tkr). Ovriga resultatrakningsposter inneh3ller kostnadsforda
utgifter for varulager uppgéende till O tkr(2023: 0 tkr). Varulagret
i koncernen harunder perioden skrivits ned med 779 tkr(2023:
893 tkr).

Not 19: Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klas-
sificerats som omséttningstillgangar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen inne-
har kundfordringarnaisyftet attinsamla avtalsenliga
kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Avsattning respektive aterféring av reserver for osdkra
fordringaringariposten projekt- och produktionskostna-
deriresultatrédkningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar
baserad pa antaganden om risk for fallissemang (t. ex.
beroende péa att finansiella svarigheter uppstar hos
kunder sdsom till exempel konkurs, eller finansiell rekon-
struktion)och férvantade forlustnivéer. Koncernen gor
egnabeddmningar for antaganden och val av indata till
berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa histo-
rik, kdnda marknadsférutsattningar och framatblickande
berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundford-
ringar som &r relaterade till pdgédende och avslutade
projekt. Férsenade betalningar kan vararelaterade till
projektets genomférande, vilket innebér att forfallna
kundfordringar varierar dver tid. Koncernen arbetar dven
med kreditférsakringar och olika former av sédkerheter
fran bestallare, for att minska risken i kundfordringarna.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar

Minus: reservering for osakra fordringar

125 625 140570
2551 -2596

Kundfordringar - netto

123 074 137 974

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2024-12-31 Tkr %
Ej forfallen 82168 67%
1-30 dagar 12917 10%
31-60 dagar 5160 4%
> 60 dagar 22828 19%
Summa kundfordringar 123 074 100%
2023-12-31 Tkr %
Ej forfallen 83722 61%
1-30 dagar 32026 23%
31-60 dagar 5289 4%
> 60 dagar 16 937 12%
Summa kundfordringar 137 974 100%

Forandringarireserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende redovisat varde -2 596 -3 850
Reservering for osakra fordringar -288 -654
Fordringar som har skrivits bort under

&ret som ej indrivningsbara -202 9
Aterférda outnyttjade belopp 535 1798
Utgdende redovisat virde -2551 -2596
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

KONCERNENS NOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 20: Avtalstillgangar och avtalsskulder

Redovisningsprinciper

| samband med entreprenaduppdragen (se not Intakts-
redovisning) adrar sig Koncernen poster i balans-
rakningen relaterade till status i férhallandet mellan
utfortarbete och erhallen ersattning fran kund. |
balansrakningen redovisar Koncernen stallningen for
varje avtal netto, som endera en tillgang eller en skuld.
Ettavtal utgér en tillgdng nar upparbetade intékter (efter
avdrag for redovisade forluster) verstiger fakturerade
belopp och redovisasi posten Avtalstillgdngaribalans-
rakningen. Koncernen redovisar en skuld nar motsatt for-
hallande foreligger och redovisas i posten Avtalsskulder i
balansrakningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar och avtalstillgangar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar
baserad pa antaganden om risk for fallissemang (t. ex.
beroende pa att finansiella svarigheter uppstar hos
kunder sdsom till exempel konkurs, eller finansiell rekon-
struktion)och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor
egna beddémningar fér antaganden och val av indata till
beradkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa histo-
rik, kdnda marknadsférutsattningar och framatblickande
berékningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Avtalsreserv

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av reserver i
relation till beréknat behov. Reservering gors utifran
historisk statistik dver felaktiga produkter och utférda
entreprenader.

Avtalsreserven redovisas under Avtalstillgangar.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

2024-12-31 2023-12-31

Avtalstillgangar 209 946 177 147
Avtalsskulder -38 039 -49 951
Netto 171907 127 196

Utgédende orderstock per 31december 2024 var 1309 MSEK
(2023: 1074 MSEK). Engenomsnittlig projekttid fran det att
kunden erhallit bygglov &r 3-12 mé&nader. Tiden fram till att kunden
erhéaller bygglov varierar for varje projekt.

Av bestéllareninnehéllina belopp uppgick till 0 tkr(2023: O tkr).

Ackumulerade

OVRIGT

Nettobelopp i balansrakningen
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Not 21: Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Momsfordran 6702 1495
Momsdeposition 485 1120
Ovrigt 6357 6022
Totalt 13545 8637

Not 22: Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

2024-12-31 2023-12-31

2023 uppdragsutgifter Avgar fakturerade belopp  Fullgérande Kostnader for pagdende uppdrag
Ingéende redovisat virde 1341321 -1370075 15800 -12 954
Arets tillkommande avtal 834508 -703 703 6325 137130
Arets avslutade avtal -796 909 824960 -25031 3020
Utgéende redovisat varde 1378920 -1248 818 -2906 127 196

Ackumulerade

Nettobelopp i balansridkningen

2024 uppdragsutgifter Avgar fakturerade belopp  Fullgérande Kostnader for pagdende uppdrag
Ingéende redovisat virde 1378920 -1248818 -2 906 127196
Arets tillkommande avtal 1086 609 -1057189 20713 50 133
Arets avslutade avtal -719 765 728133 -13790 -5 422
Utgaende redovisat virde 1745 764 -1577 874 4017 171907

Férutbetalda fakturor 12220 9307
Deposition for lokaler 419 2581
Ovrigt 2048 1860
Totalt 14687 13748

Not 23: Likvida medel

Likvida medel bestéarisin helhet av banktillgodohavanden.

Koncernen tilldmpar en cash pool-I8sning fér att i forsta hand
hantera variationeribetalningsfléden inom koncernen. Moder-
bolaget star som ensam avtalspart mot banken.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 89

KONCERNENS NOTER
Not 24: Eget kapital Not 25: Ovriga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Personalskatter 9733 5212
Redovisningsprinciper Momsskuld 10358 8517
Resultat per aktie fore utspadning Ovrigt 22635 14788
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom Totalt 42725 28517
att dividera:
« Aretsresultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare .
- med ett vagt genomsnittligt antal utestaende Not 26: Upplupna kOStnader och
stamaktier under perioden. forutbetalda intakter
Resultat per aktie efter utspadning
Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning 2024-12-31 2023-12-31
justeras beloppen som anvants for berakning av resul- Personalskulder 63819 46 487
tat per aktie fore utspadning genom att beakta: Ovrigt 12812 14917
- detvagdagenomsnittetavdeytterligare stamak- Totalt 76 630 61404

tier som skulle ha varit utestdende vid en konver-
tering av samtliga potentiella stamaktier.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Belopp i SEK 2024 2023

Resultat per aktie fore utspadning 0,05 2,12

Resultat per aktie efter utspadning 0,05 2,12
Aktiekapital

Per densistadecember 2024 uppgick antalet aktier i Balco till
23021648. Balco har ett aktieslag och varje aktie har samma
réstvarde och ger sammarétt till utdelning. En aktie har ett
kvotvarde om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgar darmed till
138135 310 kronor.




INTRODUKTION

KONCERNENS NOTER

Not 27: Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning

STRATEGI

VERKSAMHET

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat dver l&neperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna harreglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
enfinansiell skuld(eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts tillen annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar sominte
arkontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportpe-

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisat virde

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Forandringiskuldsattning
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Upplaning fran kreditinstitut 2024-12-31 Férfallodag
Danske bank 362916 2026-10-12 Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Summa upplaning fran kredit- ) Ackumulgrad Leasing-
institut 362916 2024-01-01 Kassaflode  Foérvarv rénta Valutaeffekt kontrakt  2024-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde Langfristiga skulder till kreditinstitut 174 200 187 894 0 0 822 0 362916
Upplaning fran kreditinstitut 2023-12-31 Férfallodag Ovriga langfristiga skulder 1379 0 32077 0 1229 0 34685
Danske bank 174200  2026-10-12 Leasingskulder 70220 -20 155 0 1454 0 11393 62912
Summa upplaning fran kredit- Summa skulder hénférliga till
institut 174 200 finansieringsverksamheten 245799 167 739 32077 1454 2051 11393 460512
Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Skulder till kreditinstitut Ackumulerad Leasing-
o . 2023-01-01 Kassaflode Forvarv rénta Valutaeffekt kontrakt  2023-12-31
Koncernens upplaning ari SEK och PLN och bestaraven — - —
revolving credit facility fran Danske Bank pa totalt 510 MSEK. Kortfristiga skulder till kreditinstitut 795 -785 0 0 0 0 0
Kreditens forfallodatum arden 12 oktober 2026. Réntanffj”énen Léngfristiga skulder till kreditinstitut 72 636 100 000 0 0 1564 0 174 200
satts utefter tilldmpad marginal med p&verkan for utvecklingen Gvriga l&ngfristiga skulder 18 392 0 -17013 0 0 0 1379
av marﬁnadsréntan med tre manaders rantebindning, i enlighet Leasingskulder 83266 23235 0 1538 _34 8686 70220
medgallande bankavtal. A Summa skulder hanférliga till
Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade finansieringsverksamheten 175089 75970 -17013 1538 1530 8686 245799

varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Krediter

Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrékningskrediter uppgar till 75 000 tkr(2023:

71554 tkr).

Skulder avseende leasing
Leasingskulder ar effektivt sékerstallda, eftersom rattigheterna

tillden leasade tillgdngen atergar till leasegivaren i hdndelse av
utebliven betalning.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2024 alla sina dtaganden enligt

géllande covenanter gentemot banken. Det finns tva covenanter,
vilkaméats och rapporteras kvartalsvis:

riodens slut.

2024-12-31 2023-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 362916 174200
Skulder avseende leasingskulder 46271 51207
Summa langfristig upplaning 409 186 225 407
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder avseende leasingskulder 16 642 19013
Summa kortfristig upplaning 16 642 19013
Summa upplaning 425 828 244 420

- Réntetackningsgrad(Justerad EBITDA i relation till betald
ranta)
« Nettoskuldirelation till justerad EBITDA
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Not 28: Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper
Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier:

- Finansiellatillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen, och

- Finansiellatillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificeringen avinvesteringar i skuldinstrument beror pa
Koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

K6p och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé af-
farsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att képa eller
séljatillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrék-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
I6pt ut eller har éverforts och koncernen har 6verfértistort sett
allarisker och férmaner som ar férknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stall-
ning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en fi-
nansiell skuld som utslackts eller dverforts tillen annan part och
den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som
inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
Over totalresultat.

Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de
avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den mo-
difierade skulden &rvasentligt annorlunda. | det fallet redovisas
en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren. Vinsten eller férlusten beraknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Vardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader direkt hanférliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direktiresultatrdkningen.

Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och
ovriga langfristiga fordringar)

Efterféljande vardering beror pa Koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafldden tillgangen
gerupphov till. Koncernen klassificerar sinainvesteringari
skuldinstrument som i varderingskategori upplupet anskaff-
ningsvarde.

- Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och déar dessa
kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella inték-
ter genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen
redovisas direkt iresultatetinom 6vriga vinster och férluster
tilsammans med valutakursresultatet.

- Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som inte upp-
fyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst
eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen under posten produktions-och
projektkostnader och sominte ingar i ett sdkringsforhallande
redovisas nettoiresultatrékningeniden period vinsten eller
forlusten uppkommer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Nedskrivningar av finansiella tillgadngar redovisade
tillupplupet anskaffningsvarde

Koncernenvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad informa-
tion. Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdakning
av forvantade kreditforluster. Metoden innebéar att reserven for
forvantade forluster under fordrans hela l&ptid anvands som
utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstillgangar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobeloppirapporten éver finansiell stallning, endast nar det
finnsenlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt
attregleradem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder avser forpliktelser att betala for varor och
tjanster som har férvarvatsiden lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfallerinom ett ar. Ominte, redovisas de som
l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas till nomi-
nellt belopp. Redovisat varde for leverantérsskulder férutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig
till sin natur.

Villkorad képeskilling

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen om de &r en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appli-
ceras, innehav for handel eller om deninitialt identifieras som en
skuld till verkligt varde via resultatrakningen.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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KONCERNENS NOTER
Finansiellainstrument
Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2024 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer &nb5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 4129 12 386 33030 375 851" 0
Skulder avseende leasingskulder 4032 12 096 8609 20655 20414
Leverantdrsskulder och andra skulder 145 657 0 0 0 0
Summa 153818 24 482 41638 396 505 20 414
Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2023 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer an5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 2471 7414 19771 183 698" 0
Skulder avseende leasingskulder 4836 14507 10299 22 154 27218
Villkorad kopeskilling 0 7800 0 0 0
Leverantdrsskulder och andra skulder 97043 0 0 0 0
Summa 98 350 29721 30070 205 852 27218

1) Férfaller 2026-10-12

Hantering av kapital

Koncernen beddmer kapitalet p& basis avjusterat rérelseresultat

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

exklusive avskrivningar (EBITDA), med kapital begransat till ex-

tern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal

berdknas som EBITDA i relation till Koncernens externalane-
skuld. Extern l&neskuld definieras som kortfristig upplaning och
l&ngfristig upplaning med avdrag fér likvida medel och exklusive
skulder avseende leasingskulder. Réntebarande nettoskuld ska
inte verstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fére avskrivningar

(EBITDA), annat an tillfalligt.

2024-12-31 2023-12-31

Villkorade kopeskillingar

92

| samband med forvarv avtalar Balco ibland om villkorade tillaggs-
kopeskillingar. I balansrakningen per den 31december 2024 finns
upptaget villkorade tilliggskopeskillingar uppgaende till 0(7,8)
MSEK. Dessa ar villkorade av att de forvéarvade bolagen uppnar
envissresultattillvaxt 6ver tid. Deni balansrakningen upptagna
skulden for villkorade tilldggskopeskillingar speglar ledningens

basta bedémning om utfall.

| det fall bolagen utvecklas battre eller samre an ledningens
beddmning s& kommer mellanskillnaden att redovisas i resultat-

Total upplaning 425 828 244 420
Varav skulder till kreditinstitut 362 916 174200
Varav leasingskulder 62912 70220
Avgar: likvida medel -103 061 -2 805
Avgar: leasingskulder -62 912 -70220
Extern ldneskuld 259 855 171395
Justerad EBITDA 84 943 127 362
Leasingavskrivningar -18 405 -20247
EBITDA exklusive leasing 66538 107 115
Extern l&neskuld/EBITDA 3,91 1,60

rakningen.
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende redovisat virde 7800 17 668
Omvardering via resultatrakningen 0 214
Utbetalda villkorade kdpeskillingar -7790 -4 482
Aterforda via resultatréakningen -10 -5600
Utgaende redovisat virde 0 7800

Dettainnebér att varderingen till verkligt varde i allt vasentligt
bygger paicke observerbarindata(Niva 3 enligt definitioniIFRS

13).

Totala utestaende tilldggskopeskillingar per den 31december
2024 uppgar till 0(7,8)MSEK, varav(7,8) MSEK &r villkorade till-
laggskopeskillingar. Skuld for tillaggskdpeskillingarna ar i SEK.
De skuldférda tillaggskdpeskillingarna forfoll till betalning under

2024.
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Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt varde per 31december 2024

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet 0 0 0 0
Summa tillgéngar 0 0 0
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa skulder 0 0 0

Féljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde per 31december 2023

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet 0
Summa tillgangar 0 0 0
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet 0 0 0 0
Ovriga Iangfristiga skulder 0 1379 0 1379
Summa skulder 0 1379 0 1379

Berakning av verkligt varde

Tabellen till vanster visar finansiella instrument varderade till
verkligt véarde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin gjorts. De olika nivderna definieras enligt féljande:

- Noterade priser(ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgédngar eller skulder (niva1).

- Andraobserverbaradata fortillgangen eller skulder &n
noterade priserinkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar)eller indirekt (dvs. harledda fran prisnote-
ringar)(niva 2).

- Datafortillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
baramarknadsdata(dvs. ej observerbara data)(niva 3).

Det harinte skett nagra éverforingar mellan varderingsmodell
niva 1och varderingsmodellniva 2 under ndgot av aren.

Finansiellainstrumentiniva1

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervaknings-
myndighet finnslatt och regelbundet tillgédngliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande mark-
nadstransaktioner pa armldngds avstand. Koncernen innehar
inga finansiellainstrument som klassificerasiniva 1.

Finansiellainstrument i niva 2

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas p& en
aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillgdnglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vésentligaindata som kravs for verkligt
vérdevarderingen av ettinstrument &r observerbara aterfinns
instrumentet iniva 2.
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| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berdrdainstru-
ment i niva 3.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera
finansiellainstrumentinkluderar:

- Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande
instrument.

« Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av
beddémda framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

«  Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar
detresulterande vardet diskonteras till nuvarde.

« Andratekniker, sésom berdkning av diskonterade kassafl6-
den, anvands for att faststélla verkligt varde for resterande
finansiellainstrument.

Finansiellainstrumentiniva 3

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanfor-
liga till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas
till verkligt varde i balansréakningen med vardedndringar redovi-
sadeiresultatet.
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Not 29: Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiellarisker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
iverkligt varde, rénterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspoli-
cy fokuserar pa ofdrutségbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts av en central ekonomiavdelning enligt
policyer som faststallts av styrelsen. Ekonomiavdelningen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiellarisker i ndra samarbete
med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga
policyer savél for den 6vergripande riskhanteringen som for spe-
cifikaomraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivatinstrument och finansiellainstrument som inte ar
derivat samt placering av éverlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkarinternationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor(NOK), euro (EUR), danska kronor (DKK), brittiska
pund(GBP)samt polska zloty (PLN). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
samt nettoinvesteringariutlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta sominte ar
enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med5 ore
(5 procent)iforhallande till den norska kronan med alla andra vari-
abler konstanta, skulle &rets resultat for rékenskapsaret ha varit
147 tkr(2023: 340 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som en féljd
avvinster/forluster vid omrékning av kundfordringar och leveran-
torsskulder i NOK, finansiella tillgangar och skulder véirderade till
verkligt varde viaresultatrdkningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
50 6re (4 procent)iforhallande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat for rékenskapsaret havarit 4
856 tkr(2023: 190 tkr)lagre/hdgre, till storsta delen som en féljd
av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leveran-

FORVALTNINGSBERATTELSE

térsskulderi EUR, finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde viaresultatréakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med5 ore
(3 procent)iférhallande till den danska kronan med alla andra
variabler konstanta, skulle arets resultat for rikenskapsaret ha
varit 300 tkr(2023: 801tkr)hogre/lagre, till storsta delen som
en foéljd av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar
och leverantdrsskulder i DKK, finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Eget kapital
péverkas i motsvarande grad.

0Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 50 6re
(4 procent)iforhallande till den brittiska pund med alla andra vari-
abler konstanta, skulle &rets resultat for rékenskapsaret ha varit
197 tkr(2023: 204 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som en f6ljd
av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leve-
rantdrsskulder i GBP, finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen. Eget kapital paverkas i
motsvarande grad.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 6re
(4 procent)iférhallande till den polska zloty med alla andra vari-
abler konstanta, skulle &rets resultat for rékenskapsaret ha varit
477 tkr(2023: 718 tkr)hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leveran-
torsskulderiPLN, finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen. Eget kapital péverkas i
motsvarande grad.

Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
I&ning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk
avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rérlig rénta. Vid utgédngen av 2024 bestod Koncernens upp-
l&ning av krediter i svenska kronor och polska zloty, som I6per
med rorlig ranta.

Om réntorna pa uppléning per den 31december 2024 varit
100 baspunkter(1procentenhet)hégre/lagre med alla andra vari-
abler konstanta, hade arets resultat fér rékenskapsaret varit 2 141
tkr(2023: 1000 tkr)lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplédning med rérlig ranta. Eget
kapital paverkas i motsvarande grad.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Kreditrisk

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att forsaljning
sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Infor varje projekt
gdrs en kreditriskbedémning av kunden. Kundens finansiella
stallning, historiska finanser samt andra faktorer beaktas.
Kreditrisk hanteras av respektive bolag enligt Koncernens kredit-
instruktion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kundfordringar
och avtalstillgdngar. Historiskt sett &r koncernens kreditforlus-
ter sma. Betalningar sker enligt férutbestdmd betalningsplan.
Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy finns for att
kreditforsakra vissa kundkategorier.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av Koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen foljer
nogarullande prognoser for likviditetsreserven for att sakerstalla
att man har tillrédckligt med kassamedel for att méta behovet i
den |6pande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter som inte
nyttjats(not 27)sd att Koncernen inte bryter mot I&nelimiter eller
l&nevillkor (dar tillampligt) pa nagra av Koncernens lanefaciliteter.
Tabelleninot 28 Finansiella Instrument analyserar Koncernens
icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatin-
strument som utgdér finansiella skulder, uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar
ianalysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for
att forsta tidpunkterna for framtida kassafléden. De belopp som
angesitabellenar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Not 30: Stallda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31

For egna och koncernféretags skulder
och avsattningar

Tillgangar med dganderéttsforbehall 344 724
Féretagsinteckning 0 2000
For eget pensionsatagande 6134 5844
Ovriga stallda sakerheter 1834 1801
Totalt 8312 10369

Not 31: Eventualforpliktelser

Borgensatagande ar i Koncernen lamnat for leasingatagandeni
Balco Sp.Zo.o. I samband med entreprenader lamnas ofta séker-
hetiformav garantier fran bank, forsakringsinstitut eller moder-
bolag for fullgérande. For Balco Group AB avser 163 Mkr(2023:
157 Mkr) olika garantier fér entreprenadatagande som ingatts

av dotterbolag samt 1Mkr(2023: 0 Mkr)avseende évervarden |
kapitalforsakringar.
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KONCERNENS NOTER

| Not 32: Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagens slut har rapporte-
rats.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets resultatrakning

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Moderbolagets balansrakning
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Belopp i tkr Not 2024 2023 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 38 23668 26 364 TILLGANGAR EGET KAPITAL
Produktions- och projektkostnader 0 0 Anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Bruttoresultat 23668 26 364 Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 138 135 131461
. . Andelar i koncernféretag 13,14 1066 592 1458 184 Summa bundet eget kapital 138 135 131 461
Administrationskostnader 10,11, 35, 37 -21376 -24704 . .
= Uppskjutna skattefordringar 777 0 . .
Rorelseresultat 2292 1660 P o X Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 40 3677 3413 ..
. . S — Overkursfond 450 800 406 339
Utdelning/resultat fran koncernbolag 264165 37879 Summa anldggningstillgangar 1071 045 1461597
L . Balanserat resultat -30842 -97 956
Rénteintdkter och liknande resultatposter 34 11745 6915 . e N
. . Omsattningstillgangar Arets resultat 279 245 67115
Réntekostnader och liknande resultatposter 34 -28 936 =19 448 . . 5 N
" N Fordringar hos koncernféretag 177 488 89 659 Summa fritt eget kapital 699 203 375 498
Resultat efter finansiella poster 249 267 27006 . .
Ovriga fordringar 41 0 2711 N
. . R X Summa eget kapital 837 339 506 959
Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 39 33795 47 850 Skattefordran 5903 3109
Resultat fore skatt 283 062 74 856 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42 2412 2840 SKULDER
. Likvida medel 23 97712 0 N
Skatt pa arets resultat 36 -3816 -7741 SI & Attminastillaa TS 95819 Langfristiga skulder
A umma omsattningstillgangar
Arets resultat 279245 67115 gstifigang Skulder till kreditinstitut 45, 46 350000 150000
SUMMA TILLGANGAR 1354559 1557416 Ovriga I&ngfristiga skulder 46 34867 3091
Imoderb"olaqetéte'l"finnsinqa pf)stersom redovisas som dvrigt totalresultat varfor summan total- Summa langfristiga skulder 384 867 153 091
resultat dverensstdmmer med arets resultat.
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 738 1142
Skulder till koncernféretag 46 109 955 874676
Checkkredit 27 0 3 446
Ovriga skulder 43 11897 8894
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 9764 9208
Summa kortfristiga skulder 132 353 897 366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1354559 1557416
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over

FORVALTNINGSBERATTELSE

forandringar i eget kapital

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Balanserat resultat

Summa eget

Moderbolagets rapport
over kassafloden
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Belopp i tkr Aktiekapital  Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 131 461 406 327 -65 092 472 696
Totalresultat

Arets totalresultat 67115 67115
Summa totalresultat 2022 539811
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av &gare:

Utdelning 0 0 -32 864 -32 864
Likvid teckningsoptioner 0 12 0 12
Summa hénforlig till aktiedgare 0 12 -32 864 -32853
Utgdende balans per 31 december 2023 131 461 406 339 -30 842 506 959
Ingéende balans per 1 januari 2024 131 461 406 339 -30 842 506 959
Totalresultat

Arets totalresultat 279 245 279 245
Summa totalresultat 248 404 786 204
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission 6 674 43522 50196
Likvid teckningsoptioner 938 938
Summa hénforlig till aktiedgare 6674 44 461 0 51135
Utgdende balans per 31 december 2024 138 135 450 800 248 404 837339

Belopp i tkr Not 2024 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 2292 1660
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta 34 10 832 6915
Betald rénta 34 -26 853 -19 448
Ovrigt 503 156 0
Betalda inkomstskatter 36 -7 387 499
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndring i rorelsekapitalet 482 041 -10374
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -87190 96 675
Forandring av rorelseskulder -578 680 557362
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -183 829 643 663
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -184 318 -755 725
Foréndring av langfristiga fordringar -264 -350
Kassafléde fran investeringsverksamheten -184582 -756 075
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 45 200000 100 000
Forandring av Gvriga langfristiga skulder 0 -4 482
Likvid fran teckningsoptioner 938 12
Erhéallen utdelning 269 800 0
Utbetald utdelning 0 -32 864
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 470738 62 665
Minskning/6kning av likvida medel 102 328 -49 746
Likvida medel vid arets bérjan 23 -3 446 46 301
Kursdifferens i likvida medel -1170 0
Likvida medel vid &rets slut 23 97712 -3 446
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Moderbolagets noter

Overgripande information
Moderbolaget har sitt sate i Vaxjé och bedriver verksamhet direkt
ochindirekt genom 22 svenska och utlandska dotterbolag. Verk-
samhetenimoderbolaget &r huvudsakligen inriktad pa strategisk
utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrel-
searbete och bankrelationer. Koncernens verkstallande direktor,
CFOoch HR direktor aranstélldai moderbolaget.

Moderbolaget foljer érsredovisningslagen(,&RL)och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finan-
siellarapporter skall tilldmpa International Financial Reporting
Standards(IFRS)som har godkéants av EU, sa langt detta &r mojligt
inom ramen fér ARL och med hénsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Samma redovisnings-och varderingsprinciper tillampasi
moderbolaget somiKoncernen, forutomide fall som anges
nedan.

Inga dndrade redovisningsprinciper under rékenskapsaret eller
foregadende &r avseende moderbolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 33: Overgripande redovisningsprinciper

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning fﬁljerﬂRL:s uppstallningsform.
Rapport 6ver féréandring av eget kapital féljer ocksa koncernens
uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och
kostnader samt eget kapital.

Finansiellainstrument

IFRS 9tillampas eji moderbolaget. Moderbolaget tillampar istal-
let de punkter somanges i RFR2(IFRS 9 Finansiellainstrument, p.
3-10). Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till an-
skaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
attredovisasienlighet med |agsta vardets princip till det |agsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvérdet pa fordringar ska
principerna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering
i IFRS 9 tilldmpas. Foren fordran som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde pa koncernnivainnebar detta att den forlustrisk-
reservsom redovisasikoncernenienlighet med IFRS 9dven ska
tasuppimoderbolaget.

Utdelningar

Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporteriden period da utdelningen
godkédnns av moderbolagets aktiedgare och innan utbetalningen
till aktiedagarna.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 34: Ranteintakter ochliknande
resultatposter samt rantekostnader
ochliknande resultatposter
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2024 2023

Ranteintdkter och liknande
resultatposter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 11 745 6915

11745 6915
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader -21991 =17 468
Ovriga finansiella kostnader -6 945 -1980
Réntekostnader och liknande resultatposter -28 936 -19 448
Summa -17 190 -12533

Koncernintern intdktsranta som har redovisats i moderbolaget uppgar till
7599 tkr(2023: 3 450 tkr). Motsvarande kostnadsranta uppgar till 3 443 tkr

(2023: 7604 tkr).
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 35: Leasing

Redovisningsprinciper

| de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna om leasing. Leasingkostnader motsvarar betal-
ningen till leasegivaren.

2024 2023
Inom ett ar 203 204
Senare an ett men inom fem &r 119 322
Totalt 322 526

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara opera-
tionellaleasingavtal, gallande vid rapportperiodens slut, férfaller
till betalning enligt féljande:

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under
rakenskapséaret uppgatt till 204 tkr(2023: 85 tkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 36: Inkomstskatter

Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvéandningen av vagd genomsnitt-

lig skattesats forresultateni moderbolaget enligt féljande:

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 37: Ersattning till anstallda
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Not 38: Transaktioner med
X3 o
narstaende
2024 2023
Nedan anges arets inkop respektive for-
saljning till andra foretag inom koncernen
Forsaljning 23668 26 364
Inkop 0 0
Summa 23668 26 364

2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa &rets resultat -4593 -7 741
Summa aktuell skatt -4 593 -7741
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterférande av tempo-
rara skillnader 777 0
Summa uppskjuten skatt 777 0
Inkomstskatt -3816 =7741

2024 2023

Resultat fore skatt 283 055 74 856
Inkomstskatt berdknad enligt géllande
skattesats for moderforetaget, 20,6 %
(2023;20,6%) -68 311 -15 420
Skatteeffekter av:
-Ej skattepliktiga intakter 173219 7813
-Ej avdragsgilla kostnader -119501 -134
- Justering avseende temporéra
skillnader 777 0
Skattekostnad -3816 =7741
Effektiv skattesats, % 1,3% 10,3%

2024 2023
Loner och andra ersattningar -6 936 -8 901
Sociala avgifter -2 994 -3 144
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda
planer -1688 -1540
Totalt -11619 -13586
2024 2023
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledaméter 6 2 6 2
Verkstallande direktor 1 1 1 1
Totalt 7 3 7 3
2024 2023
Medelantal anstillda Medel Medel
med geografisk fordel- antal Varav antal Varav
ning per land anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 2 1 2 1
Totalt 2 1 2 1

Information om nérstéende bolag finnsinot 12.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 39: Bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper

Erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 41: Ovriga kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 43: Ovriga skulder
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Not 45: Rantebarande skulder

2024 2023
Erhéllet koncernbidrag 33795 47850
Summa bokslutsdispositioner 33795 47 850

Not 40: Ovrigal&ngfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Skattekonto 0 0
Ovrigt 0 211
Totalt 0 211

Not 42: Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

2024-12-31 2023-12-31

Ing&ende redovisat véarde 3413 3083
Tillkommande kapitalférsakring 672 356
Avgéende 6vriga langfristiga fordringar -408 -6
Utgaende redovisat virde 3677 3413

Forutbetalda fakturor 1864 2019
Ovrigt 549 821
Summa 2412 2840

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalskatter 270 212 Langfristigt
Villkorad tillaggskopeskilling 11199 7800 Skulder till kreditinstitut 350000 150000
Momsskuld 427 882 Summa langfristig upplaning 350 000 150 000
Totalt 11897 8894 o
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 0
Summa kortfristig upplaning
Not 44: Upplupna kostnader och Summa uppléning 350 000 150 000
forutbetalda intakter
Kassa-
Forandring i skuldsattning  2024-01-01 flode 2024-12-31
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 150000 200000 350 000
Personalskulder 4 484 2661
L Summa skulder
Ovrigt 5280 6547 hénfbrliga till finansie-
Totalt 9764 9207 ringsverksamheten 150000 200000 350 000
Kassa-
Forandring i skuldséattning  2023-01-01 flode 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 50000 100000 150 000
Summa skulder
hanforliga till finansie-
ringsverksamheten 50000 100000 150 000

Inga skulder forfaller senare &n 5 &r fran balansdagen.
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Not 46: Finansiellainstrument

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 47: Stallda sakerheter
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Mindre &n Mellan 3 manader
Per 31 december 2024 3 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5 ar Mer dn5 ar
Upplaning 3879 11636 31031 361636" 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Skulder till koncernféretag 109 955 0 0 0 0
Leverantdrsskulder och andra skulder 738 0 0 0 0
Summa 114571 11636 31031 361636 0
1) Forfaller 2026-10-12
Mindre &n Mellan 3 manader
Per 31 december 2023 3 manader och1dr Mellanloch2ar Mellan2och5ar Mer &n5ar
Upplaning 2003 6008 16020 156 008" 0
Gvriga l&ngfristiga skulder 0 0 0 0 3091
Skulder till koncernféretag 874676 0 0 0 0
Leverantdrsskulder och andra skulder 1142 0 0 0 0
Summa 877 820 6008 16 020 156 008 3091

1) Forfaller 2026-10-12

2024-12-31  2023-12-31
For koncernforetags skulder och
avsattningar
For eget pensionsatagande 3677 3005
Ovriga stallda sakerheter 0 1000
Totalt 3677 4005
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 48: Vinstdisposition

Vinstdisposition Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger enrattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen ger
enrattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen star infor.

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att 30-50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2024 foreslar styrelsen ingen utdelning till arsstdmman, fér minska koncernens skuldsattning efter de
genomfdrda strategiska forvarven av Riikku Group Oy och Suomen ohutlevyasennus Oy.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren
den dag som framgar av var elektroniska signering, Koncernens rapport ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport

6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse paarsstdmman den Vaxjo
6 maj 2025. Underskrift enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Till drsstammans férfogande, kr: Ingalill Berglund Thomas Widstrand Carl-Mikael Lindholm
Bverkursfond o 450799 792 Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
verkur
Balanserat resultat -30 841540
Arets resultat 279 245 208 Mikael Andersson Vibecke Hverven Johannes Nyberg
S 699 203 457 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Camilla Ekdahl

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt Verkstillande direktor

féljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 0

Vinstmedel att balansera i ny rékning 699 203 457 Vér revisionsberattelse har l&mnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Summa 699 203 457

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Balco Group AB (publ),
org. nr556821-2319

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Balco Group AB (publ) for &r 2024
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
39-42, 44-45 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-62.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-37, 39-45,50-62 och 64-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsien-
lighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
ligaavseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 39-42, 44-45 och héllbarhetsrapporten
pa sidorna50-62. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Véara uttalandenidennarapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néarmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Dettainnefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avsesirevisors-
forordningens(537/2014)artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretageller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, menvi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Se not 15 och redovisningsprinciper pd sidan 82 i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill per 31
december 2024 till ett varde av 515,5(485,2) MSEK, vilket
utgor 31,6% (38,3%)i forhallande till balansomslutning.

Goodwill och férvarvsrelaterade 6vervarden motsvarar
skillnaden mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd
kopeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgdngar sker det
inte ndgra avskrivningar av goodwill utan dessa prévas
arligen for nedskrivning eller nér det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov. Framtida handelser och ny informa-
tion kan férandra dessa bedémningar och uppskattningar
och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen
attldpande utvardera om vardet pa goodwill kan motive-
ras med beaktande av ny information och férhallanden.
Nedskrivningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran foretagsledningen,
varfor vihar beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi 4gnat sarskilt fokus kring koncernens

prévning av nedskrivningsbehov i tillgdngsposten goodwill.

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprovningen
for goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik for
diskonterade kassafldden som foéreskrivs.
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Vihar dven vidtagit granskningsatgéarder for att utvar-
deraforetagsledningens process for att prova goodwill
for nedskrivning samt granskat hur féretagsledningen
identifierar kassagenererande enheter.

Vidare har viutvarderat rimligheten i gjorda anta-
ganden, genomfort k&nslighetsanalyser for forandrade
antaganden och utvarderat rimligheteni tillampad diskon-
teringsranta.

Vihar bedémt de omstandigheter som presenterasii
upplysningarnaiarsredovisningen och ominformationen
ar tillrackligt omfattande som beskrivning av bolagets
beddmningar.

Se not 2-3 och redovisningsprinciper pasidorna 71och 73 i
arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for ar 2024 en nettoomsattning
om 1417,9(1214,9) MSEK, varav majoriteten av intakterna
redovisas dver tid i enlighet med IFRS 15. Det innebér att
projektens forvantade intakter redovisas [6pande under
projekttiden utifran kalkyler och fardigstéllandegrad.

Intaktsredovisning dver tid innebar att foretagsledning-
en maste gora uppskattningar och bedémningar avseende
bland annat fardigstallandegrad och vinstmarginal och
forandringari dessa bedomningar medfor att resultatet for
kommande period kan paverkas.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av be-
démningar som &r av stor betydelse fér redovisningen av
intakter och resultat kopplad till intékter som redovisas
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over tid har vibeddmt att detta ar ett sarkilt betydelsefullt
omrade irevisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat processen ochinterna
kontroller fér redovisning av intékter 6ver tid. Vi har sarkilt
fokuserat pa bolagets rutiner och bedémningar for att
mata forlopp och fardigstallandegrad.

Vihar stickprovsvis granskat projekt och foljt upp mot
kostnader, kundfakturor och prognoser. Vihar aven veri-
fierat ett urval avinbetalningar mot projektredovisningen.
For de stickprovsvisa projekten har vidaven utvarderat fo-
retagsledningens bedéming om slutlig vinstmarginal, som
ligger till grund fér redovisningen av intékterna over tid.

Vihar ockséa granskats ledningens specifika bedémning
avreserverationsbehov avseende utvalda férlustkontrakt.

Vihar aven granskat upplysningar avseende intékts-
redovisningeniarsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-31, 38, 46-63 samt 107-114. Den andra informatio-
nen bestar ocksa av erséttningsrapporten som viinhdm-
tade fore datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andrainformation.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte dennainformation och
vigoringet uttalande med bestyrkande avseende denna
andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar viaven den kunskap viidvrigt inhamtat under

FORVALTNINGSBERATTELSE

revisionen samt bedémer om informationeni évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapporteradetta. Viharinget att rapporteraidet avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for deninterna kontroll som de bedémer arnédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &renhdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att enrevision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
varauttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

. skaffarviossenforstaelse avden del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn
tillomstandigheterna, meninte for att uttala oss om ef-
fektivitetenideninternakontrollen.

« utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper
som anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningariredovisningen och
tillhdrande upplysningar.

+ drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
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redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Omvidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
sominhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hadndelser eller férhallanden géra att ett
bolag och en koncerninte langre kan fortsatta verksam-
heten.

- utvarderarviden dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger enrattvisande bild.

- planeraroch utfor vikoncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen for foretag eller affarsenhe-
terinom koncernen som grund foér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
évervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Viar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten
for den. Vimaste ockséinformera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristerideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
attvi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
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som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall dtgérder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vivilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de forrevisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Balco Group AB
(publ)for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamdter och verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Véart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avom utdelningen ar forsvarligmed hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokfdring ska fullgérasi dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utta-
lande om detta, aratt med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omréden och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och daravsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraforhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéallande direktéren har uppréattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningeni ett format som mgjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a§lagen(2007:528) om vérdepappersmark-
naden fér Balco Group AB (publ) for &r 2024.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format somiallt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt dennarekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Balco Group AB(publ)enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med
16 kap. 4 a§lagen(2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer &rnédvandig for
attuppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véar uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a §lagen(2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten arupprattadiett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet aren hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
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técka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och ansesvaravasentligaom de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattatsiett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vivéljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheterirapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar vi de delar av deninterna kontrol-
len som arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r 4ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande
om effektivitetenideninternakontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av &ndamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsiett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
réakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pésidorna 39-42, 44-45 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Dettainnebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har enannaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med deninriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar samt ari Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna50-62 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagenienlighet med den aldre lydel-
sen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Enhéllbarhetsrapport har upprattats.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KPMG AB, Box 456, 35108, Vaxj0, utsags till Balco Group
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernens resultatrdkning i sammandrag Moderbolaget

Nettoomséattning 14179 12149 13336 1120,5 1200,0 Nettoomséattning 23,7 26,4 26,0 23,3 20,0
Bruttoresultat 248,0 245,4 287,6 296,3 2894 Rérelseresultat 2,3 1,7 1,8 2.8 -3,0
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 84,9 114,7 144,5 155,6 153,0 Resultat fore skatt 283.1 74,9 59,1 66,0 161,6
Rorelseresultat (EBIT) 34,8 70,4 102,5 118.0 115,4 Summa tillgangar 1354,6 15574 903.8 947,3 1555,2
Resultat fore skatt 5,0 56,0 94,6 111,68 105,7 Soliditet, % 61,8 32,6 52,3 49,5 26,6
Arets resultat (hinférligt till moderbolagets aktieigare) 1,1 45,9 75,8 90,2 77,6

Koncernens balansrikning i sammandrag

Tillgdngar

Goodwill 515,5 485,2 457,8 448,0 400,9

Ovriga anlaggningstillgangar 5778 374,9 377,3 301,8 222,8

Kundfordringar 1231 138,0 174,8 153,5 175,3

Avtalstillgangar 209,9 1771 111.9 136,7 130,3

Ovriga omsattningstillgdngar 206,3 92,0 74,7 205,56 293.9

Summa tillgéngar 1632,7 1267,2 1296,6 1245,6 1223,3

Eqget kapital och skulder i sammandrag

Eget kapital 801.1 748,0 731.0 692.0 598.,6

Langfristiga skulder 501,7 268,5 194,3 254,9 248,5

Kortfristiga skulder 32079 250,7 371,3 298,7 376,2

Summa eget kapital och skulder 1632,7 1267,2 1296,6 1245,6 1223,3

Koncernens kassafléde i sammandrag

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 85,3 -26,1 153,0 62,5 11,7

Kassafldde fran investeringsverksamheten -95,7 -62,9 -62,5 -102,1 -14,3

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1131 29,6 167,7 -567,5 =14

Arets kassafléde 102,7 -49,4 -67.3 -97.1 96,1
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Nyckeltal Nyckeltal
MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 1417,9 1214,9 1333.,6 11205 200,0 Avkastningsmatt
Orderingang 1376,8 977,0 1108,6 1558,3 932,7 Avkastning péa sysselsatt kapital, % (R12) B2 8,6 12,0 15,2 19,9
Orderstock 1309,3 1073,6 1274,7 1557,0 086,6 Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12) 9.4 17.2 24,9 34,8 48,7
Bruttoresultat 248,0 245,4 287,6 296,3 2894 Avkastning péa eget kapital, % (R12) 0.6 6,2 10,4 13,0 13,0
Justerat Bruttoresultat 262,5 252,9 292,6 296,3 289,4 Soliditet, % 48,8 58,9 56,3 55,6 48,9
EBITDA 84,9 114,7 144,5 155,6 153,0 .
Justerad EBITDA 109,6 127,4 146,6 157,1 172,4 Ovrigt
Rérelseresultat (EBITA) 44,9 771 108,1 121,0 1213 Heltidsanstéllda vid periodens slut 621 490 536 467 428
Justerat rérelseresultat (EBITA) 69,6 89,8 107,2 122,6 140,8
Rérelseresultat (EBIT) 34,8 70,4 1025 118,0 115.4 Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, tusental 22 957,7 21909,3 21908,3 21908,3 21694,8
Justerat rérelseresultat (EBIT) 595 83.0 104.6 119,5 134.8 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 22957,7 21909,3 221086,3 22058,3 21694,8
Eget kapital per aktie, SEK 34,61 34,08 33,31 30,74 27,32
Resultatmatt Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,05 2,09 3,46 4,12 3,59
Bruttomarginal, % 17,5 20,2 21,6 26,4 24,1 Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,05 2,09 3,46 4,12 3,59
Justerad bruttomarginal, % 18,5 20,8 21,9 26,4 24,1 Justerat resultat per aktie, SEK, fére och efter utspadning 0,89 2,55 3,92 4,17 3,59
EBITDA-marginal, % 6,0 9,4 10,8 13,9 12,7 . o ) ) . )
Justerad EBITDA-marginal, % 77 105 1.0 14,0 104 For definition av alternativa nyckeltal se sida 110. Kvartalsoversikt
Rérelsemarginal (EBITA), % 3,2 6,4 7.9 10,8 10,1
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 4,9 7.4 8,0 10,9 11,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 2,5 5,8 7.7 10,5 9,6
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 4,2 6,8 7.8 10,7 11,2
Operativt kassaflode 138,5 3,6 200,3 96,0 196,5
Konvertering kassaflode, % 126,3 2.8 136,6 61,1 114,0
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, R12 1145,2 969,2 871,3 7855 677,8 Kvartalsdversikt 2024 2023 2022
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, R12 631,0 483,9 420,7 343,9 276.6 MSEK 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04
Eget kapital 796,8 746,1 729,8 692,0 5398,6 Nettoomséattning 326,4 3740 3310 3865 3257 3464 2633 2895 2884 3512 3108 3832
Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld 3228 2418 1048 97.0 452 Orderingéng 3520 3797 2855 3696 2452 3014 1351 2953 2918 36471 2648 1879
Rantebarande nettoskuld exkl leasingskuld = 174 21,6 54,6 0.7 Orderstock 1392,2 13842 13288 13093 12407 11947 10669 1073,6 1567,3 15919 1460,8 12747
Réntebdrande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA(R12). ggr o 19 07 08 0 Justerat rérelseresultat (EBITA) 163 187 166 180 284 309 152 154 268 289 173 342
Ranteb&rande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 2,8 1,6 0,2 0.4 -0,0
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 5,0 5,0 5,0 4,7 8,7 8,9 6,0 53 9,3 8,2 5,6 8,9
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DEFINITION

SYFTE

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive
goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Réantebarande netto-
skuld i forhallande till
justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad rorelse-
marginal (EBITA)

Justerad rérelse-
marginal (EBIT)

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget ka-

pital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Genomsnit-
tet berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen
och den utgaende balansen for respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som
genomsnittet av den ingdende balansen och den utga-
ende balansen for respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet
berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen
och den utgéende balansen fér respektive period.

Nettoomsattning med avdrag fér produktions- och pro-
jektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For en
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel av netto-
omsattning.

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgar-
nas kapital som investerats i bolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco for att folja verksamhetens
IGnsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt kapital
visar en helhetsbild av Balco Groups kapitaleffektivitet.

Visar effektivitet i Balco Groups verksamhet och ger
tillsammans med EBIT en helhetsbild av den I6pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och varde-
skapande.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa
det resultat som genereras i den I6pande verksamheten
och ett bra matt pa kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

Balco Group anser att detta matt &r till hjalp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvéndbart matt for att folja
bolagets skulds&ttningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten justerat for poster av engangskaraktar och anvander
framst justerad EBITDA vid berékningen av bolagets
operativa kassafldde och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvand-
bart métt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBITA) &r ett
anvandbart métt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Justerat rérelseresultat
(EBIT)

Justerat rérelseresultat
(EBITA)

Jamforelsestorande
poster

Operating cash
conversion

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Rantebarande netto-
skuld

Rorelsekapital

Rérelsemarginal (EBIT)

Rérelsemarginal (EBITA)

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBITA)

Soliditet
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

Rérelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestorande
poster. For en avstamning av justerat rérelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat.

Rorelseresultat (EBITA) justerad for jamforelsestérande
poster. For en avstamning av justerat rérelseresultat
(EBITA) mot periodens resultat.

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller frek-
vens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

Operativt kassaflde dividerat med justerat EBITDA.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringar i
rérelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvéxt innevarande

period dividerad med nettoomsattning under motsva-
rande period féregaende ar.

Summa lang- och kortfristiga rantebdrande skulder. For
en avstamning av nettoskuld.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktu-
ella skattefordringar, minskat med réntefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Rérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBITA) som en andel av nettoomséttning.

Resultat fore réntor och skatt.

Rérelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar och
nedskrivningar pa férvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Balco anser déarfor att justerat rorelseresultat (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten och anvander framst mattet
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anser darfor att justerat rérelseresultat (EBITA) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genererasi
den I6pande verksamheten och anvander framst mattet for
att berékna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anser att justering for jamfdérelsestdrande poster
forbattrar majligheten till jamfoérelse 6ver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Balco anser det &r ett bra matt for att jamfora kassafléde
med rorelseresultat.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verksam-
hetens utveckling.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar
i koncernens struktur vilket méjliggér en jamforelse av
nettoomséattningen dver tid.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att
visa koncernens totala lanefinansiering.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som &r bundet
i verksamheten och kan séattas i relation till omsattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Balco anser att rorelsemarginal tillsammans med omsatt-
ningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvéndbart
matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rérelsemarginal (EBITA) tillsammans med
omsattningstillvaxt och justerat rorelsekapital ar ett an-
vandbart matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

| Balco Groups tillvaxtstrategi ingar att férvarva bolag. |
syfte att battre dskadliggéra den underliggande rérelsens
utveckling har ledningen valt att félja EBITA vilket &r ett
uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
av forvarvade immateriella tillgangar.

Balco anser att soliditet &r ett anvéndbart matt for Bola-
gets fortlevnad.

Sysselsatt kapital anvénds av Balco som ett matt dver
koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands tillsam-
mans med sysselsatt kapital av Balco som ett matt dver
bolagets kapitaleffektivitet.
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Belopp i MSEK 2024 2023 Belopp i MSEK 2024 2023
Justerat rorelseresultat Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 34,8 70,4 Justerat rérelseresultat (EBIT) 59,56 83,0
Jamforelsestorande poster Avskrivningar och nedskrivningar 50,1 44,3
Férvarvskostnader 18,5 10,7 Justerad EBITDA 109,6 1274
Omstruktureringskostnader 6,2 1.9 ) . L .

Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
Justerat rorelseresultat (EBIT) 59,5 83,0 . ) . L e

K&p avimmateriella anlaggningstillgangar -6,3 -5,6
Rorelseresultat (EBITA) Kép av materiella anlaggningstillgangar -6,8 =77
Rorelseresultat (EBIT) 34,8 70,4 varav expansionsinvesteringar 6,9 7.0
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgdngar 10,1 6,8 Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -6,2 -6,4
Rérelseresultat (EBITA) 44,9 771 X .

Operativt kassaflode
Justerat rorelseresultat (EBITA) Justerad EBITDA 109,6 127.4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 59,5 83.0 Forandring av rorelsekapital 35,1 -117.4
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 10,1 6.8 Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar 32 -6.4
Justerat rorelseresultat (EBITA) 69,6 89,8 Operativt kassaflode 138,5 3.6
Justerat resultat efter skatt Nettoomsittning exklusive forvarv
Resultat efter skatt 4,6 48,5 Nettoomsattning 14179 1214,9
Jamférelsestdrande poster efter skatt 19,5 10,0 Forvarvad nettoomsattning -414,9 -64,6
Justerat resultat efter skatt 24,1 56,5 Nettoomsittning exklusive forvarv 1003,0 1150,3
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 34,8 70,4
Avskrivningar och nedskrivningar 50,1 44,3
EBITDA 84,9 114,7
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Belopp i MSEK 2024 2023
Réntebérande nettoskuld inkl leasingskuld
Langfristiga rantebarande skulder 409,2 2254
Kortfristiga rantebarande skulder 16,6 19,0
Likvida medel -103,1 -2,8
Réntebdrande nettoskuld inkl leasingskuld 322,8 241,6
Justerad EBITDA, (R12) 109,6 1274
Réntebarande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 2,9x 1,9x
Réntebérande nettoskuld exkl leasingskuld
Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld 322,8 241,6
Leasing skulder I&ngfristiga -46,3 -61,2
Leasing skulder kortfristiga -16,6 -19,0
Réntebédrande nettoskuld exkl leasingskuld 259,9 1714
Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr
Justerad EBITDA, (R12) 109,6 1274
Leasingavskrivningar (R12) =184 -20,2
Justerad EBITDA, (R12) exkl leasingavskrivningar 91,2 1071
Réntebéarande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr 2,8x 1,6 x
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital 796,8 746,1
Réntebarande nettoskuld 322,8 241,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1053,7 911.2
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 59,5 83,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5.6 9,1
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 796,8 746,17
Balansomslutning 1632,7 1267,2
Soliditet, % 48,8 58,9
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Aktien och agarna

Stockholmsborsens breda index OMXSPI steg med 6,0 procent under 2024. Starkast gick
bolag inom cybersakerhet, medicinteknik och digitala I6sningar, medan konsumentnara

branscher backade.

Balco Groups aktiekurs utvecklades svagt och avslutade aret med en nedgang pa 16,8
procent och en slutkurs pa 38,50 kr. | métena med marknadens olika aktorer fortsétter vi
att lyfta fram Balco Groups unika position inom den fragmenterade nischmarknaden for
balkongl6sningar, vart hallbarhetsarbete pa alla plan samt de positiva hallbarhetseffekterna

med vara produkter.

Handel och bérsvarde

Balco Group-aktien handlas pa Nasdaq Stockholms
Small Cap-lista. Under aret har drygt 3,5 miljoner aktier
omsatts till ett sammanlagt varde om 150,8 miljoner
kronor. Den genomsnittliga dagsomsattningen under
&ret uppgick till 600 622 kronor. All handel i aktien
skedde pa Nasdaq Stockholm. Borsvardet vid arets
slut var 0,9 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under aret

Under aret har aktiekursen varit relativt stabil och
aktien har handlats inom ett omréde mellan 37,25 och
56,00 kronor. Aktien avslutade &ret pa 38,50 kronor,
16,8 procent lagre &n féregdende &r. Arets hdgsta be-
talkurs noterades den 2 januari med 56,00 kronor och
den |agsta kursen pd 37,25 kronor den 10 december.

Aktiekapital

Per den sistadecember 2024 uppgick antalet ak-
tieriBalco Group till 23 021648. Balco Group har ett
aktieslag och varje aktie har sammardstvarde och ger
samma ratt till utdelning. En aktie har ett kvotvarde

om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgér darmed
till 138 135 310 kronor.

Kgarstruktur

Antalet aktiedgare i Balco Group var vid slutet av

aret 4889, en minskning med 632 dgare under aret.
Aktiedgandet i Sverige uppgick till 88,5 procent. Av
det totala utlandska aktiedgandet om 11,9 procent
stod aktiedgare i Danmark for 3,4 procent, agare

i Storbritannien for 2,8 procent, agare i Frankrike

for 2,4 procent, och &gare i Schweiz for 1,6 procent.
Det svenska agandet om 88,5 procent stod juridiska
personer for 75,8 procent och fysiska personer for 12,7
procent. Balco Groups tio storsta aktiedgare agde 73,1
procent av bolaget. Styrelseledamoter i Balco Group
agde sammanlagt 89 100 aktier i Balco Group medan
bolagets ledning agde 53 380 aktier. Totalt motsva-
rade styrelsens och ledningensinnehav 0,6 procent
av antalet utestaende aktier. Huvudégare ar Familjen
Hamrin med 26,3 procent agande.
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Utdelning och utdelningspolicy

Balco Groups utdelningspolicy faststéller att bolaget ska
delaut 30-50 procent av resultatet efter skatt, givet att
detinte dventyrar Balco Groups I&ngsiktiga utveckling.
Styrelsen har till arsstdmman foreslagit att stalla in utdel-
ningen for verksamhetsaret 2024 tills skuldsattningen har
kommit ner pa en lagre niva.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstdmman som holls den 24 maj 2022 beslutades om
attinfora ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat
tillbolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 41 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 220 000
teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balco Groups totala kostnad
forincitamentsprogrammet under programmets I6ptid
férvantas uppgatill cirka 1,6 MSEK. Programmet innebér

en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavar-
naiBalco Group har forvarvat 55000 teckningsoptioner
uppgéende till ett vérde om totalt 280 700 SEK.

Vid arsstdmman som holls den 14 maj 2024 besluta-
des om att inféra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 32 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 230 000
teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning
avmotsvarande antal aktier. Balco Groups totala kostnad
forincitamentsprogrammet under programmets [6ptid
forvantas uppga till cirka 1,3 MSEK. Programmet innebar
en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavar-
naiBalco Group har forvarvat 75 000 teckningsoptioner
uppgéende till ett vérde om totalt 310 500 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda,

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siellamal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan i
programmet i form av ett bruttolnetilldgg. Nivan pa lone-
tilldagget kommer maximalt att motsvara deltagares inves-
terade bruttobelopp. Subventionen till deltagarna kommer
att utbetalasisamband med utnyttjande av teckningsop-
tionerna och forutsatter att deltagaren vid den tidpunkten
fortfarande kvarstarisin anstalining i bolaget eller annan
motsvarande anstéllning inom Balco Group, samt innehar
sina teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltaga-
ren ska maximalt uppga till ett belopp motsvarande erlagd
premie for deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstill-
falletinnehavda teckningsoptioner.

BALCO GROUP AB - ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Aktieagarstruktur per den 31december 2024

Antal % av Antal % av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare aktier aktier
1-500 4659 84,4% 500285 2,1%
501-1000 404 7,3% 316912 1.2%
7001-5000 342 6.2% 756 162 2,8%
5001-10 000 43 0,8% 321803 1.3%
70001-15 000 16 0,3% 196 361 0,8%
15001-20 000 10 0,2% 175272 0,4%
20001- 47 0,8% 19642553  91,5%
Totalt 5521 100,0% 21909348 100,0%

De tio storsta aktiedgarna

perden31december 2024
Aktiedgare Antal aktier % av aktier
Familjen Hamrin 6062 027 27,7%
Skandrenting AB 2 337000 10,7%
Swedbank Robur Fonder 1953921 8,9%
Lannebo fonder 1900237 8,7%
Tredje AP-fonden 1855000 8,6%
AB Tuna Holding 1201876 55%
Avanza pension 536 150 2,5%
BFCM P/C BFCM Sweden Retail LT 500 000 2,3%
FE Smabolag Sverige 350 961 1,6%
IBKR Financial Services AG, W8IMY 312363 1,4%
Totalt 17 009 535 77,9%
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Aktieagarinformation

Arsstamma

Balco Groups arsstdmma 2025 kommer att hallas onsda-
gen den 6 maj 2025 klockan 16.00 pa Balcos lokaler, Alg-
vagen 4iVaxjo. Registrering och méjlighet att till visning av
Balcos lokaler pabérjas klockan 14:00.

Anmaélan

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska:

- varainford som aktiedgare i denav Euroclear Sweden
AB("Euroclear”)forda aktieboken fredagen den 25 april
2025, och

- anmalasinavsikt att delta vid stdmman till bolaget
enligt anvisningarna under rubriken "Anmalan for fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken
"Anvisningar for postréstning” senast tisdagen den 29 april
2025.

Anmadlan om fysiskt deltagande eller deltagande via
ombud

Aktiedgare som vill delta vid &rsstdmman fysiskt eller
genom ombud ska senast den 29 april 2025 anmala detta
antingen:

- viawebbplatsen https://balcogroup.se/investerare/
bolagsstyrning/bolagsstamma;

- viatelefon+4673 47200 90; eller

« perpost: Balco Group AB, c/o Svenska Financial Hea-
rings AB, Brunnsgatan 21A, 3tr, 11138 Stockholm

|anmalan ska anges namn/féretagsnamn, person-el-
ler organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid
samt, i forekommande fall, antal bitrdden (hégst tva).

Om aktiedgare avser att Iata sig foretraddas av ombud
eller stallforetradare for juridisk person vid arsstdmman,
ombeds sadan aktiedgare att skicka behérighetshand-
lingar (fullmakt och/eller registreringsbevis)till bolaget pa
ovanstdende postadress i samband med anmalan till &rs-
stdmman. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pé bolagets
webbplats, https://balcogroup.se/investerare/bolags-
styrning/bolagsstamma

Forvaltarregistrerade aktier

Foratt dgaratt att delta pd drsstdmman maste aktiedqgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
annan forvaltare - utdver att anmala sig - tillfélligt omre-
gistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren &rre-
gistreradidenav Euroclear forda aktieboken per avstam-
ningsdagen den 25 april 2025. S&dan registrering kan vara
tillfallig (s& kallad réstrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag
som forvaltaren bestammer. Réstrattsregistrering som av
aktiedgare begartsisddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast tisdagen den 29 april 2025 kommer
att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pé aktiedgarnas
uppdraglamnaforslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdel-
ning mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt ersatt-
ning for utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt
eventuella férandringar av instruktionerna for valbered-
ningen. Infor arsstdmman 2025 utgérs valberedningen av
Carl-Mikael Lindholm (Familjen Hamrin), Annica Nordin
(Skandrenting AB), Magnus Sjoqvist (Swedbank Robur
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Fonder), Adam Hansson(Lannebo Kapitalforvaltning) och
Ingalill Berglund (ordférande Balco Group). Carl-Mikael
Lindholm &r valberedningens ordférande.

IR-aktiviteter

Syftet med Balco Groups IR-arbete ar att kontinuerligt
informera kapitalmarknaden om koncernens verksamhet
och utveckling. Genom regelbundna méten med svenska
ochinternationellainstitutionellainvesterare samt
analytiker uppréatthalls en dialog och I6pande information
tillhandahalls. Presentationer halls under konferenser och
maten, alltid i samband med publicering av delarsrappor-
ter eller bokslutskommunike.

Under 2024 var nagra av de &mnen som sarskilt intres-
serade investerare och analytiker hur koncernens olika
verksamheter utvecklats och hanterat den férandrade
marknadsdynamiken pa grund av hog inflation och réntor.

Balco Group har aven en kontinuerlig dialog med icke-
institutionella aktiedgare. Presentationer halls exempelvis
under evenemang som anordnas av Sveriges Aktiespara-
res Riksforbund (Aktiespararna), en oberoende organisa-
tion for privatpersoner sominvesterariaktier, fonder och
andratyper av aktierelaterade vardepapper.
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Balco Groups hemsida

Balco Groups hemsida(www.balcogroup.se)innehaller
information for kapitalmarknaden och bolagets dvriga
intressenter. Webbplatsen erbjuder aktuell och historisk
information om koncernens verksamhet, vision, syfte, af-
farsidé och strategi, bolagsstyrning och hallbarhetsarbe-
te. Dar finns aven information om aktiens utveckling dver
tid. Pressmeddelanden, presentationer och finansiella
rapporter publiceras p&d webbplatsen.

Analytiker som bevakar Balco Group

CarNEgIe e Sofia Sérling

Finansiell kalender
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https://www.avacom.se/

Storst i norra Europa
painglasade och
oppna balkonger

Balco Group ar en ledande aktérinom
balkongbranschen med fokus pé att erbjuda
innovativa, patenterade och energieffektiva
I6sningar for flerbostadshus. Koncernens
anpassade produkter bidrar till att 0ka
livskvaliteten, sdkerheten och vardet pa
boenden. Genom en decentraliserad och effektiv
férsaljningsprocess har Balco Group full kontroll
over sin vardekedja fran produktion till leverans.
Grundat 1987 i Vaxjo, har féretaget idag drygt
650 anstéllda och ar marknadsledande i Norden
med verksamhet dven pa flera marknader i norra
Europa.

Balco Group AB
Algvigen 4

352 45 Vaxjo
www.balcogroup.se
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