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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaqg till styrelse
i Balco Group AB infor arsstamman 2026

Valberedningens sammansdttning och redogorelse for dess arbete under dret

Infor arsstamman 2026 har foéljande personer utsetts att, tillsammans med
styrelseordféranden, utgéra valberedningen i Balco Group AB ("Bolaget” eller “Balco”):

e Carl-Mikael Lindholm, representerar Familjen Hamrin (valberedningens
ordforande);

e Annica Nordin, utsedd av Skandrenting AB;

e Lena Bjorkman, representerar sig sjalv;

e Magnus Sjoqvist, utsedd av Swedbank Robur Fonder; samt

e Ingalill Berglund, Balcos styrelseordférande.

Bakom valberedningens ledamoter star aktiedgare som tillsammans representerade
drygt 46 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget.

Valberedningen har haft de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") och av bolagsstamman beslutad valberedningsinstruktion.

Valberedningen holl sitt forsta mote 2025-11-14 och har darefter haft ytterligare tre
mote 2026. Utdver de protokollférda motena har valberedningen haft I6pande
kontakter per email och telefon. Samtliga av valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordférande har beskrivit styrelsearbetet i Balco for valberedningen samt
redogjort for hur utvarderingen av styrelsen har gatt till. Valberedningen har
genomfort intervjuer med nuvarande ledamdéter i styrelsen. Valberedningen har ocksa
tagit del av revisionsutskottets rekommendation vad galler extern revisor.

Valberedningen har diskuterat hur styrelsearbetet har fortlopt under aret samt
diskuterat behov av ytterligare kompetensforstarkningar. Samtal har forts bland de
storre dgarna om sammansattningen i styrelsen. Valberedningen har utifran detta
bedodmt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen i
form av Bolagets framtida inriktning och utveckling. Da har bland annat styrelsens
storlek och sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens
och mangfald, diskuterats.

Inga forslag har inkommit till valberedningen fran ovriga aktiedgare.



Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningen féreslar:

« Att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sex och att inga
suppleanter valjs.

« Omval av styrelseledamdterna Vibecke Hverven, Carl-Mikael Lindholm och
Thomas Widstrand samt nyval av Anders Davidsson, Johan Dyberg och
Michael Wickell. Ingalill Berglund och Mikael Andersson har avbojt omval.

« Nyval av Anders Davidsson som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar saledes att féljande personer valjs till styrelseledamdter for
tiden intill slutet av arsstamman 2027:

» Anders Davidsson, styrelsens ordférande
» Vibecke Hverven
« Carl-Mikael Lindholm

«  Thomas Widstrand
» Johan Dyberg

*  Michael Wickell

Anders Davidsson, fodd 1970, ar utbildad civilekonom vid Uppsala universitet. Anders
ar idag VD for Herenco AB, Balcos huvudagare och har dessférinnan manga ars
erfarenhet som VD pa Fristad Kansas AB och Bong AB (publ). Anders Davidsson innehar
inga aktier i Balco.

Anders Davidsson ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men
inte i forhallande till storre aktiedgare.

Johan Dyberg, fédd 1967, ar utbildad maskiningenjor fran Kungliga Tekniska
hoégskolan i Stockholm. Johan ar partner i Inivi AB och styrelsemedlem i Pronect AB (en
del av Liljedahl Group AB) och har dessforinnan lang erfarenhet fran Addtech AB (publ)
som vice VD och divisionschef, och fran Husqvarna AB (publ). Johan Dyberg innehar
inga aktier i Balco.

Johan Dyberg ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Michael Wickell, fodd 1970, &r utbildad maskiningenjor och civilekonom fran
Linnéuniversitetet i Vaxjo. Michael ar VD och agare av Viverk AB. Han var dessforinnan
VD for Hydroware AB och har dessutom lang erfarenhet fran olika positioner pa Balco
dar han slutade 2014, da efter flera ar som VD. Michael Wickell innehar inga aktier i



Balco.

Michael Wickell ar oberoende i forhadllande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Information om samtliga foreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa Balcos
hemsida, https://balcogroup.se.

Ovriga av valberedningens férslag till beslut pa arsstamman 2026 framgar av kallelsen
till stdmman.

Valberedningens motiverade yttrande betridffande sitt forslag
Styrelsen ska, enligt punkt 4.1 i Koden, ha en med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhdllanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats kring de
huvudsakliga krav som bor stillas pd styrelseledamoterna, inbegripet krav pa
oberoende ledamoéter. Valberedningens diskussion har férts utifran mangsidighet och
bredd i styrelsen liksom stravan efter en bred representation av bade man och kvinnor.
Valberedningen har i sitt forslag till styrelse beaktat styrelsens kompetens vad galler
branschkunskap och erfarenhet. Erfarenhet av bolagsstyrning i borsnoterade bolag,
generell erfarenhet av aktivt styrelsearbete samt kontinuitet i styrelsen har ocksa varit
viktiga beddmningskriterier fér valberedningen nar det galler forslaget av
styrelseledamoter. Utgangspunkten har varit Bolagets framtida utmaningar och den
kompetens som Balcos styrelse framover darmed bor besitta, sammantaget som
individuellt.

Mot bakgrund av ovan foreslar valberedningen nyval av Anders Davidsson, Johan
Dyberg och Michael Wickell som nya styrelseledamodter i Balco samt att Ovriga
styrelseledamoter som star till forfogande fér omval omvaljs, det vill sdga Vibecke
Hverven, Carl-Mikael Lindholm och Thomas Widstrand. Valberedningens bedémning
ar att Anders Davidsson, Johan Dyberg och Michael Wickell kommer att tillféra
styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet samt ar mycket val lampade som
styrelseledamoter i Balco genom deras breda erfarenhet inom féretagsledning.

Valberedningen ar av uppfattningen att den foreslagna styrelsen har en god
sammansattning som lampar sig val for Balcos verksamhet, behov och
utvecklingsskede. Beddmningen &r att styrelsen tillfor vardefull kompetens,


https://balcogroup.se/

mangsidighet och bredd, bade vad galler erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Koden sasom mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Om samtliga de ledam&ter som staller upp for
om- och nyval véljs innebar det att andelen kvinnliga ledaméter i styrelsen motsvarar
cirka 17 procent. Valberedningen avser att fortsatt verka for en jamn kdnsférdelning
pa lang sikt.

| sitt arbete med att ta fram forslag till arsstdmman 2026 har valberedningen gjort
en beddmning av de foreslagna ledamdternas oberoende enligt Koden.
Valberedningens beddmning ar att samtliga féreslagna ledamoter ar oberoende i
forhdllande till Bolaget och bolagsledningen och att fyra av de sex foreslagna
ledamoterna @r oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare (se ytterligare
information om  oberoende pd Balcos hemsida). Den foreslagna
styrelsesammansattningen uppfyller saledes reglerna i Koden om oberoende.

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion och beslutat att
foresld en ny instruktion for valberedningen, vilken framgar av kallelsen till
arsstamman.

Mars 2026
Valberedningen i Balco Group AB (publ)



