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2022: Q4 oktober - december

Fjarde kvartalet: oktober — december

e Nettoomsattningen 6kade med 18 procent till

383 MSEK (324)

Orderingangen uppgick till 188 MSEK (484)
Orderstocken uppgick till 1275 MSEK (1 557)
Rérelseresultatet uppgick till 33 MSEK (38)
Justerat rorelseresultat uppgick till 33 MSEK (38)
Resultat efter skatt uppgick till 26 MSEK (30)
Resultat per aktie uppgick till 1,38 SEK (1,36)
Operativt kassaflode uppgick till 78 MSEK (126)

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
Den 25 oktober forvarvades 80 procent av bolaget Soderasen
fran 1 november.

Den 30 november ingicks avtal om forvarv och den 2 januari 2

Helaret: januari — december

Nettoomsattningen 6kade med 19 procent till
1334 MSEK (1120)

Orderingangen uppgick till 1109 MSEK (1 558)
Rorelseresultatet uppgick till 102 MSEK (118)

Justerat rorelseresultat uppgick till 105 MSEK
(120)

Resultat efter skatt uppgick till 76 MSEK (90)
Resultat per aktie uppgick till 3,78 SEK (4,12)

Operativt kassaflode forbattrades till 200 MSEK
(96)

Mur & Kakel AB. Bolaget konsolideras i koncernen

023 slutfordes forvarvet av bolaget Arutex AB som blir

ett dotterbolag till TBO Haglinds AB och konsolideras i koncernen fran 1januari 2023.

Den 8 december utsags Camilla Ekdahl till VD och Koncernche

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie (2,00) uppdelad pa tva utbetalningar, 0,75 SEK per aktie i maj

2022 och 0,75 SEK per aktie i november 2022.

MSEK

Nettoomsattning

Orderingang

Orderstock

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1)
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal), %
Periodens resultat

Operativt kassaflode

Resultat per aktie, SEK fore utspadning
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning

1) For information om justerat rérelseresultat, se not 4
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2022 2021
383,2 3237 13336 11205
187,9 4838 11086 15583
12747 15570 12747 15570
76,9 85,0 287,6 296,3
20,1 26,3 21,6 26,4
331 37.8 102,5 118,0
8,6 11,7 7,7 10,5
334 38,1 104,6 119,5
8,7 11,8 7.8 10,7
26,0 29,8 76,2 90,2
78,1 126,3 200,3 96,0
1,38 1,36 3,78 4,12
1,38 1,32 3,74 4,01
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Efter den rekryteringsprocess som varit under hos-
ten for att utse ny koncernchef fick jag erbjudandet,
vilket jag badde med stolthet och gladje tackade ja
till.

"Forvarv av Soderasens Mur & Kakel
AB och Arutex AB”

Det har varit ett ar och en host som kénnetecknas
av att vi bade gasat och bromsat. Vi har under
fjarde kvartalet genomfort tva forvarv och vi halsar
Soderdsen Mur & Kakel AB och Arutex AB val-
komna i Balco Group. Vidare s& har vi tagit fram en
ny saljmodell for att stotta vara séljare.

"Kostnadsbesparingsprogram pa
20 MSEK ar genomfort”

Bromsat har vi gjort genom att genomfora det
kostnadsbesparingsprogram pa 20 MSEK som vi
kommunicerade i samband med férra kvartalsrap-
porten. Vi har minskat resurser inom séljsidan pa
marknader dar vi inte har fatt det genomslag som
vi hade dnskat, inom produktion och projektorga-
nisationen dar vi har haft for lag beldggning, samt
inom stddfunktioner som marknad, ekonomi och
HR. Total har 30 personer lamnat koncernen men
vi glads av att se att flera av dem redan har fatt nya
jobb.

"Rekordomsiéttning, starkt kassa-
flode och positiv utveckling i
Tyskland och Storbritannien”

Nettoomsattningen i kvartalet var den hogsta na-
gonsin for Balco Group och nddde 383 MSEK. Det
operativa kassaflodet var stark aven i figrde kvarta-
let med 78 MSEK. Resultatet blev i stort som for-
vantat utan projektavvikelser. Vi har sett en for-
skjutning i omséattningen dar en ¢kad andel kom-
mer fran ldgmarginalmarknader och fran bolagen
med lagre bruttomarginal. Detta far effekt pa var
bruttomarginal, som &ven paverkas av att kompen-
sationen fran materialprisindex endast kompense-
rar krona fér krona samt av 6kade energipriser. Or-
deringdng i kvartalet var svag framst i Sverige och
Norge. Daremot ser vi en positiv utveckling i Tysk-
land och Storbritannien.

BALCO

Camilla Ekdahl

Vi beddmer att vi kommer att beh6va bade gasa
och bromsa dven kommande halvar. Den fortsatt
hoga inflationen och stigande rantor, samt osaker-
heten nar de kommer att stabiliseras gor att vara
kunder avvaktar med beslut. Detta tror vi kommer
att besta under forsta halvaret.

"Balcos konceptet Gron Transforme-
ring erbjuder energibesparingar”

Det finns ett fortsatt stort intresse och behov av
balkongrenovering och de energieffektiviseringar
som Balco erbjuder genom konceptet Grén Trans-
formering. Var saljkar haller hog aktivitet mot vara
kunder och ytterligare fokus kommer laggas pa all-
mannyttan och privata fastighetsagare dar behovet
fortsatt ar stort for balkongrenoveringar och ener-
gieffektiviseringar. Fyrtio procent av Europas ener-
giforbrukning kommer fran bostader sa Balcos er-
bjudande med inglasade balkonger och Gron
Transformering ger goda majligheter att hjalpa till
med den energibesparing som ar nddvandig.

Vart starka kassaflode senaste halvaret och ldga
skuldsattning gor att vi ar rustade for att fortsatta
att vaxa saval organiskt som genom forvarv. Vi so-
ker aktivt efter framst balkongbolag som starker
var marknadsposition pa befintliga marknader men
aven bolag som kompletterar och starker vart er-
bjudande inom Gron Transformering.

"Renoveringsbehovet av
balkonger kvarstar”

Da nastan 90 % av Balcos omséattning kommer fran
renoveringssegmentet och renoveringsbehovet av
balkonger kvarstar, sa ar vi trygga i att orderin-
gangen tar fart igen nar det sker en stabilisering av
rantor och inflation. Vi bedémer dock att detta kan
droja till slutet av andra kvartalet.

Viixjé 6 februari 2023
Camilla Ekdahl, VD och Koncernchef

Balco Group AB
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Fjarde kvartalet: oktober — december

Nettoomséattningen 6kade med 18 procent till 383 MSEK (324) , Forvarvad tillvaxt var 3 pro-
cent, valutaeffekt var 2 procent och organisk tillvaxt var 13 procent. Hela den organiska
tillvaxten kommer fran prishojningar. Nettoomsattningen for renoveringssegmentet ékade
till 327 MSEK (268) och nettoomsattningen for segment nybyggnation uppgick till 56 MSEK
(56).

Orderingadngen uppgick till 188 MSEK (484). Segment renovering stod for 138 MSEK (420)
och segment nybyggnation stod for 50 MSEK (64).

Orderstocken uppgick till 1275 MSEK (1 557). Orderstocken fér segment renovering uppgick
till 1145 MSEK (1 379) och orderstocken fér segment nybyggnation uppgick till 129 MSEK
(178).

Bruttoresultatet uppgick till 77 MSEK (85), vilket innebar en bruttomarginal om 20,1 procent
(26,3). | bruttoresultatet ingar jamforelsestdrande poster pa 4 MSEK kopplade omstruktu-
reringskostnader. Det justerade bruttoresultatet var 81 MSEK (85) och justerad bruttomar-
ginal 21,1 procent (26,3). Bruttomarginalen har minskat pa grund av 6kad andel av forsalj-
ningen pé lagmarginalmarknader och i dotterbolag med lagre bruttomarginal, Dessutom
paverkas bruttomarginalen negativt av 6kade kostnader for energi, samt lag beldaggning
inom produktion och projektorganisationen.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 34 MSEK (32) och administrationskostnaderna uppgick
till 22 MSEK (20). Jamforelsestorande poster pad 7 MSEK &r tagna i kvartalet kopplad till
omstrukturering av organisationen och forvarvskostnader. | posten Gvriga rorelseintakter
ingar en jamforelsestorande post pa 11 MSEK som avser justering av framtida tillaggskope-
skilling.

Rérelseresultatet uppgick till 33 MSEK (38), motsvarande en rérelsemarginal om 8,6 procent
(11,7). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 33 MSEK (38), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 8,7 procent (11,8).

Finansnettot uppgick till -2 MSEK (-2), varav -0,5 MSEK (-0,3) avser rantekostnader kopplade
till nyttjanderéatter (leasing). Resultat efter skatt uppgick till 26 MSEK (30), motsvarande ett
resultat per aktie om 1,38 SEK (1,36).

Operativt kassaflode uppgick till 78 MSEK (126).

BALCO
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Helaret: januari — december .
Nettoomsittning, R12 MSEK

Nettoomséattningen dkade med 19 procent till 1 334 MSEK (1 120). Férvarvad tillvéxt var 4
procent, valutaeffekt var 2 procent och organisk tillvaxt var 13 procent. Hela den organiska 1500

tillvaxten kommer fran prishéjningar. Nettoomsattningen for renoveringssegmentet 6kade 4,5
till 1 164 MSEK (946) och nettoomséattningen for segment nybyggnation uppgick till 770 1000

MSEK (174). 750
500

Orderingdngen uppgick till 1109 MSEK (1 558). Segment renovering stod fér 984 MSEK 20

(1436) och segment nybyggnation stod fér 125 MSEK (122). 01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 O3 Q4

Bruttoresultatet uppgick till 288 MSEK (296), vilket innebar en bruttomarginal om 21,6 pro- 2020 2021 2022
cent (26,4). | bruttoresultatet ingar jamforelsestorande poster pa 5 MSEK kopplade om-
struktureringskostnader. Det justerade bruttoresultatet var 293 MSEK (296) och justerad
bruttomarginal 22,0 procent (26,3). Bruttomarginalen har minskat kopplat till negativa pro-
jektavvikelser i Norge under andra och tredje kvartalet pa 20 MSEK, samt projektavvikelser

O tivt
i UK beroende pa avsaknad av materialprisindex pa 5 MSEK. kas;rﬁt;ée
Forsaljningskostnaderna uppgick till 126 MSEK (120) och administrationskostnaderna upp- 2022
gick till 71 MSEK (63). Jamforelsestorande poster pa 8 MSEK ar tagna kopplad till omstruk- 200 MISEK

turering av organisationen och forvarvskostnader. | posten évriga rorelseintakter ingar en
jamforelsestorande post pa 11 MSEK som avser justering av framtida tillaggskopeskilling.

Rorelseresultatet uppgick till 102 MSEK (118), motsvarande en rérelsemarginal om 7,6 pro-
cent (10,5). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 105 MSEK (120), motsvarande en ju-

sterad rorelsemarginal om 7,9 procent (10,7). Justerat rérelseresultat, R12 MSEK

Finansnettot uppgick till -8 MSEK (-6), varav -1,8 MSEK (-1,5) avser rantekostnader kopplade
160

till nyttjanderatter (leasing). Forsamringen kommer fran 6kade marknadsrantor. Resultat ef- 140

ter skatt uppgick till 77 MSEK (90), motsvarande ett resultat per aktie om 3,78 SEK (4,12). 120 =

100

Operativt kassaflode forbattrades till 200 MSEK (96). 28

40

20

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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Nettoomséttning per kundkategori, MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2022 2021

Bostadsrattsforeningar 272,8 243,8 952,9 808,7
Privata fastighetsagare 15,9 26,0 63,5 45,6
Allmannyttan 9,7 73 53,2 31,4
Bygg- och tillverkningsbolag 84,8 46,6 264,0 234,7
Total nettoomsattning 383,2 323,7 13336 11205

Nettoomsittning per geografisk marknad, MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2022 2021

Sverige 246,9 219,6 835,6 7103
Ovriga Skandinavien 92,7 71,2 343,0 264,5
(")vriga Europa 43,7 30,9 154,9 145,7
Total nettoomsattning 383,2 321,7 1333,6 11205
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsittning, MSEK 2022 2021 2022 2021
Renovering 327,0 2680 11635 946,6
Nybyggnation 56,2 55.7 170,1 1739
Koncerngemensamt 6,6 6,2 39,7 24,5
Eliminering -6,6 -6,2 -39,7 -24,5
Total nettoomsattning 383,2 323,7 1333,6 1120,5

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Rorelseresultat, MSEK 2022 2021 2022 2021
Renovering 28,7 33,3 91,2 105,6
Nybyggnation 33 4,5 10,4 14,0
Koncerngemensamt 1,0 -0,0 0,8 -1,7
Totalt rorelseresultat 33,1 378 1025 118,0

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Rérelsemarginal, % 2022 2021 2022 2021
Renovering 8,8 12,4 7,8 11,2
Nybyggnation 5.9 8,1 6,1 8,1
Total rorelsemarginal 8,6 11,7 7,7 10,5
Renovering

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen dkade med 22 procent till 327 MSEK (268). Segmentet stod for 85 procent av Balcos totala omsattning. Orderin-
gangen uppgick till 138 MSEK (420), vilket motsvarar 73 procent av den totala orderingangen. Rorelseresultatet uppgick till 29 MSEK
(33), motsvarande en rorelsemarginal om 8,8 procent (12,4). Jamforelsestorande poster ingar med 6 MSEK kopplade omstrukturerings-
kostnader. Det justerade rorelseresultatet var 35 MSEK (33) och justerad rérelsemarginal 10,6 procent (12,4).

Helaret

Nettoomsattningen 6kade med 23 procent till 1164 MSEK (946). Segmentet stod for 87 procent av Balcos totala omsattning. Orderin-
gangen uppgick till 984 MSEK (1 436), vilket motsvarar 89 procent av den totala orderingdngen. Rorelseresultatet uppgick till 91 MSEK
(106), motsvarande en rérelsemarginal om 7,8 procent (11,2). Jamforelsestérande poster ingar med 7 MSEK kopplade omstrukturerings-
kostnader. Det justerade rérelseresultatet var 98 MSEK (106) och justerad rérelsemarginal 8,4 procent (11,2). Resultatet har minskat framst
beroende pa negativa projektavvikelser i Norge under andra och tredje kvartalet p&d 20 MSEK.

Orderstocken uppgick till 1146 MSEK (1 379) vilket motsvarar 90 procent av den totala orderstocken.

Nybyggnation

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 56 MSEK (56). Segmentet stod for 15 procent av Balcos totala omséattning. Orderingangen uppgick till
50 MSEK (64) motsvarande 27 procent av den totala orderingangen. Rorelseresultatet uppgick till 3 MSEK (4), motsvarande en rorelse-
marginal om 5,9 procent (8,1). Resultatet har minskat beroende pa projekt i Storbritannien dar marknaden inte accepterar materialpris-
index som har medfort negativa avvikelser pa drygt 1 MSEK.

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 770 MSEK (174). Segmentet stod for 13 procent av Balcos totala omsattning. Orderingdngen okade till
125 MSEK (122) motsvarande 11 procent av den totala orderingangen. Rorelseresultatet uppgick till 10 MSEK (14), motsvarande en rorel-
semarginal om 6,1 procent (8,1). Resultatet har minskat framst pa grund av projekt i Storbritannien dar marknaden inte accepterar
materialprisindex som har medfort negativa avvikelser pa 5 MSEK.

Orderstocken uppgick till 129 MSEK (178), vilket motsvarar 10 procent av den totala orderstocken.

BALCO
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Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive leasing vid arets slut uppgick till 105 MSEK
(97). Ett nytt tiodrigt hyresavtal fran forsta kvartalet i ar efter utbyggnad av huvudkontoret
i Vaxjo har okat leasingskulden med ca 50 MSEK. Rantebarande nettoskuld inklusive lea-
singskulder i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,7 ggr (0,6). Rantebarande nettoskuld,
exkluderat skuld avseende leasing, i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,2 ggr (0,4).

Vid utgangen av aret uppgick koncernens egna kapital till 730 MSEK (692). Koncernens
soliditet var 56 procent (56).

31-dec 31-dec

MSEK 2022 2021

Langfristiga skulder till kreditinstitut 72,6 171,7
Leasing skulder langfristiga 63,3 21,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,8 04
Leasing skulder kortfristiga 20,0 20,5
Likvida medel -51,9  -117,5
Réntebdrande nettoskuld 104,8 97,0

Réntebdrande nettoskuld exkl leasing 21,6 54,6

Rantebarande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,7 x 0,6 x
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 02 x 04 x
Soliditet % 56,3 55,6

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
For heldret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 153 MSEK (63).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -53 MSEK (-102), dar -12 MSEK (-10)
var ersattningsinvesteringar och -12 MSEK (-7) expansionsinvesteringar, samt -29 MSEK
(-85) forvarv av andelar i dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -168 MSEK (-58) dar storsta pos-
terna avser betald utdelning pa -44 MSEK (0) och -100 (-59) minskat utnyttjande av kredit-
facilitet. Helarets kassaflode uppgick till -67 MSEK (-97).

Helarets avskrivningar uppgick till 42 MSEK (38), varav 23 MSEK (19) avser avskrivningar
kopplade till nyttjanderatter (leasing).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och
utlandska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa strate-
gisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och bankrelat-
ioner.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 2 MSEK (3).

BALCO
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Balco Group &ar en marknadsledande aktor inom balkongbranschen och erbjuder en rad olika tjanster, fran utveckling och tillverkning
till forsaljning och installation av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem. Balco har en unik metod, kdnd som Balco-meto-
den, for att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar. Metoden innebar att befintliga balkonger tas bort och ersatts med nya,
storre inglasade balkonger med en livslangd pa 6ver 90 ar, vilket ger marknadens mest ekonomiska och héllbara I6sning.

For att erbjuda kompletta och anpassade I6sningar inom balkongbranschen har Balco Group flera dotterbolag som arbetar tillsammans
for att erbjuda en helhetsldsning inom omraden som tillverkning och leverans av balkonger, mur- och kakeltjanster, tekniska I6sningar
och fasadtjanster sdsom renovering, fonsterbyte och fasadtvéatt. Balco Group strévar efter att mota kundens behov och krav genom att
erbjuda en kombination av specialiserade tjdnster och expertis. Balco Groups erbjudande bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och var-
dedkning for boende i flerbostadshus och ger energibesparingar pa upp till 30 procent. Koncernen tar fullt ansvar for projektet och
lotsar kunden genom hela processen fran projektplanering till slutbesiktning och service.

Segment - Nybyggnation

Segment - Renovering

Sjesiden Boligpark

| segmentet ingar utbyte och utokning av befintliga balkonger
samt installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter,
huvudsakligen inglasade balkonger. Den framsta drivkraften ar
det uppdamda renoveringsbehovet och fastigheternas alders-
profil. | erbjudandet ingdr aven fasadrenovering i samband
med balkongprojekt.

Omséttningsutveckling per kvartal, MSEK

New Road Rainham

| segmentet ingar balkonger vid byggnation av flerbostads-
fastigheter samt balkongprojekt pa den maritima mark-
naden. Stérsta produktomraden &r balkonginglasningar och
Oppna balkonger. Balco expanderar selektivt med fokus pa
I6nsamhet och 1&g risk. Efterfrdgan drivs av takten for nypro-
duktion av bostéder.

Rorelsemarginal per kvartal, %
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Renovering

Hallbarhet

Hallbarhet ar en forutsattning for langsiktig Io6nsamhet for Balco Group. Genom att fokusera pa hallbarhet kan vi skapa ett starkt
varumarke, 6ka kundernas fortroende och forbattra var konkurrenskraft pa 1ang sikt. Vi kommer att fortsétta arbeta hart for att
inforliva hallbarhet i alla aspekter av var verksamhet.

Hallbarhet ar ett fokusomrade inom byggbranschen och paverkar alla led i vardekedjan. Det galler sarskilt marknaden for bal-
konger dér Balco Group verkar. Fastighetsutvecklare och fastighetségare efterfragar ekonomiskt fordelaktiga och klimatsmarta
|6sningar med lang livslangd. Av orderingangen de senast tolv manaderna sa kommer 41 procent ge 15 till 30 procent i energibe-
sparing och 11 procent ge mer &n 30 procent i energibesparing. Vart mal ar att mer an 30 procent av vara inglasningsprojekt ska
ge 30 procent energibesparing till vara kunder.

BALCO

GROUP
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Medarbetare
Antalet heltidsanstallda i Balco Group uppgick per sista december 2022 till 536 (467).

Sasongsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att stammosa-
songen i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av manader
med manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande snémangd innebar
6kade kostnader. Koncernens starkaste kvartal ar normalt det andra kvartalet.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista december 2022 till 21 909 348 aktier motsvarande ett aktiekapital om 131 461 248
kronor. Antalet aktiedgare var 5 400. De fem storsta aktiedgarna var Familjen Hamrin, Skandrenting AB, Swedbank Robur fonder, Tredje
AP-fonden och Lannebo Fonder.

Transaktioner med néarstaende

Nérstadendekretsen bestar av styrelse, koncernledning och verkstallande direktor dels genom &gande i Balco och dels genom rollen som
ledande befattningshavare. | narstaendekretsen ingar dven bolagets storsta aktiedgare: Familjen Hamrin som representeras i styrelsen
av Carl-Mikael Lindholm och Skandrenting som representeras i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med nérstaende sker pa
marknadsméssiga grunder. For ytterligare information, se arsredovisningen 2021 pé sidorna 45 och 1071.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har tre langsiktiga incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 50 medarbetare. Incitamentsprogrammen omfattar totalt hogst 820 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammen under programmens |6ptid forvantas uppga till cirka 6
MSEK. Programmen innebér en utspadning motsvarande cirka 4 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna
i Balco har forvarvat 218 332 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 2 167 284 SEK. Syftet med incitamentsprogrammen
ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland Balcos anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen att uppna eller dvertraffa bolagets finansiella mal. For mer information, se arsredovisningen 2021 pa sidorna 44, 52-53, 62
och 87-88.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och mark-
nadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forandringar i efterfragan till foljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska forandringar, en forandrad prisbild for ravaror
som ar centrala for Balcos produktion, samt en forandrad konkurrens eller prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns Balcos
formaga att utveckla och salja nya innovativa produkter och losningar, att koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbe-
tare samt att Balcos Ionsamhet ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill sdga koncernens formaga att forutse, berakna
och leverera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk
samt ranterisk. Balcos risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 46-50, 63 och 79-82 i arsredovisningen for 2021.

Utsikter

Balco Group ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa balkonglos-
ningar pa totalentreprenad. Balco Group &r marknadsledande i Skandinavien och har en stark utmanarposition pa évriga marknader
dar koncernen ar verksam. Marknaden ar fragmenterad och vaxande i hela norra Europa. Vardet pé balkongmarknaden i de lander dar
Balco Group ar representerade uppskattas till drygt 38 miljarder SEK och forvantas vaxa med cirka 5 procent arligen under de narmsta
aren enligt marknadsundersokning genomford hosten 2020 av Arthur D. Little.

Stark finansiell stallning gor att bolaget ar rustat for tillvaxt genom ytterligare forvarv. Tidpunkten for bygglov paverkar omsattningen
mellan kvartalen. Osakerheten kring fortsatta materialprisfluktuationer, héjda réantor och I6neinflation kommer troligen att fa en negativ
paverkan pa var orderingdng, omsattning och resultat under kommande kvartal.

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
Den 25 oktober forvarvade 80 procent av bolaget Soderasen Mur och Kakel AB. Bolaget konsolideras i koncernen fran 1 november.

Den 30 november ingicks avtal om forvéarv och den 2 januari 2023 slutfordes forvarvet av bolaget Arutex AB som blir ett dotterbolag
till TBO Haglinds AB och konsolideras i koncernen fran 1 januari 2023.

Den 8 december utsags Camilla Ekdahl till VD och Koncernchef for Balco Group.
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Omsattningstillvaxt
Balco ska véxa med 10 procent per ar.

Lonsamhet
Vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per éar.

Kapitalstruktur
Rantebarande nettoskuld ska inte dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy
Balco ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och radande
marknadssituation.

Hallbarhet

Mer &n 30 procent av vara inglasningsprojekt ska ge 30 procent energibesparing till vara kunder.

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for en éversiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Balco Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informat-
ionen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2023 kl. 13:00 CET.

Véxjo, 6 februari 2023

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef

Webbkonferens
En webbsand konferens halls den 6 februari 2023 klockan 14:30 CET da VD och koncernchef Camilla Ekdahl och CFO Michael Grindborn
presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att folja den webbsénda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvéand denna lank:
https://www.finwire.tv/webcast/balcogroup/2022-g4

For att delta via telefonkonferens och kunna stalla muntliga fragor, anslut via foljande lank eller ring in:
https://us0bweb.zoom.us/j/89294925058

SE: +46 8 5050 0828
PIN: 892 9492 5058#

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Camilla Ekdahl, VD och Koncernchef, Tfn: 070-606 30 32, camilla.ekdahl@balco.se
Michael Grindborn, CFO och IR-chef, Tfn: 070-670 18 48, michael.grindborn@balco.se

Kalendarium 2023

Delarsrapport jan-mar 2023 24 april 2023
Arsstamma 2023 ..o ..9maj 2023
Delarsrapport jan-jun 2023............. 14 juli 2023
Delarsrapport jan-sep 2023 ............. 30 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023................. 5 februari 2024
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 383,2 3237 13336 11205
Produktions- och projektkostnader -306,3  -238,7 -1046,0 -824.2
Bruttoresultat 76,9 85,0 2876 2963
Forsaljningskostnader -33,8 -324  -1264  -119,7
Administrationskostnader -21,8 -19,6 -71,0 -63,5
Ovriga rérelseintakter 11,9 4,9 12,3 4,9
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Rorelseresultat 33,1 37.8 102,5 118,0
Finansiella intakter 0,7 0,1 1,0 0,2
Finansiella kostnader -3,1 -2,4 -8,8 -6,5
Resultat fore skatt 30,7 35,6 94,6 111,6
Inkomstskatt -4,6 -5,8 -18,5 -21,4
Periodens resultat 26,0 29,8 76,2 90,2

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassficeras till
resultatrakningen

Omrékningsdifferens vid omrakning av utlandsk

verksamhet 4,6 0,7 6,9 1,2
Periodens totalresultat 30,7 30,5 83,1 91,4
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 30,3 30,5 82,8 91,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 - 0,3 -
Periodens totalresultat 30,7 30,5 83,1 91,4
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 1,38 1,36 3,78 4,12
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 1,38 1,32 3,74 4,01
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 21909,3 21909,3 21909,3 21909,3
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 21909,3 22 509,3 22 103,0 22 509,3
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31-dec 31-dec
MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 457,8 448,0
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 1353 109,9
Summa immateriella tillgangar 593,1 557.8
Materiella tillgangar
Nyttjanderatter 82,3 39,7
Materiella anlaggningstillgangar 158,8 151,8
Summa materiella tillgangar 2411 191,5
Uppskjutna skattefordringar 1,0 04
Summa anliggningstillgangar 835,2 749,8
Omsittningstillgangar
Varulager 58,4 53,1
Kundfordringar 174,8 153,5
Avtalsfordringar 111,9 136,7
Aktuella skattefordringar 22,0 8,0
Ovriga kortfristiga fordringar 42,4 27,0
Likvida medel 51,9 117,5
Summa omsittningstillgangar 461,4 495,8
SUMMA TILLGANGAR 1296,6 12456
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131,5 131,5
Ovrigt tillskjutet kapital 406,3 405,1
Reserver 83 1.3
Balanserat resultat inklusive arets resultat 183,7 154,1
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 729,8 692,0
Innehav utan bestdammande inflyande 1,2 -
Summa eget kapital 731,0 692,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 72,6 171,7
Leasingskuld 63,3 21,9
Ovriga langfristiga skulder 18,4 28,3
Uppskjutna skatteskulder 40,0 33,0
Summa langfristiga skulder 194,3 254,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 08 04
Leasingskuld 20,0 20,5
Avtalsskulder 1249 68,1
Leverantdrsskulder 122,8 112,2
Aktuella skatteskulder 3,6 13,8
Ovriga skulder 38,2 26,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 61,1 57,2
Summa kortfristiga skulder 371,3 298,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1296,6 1245,6
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Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestimmande eget
MSEK kapital  kapital Reserver arets inflyande kapital
Ingaende balans 1 jan 2021 131,5 403,2 0,1 63,9 - 598,6
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 90,2 90,2
Periodens 6vrigt totalresultat - - 1,2 - 1,2
Summa periodens totalresultat - - 1,2 90,2 - 91,4
Transaktioner med aktiedgare:
Likvid teckningsoptioner 1,9 - - 1,9
Summa transaktioner med moderbolagets dga - 1,9 - - 1,9
Utgaende balans 31 dec 2021 131,5 405,1 1.3 154,1 - 692,0
Ingaende balans 1 jan 2022 131,5 405,1 1,3 154,1 - 692,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 75,8 03 76,2
Periodens 6vrigt totalresultat - - 6,9 -2,4 4,6
Summa periodens totalresultat - - 6,9 73,4 0,3 80,7
Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande - - - - 0,9 0,9
Transaktioner med aktiedgare:
Betald utdelning - - - -43,8 - -43,8
Likvid teckningsoptioner - 1,2 - - - 1,2
Summa transaktioner med moderbolagets dga - 1,2 - -43,8 - 42,6
Utgaende balans 31 dec 2022 131,5 406,3 8.3 183,7 1,2 7310
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 33,1 37,8 102,5 118,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18,8 6,0 32,2 28,0
Erhéllna réntor 04 0,6 1,0 08
Betalda rantor -1.4 -2,0 -7,0 -6,4
Betald inkomstskatt 8,5 -37.1 -41,0 -34,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fériandring 59,3 5,2 87,7 106,2

av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2,6 -10,4 -4,6 -18,0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 57,2 101,2 2,9 51,4
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -22,6 -12,9 67,1 =771
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 96,6 83,1 153,0 62,5

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella anlaggningstillgangar -7,0 -0,9 -7.2 -3,2
Kop av materiella anldaggningstillgangar -4,0 -6,7 -16,9 -13,6
Investering i dotterféretag -28,5 -0,0 -28,5 -85,3
Forandring av 6vriga langfristiga fordringar/skulder 1,8 -1,6 - -
Forandring av ovr. finansiella anlaggningstillgangar -2,3 - = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40,0 -9,2 -52,6 -102,1

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av banklan -99,4 -25.2 -99,7 -59,4
Forandring av leasing -24,2 -5,5 -25,4 -
Teckningsoptioner 0,0 - 1,2 1,9
Betald utdelning -21,9 - -43,8 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -145,4 -30,7 -167,7 -57.5
Periodens kassaflode -88,9 43,2 -67,3 -97.1
Likvida medel vid periodens b&rjan 140,7 74,3 117,5 214,1
Kursdifferens likvida medel 0,1 -0,0 1,6 0,5
Likvida medel vid periodens slut 51,9 117,5 51,9 117,5
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 383,2 323,7 13336 11205
Orderingang 187,9 4838 11086 15583
Orderstock 12747 15570 12747 15570
Bruttoresultat 76,9 85,0 287,6 296,3
EBITDA 44,7 48,8 144,5 155,6
Justerad EBITDA 45,0 49,1 146,6 157,1
Rorelseresultat (EBIT) 33,1 37,8 102,5 118,0
Justerat rorelseresultat 334 38,1 104,6 119,5
Bruttomarginal, % 20,1 26,3 21,6 26,4
EBITDA-marginal, % 11,7 15,1 10,8 13,9
Justerad EBITDA-marginal, % 1.7 15,2 11,0 14,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 8,6 11,7 77 10,5
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 8,7 11,8 7.8 10,7
Operativt kassaflode 78,1 126,3 200,3 96,0
Operating cash conversion, % 1737 257,0 136,6 61,1
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 835,6 811,2 811,8 716,4
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt 3825 362,2 3589 292,0
Eget kapital, genomsnittligt 726,8 676,8 710,9 645,3
Extern rantebédrande nettoskuld 104,8 97,0 104,8 97,0
Extern rantebdrande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,7 x 0,6 x 0,7 x 0,6 x
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 12,5 14,7 12,9 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12) 274 33,0 29,2 40,9
Avkastning pa eget kapital, % (R12) 10,5 13,3 10,7 14,0
Soliditet, % 56,3 55,6 55,9 52,3
Heltidsanstallda vid periodens slut 536 467 536 467
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 21909,3 21909,3 21909,3 219093
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 21909,3 22509,3 22 103,0 22 509,3
Eget kapital per aktie, SEK 33,17 30,07 32,16 28,67

1) For information om justerat rorelseresultat, se not 4
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 6.5 58 26,0 23,3
Administrationskostnader -9,0 -4,5 -24,2 -20,6
Rorelseresultat -2,4 1.3 1.8 2,8
Réanteintakter och liknande resultatposter 1,4 04 3,3 1,7
Réantekostnader och liknande resultatposter -3,8 -1,7 -8,1 -4,3
Utdelning - - - 0,9
Resultat efter finansiella poster -4,8 -0,0 -2,9 1,0
Bokslutsdispositioner 62,0 65,0 62,0 65,0
Skatt -11,9 -13,6 -12,3 -13,6
Periodens resultat 45,3 51,4 46,8 52,4

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens
resultat.

31-dec  31-dec
MSEK 2022 2021

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 702,5 683,2
Ovriga langfristiga fordringar 3,1 1,7
Summa anlidggningstillgangar 705,5 684,9

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 126,3 145,5
Ovriga kortfristiga fordringar 25,7 0,8
Kassa och bank 46,3 116,1
Summa omsittningstillgangar 198,3 262,3
SUMMA TILLGANGAR 903,8 947,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 131,5 131,5
Fritt eget kapital 341,2 3371
Summa eget kapital 472,7 468,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50,0 150,0
Ovriga langfristiga skulder 20,3 29,1
Summa langfristiga skulder 70,3 179.1

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 352,0 278,38
Ovriga kortfristiga skulder 8,8 20,8
Summa kortfristiga skulder 360,8 299,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 903,8 947,3
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. For saval moderbolaget som koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt
satt som for arsredovisningen 2021, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de &r antagna
av EU och tolkningar av dessa.

Delarsinformationen pa sidorna 1-10 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut varderade till
verkligt varde uppgick till 1,4 MSEK (2,5) medan finansiella skulder varderade till verkligt vérde uppgick till 3,2 MSEK (0,1). Verkligt varde
pa valutaterminer faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sé liten utstrackning som mgjligt. Om samtliga véasentliga indata
som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Redovisat varde pa kundford-
ringar, évriga fordringar, likvida medel, leverant&rsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt vérde.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

e Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger samt installation av nya balkonger pa flerbostadsfastig-
heter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

e Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom det
maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader.

okt-dec Renovering Nybyggnation Koncerngemensam Elimineringar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning - Externa intakter 327,0 268,0 56,2 55,7 - - - - 383,2 3237
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 6,6 6.2 -6,6 -6,2 = -
Total Nettoomséttning 327,0 268,0 56,2 55,7 6,6 6,2 -6,6 -6,2 383,2 323,77
Rorelseresultat (EBIT) 28,7 33,3 3.3 4,5 1,0 -0,0 - - 33,1 37,8
Avskrivningar ingar med 10,4 7.8 1,2 3,2 - - - - 11,6 111

Jamforelsestérande poster 5,9 - - - -5,6 03 - - 0,3 0,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 34,6 33,3 3,3 4,5 -4,6 0,2 - - 334 38,1

Justerad rorelsemargial 10,6% 12,4% 5,9% 8,1% 87% 11,8%
Rorelseresultat (EBIT) 28,7 333 3,3 4,5 1,0 -0,0 - - 33,1 37,8
Finansiella intakter - - - - 0,7 0,1 - - 0,7 0,1

Finansiella kostnader - - - - -31 -24 - - -3,1 -2,4
Resultat fore skatt 28,7 33,3 3,3 4,5 -1.4 -2,3 - - 30,7 35,6
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jan-dec Renovering Nybyggnation Koncerngemensam Elimineringar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning - Externa intakter 1 163,5 946,6 170,1 173,9 - - - - 13336 11205
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 39,7 24,5 -39,7 -24,5 - -
Total Nettoomsittning 1163,5 946,6 170,1 1739 39,7 245 -39,7 -24,5 1333,6 1120,5
Roérelseresultat (EBIT) 91,2 105,6 10,4 14,0 0,8 -1,7 - - 1025 1180
Avskrivningar ingar med 36,5 30,2 5,5 74 - - - - 42,0 37,6
Jamforelsestorande poster 6,7 - - - -4,6 1,5 - - 2,1 1,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 97,9 105,6 10,4 14,0 -3,7 -0,1 - - 1046 1195

Justerad rorelsemargial 84% 11,2% 6,1% 8,1% 78% 10,7%
Rorelseresultat (EBIT) 91,2 1056 104 14,0 0.8 -1,7 - - 1025 1180
Finansiella intakter - - - - 1,0 0,2 - - 1,0 0,2
Finansiella kostnader - - - - -8,8 -6,5 - - -8,8 -6,5
Resultat fore skatt 91,2 105,6 10,4 14,0 -7,0 -8,0 - - 946 1116

Not 4 Avstdamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras
i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad
information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets
koncernredovisning och &r inte matt i enlighet med IFRS.

31-dec 31-dec

MSEK 2022 2021
Réntebirande nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 135,9 193,6
Kortfristiga rantebarande skulder 20,7 20,9
Likvida medel -51,9 -117,5
Réntebarande nettoskuld 104,8 97,0
Justerad EBITDA, (R12) 146,6 1571
Réntebarande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 0,7 0,6

Réntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld

Réntebdrande nettoskuld 104,8 97,0
Leasing skulder langfristiga -63,3 -21,9
Leasing skulder kortfristiga -20,0 -20,5
Réantebarande nettoskuld exkl leasingskuld 21,6 54,6

Réantebirande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr

Justerad EBITDA, (R12) 146,6 1571
Leasingavskrivningar (R12) -23,4 -19,5
Justerad EBITDA, (R12) exkl leasingavskrivningar 123,2 137,7
Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr 0,2 0,4
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31-dec 31-dec

MSEK 2022 2021
Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital 729,8 692,0
Rantebdrande nettoskuld 104,8 97,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 811,8 716,4
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 104,6 119,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 16,7
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 729,8 692,0
Balansomslutning 1296,6 12456
Soliditet, % 56,3 55,6

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) 33,1 37,8 102,5 118,0
Jamforelsestérande poster

Justering av tillaggskopeskilling -10,7 - -10,7 -
Omstruktureringskostnader 10,8 - 12,3 -
Forvarvskostnader 0,2 03 0,5 1,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 33,4 38,1 104,6 119,5
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) 33,1 37,8 102,5 118,0
Avskrivningar 11,6 11,1 42,0 37,6
EBITDA 44,7 48,8 144,5 155,6

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 334 38,1 104,6 119,5
Avskrivningar 11,6 11,1 42,0 37,6
Justerad EBITDA 45,0 49,1 146,6 1571

Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar

Kop av immateriella anlaggningstillgangar -7,0 -0,9 -7,2 -3,2
Kop av materiella anlaggningstillgangar -4,0 -6,7 -16,9 -13,6
varav expansionsinvesteringar 7,2 6,9 12,1 6,9
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -3,9 -0,6 -12,0 -9,9

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA 45,0 49,1 146,6 157,1
Forandring av rorelsekapital 37,0 77,8 65,7 -51,2
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -3,9 -0,6 -12,0 -9,9
Operativt kassaflode 78.1 126,3 200,3 96,0

Nettoomsittning exklusive forvarv

Nettoomsattning 383,2 3237 13336 11205
Forvarv -132  -117,7 -46,6  -236,9
Nettoomsattning exklusive forvarv 370,0 205,9 12870 883,6
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Not 5 Forvarv

Den 25 oktober 2022 ingick Balco avtal om forvarv av 80 procent av aktierna i Soderasen Mur & Kakel AB, ett foretag i
Kagerod verksamt inom fasadarbeten i Sverige och inriktat pa saval nybyggnations- som renoveringssegmentet. For-
varvet forvantas bidra positivt till vinst per aktie redan under 2023.

Soderasen Mur & Kakel AB omsatte cirka 55 MSEK under 2021/2022. Balco betalade 29,5 MSEK kontant for aktierna vid
tilltradet. Forvarvet har finansierats med befintliga likvida medel.

Mer information finns i pressmeddelanden fran den 25 oktober 2022.
Soderdsen Mur & Kakel AB konsolideras fran och med 1 november 2022.

Forvarvskalkylen ar preliminar.

Képeskillingen bestar av foljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 29,5
Forvarvade nettotillgangar -20,1
Goodwill 9,4

Féljande tillgangar och skulder som ingick i férvarvet (MSEK)

Likvida medel 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 29
Immateriella tillgdngar 20,8
Varulager 0.2
Fordringar 10,7
Skulder -11,7
Uppskjutna skatteskulder -4,7
Forvarvade nettotillgangar 20,1
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| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller évrig lagstiftning. Méatten anvands av Balco
for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna delarsrapport,
tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital

Definition

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare. Genomsnittet beraknas
som genomsnittet av den ingdende balan-
sen och den utgéende balansen for respek-
tive period.

Syfte

Mattet visar den avkastning som genereras
pa aktiedgarnas kapital som investerats i bo-
laget.

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnit-
tet beraknas som genomsnittet av den inga-
ende balansen och den utgaende balansen
for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras
pa sysselsatt kapital och anvands av Balco for
att folja verksamhetens I6nsamhet eftersom
mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive
goodwill

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill. Genomsnittet berdknas som ge-
nomsnittet av den ingdende balansen och
den utgdende balansen for respektive pe-
riod.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapi-
tal exklusive goodwill tillsammans med av-
kastning pa sysselsatt visar en helhetsbild av
Balcos kapitaleffektivitet

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produkt-
ions- och projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och till-
sammans med EBIT ger en helhetsbild av
den |6pande vinstgenereringen och kost-
nadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet
och vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskriv-
ningar.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i
den lopande verksamheten och ett bra matt
pa kassaflode fran den lopande verksam-
heten.

Extern rantebarande
nettoskuld i férhal-
lande till justerad
EBITDA

Rantebarande extern nettoskuld som andel
av justerad EBITDA.

Balco anser att detta matt &r till hjalp for att
visa finansiell risk och att det ar ett anvand-
bart matt for att folja bolagets skuldsatt-
ningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestdrande pos-
ter. For en avstamning av justerad EBITDA
mot periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett an-
vandbart métt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten ju-
sterat for jamforelsestérande poster och an-
vander framst justerad EBITDA vid berak-
ningen av bolagets operativa kassafléde och
kassagenerering.

Justerad EBITDA-mar-
ginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoom-
sattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat
som genereras i den I6pande verksamheten.

Justerad rorelsemar-
ginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel
av nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal
(EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den |6pande verk-
samheten efter justering fér poster av en-
gangskaraktar.
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Alternativt nyckeltal

Justerat rorelseresul-
tat (EBIT)

Definition
Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforel-
sestdrande poster. FOr en avstdamning av ju-

sterat rorelseresultat (EBIT) mot periodens
resultat.

Syfte

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den |6pande verk-
samheten och anvander framst mattet for att
berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se
ovan).

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestdrande poster ar sarskilda va-
sentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, t.ex. om-
struktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsesto-
rande poster forbattrar mojligheten till jam-
forelse dver tid genom att poster med ore-
gelbundenhet i frekvens eller storlek exklu-
deras. Detta for att ge en mer rattvisande
bild av det underliggande rorelseresultatet.

Operating cash con-
version

Operativt kassaflode dividerat med justerat
EBITDA.

Balco anser det ar ett bra matt for att jamfora
kassaflode med rorelseresultat

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA okat/minskat med férand-
ringar i rorelsekapital och minskat med inve-
steringar, exklusive expansionsinvesteringar.

Balco anvander operativt kassaflode for att
folja verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med netto-
omsattning under motsvarande period fore-
gaende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
forandringar i koncernens struktur vilket
mojliggér en jamforelse av nettoomsatt-
ningen &ver tid.

Rantebarande netto-
skuld

Summa lang- och kortfristiga réntebarande
skulder.

Balco anser att nettoskuld ar ett anvandbart
matt for att visa koncernens totala lanefinan-
siering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida me-
del och aktuella skattefordringar, minskat
med rantefria kortfristiga skulder, exklusive
aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital
som ar bundet i verksamheten och kan sat-
tas i relation till omsattningen for att forsta
hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av net-
toomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat rorelse-
kapital ar ett anvandbart matt for att folja
vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart
matt for bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med rantebarande net-
toskuld.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett
matt dver koncernens dvergripande kapital-
effektivitet.

Sysselsatt kapital ex-
kluderande goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill an-
vands tillsammans med sysselsatt kapital av
Balco som ett matt dver bolagets kapitalef-
fektivitet.
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Balco Group ar marknadsledande inom balkongbranschen dar vi utvecklar, tillverkar, séljer och
ansvarar for installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Koncernens
kundanpassade produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning for de
boende i flerbostadshus, dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sénkt
energiforbrukning.

BALCO

GROUP

medarbetare

marknader

MSEK, nettoomsattning 2022

kvm, total produktionsyta

Balco Group bildades 1987 och ar en koncern besta-
ende av producerande och séljande bolag. Koncer-
nens sex varumarken tillhér bolagen Balco AB, Balco
Altaner AS, TBO-Haglinds AB, Stora Fasad AB, RK Tek-
nik i Gusum AB och Soderasen Mur & Kakel AB. Kon-
cernen ar marknadsledande i Skandinavien och verk-
sam pa ett flertal marknader i norra Europa. Huvud-
kontoret ligger i Vaxjo och inom koncernen arbetar
mer an 500 anstallda. Generellt och utméarkande for
bolagen i koncernen ar att man genom en decentra-
liserad och effektiv forsaljningsprocess kontrollerar
hela vardekedjan — fran saljarbete till installerad bal-
kong.
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