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Balco Group dr marknadsledande inom balkongbranschen ddr vi utvecklar, tillverkar, sdljer och ansvarar
for montering av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem. Koncernens kundanpassade
produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning for de boende i flerbostadshus,
dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sGnkt energiférbrukning.

Balco Group bildades 1987 och &r en koncern bestdende av
producerande och séljande bolag. Koncernens sex varumarken
tillhér bolagen Balco AB, Balco Altaner AS, TBO- Haglinds AB, Stora
Fasad AB, RK Teknik i Gusum AB och Séderasens Mur- & Kakel AB.
Koncernen ar marknadsledande i Skandinavien och verksam pa ett
flertal marknader i norra Europa. Huvudkontoret ligger i Vaxjé och
inom koncernen arbetar drygt 500 anstallda. Utmarkande for bolagen
i koncernen ar att man genom en decentraliserad och effektiv
forsaljningsprocess kontrollerar hela vardekedjan - fran séljarbete till
monterad balkong.

Balcometoden &r kdrnan

Att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar enligt den sa
kallade Balcometoden ar kdrnan i det vi gér. Metoden, som utveck-
lades av Balco AB och frémst anvands pa renoveringsmarknaden,
innebar att befintliga balkonger tas bort och ersétts av nya, storre
inglasade balkonger.

Lang livslangd och positivt klimatavtryck
Balcos inglasade balkonger har en livslangd pa 6ver 90 ar, vilket
ger marknadens mest ekonomiska och héllbara I6sning. Tack vare

energibesparingar pa upp till 30 procent ger varje balkong fran Balco
samma positiva klimatavtryck som tio vaxande trad.

Brett erbjudande

Vi har ett brett erbjudande av balkonglésningar med inglasade
balkonger och 6ppna balkonger, samt accessoarer sa som blomlador,
mattor, solskydd, etc.

Balco tar fullt kundansvar

Vi tar fullt ansvar for projektet, lotsar kunden genom hela processen
fran projektplanering till slutbesiktning och service. Vi har en hég
kompetens kring att tillhandahalla kundanpassade balkongldsningar
med kort leveranstid, oavsett balkongernas storlek och komplexitet.

Kundngjdhet

N&jda kunder som rekommenderar oss ar en viktig tillgang.
Malsattningen ar att na 90 procents kundrekommendation. Vid den
senaste undersékningen svarade hela 95 procent av kunderna att de
skulle rekommendera Balco.

Balco Groups verksamhet &r indelad i tva rérelsesegment:

Vision

Balco Group ska vara det sjalvklara
valet fér balkonglésningar och bidra
till en battre boendemiljé.

Affarsidé

Att med kunden i centrum skapa
innovativa, hallbara och attraktiva
balkong- och fasadlésningar som
ger manniskor en 6kad livskvalitet.

Renovering
omsattningen MSEK

| segmentet ingar utbyte och utdkning av befintliga balkonger
samt installation av nya balkonger pé flerbostadsfastigheter,
huvudsakligen inglasade balkonger. Den frdmsta drivkraften usiEme
ar det uppdadmda renoveringsbehovet och fastigheternas rérelsemarginal
aldersprofil. | erbjudandet ingar dven fasadrenovering.

Nybyggnation o

” Andel av Omsattning,

omséttningen MSEK

I segmentet ingar balkonger vid byggnation av
flerbostadsfastigheter, putsning och murning av fasader

vid nybyggnation samt balkongprojekt pa den maritima
marknaden. St6rsta produktomradet &r 6ppna balkonger. Balco
expanderar selektivt med fokus pa I6nsamhet och |ag risk.
Efterfrdgan drivs av takten fér nyproduktion av bostader.

Justerad
rérelsemarginal

| drsredovisningen anvdnds begreppen “Balco’, “Balco Group” och “koncernen” for att beskriva den Gvergripande verksamheten inom Balco Group, org nr 556821-2319.
Vissa generella beskrivningar avser huvuddelen av verksamheten inom Balco Group. Ndr beskrivningen avser delar av verksamheten anvinds namn pd dotterbolag,

till exempel “Balco AB” och “TBO-Haglinds".
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536 medarbetare

7 marknader

1 334 MSEK, nettoomsdttning 2022
27 000 kvm, total produktionsyta

Med en livslangd péa 6ver

90ar ®

ar Balcos inglasade balkonger inte bara den
basta I6sningen ur ekonomisk synpunkt, utan
ocksd den mest klimatsmarta. Genom att den

|&ga klimatskulden vid tillverkning 6vertréffas av
den 1dnga energibesparingen dver tid, innebar

detta att Balcos balkonger &r klimatpositiva efter

25 till 40 ar.
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Omsattning

13554

Miljarder SEK

Justerad
rérelsemarginal

8,7%

Orderingang

1109

Miljarder SEK

Nyckeltal, MSEK

Nettoomsattning
Orderingéng

Orderstock

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerat rérelseresultat
Justerad rorelsemarginal, %
Arets resultat

Operativt kassaflode
Resultat per aktie, SEK

Ett fortsatt Iangsiktigt hallbarhetsfokus gav Balco
Group férbéattrat ESG-betyg hos Sustainalytics*. Malet
var att komma under 20,0 och bli ett Iagriskbolag - i
november kom beskedet att det nya betyget ar18,7.

Projektstart for Balco Groups Totalentreprenad.
Konceptet lanserades under varen 2021, och

under 2022 har tva projekt varit igdng: Kolarhagen
(Vasteras) och Krénet (Goteborg), dar Balco Groups
Totalentreprenad leder hela projekten som aven
involverar ett par av koncernens dvriga dotterbolag.

Kenneth Lundahl meddelade att han avgar som VD
och koncernchef for Balco Group i juni 2022, och i
augusti avslutade han sin tjanst.

Camilla Ekdahl tilltrédde som tillférordnad VD och
koncernchef for Balco Group den 1september och
utsags den 8 december till VD och koncernchef fér
Balco Group permanent. Camilla ar dven fortsatt VD
for Balco AB.

Forvary av Séderdsens Mur- & Kakel AB den 25
oktober 2022. Forvarvet kompletterar, starker
och utvecklar Balco Groups produkt- och kund-
erbjudande inom fasadrenovering i sédra Sverige.

Dotterbolaget TBO-Haglinds forvarvade
montagebolaget Arutex AB den 30 november 2022.
Forvarvet gor att TBO-Haglinds kommer att kunna
utveckla och effektivisera sitt montageerbjudande
for balkonger, och ger Arutex en stabilare roll pa
marknaden. Arutex blev dotterbolag till TBO-Haglinds
den 1januari 2023, da tilltraddde skedde. Arutex har
arbetat tillsammans med TBO sedan manga ar.

2022 2021
1333,6 1120,5
1108,6 1558,3
1274,7 1557,0

102,5 18,0
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104,6 19,5
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* Sustainalytics r en ESG-riskrating, dar riskvardet ska vara s& Iagt som méjligt. Over 30 &r hdg risk och under 20 18g risk.
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@ = Forvaltningsberéattelse

Balco Groups ars- och héllbarhetsredovisning publiceras pa bade svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversionen.
Stycken som &r markerade med @ innehdller delar av Férvaltningsberéttelsen. Forvaltningsberattelsen innefattar sidorna 58-64, 70-77,
80-85, 93-96, 98,100, 102-103, 110-113, 132. Den av revisorn granskade och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen fér

rékenskapsaret 2022 ingar pa sidorna 58-89 och 93-138.

Ovrig extern granskning

Revisorn har Gversiktligt granskat och bestyrkt hallbarhetsredovisningen, sidorna 60-69. Se bestyrkanderapporten pa sida 143, vilken
inkluderar revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt RevR12. Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 78-89 enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.




VD har ordet Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

VD har ordet

Den 1september 2022 tog jag éver som tillférordnad VD och koncernchef, och den 8 december utsdgs
jag till ordinarie VD och koncernchef for Balco Group. Jag dr mycket glad och stolt dver fortroendet.
Balco Group dr ett spdnnande bolag som jag har ldrt kinna sedan jag anstdlldes 2019. Koncernen

ligger i framkant ndar det gdller att hjalpa kunderna till en battre boendemiljé genom att hela tiden hitta
innovativa, hdllbara och attraktiva [6sningar. Jag ser fram emot att tillsammans med var ledningsgrupp
och 6vrig personal fortsdtta utveckla bolaget enligt var vél fungerande strategi.

Behovet av Balco Groups produkter &r langsiktigt mycket stort,
stora delar av fastighetsbestdnden i vara marknader &r gamla och
det finns darfor ett omfattande generellt behov av renovering.
Huvuddelen, cirka 90 procent, av var omsattning finns inom
renoveringssegmentet.

2022 blev dnnu ett speciellt &r. Koncernens orderingdng mot
slutet av 2021 var mycket stark och vi gick in i 2022 med stor
optimism. De tva férsta manaderna av aret fortsatte bra, men
sedan utbrot kriget i Ukraina, vilket medférde 6kade materialpriser
och en successivt allt kraftigare inflation. Tillsammans med
hégre rantenivaer gjorde det att orderingdngen minskade, en
inbromsning som fortsatte under hésten.

Baserat pa den starka orderingdngen mot slutet av 2021
adderade vi resurser i organisationen. Men med tanke
pa det lagre resultatet under 2022 och de successivt allt
tuffare marknadsvillkoren med en fortsatt férvantad Iagre
orderingang beslutade vi under hésten att genomfora ett
kostnadsbesparingsprogram med personalneddragningar. Som en
del av detta har vi lagt ner vart kontor i Finland och servar numer
den finska marknaden fran Sverige istallet. Programmet inleddes
under oktober och férvantas ge arliga besparingar om 20 miljoner
kronor.

Den rédande osdkerheten pa marknaden grundar sig pa de
ovissa ekonomiska forutsattningarna. Vi ar dvertygade om att
beslutskraften kring vara produkter snabbt kommer att atervénda
néar inflation och réntenivaer stabiliseras. Vi ser ett fortsatt mycket
stort intresse for vara produkter, ménga bade vill och behdver
renovera sina balkonger - det handlar om val av tidpunkt. Vi har ett
fortsatt mycket bra samarbete med en bank som kan hjélpa vara
kunder med en lang finansiering pa vara huvudmarknader, upp till
70 &r pa den svenska marknaden. Var bedémning &r att inledningen
av 2023 kommer att bli fortsatt utmanande, men vi ser samtidigt
mojligheter for att efterfrdgan kan borja férbattras mot slutet av
andra kvartalet.

Balco Group har den stérsta saljkaren i branschen pé vara
huvudmarknader. Det gor att vi har de basta forutsattningarna
att bestka vara kunder for att férbereda for balkong- och
fasadrenovering genom att till exempel arbeta med handlingar som
bygglov och kalkyler. Nar kunden sedan tycker att det &r dags att ta
beslut kan projektet kéras i gdng direkt.

Stark utveckling i Storbritannien och Tyskland
| Storbritannien och Tyskland har utvecklingen under 2022 varit
férhallandevis starkare dn i Norden. | sdvél Storbritannien som
Tyskland har vi kontinuerligt gjort avslut under hela &ret, en positiv
utveckling som ser ut att fortsatta in i 2023.

| Storbritannien finns ett stort nybyggnationsbehov och efter
pandemin har det mer eller mindre blivit krav att lagenheterna
ska ha en balkong. Var nya produkt Levitate, som &r inriktad
mot marknaden for nyproduktion, har gjort att vi har tagit
marknadsandelar och under 2022 nadde vi den hgsta
orderingadngen nagonsin i Storbritannien.

| Tyskland har man under andra halvaret 2022 infért bidrag
inom energisidan, vilket har haft en positiv effekt pa viljan hos
vara kunder att ta investeringsbeslut. Detta, tillsammans med en
fokusering pa vissa kundkategorier, har gett en bra orderingang
dven under det andra halvaret d& vi sdg en minskning i andra
marknader.

Balco Group ett lIagriskbolag enligt ESG

Balco Group har ett fortsatt stort fokus pa hallbarhet med ett ansvar
i koncernledningen. Vara malinriktade insatser inom hallbarhet
under de senaste aren har férbattrat koncernens ESG-risk rating
och i Sustainalytics senaste bedémning blev var rating 18,7, vilket
innebar att vi rankas som ett lagriskbolag, och att vi nu tillhér de 20
procent av varldens bolag med lagst ESG-risk.
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EU:s Grona taxonomi syftar till att styra investeringar sa att de
blir mer langsiktiga och hallbara. Glddjande kan vi konstatera att
renovering av balkonger med installation av inglasade balkonger
ryms inom taxonomin, da de ger en isolerande effekt och att mer
&n halften av var omséttning ddrmed kan komma att landa inom
taxonomin.

For att vara kunder ska kunna spara &nnu mer energi erbjuder
Balco Group konceptet Gron Transformering. Det innebar att
vivid en balkongrenovering erbjuder kunden att dven géra
en genomgang av fastighetens energideklaration. Kunden
far da férslag pa kompletterande atgarder fér att minska sin
energianvandning, vilket i sin tur innebar att banker kan erbjuda
gréna lan med rénterabatt. Balco Group kan hjélpa kunderna att
genomfora de féreslagna energibesparande atgérderna i samband
med balkongrenovering, antingen i egen regi eller med hjélp av vara
samarbetspartners.

Arets &rsredovisning &r en kombinerad &rs- och
héllbarhetsredovisning for att understryka att hallbarhet &r en
integrerad del av var verksamhet. Under de ndrmaste aren kommer
visuccessivt att integrera héllbarhetsaspekter och héllbarhetsdata
&nnu mer i var arsredovisning

Férvarv en viktig del av var tillvixtstrategi
Att vaxa genom forvarv ar en viktig del av var tillvaxtstrategi och
malet &r att genomfdéra mellan ett och tre férvéry per ar. Vi har idag
en stark finansiell stéllning, som ger oss fortsatt férvarvsutrymme.
Vi fér kontinuerligt diskussioner kring nya férvéry bade pé véra
hemmamarknader i Norden och i andra geografiska marknader dar
viredan ar verksamma.

Under 2022 genomférde vi tva forvéry: Séderasens Mur & Kakel
samt Arutex. S6derasen erbjuder fasadarbeten som murning,
putsning och isolering vid saval renoveringar och reparationer som

nyproduktion. Genom forvarvet starker vi vart erbjudande inom

totalentreprenad och Gron Transformering. Arutex utfér montage
av balkonger samt inglasningar och genom forvarvet ser vi en
mdjlighet att skerstélla montagekapacitet. Arutex &r en av TBO-
Haglinds storsta samarbetspartners och forvarvet ar en naturlig
forstarkning av vart samarbete.

Fortsatt satsning pa nya produkter

Produktutveckling &r en grund fér var framgéang och det &r viktigt
att vi fortsatter att I&gga resurser pa den, framst kopplat till tre
delar: estetik, energidtervinning och smidighet i montage. Levitate
ar ett mycket bra exempel p& en framgéngsrik produktutveckling
de senaste aren. Produkten finns idag pa den brittiska marknaden
och gor att vi kan skapa I6nsamhet inom segmentet nybyggnation.
Levitate kan dven 6ppna mojligheter inom nybyggnation pa andra
marknader.

Avslutningsvis vill jag rikta mig till alla medarbetare och framféra
ett stort tack fér mycket goda insatser under ett utmanande och
turbulent 2022. Jag ser fram emot att tillsammans med er alla
fortsatta arbetet att vidareutveckla och bygga ett &nnu starkare
Balco Group!

Vaxjo i mars 2023

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef
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Balco Groups fokus och strategi kring héllbarhet har stérkts och dess betydelse Gkar
successivt. Vi bedriver ett starkt hdllbarhetsarbete och erbjuder produkter som bidrar till
betydligt Idgre energianvéndning. Hallbarhet dr en viktig del av var affdr.

Med det som bakgrund &r det inte ndgon stérre férandring att jag
har tagit Gver koncernens hallbarhetsansvar. Nar Johan Falth,
koncernens marknadsdirektor, fick ett stérre fokus pad marknad
och férséljning var det naturligt att jag tog éver, och jag har under
aret byggt vidare pa den struktur och de frdgor som fanns pa plats.

Hallbarhet &r dven en viktig del i var kommunikation gentemot
den finansiella marknaden, och med inférandet av EU:s Grona
taxonomi kommer hallbarhetsarbetet &nnu narmare den mer
traditionella CFO-rollen. Ett tydligt tecken pa detta &r att vi fran
2022 véljer att ha en integrerad &rs- och hallbarhetsredovisning,
da det béttre speglar den naturliga koppling vi ser finns mellan vart
hallbarhetsarbete och finansiella styrka.

Ett turbulent &r

2022 var ett turbulent ar. Bérjan av aret sag valdigt positivt ut med
fortsatt mycket bra orderingang fran de sista kvartalen 2021 d&
pandemirestriktionerna slappte. Vi starkte darfér organisationen
under vintern 2021/2022 for att kunna ta hand om férvantad fortsatt
6kad ordermangd.

Genom kriget i Ukraina steg materialpriser och energipriser,
vilket dven medforde stigande inflation och att centralbankerna
bérjade héja rantorna. Som en f6ljd av detta borjade vara kunder
kanna osdkerhet och valde i mdnga fall att vinta med beslut
kring balkongrenovering trots att behovet fanns. Vantan pé en
stabilisering av réantor, materialpriser och energipriser har darfor
fatt en negativ paverkan pa var orderingang fran andra kvartalet
och framat.

Var stora orderstock vid ingangen av aret medférde dock att vi
nadde nytt omséattningsrekord fér Balco Group under 2022, med
1334 MSEK. Daremot blev vart rérelseresultat en besvikelse. Under
varen och sommaren skedde stora negativa projektavvikelser i ett
antal norska projekt, vilka paverkade brutto- och rérelseresultatet
negativt med 20 MSEK. | Storbritannien accepterar inte vara

kunder ndgra materialprisindex, vilket ocksd medfort negativa
projektavvikelser pa 5 MSEK under &ret. P& de marknader dar vi
har materialprisindex har vi ddremot fatt kompensation krona fér
krona. Detta har emellertid paverkat var bruttomarginal negativt,
liksom det faktum att vi ser att en 6kad andel av omséattningen
kommer fran dotterbolag och marknader med en lagre
bruttomarginal.

Den minskade ordering&dngen och var genomférda
organisationsforstérkning medftrde att vi har haft for lag
beldggning inom produktions- och projektorganisationen. Ett
kostnadsbesparingsprogram har darfér genomférts under
senhdsten som kommer att ge besparingar pa 20 MSEK fran
januari 2023. Tyvarr har detta inneburit att 30 anstéllda fatt 1amna
koncernen inom s&vél produktion och projektorganisationen som
stédfunktioner inom marknadsféring, HR och ekonomi.

Vikan dock gladjas at ett starkt kassafléde under andra halvaret
som stérkt var balansrékning och gjort oss nastan skuldfria om vi
exkluderar leasingskuld. Detta gor att vi star starkt rustade infor
framtiden fér s&val organisk som forvarvstillvaxt.

Rapportera hallbarhetsdata varje kvartal
En viktig del i det kombinerade hallbarhets- och IR-arbetet &r
att Balco Group stravar efter att rapportera hallbarhetsdata
kvartalsvis, och vi har redan kommit en bra bit pa vagen. Under
aret investerade vi i ett nytt system for hallbarhetsredovisning,
anpassat efter just den ambitionen och som ocksa gor det méjligt
att rapportera enligt andra standarder, inte minst GRI.
Hallbarhetsfaktorerna blir dven allt viktigare i olika interna
investeringsbeslut. Var inkbpschef sitter till exempel med i var
héallbarhetsgrupp och tillsammans séker vi samarbetspartners dar
vi kan skapa langsiktiga relationer med ratt kvalitet och prestanda.
| det arbetet har vi skt leverantrer som ger annu battre
hallbarhetseffekt, med mdjlighet att leverera klimatmassigt snalare
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CFO har ordet

material med hégre atervinningsandel, exempelvis aluminium, stal

och betong.

Jag har &ven ett ndra samarbete med var HR-chef och efter
énskemal fran flera medarbetare om ut6kade traningsmojligheter
har vi gett mojlighet till trdning med en personlig tranare. Balco
Group ska erbjuda en trygg, trivsam och saker arbetsplats med
en nollvision vad galler arbetsplatsolyckor. Det &r viktigt att
styrningen sker pa ett korrekt satt och att korruption och mutor
inte forekommer. Vi har utvecklat Whistleblower-funktionen och
lagt den p& en extern fristdende part, som tar emot eventuella
anmalningar och gor det inledande utredningsarbetet.

Fortsatt mycket stark finansiell stallning

Under det andra halvéaret 2022 hade vi ett starkt kassaflode och var
finansiella stallning &r fortsatt mycket stark. Vid &rsskiftet hade vi
en nettoskuld gentemot mot EBITDA inkluderat leasing pé 0,7 och
exkluderat leasing p& 0,2, vilket &r mycket Iagt. Balansrakningen

ar stark och dessutom har vi en nastan outnyttjad kreditfacilitet,
vilket sammantaget ger oss fortsatt mycket goda méjligheter att
gora ytterligare forvarv. Vi ser flera intressanta forvarvsmajligheter
och ar i diskussioner pa flera geografiska marknader. Malet ar

att géra mellan ett och tre forvary per ar, under 2022 gjorde vi tva
forvarv.

Vihar ett starkt fokus pa vart kassafléde, och arbetar néra vara
dotterbolag for att bland annat sékerstalla en effektiv fakturering
och att kunderna betalar i tid. Med s&mre ekonomiska tider runt
hérnet dr detta ett viktigt omrade att bevaka dnnu noggrannare. Vi
&r val forberedda, har bra system pé plats och arbetar dessutom

brett med kreditsékringar och moderbolagsgarantier.

Under aret har jag tillsammans med férséljningschef, séljare och
energistrateg tagit fram en ny séljmall fér den svenska och norska
marknaden. | mallen analyseras kundens finansiella situation
ett antal ar framét, inklusive inflationseffekt, och dar jamfor vi
betongrenovering av balkonger med renovering/ombyggnation i
form av investering i nya inglasade och stdrre balkonger. | de flesta
fall visar det sig vara ekonomiskt fordelaktigt att investera i nya
inglasade och stdrre balkonger och vi hoppas darfor att verktyget
ska underlatta kundernas beslut.

Ny logotype och hemsida starker IR-arbetet

For att grafiskt sarskilja koncernen Balco Group frén dotterbolaget
Balco AB har vi tagit fram en ny logotype som lanserades i slutet av
2022. D& sjosatte vi dven en ny hemsida for att fa ett &nnu béttre
digitalt IR-st6d. Efter Coronapandemin har vi haft méjlighet att
genomfora fler fysiska traffar med aktiedgare, vilket ar gladjande.
Framdver planerar vi for att vara annu aktivare i att mota befintliga
och nya aktiedgare bland annat genom att deltaga vid storre IR-
konferenser bade i och utanfor Sverige.

Vaxjo i mars 2023

Michael Grindborn
CFO med ansvar for Hallbarhet, IR, IT och M&A
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Marknadsledare i Norden pa den attraktiva
balkongmarknaden

Balco Group erbjuder kundanpassade balkonglésningar

under egna varumarken till bostadsréattsféreningar, privata
fastighetsagare, allmannytta och byggbolag. Vi ar marknadsledare
pa vara huvudmarknader Sverige, Norge och Danmark, och

aven verksamma i Tyskland, Finland, Storbritannien samt
Nederlanderna.

Ett nischat foretag med tillvaxtpotential

Sedan 1987 har Balco Group vuxit till 536 medarbetare och en
omsattning pa 1334 MSEK. Vardet av Balco Groups marknad
uppskattades under 2022 till cirka 38 miljarder SEK’, och
marknaden fér balkongrenoveringar i vara huvudmarknader
beddms vaxa med fem procent per ar de ndrmaste aren.

Bevisad affarsmodell med exklusiva kundvarden

Balco Groups balkonglésningar ar skraddarsydda utifran kundens
behov och krav. Den starka marknadspositionen ar till stor del

ett resultat av ett framgangsrikt arbete med Balcometoden, som
innebar att befintliga, 6ppna balkonger ersatts med nya, stérre
inglasade balkongsystem. Balcometoden &r ett hallbart alternativ
till traditionell balkongsrenovering och ger langre livslangd, lagre
manadskostnad och energianvandning, hégre livskvalitet for de
boende samt dkat fastighetsvarde.

* Enligt en marknadsundersékning genomférd av Arthur D. Little under hosten 2020.
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En hallbar investering fér framtiden

Balco Groups verksamhet bidrar till ett mer hallbart samhalle.

Vi stodjer vara kunder i évergangen till “gréna fastigheter” med
hjalp av inglasade balkonger som ger en energibesparing pa

upp till 30 procent. Erbjudandet kompletteras med méjlighet till
ytterligare energibesparande atgarder som installation av solceller,
tilldggsisolering av fasad, fénsterbyte, takisolering och atervinning
avvarme. Tack vare det fokuserade arbetet inom hallbarhet
forbattrades var ESG-riskrating hos Sustainalytics till 18,7 (20,8)
under 2022.

Attraktiv finansiell profil

Balco Groups starka tillvaxt, goda ldnsamhet och starka
kassafléden har skapat en attraktiv finansiell profil. Den goda
I6nsamheten samt det Iaga behovet av kapitalutgifter &r nycklar till
den starka kassagenereringen.
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Var vision, affarsidé och kdrnvarden

Balco Groups styrkor ligger i var entreprendriella féretagskultur, h6ga innovationskraft,
affdrsmassighet och héga kompetens. Vi dr en trygg partner som leder kunden genom hela dess resa.
Tillsammans med kunden skrdddarsyr vi en komplett, modern och hdllbar balkonglésning och skapar
en grén omvandling som sdnker kostnader och energianvandning och forbattrar livskvaliteten.

Var vision

Balco Group skavara

det sjalvklara valet for
balkongldsningar och bidra
till en battre boendemiljo.

Var affarside

Att med kunden i centrum
skapa innovativa, hallbara
och attraktiva balkong-
och fasadlésningar som
ger manniskor en 6kad
livskvalitet

Var verksamhet grundar sig pa vara tre kdrnvarden - Stolthet, Entreprendrsanda
och Kvalitet - som beskriver det som kinnetecknar oss och det vi star for. Med
detta som utgéngspunkt driver vi ett hallbart féretagande utifran en klar vision
och tydlig affarside.

Stolthet

Vi &r stolta 6ver var historia och var framgang. Vi ar stolta 6ver var gemenskap,
den respekt vi visar fér varandra och for vara kunder. Vi ar stolta éver att var
produkt bidrar till 6kad livskvalitet och positiva hallbarhetseffekter.

Entreprendrsanda

Var verksamhet har préglats av en entreprendrsanda sedan starten, och den ar
lika viktig an idag. Innovation, kreativitet och entreprendrskap skapar tillvaxt och
utvecklar séval produkter som manniskor - vilket alltid kommer att prioriteras.
Genom att vara lyhGrda for vara kunders behov samtidigt som vi &r kreativa
fortsatter vi att fora branschens utveckling framat.

Kvalitet

Genom hog kvalitet i alla led Iagger vi grunden for vad Balco ar idag och

ska vara i framtiden - en palitlig och trygg partner genom hela projektet.

Ett stAndigt fokus pa stabila processer och héallbarhet kombinerat med
arbetsgladje gér att Balco férknippas med kvalitet, for sdval vara kunder och
samarbetspartners som medarbetare.

m
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Den totala marknaden fér balkonger i de Idnder déir Balco Group dr ndrvarande vérderas till cirka
38 miljarder SEK'. Den stérsta delen, cirka 27 miljarder SEK, utgdrs av renovering av balkonger fér

flerfamiljshus och resterande Gr nyproduktion. | huvudsak drivs var marknad av ett allt dldre bestdnd av
bostadsfastigheter som dr i behov av renovering, att boende énskar 6kad livskvalitet, en mdéjlighet till en
viirde6kning pd fastigheten samt ett behov av att minska anvéndningen av energi. Balco Group dr aktivt i
sju lander och marknaderna for balkonger bearbetas genom dotterbolagen Balco AB, TBO-Haglinds, Balco

Altaner, RK Teknik och utldndska sdljbolag.

Den nordeuropeiska marknaden for balkongldsningar
ar en nischmarknad. Balco Groups marknad delas in i
tva huvudsakliga marknadssegment: renovering och
nybyggnation. Renovering innefattar framst renovering
eller byte av befintliga balkonger och installation av
nya balkonger pé befintliga fastigheter. Nybyggnation
innefattar installation av balkonger vid nyproduktion

av fastigheter samt balkonger till den maritima
marknaden. 2022 utgjorde renoveringssegmentet 87
procent av den totala omséattningen.

Balkongens betydelse

Under 2022 har varlden befunnit sig i ett oroligt lage

till foljd av kriget i Ukraina, 6kade rantor, energikrisen
och den Gkade inflationen. Det har &ven paverkat
balkongmarknaden dar det under aret har funnits en
markbar férsiktighet bland kunderna nar det kommer till
avslutade affarer. Daremot har behovet och efterfragan
av balkonger inte minskat, tvartom - det har dkat.

Nar mer tid spenderades i hemmet under pandemin
Okade intresset for balkonger och behovet av att kunna
vistas utomhus i nara anslutning till hemmet - ett behov
som fortsatte att 6ka dven efter pandemin. Intresset
for balkonger géller vid savél renoveringsprojekt som
nybyggnationer, och i takt med att befolkningsmangden
stiger i storstaderna kommer behovet av nyproduktion
och darmed balkonger att fortsatta 6ka i framtiden.
Samtidigt finns ett uppddmt renoveringsbehov av
balkonger som Gkar for varje ar. Detta tillsammans med
den ekonomiska vinningen man ser genom att renovera,
bygga ut och glasa in sin balkong, driver behovet pa
renoveringsmarknaden framover.

Sverige, Norge och Danmark &r huvudmarknader
Balco Groups huvudmarknader ar Sverige, Norge och
Danmark. Balkongmarknaden i dessa lander varderades
2022 till cirka 6 miljarder SEK, varav 4 miljarder SEK
utgjordes av renoveringssegmentet'. Sverige ar den
klart storsta enskilda marknaden. Balco Group har aven
verksamhet i Finland, Storbritannien, Nederlanderna
och Tyskland. Var 6vergripande séljstrategi &r att
bearbeta marknaden genom egna séljare.

Alla lander har unika behov och férutsattningar
och vi anpassar savél var marknadsbearbetning som
produktutveckling utifran det. Till exempel &r vi i
Norden stérre inom renoveringssegmentet medan vi i
Storbritannien ar stérre inom nyproduktion.

Den danska marknaden ar fortsatt driven av
produkten Citybalkonger frén Balco Altaner.
Citybalkongen ar en mindre och 6ppen balkong
anpassad for storre stéaders innerstadsmiljo. Den
typiska kunden for Balco Altaner &ger en fastighet
som saknar balkonger. Citybalkongen monteras pa ett
enkelt och kostnadseffektivt satt utanpa fasaden. Pa
den finska marknaden var vi under 2022 mindre aktiva
och kammer inte att ha en upps6kande verksamhet déar
under 2023.

| Storbritannien ar inglasade balkonger inte
etablerat pa samma satt som i Norden, vilket beror
pé andra regelverk och kulturella skillnader. Dar
finns i stallet ett stort behov av 6ppna balkonger vid
nyproduktionsprojekt. For att svara upp mot dessa
behov lanserade vi 2020 Levitate, en 6ppen balkong

1Enligt en marknadsstudie genomférd av Arthur D Little under hésten 2020.
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Balkongmarknaden

som smidigt och kostnadseffektivt monteras vid
nyproduktion av fastigheter. Levitate borjade levereras
under 2021 och tack var den ser vi en fortsatt positiv
trend péa den brittiska marknaden.

Ett 6kat intresse fér hallbarhet

Hallbarhet far en allt stérre roll inom renovering

och nyproduktion pa balkongmarknaden, bade ur

ett socialt och miljdmassigt perspektiv. Till féljd av
energikrisen finns det speciellt ett 6kat intresse

for energibesparande insatser, vilket en inglasad
balkong kan bidra till. Intresset for den inglasade
balkongen ligger aven i att den kan ge en storre yta
och maéjlighet att vistas utomhus néra hemmet, vilket
hojer livskvaliteten for den boende. | Norden blir det
dessutom allt vanligare med ¢kade krav och regelverk
p& héllbarhet vid nyproduktion.

Fragmenterad marknad

Den nordeuropeiska balkongmarknaden ar
fragmenterad med ett stort antal mindre lokala
balkonginstallatérer, balkongtillverkare och
betongrenoveringsentreprendrer. Endast ett fatal
storre aktorer ar verksamma i flera lander. De storre
aktorerna kdnnetecknas av att ha kontroll dver storre
delar av vardekedjan - frdn produktutveckling till
montage. Balco Group &r den ledande aktéren pa den
nordiska balkongmarknaden och &r marknadsledare i
Sverige och Norge samt nast storst i Danmark sett till
omsattning.

De stOrsta akt6rerna pa den europeiska
balkongmarknaden ar Balco Group, Lumon, och
Solarlux. Mindre aktérer som vi konkurrerar med lokalt
i Norden ar bland andra Teknova, Alnova, Altan.dk,
MinAltan, Altana och Balkongentrependren.

Transporter och ramaterial
Transportkostnader utgdr en mycket liten del av
Balco Groups totala kostnader. Vi har inte nagra
underleverantdrer i Asien och ar darmed inte
direkt beroende av utvecklingen pa till exempel
containermarknaden.

Den stérsta insatsravaran ar aluminium eftersom
aluminiumprofiler ar den viktigaste komponenten i de
flesta inglasade balkonger. Andra viktiga révaror ar stal,
cement/betong och glas. Alla insatsravaror kommer
frén europeiska leverantérer. Under 2022 har vi sett en
pris6kning av ravarorna till f6ljd av det rddande laget pa
marknaden och i varlden, vilket inneburit att dven vi har
justerat vara priser. Mot slutet av dret bérjade priserna
sjunka nagot.

Kompletterande erbjudanden

Genom Stora Fasad och det nya forvarvet S6derasens
Mur- & Kakel kan Balco Group &ven erbjuda
fasadarbeten som murning och putsning vid séval
renoveringar och reparationer som nyproduktion, samt
relaterade tjanster som tilldggsisolering av fasad och
stallningsarbeten.

Det senaste forvarvet av Soderasen starker och
kompletterar vart produkt- och kunderbjudande. Vi
arbetar dven med samarbetspartners pa fasadsidan
pé andra geografiska omraden. Med komplett
fasadrenovering kan Balco Group ta ansvar for
totalentreprenaden for stérre projekt med bade
balkong- och fasadrenovering, vilket ger oss en
starkare marknadsposition. Inledningsvis har vi fokus
pa den svenska marknaden men planerar fér att dven
expandera till andra geografiska marknader.

Sverige ..oooveveviiien. 76%
NOrge «..vvevveeviiciiee 2,3%
W Danmark ......cocoo....... 4,3%
M Finland .. . 4,0%

M Tyskland
Storbritannien .......... 18,2%
Nederlanderna........... 6,3%

M Finland ..
M Tyskland
Storbritannien ........ N4%
Nederlanderna ........ 8,8%




Trender pa balkongmarknaden Balco Group AB - Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Trender pa balkongmarknaden

Manga omvdrldsfaktorer paverkar balkongmarkanden, sGsom prisutvecklingen pd
bostadsmarknaden, boendes disponibla inkomster, rdnteutvecklingen, ekonomisk tillvaxt,
regelverk och byggkonjunkturen. Under 2022 har var bransch berérts av féljande fem trender.

Det oroliga varldslaget skapar osdkerheten p& marknaden. Okade kostnader gér att beslutsvagar tar
l&ngre tid och aktorer pa marknaden agerar med en annan forsiktighet &n tidigare. Dédremot har behovet

En orolig marknad av balkonger inte stannat av. Efter pandemin har intresset for balkonger stadigt 6kat samtidigt som
med h6g befolkningsméangden fortsatter att stiga'. Det skapar ett behov av fler renoveringar och installationer av
efterfrégan balkonger pa befintliga fastigheter, samt nya fastigheter med balkonger.

Ett hallbart samhalle med ansvarfullt framtagna produkter ar en sjélvklarhet i den férvantansbild som
finns bland dagens konsumenter. Den pagaende energikrisen har spatt pa den globala trenden att
efterstrava en minskad energiférbrukning och darmed en minskad miljépaverkan. Fér fastighetségare

Energibesparing &r darfor energi- och miljéfragor viktiga eftersom rétt hantering bidrar till bade lagre kostnader och en
minskad negativ miljépaverkan.

Efter Coronapandemin har intresset for balkonger 6kat och ar numera bland de viktigaste attributen vid
l&genhetsletande?. Balkonger erbjuder boende mdjligheten att vistas utomhus i ndra anslutning till sitt

» : hem, vilket &r vardefullt fér de som bor i stadsmilj6, jobbar hemifran och saknar trédgard. En inglasad
Valbefinnande

. X balkong férldnger anvandningen eftersom den bibehéller en behaglig temperatur under en l&ngre period
och livskvalitet

av aret, samtidigt som den minskar energianvéndningen. En 6kad nérvaro pa den inglasade balkongen
ger béattre uppsikt av omradet och dérmed ékar tryggheten®.

Design far en allt st6rre roll i takt med att kraven pa utseende 6kar nér nya balkonger ska installeras pa
befintliga byggnader“. Nya regelverk i syfte att bibehalla byggnadernas karaktar och kulturella arv riskerar
att forldnga bygglovsprocesserna for olika utféranden, speciellt for innerstadsbalkonger. Ratt design pé

Utseenf:le en balkong kan darfor bidra till en smidigare process och battre exterior pa fastigheten, samtidigt som de
och design g6r bostadsomradet mer attraktivt och forbéattrar livskvaliteten for boende i lagenheten.
| storstaderna finns det idag ett 6kat behov av effektivisering vid byggnationen utav nya lagenheter. |
takt med att befolkningen 6kar blir stdderna ocksa mer tatbefolkade. Det byggs fler byggnader pa héjden
Effektiva eftersom det rader brist och héga kostnader pa markyta. Darfor &r det &ven platsbrist under sjélva
och enkla byggnationen, och olika entreprenader maste samarbeta for att kunna arbeta effektivt och sékert pa en
produktleveranser komprimerad yta.

1https://www.wwsparbank.se/coronaviruset/sa-vill-svenskarna-leva-och-bo-trender-i-coronatider.html https:/www.hsb.se/nyheter-och-tips/nyheter/2021/het-
bostadsmarknad-trots-pandemin/

2 https://www.hemnet.se/artiklar/bostadsmarknaden/2020/09/22/efter-covid-19-annorlunda-sokbeteende-pa-hemnet

3 https://www.balco.se/balcos-inglasningar-skapar-trygghet/

4 https://bygglov.stockholm/siteassets/bygglov/blanketter-och-andra-dokument/vagledning-balkonger.pdf
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Trender pa balkongmarknaden

Paverkan

Balco Group ar som stérst inom renoveringssegmentet och trots det oroliga varldslaget ser vi ett fortsatt

stort behov av renovering och installation av balkonger pd marknaden. Daremot ser vi férldngda kop-

och beslutsprocesser hos kunderna. Efter pandemin lagger vi darfér &nnu stérre fokus pa att bestka
bostadsféreningar, besvara fragor och féra en langre dialog kring en potentiell bestallining. Vi vill skapa projekt
ihop med kunden, och vi har ett stort séljteam som har kapacitet nog att genomfora annu fler besok. Nar varlden
bérjar ga mot mer stabila tider kan vi vid en bestalining snabbt komma i gdng med arbetet eftersom vi och vara
dotterbolag ansvarar for hela processen - fran produktion till installation.

FoOr att hjélpa vara kunder att stalla om till den “gréna fastigheten” erbjuder vi bade produkter och radgivning.
Vara inglasade balkonger har en lang livslangd och isolerande effekt, vilket bade resulterar i en minskad
miljépaverkan och energianvéndning. Balcos inglasade balkonger har en dokumenterad energibesparande
effekt pd upp till 30 procent. Fér omstalining till den “gréna fastigheten” erbjuder vi en Gversyn av fastighetens
energideklaration. Utifran den analysen kan flera energibesparande &tgarder foreslas utéver de som kommer
med installationen av en inglasad balkong, som till exempel solceller, takisolering, isolering av fasad, fonsterbyte
och &tervinning av varme.

Balco Group &r ledande inom inglasade balkonger pa sina huvudmarknader. Var expertis ligger i att renovera eller
installera nya balkonger pa redan befintliga byggnader. Pa s& vis hjalper vi fastigheter som inte har balkonger

att bli mer attraktiva och héllbara, vilket ocksa hojer vardet pé ldgenheterna. Som koncern har vi ett brett
erbjudande, med dotterbolag som erbjuder flera olika modeller pa inglasade balkonger som gér att anpassa efter
kundens behov.

Balco Group vill se till att alla bostadsféreningar ska ha méjlighet att bygga nya eller installera balkonger pa
sina byggnader. Med var erfarenhet och kunskap har vi god kdnnedom om vilka utféranden som blir godkénda
fér bygglov. Vart produktsortiment och olika produkterbjudanden ar designade for att klara av de krav som
stalls pa utférande och fér att 6ka méjligheten till godkénd bygglovsanstkan. Till exempel erbjuder vi fér var
dppna balkong Levitate &ven en webbaserad konfiguration som gér att vi kan jobba med designen redan i
planeringsstadiet.

Tack vare vara produktutvecklingsresurser har vi méjlighet att komma med innovativa I6sningar som kan
forandra och forbattra byggnadsprocessen. Ett exempel ar Levitate - en enkel och séker balkong speciellt
anpassad fér nybyggnation i storstadsmiljé. Med den smidiga modulkonstruktionen kan vara installat6rer
vara mycket effektiva pd byggarbetsplatsen och snabbt installera balkongen under kort tid utan att tumma pa
sékerhet och kvalitet.
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En affarsidé for virdeskapande

Var affarsidé handlar i grund och botten om att ge manniskor en 6kad livskvalitet. Detta gor
vi genom att med kunden i centrum skapa innovativa, héllbara och attraktiva balkong- och
fasadldsningar.

Genom att installera en balkong - 6ppen eller inglasad - skapas nya maéjligheter till
frihet och vélméaende, i form av att man far tillgang till en utomhusmiljé. Vardet av detta
blev sarskilt patagligt under Coronapandemin, men dven efterat da fler nu vill behalla
flexibiliteten av hemmaarbete. Och nar fler vistas hemma under langre tid hamnar
hemmamiljons roll fr halsa och valbefinnande i fokus.

Men Balco Groups arbete for att skapa 6kad livskvalitet borjar Iangt innan balkongen

&r pa plats. For oss borjar det vardeskapande arbetet redan vid frsta kontakten, da vi
tillsammans med bestéllaren utvecklar kundanpassade I6sningar och méjligheten fér en
grén omvandling av fastigheten. Under den fortsatta resans gang bistar vi sedan med rad
och vagledning som skapar kundtrygghet.

Kunders énskemal och behov varierar, men styrs ytterst av férutsattningarna hos den
individuella fastigheten. Balco Groups affar och produktutveckling utgar alltid fran kundens
behov, dar vi skraddarsyr I6sningar ihop med kunden. Utifran den kompetens vi besitter
och specialisering inom varje omrade i vardekedjan, vagleder vi kunden till en anpassad
slutprodukt som bast stdmmer éverens med s&vél behov som férutséttningar.

Idag férbrukas 40 procent av energiatgdngen i Europa for att vérma upp fastigheter. Med
vart breda utbud av hallbara balkong- och fasadlGsningar kan vi bidra direkt till den grona
omvandlingen och uppna energibesparingar med upp till 30 procent, vilket kan minska
bade kundens kostnader och belastningen pa miljon.

| de allra flesta fall innebar en balkongrenovering en stor investering och oavsett projektets
storlek kan utmaningar alltid uppsta under resans gang. | kraft av var Idnga och breda
erfarenhet, ar vi en trygg partner som vagleder kunden genom hela resan. Vi tar ett
helhetsansvar for entreprenaden, kontrollerar hela produktionsflodet och ger proaktivt
stéd i allt fran bygglovshantering till finansiering - allt for att kunden ska kanna sig trygg
och n6jd med saval resan som slutresultatet.




Var affarsmodell Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Att med kunden i centrum skapa innovativa, hallbara och attraktiva
balkong- och fasadlésningar som ger manniskor en 6kad livskvalitet.

Nyckelresurser Balco Group

¢¢ A
Vision
Glas Stal
Balco Group ska vara det sjalvklara valet
for balkonglésningaroch bidra till en

[lD E battre boendemiljo

"l O,

Betong Aluminium

v Helhetstank
Fran ide till fardig produkt
under samma tak

v Hallbarhet
Langsiktighet och
livscykelperspektiv med

536 medarbetare . -
klimatpositiva effekter

ﬁ @ v Entreprendrsanda

476 mén 60 kvinnor Utveckling i fas med

marknadens behov

v Kvalitet
Trygghet genom radgivning
och yrkesskicklighet

(___—.
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Sysselsatt kapital 5 heldgda produktions- v/ Stolthet
812 MSEK anlaggningar

Stolthet av att vara del

<
‘ 3 av en helhet
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Brett leverantdrs- Intellektuellt kapital,
natverk 63 patent och 6
varumarken
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Vér affarsmodell

Skapade varden

Tjanster och produkter enligt kundens
6nskemal

v Oppna balkonger

v Citybalkonger

v/ Maritima balkonger

v Prefabricerade balkonger

v Levitate

Tjanster och produkter som bidrar till att
sanka energiforbrukningen

v Inglasade balkonger

v Fasadlésningar

v Ovrigt kunderbjudande, s& som
solceller, laddstolpar och takisolering

En helhetspartner som erbjuder total-
entreprenad och som har fokus pa detaljerna.

Oppna balkonger

Oppna balkonger &r en
vaxande produktkategori fér
Balco Group och levereras
framst till nyproduktion.

Citybalkonger

Det &r en produktkategori
med dppna balkonger som
designmassigt ar anpassade
fér innerstadsmiljoer och
generellt sett ndgot mindre i
storlek.

Maritima balkonger

Balco AB har tagit fram
en lattviktskonstruktion
av aluminium och glas
som saljs till tillverkare av
kryssningsfartyg.

Prefabricerade balkonger

Balco Group har balkongsystem
som tagits fram i syfte att q
halla nere tillverknings-
och montagekostnader
samt forbattra sakerhets-
férhallandena pa
byggarbetsplatserna.

Levitate

Balkongsystemet Levitate
ar en idealisk I6sning for
nybyggnation som har en
modular konstruktion som
kombinerar kvalitet och
noggrannhet med snabbhet
och sékerhet.

Inglasade balkonger

Balco Groups storsta
produktkategori ar inglasade
balkonger som primart saljs
inom renoveringssegmentet.

Fasadl6sningar

Balco Group erbjuder kompletta
fasadlGsningar fran Stora
Fasad och Soderasens

Mur- & Kakel, riktat mot bade
renovering och nybyggnation
samt totalentreprenad mot
renoveringssegmentet.




Vara mal

Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Balco Groups finansiella madl och héllbarhetsmdl dr ett sdtt fér styrelse och ledning att styra koncernen.
Det dr ocksa verktyg for den finansiella marknaden och andra externa intressenter att félja koncernens
ambitioner och utveckling pd ett tydligt sdtt. Malen visar hur koncernen utvecklas pd Idng sikt, oavsett

konjunktur eller vilken fas koncernen befinner sig i.

Tillvaxt

Balco Groups omsattning
ska vdxa med

10%

per ar

Tillvaxtmalet ska nds genom fokus
pa bolagets vision och uppsatta
strategier. Tillvaxten ska ske
organiskt, via forvarv och genom

nya samarbeten eller allianser. Malet
innebdr att Balco Group I&ngsiktigt
raknar med att vaxa betydligt mer an
den underliggande marknaden.

Maluppfyllelse 2022

Nettoomsattningen uppgick till 1

333 MSEK (1120), en 6kning med

19 procent. Forvarvad tillvaxt var 4
procent, valutaeffekt var 2 procent och
organisk tillvaxt var 13 procent.
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Lonsamhet

Balco Groups vinst per
aktie ska vdxa med

20%

per ar

Huvuduppgiften for Balco Groups
koncernledning ar att skapa ett 6kat
varde for bolagets aktiedgare. Det
gdrs genom organisk vinsttillvaxt och
forvarv. Majoriteten av de bolag som
Balco Group forvarvar har en lagre
rorelsemarginal &n koncernen, men
tillfor aktiedagarvarde.

Resultat per aktie har minskat med 8
procent till 3,78 SEK (4,12).

Kapitalstruktur

Balco Groups rantebarande
nettoskuld ska inte dverstiga

2,5

ganger rérelseresultatet
fore avskrivningar (EBITDA)
annat an tillfalligt.

Malet kopplar beldning till
intjaningsférmaga och ska definiera
rimlig riskniva. Malet ska nds genom
aktiva investeringar samt ett tydligt
fokus pa det operativa kassaflddet.

Den réntebarande nettoskulden i
férhallande till EBITDA uppgick till 0,7
(0,6) inkluderat leasingskuld och 0,2
(0,3) exkluderat leasingskuld. Periodvis
kan nyckeltalet vara vasentligt hdgre
&n malet, exempelvis efter ett férvary,
da resultat av férvarvet annu inte fatt
fullt genomslag.
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Vara mal

Hallbarhet

Jamstallt ledarskap

Andelen kvinnliga chefer ska vara minst densamma som totala
andelen av kvinnliga anstéallda inom koncernen. Balco Group
ska sdkerstélla att alla har lika mdjlighet till ledarskap pé alla
beslutsnivaer inom koncernen oavsett konstillhérighet.

Minskad miljépaverkan

Minska miljépaverkan avseende Scope 1och Scope 2 per
arbetad timme med 35 % till 2025*. Vi har uppdaterat detta
mal, eftersom tidigare mal - att minska var miljépaverkan med
20 % till 2025 - redan uppnatts. Balco Group ska bidra till en
mer hallbar industri genom effektivare resursanvandning och
tekniker som tar hansyn till miljon.

Miljépaverkan enligt EU:s
Grona taxonomi
Mer an 30 procent av koncernens

omsattning ska vara inom EU:s Gréna
taxonomi.

30%

Uppné ett ESG-betyg lagre &n

20,0

enligt Sustainalytics

Hallbarhetsrisk

Balco Group ska vara ett
lagriskbolag gallande sitt
héllbarhetsarbete baserat
pé Sustainalytics* ESG-
betygsattning.

Uppforandekod

Alla véra strategiska leverantérer ska godkénna
var uppférandekod for leverantérer

Avfallsatervinning

70%

Minst 70 % av avfall ska atervinnas

Saker arbetsplats

0 Noll arbetsplatsolyckor

N
N
o
N
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0
Q2
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andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer
Overstiger totalt antal kvinnliga
anstallda, vilket visar pa

goda karriarsmojligheter i
koncernen oavsett kon.

andel kvinnliga anstallda

per arbetad
timme for
Scopeloch?2

X

Den totala paverkan minskade f6r bade
Scope 1(-37 procent per arbetad timme) och
Scope 2 (-30 procent per arbetad timme).
Bidragande orsaker till detta ar en 6kad
andel hybrid och elbilar samt en 6vergang
till att kdpa alltmer “grén” el.

*| forhallande till 2019

Inglasade balkonger ger ett isolerade
skydd vid renovering av fastigheter vilket
aven fasadrenovering med extra isolering
gor.

Ett fortsatt langsiktigt hallbarhetsfokus gav
Balco Group ett forbattrat ESG-betyqg enligt
Sustainlytics, vilket uppfyller koncernens
malsattning om en klassificering som ett
lagriskbolag.

*Sustainalytics ar en ESG-riskrating, dar riskvardet ska vara sd
lagt som méjligt. Over 30 &r hdg risk och under 20 1&g risk.

Da alla koncernens strategiska
leverantorer har godkant
Uppférandekoden &r malet fér 2022

uppfyllt.

Andelen atervinningsbart ¢kade till

77 procent och dédrmed uppnas malet
betraffande avfall. Frémsta orsaken till
detta var ett 6kat fokus péa atervinning av
material ute pa byggarbetsplatserna.

Olycksfallsfrekvensen har minskat
betydligt jamfcért med féregaende ar da
denvar 13,0. Flest olyckor har skett i var
danska verksamhet.
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Strategi for tillvaxt

Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Balco Group har en stark position inom balkongldsningar och mdjligheterna for fortsatt tillvaxt
- bade organiskt och genom selektiva férvarv - bedéms som mycket stora.
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En nischaktor med stark positionii ett

vidxande segment

Den forvantade tillvéxten pa vara marknader ar generellt
god. Efterfragan drivs av ett uppdadmt renoveringsbehov
pa grund av &ldrande fastighetsbestdnd samt en strévan
efter energibesparande IGsningar. Tack vare var ledande
position pa marknaderna i Sverige, Norge och Danmark i
kombination med den moderna, innovativa och hallbara
produktportféljen har vi ett férsprang gentemot 6vriga
konkurrenter.

Tillvaxt- och expansionsstrategi

Balco Groups tillvaxt- och expansionsstrategi bygger i
huvudsak pa potentialen i de nordiska landerna. Vi har
marknadens bredaste saljorganisation for att mota en
Gkande efterfrdgan och bearbetar potentiella kunder
med var beprévade och framgangsrika saljmodell samt
genom att delta p& miniméassor.

Det strategiska beslutet att i storre utstrackning
fokusera pa renoveringssegmentet har bidragit till
6kad lonsamhet och battre fokus. Vi fortsatter dock
att bearbeta nybyggnationssegmentet dar det gar att
na god Idnsamhet med unika produkter, ett utmérkt
exempel pa det &r produkten Levitate i Storbritannien.

Fortsatt potential pa befintliga marknader

Balco Groups erbjudanden skapar méjligheter att
fortsatta ta marknadsandelar fran lokala akt6rer
genom var breda forsaljningsorganisation och en
6kad narvaro pa minimassor. Varje kund &r unik och

eftersom véra produkter skraddarsys efter kundens
behov &r den lokala narvaron viktig. For att ta tillvara
marknadspotentialen pa befintliga marknader
kommer vi att fortsatta 6ka exponeringen mot
renoveringssegmentet samt mot viktiga kunder som
allmannyttan och privata fastighetsagare.

Hallbarhet ger tillvixtméjligheter

Balco Groups inglasade standardbalkonger ger en
dokumenterad energibesparande effekt pa upp till

30 procent och &ri linje med EU:s Gréna taxonomi'.

Vi erbjuder &ven kompletterande energibesparande
atgarder for att stodja kundernas Gverganag till

“gréna fastigheter”. Genom att se dver fastighetens
energideklaration kan vi féresla atgérder som
installation av solceller, takisolering, isolering av fasad,
fénsterbyte och dtervinning av varme. Nar fastigheten
nar en energibesparing pa 6ver 30 procent kan banker
erbjuda gréna 1&n med lagre ranta och omférhandla
évrig finansiering till mer férmanliga villkor.

Méjlighet till expansion

Utdver Balco Groups ledande position i Sverige, Norge och
Danmark ar bolaget etablerat i Nederlanderna, Tyskland,
Finland och Storbritannien. Vi ser ocksa stora méjligheter
inom narliggande erbjudanden som fasadrenovering

och energibesparingar. Det finns dven potential i att
expandera produktsegmentet Citybalkonger utanfér
Danmark. Citybalkonger riktar sig mot innerstadsmiljoer
och byggnader dar det inte finns balkonger.

'EU:s Gréna taxonomi syftar till att klassificera hallbara finansiella aktiviteter och dérigenom underlétta for investerare att géra héllbara

investeringar samt motverka greenwashing genom transparens.
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Strategi for tillvaxt

Selektiva férvarvsmojligheter

Balco Groups tillvéxt har i huvudsak skett organiskt

och den primara tillvaxtstrategin ar att fortsatta vaxa
organiskt. Foretagsforvarv ar ett viktigt strategiskt
komplement och gor det mojligt att snabbt starka
nérvaron pa en befintlig eller ny geografisk marknad, i
befintliga eller angréansande produktomréden eller inom
nya kundsegment. Vi for en kontinuerlig dialog med
olika aktérer kring forvarvskandidater och vart mal &r att
genomfbra mellan ett och tre férvarv per ar.

Kompletterande erbjudanden

For att battre mota kundernas behov erbjuder Balco
Group att som totalentreprendr aven genomfora
fasadrenovering vid balkongprojekt. Genom att ta
ansvar for bade balkong och fasad kan vi erbjuda
upp till 70 &rs amortering pa ett helt projekt via ett
samarbete med en nordisk bank. Det gor satsningen
bade miljémassigt och ekonomiskt hallbar. En
komplett renovering av fasaden ger en betydande
energibesparing, en mer halsosam boendemilj6 och
paverkar fastighetens utseende positivt.

ger en dokumenterad energibesparande
effekt pd upp till 30 procent

Tillvaxtaktiviteter:

v

v

Férdjupat och intensifierat hallbarhetsarbete, vilket efterfragas av
samtliga kundgrupper.

Breddat erbjudande genom att Balco Group som totalentreprendr tar
hand om savél fasadrenovering som balkonger.

Erbjuda 6versyn av fastighetens energideklaration och fresla
energibesparande atgarder som installation av solceller,
isolering av innertak samt atervinning av varme. Detta &r Balcos
produkterbjudande kallad Gron transformering.

v Kontinuerligt utvardera méjligheterna till forvarv.

v Utbilda kunder och myndigheter om férdelarna med Balcometoden,

dess positiva effekter for bade ekonomi och klimat samt stélla det i
relation till traditionell betongrenovering.

Fortsatta arbetet med att effektivisera ledtider och darmed Gka
orderstockens omsattningshastighet.
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Ofta innebdr en balkongrenovering en stor investering for kunden och oavsett projektets storlek kan
utmaningar alltid uppstd under resans gang. Var Idnga erfarenhet och beprévade kunskaper inom
renoveringsprocesser gor att vi dren trygg partner som tar kunderna i handen och leder dem genom hela
resan. Vi dr med i alla faser av projektet och férbereder dem for de saker som kan uppkomma pd vdgen -
fran kundens férsta fragor fram till garantibesiktning.

jokiey

R

01. Radgivning, planering och visualisering 02. Konstruktion och design

Vid den férsta kontakten med kunden gar vi Varje balkongkonstruktion ar unik och genom
igenom byggnaden, dess forutsattningar for noggranna berdkningar gors anpassningar

en balkonginstallation och méjligheter for ett for att leva upp till sévél kundens krav som de
godkant bygglov. Nar behoven identifierats tekniska forutsattningarna. Redan i designfasen
tas ett férslag som innehaller utseende, sker en materialoptimering for att minimera
materialval, en forsta tidplan, ekonomisk materialatgéng och avfall for att sékerstélla en
kalkyl och en visualisering som visar den hallbar konstruktion. N&r all information &r pa
tankta balkongldsningen. Vid behov erbjuder plats tas detaljerade tva- och tredimensionella
vi bes6k i var produktion, stéd i samband ritningar fram och produktionen forbereds.

med féreningsstdmmor och radgivning i
finansieringsplaneringen tillsammans med
banken.
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Balco Group tar ansvar for hela projektet

e

03. Tillverkning

Alla bolag inom Balco Group arbetar
enligt standardiserade processer med
hégt kvalitetsténk utifran sérskilda
ledningssystem, sa som ISO 9001, ISO
14001 och ISO 3834-2. Tillverkningen
sker utifrdn noggranna krav pa séker
arbetsmiljo och tar hansyn till viktiga
héllbarhetsaspekter for att minimera
avfall och energidtgéng. En hog
prefabriceringsgrad efterstravas for att
underlatta for nasta steg i processen.

04. Leverans och installation

Sammansatta produkter och
tillhérande komponenter levereras
till den aktuella fastigheten dar
specialiserade montérer genomfor
installationen. Leveransen sker
med optimerade transporter for att
sékerstalla en sa lag miljébelastning
som majligt. Genom att ta hansyn till
materialval och -optimering redan
under designfasen, mojliggors en
omsorgsfull avfallssortering under
montagets gang, vilket bidrar till att sa
mycket som majligt kan atervinnas.

05. Slutbesiktning och garanti

Nar Balcos projektledare lamnar
slutbesked for entreprenaden
genomfars slutbesiktning ihop

med bestéllaren, som far mojlighet
att ge synpunkter och begara
kompletterande insatser. Genom var
val upparbetade serviceorganisation
ser vi aven till att kunden har en bra
resa efter att projektet ar slut, dar vi
férutom att Idmna en fem ars garanti
dven erbjuder tillgang till reservdelar
efter garantiperiodens slut.
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Hallbarhet for Balco Group

Balco Group AB - frs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Var affdrsidé ligger till grund for vart héllbarhetsarbete - Att med kunden i centrum skapa
innovativa, hdllbara och attraktiva balkong- och fasadlésningar som ger mdnniskor en 6kad
livskvalitet. En livskvalitet som innebdr en sdker och estetisk tilltalande ndrmiljé, med ihdllande
energibesparingar som gynnar savdl mdnniskan som miljon.
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En forutsattning for detta ar att vi skapar innovativa
I6sningar och hégkvalitativa produkter. Vi valjer att

se pé héllbarhet ur bade ett kommersiellt och ett

etiskt perspektiv. Idag finns en férvéntan fran vara
kunder - och inte minst fran samhaéllet i stort - att

vara produkter svarar mot hégt stéllda krav pa bade
kvalitet och livslangd. Framfor allt forvantas att vi kan
erbjuda I6sningar som pa sikt bade ékar komforten och
minskar savél energiférbrukning som klimatpaverkan,
vilket i sin tur stéller krav pa var produktutveckling, vara
materialval och produktionsprocesser.

Bland vara investerare och medarbetare finns idag
en rattmaétig forvantan pa att bolag ska bedriva ett
trovardigt och malinriktat hallbarhetsarbete med
hénsyn till bade miljé och samhélle. Detta praglar var
strategi och hur vi véljer att styra vart hallbarhetsarbete
och satter aven ramen for hur vi som arbetsgivare ska
agera ansvarsfullt och erbjuda ett tryggt, sékert och
utvecklande arbete.

Bemotandet av dessa krav och férvantningar formar
vart tankesatt. Det genomsyrar hela koncernens
beslutsfattande, planeringsarbete, investeringsbeslut,
produktionssatt, inképsarbete, leverantdrsval,
kundbemdtande och arbetsgivaransvar. Ramverket
for detta finns beskrivet i var Uppférandekod och
Hallbarhetspolicy, vilka klargér hur vi ska agera i saval
operativa beslut som nér vi utvarderar och beslutar i
fragor som rér den langsiktiga strategiska utvecklingen
av féretaget. Hallbarhetspolicyn visar ockséa hur vi
delar upp vart hallbarhetsarbete i omradena Hallbart
féretagande, Miljomassigt ansvarstagande och
Socialt ansvarstagande, vilka utgér strukturen for var
héllbarhetsredovisning.

Var roll i en hallbar utveckling

Var koncern bestar av ett flertal starka, lokalt
forankrade foretag, vars verksamheter ar grundade
pé entreprendrsanda och langsiktighet. Ett arv som
vi sétter stort varde p& och som vi férvaltar genom att
aktivt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Aven fast vi varnar om vart jordnéra ursprung, ser vi
ocksa att koncernen har en roll att spela i det globala
hallbarhetsarbetet. Vi ar sedan tva ar tillbaka anslutna
till FN:s Global Compact, vilken ger oss inspiration,
kunskap och vagledning. 2019 linjerade vi dven var
hallbarhetsstrategi med FN:s Agenda 2030 och
globala mal fér hallbar utveckling. P& s& satt placerar
vivart hallbarhetsarbete och vara méal i ett bredare
sammanhang och tar stallning nar det kommer till de
sociala, miljdmassiga och ekonomiska utmaningar som
varldssamfundet och naringslivet moter. Av samma skal
valde vi ocksé att ingd i Swedish Green Building Council,
en intresseorganisation med fokus pd miljérelaterade
insatser inom fastighetsbranschen. Har ser vi goda
méjligheter att fa std i vart arbete med vara klimatmal
och ta del av viktig expertis som kommer kunna starka
oss och de I6sningar vi erbjuder marknaden.

Nya krav pa héllbarhetsrapportering

| ljuset av den lagstiftning som utvecklats pa EU-niva,
har vi gjort anpassningar i var hallbarhetsrapportering
for att 6ka transparensen och tydligheten av vart
hallbarhetsarbete.

I nulaget innebar det dock konkret att vi borjat
redovisa detaljerna av vart hallbarhetsarbete samlat, men
framfor allt att vi valt att integrera var arsredovisning
med var hallbarhetsredovisning. P& s& vis kan vara
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Hallbarhet for Balco Group

intressenter fa en battre helhetsbild samtidigt som var
redovisning reflekterar att hallbarhetskonceptet finns
integrerat i hela var verksamhet.

Aret har préaglats av en genomgang av Balco Groups
verksamheter i férhallande till den nya lagstiftningen
och vi kan med stolthet konstatera att manga av
vara finansiella aktiviteter &r i linje med EU:s Gréna
Taxonomi, vilket vi redovisar pa sida 66. Det sé&nder en
tydlig signal till véra investerare att vi &r en sund och
hallbar investering och starker var uppfattning att vara
I6sningar har goda mojligheter att bidra till véra kunders
férmaga att sjalva folja det nya ramverket.

Vart hallbarhetsarbete 2022
Inom Balco Group tar vi vart ansvar pa allvar och har

déarfor valt ut fyra specifika globala utvecklingsmal

dar vi ser att vi kan gora storst positiv skillnad och

som &r i linje med vara 6vergripande verksamhetsmal
och véra strategiska hallbarhetsomraden. Vart arbete
med de fyra utvecklingsmélen och véra vasentliga
héllbarhetsfragor férdelas 6ver de kommande avsnitten
Hallbart féretagande, Miljomassigt ansvarstagande, och
Socialt ansvarstagande.

21



Hallbarhet for Balco Group

Balco Group AB - Rrs- och Hallbarhetsredovisning 2022

28

Vasentliga hallbarhetsfragor

Strategiska hallbarhetsomraden

Hallbar foretagande

LL&s mer pé sidorna 30-31.

Miljomassigt ansvarstagande

L&s mer pa sidorna 32-35.

Socialt ansvarstagande

L&s mer pé sidorna 36-39.
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Vara utvalda globala mal och delmal &r i linje med vara strategiska hallbarhetsomraden

TGl Mal 5 - Jamstalldhet DELWAL 55 Vihar valt att fokusera specifikt pa delmal 5.5 som handlar om
o/\ O att sékerstélla att alla har lika mojlighet till ledarskap péa alla
i .i. beslutnivaer inom koncernen oavsett konstillhérighet.

g Balco Groups mal &r att fa en jamnare
konsférdelning pé samtliga avdelningar,
arbetsomraden och befattningar. —_—
SAKERSTALL FULLT
Arbetsforhallandena ska lampa sig RVINNOR LEDARSKAP
OCH BESLUTS-

FATTANDE

for alla arbetstagare oberoende av
kdnstillhérighet.

DELMAL 8-5| |DELMAL 87

(R M3 8 - Ansténdiga arbetsvillkor Vihar valt att fokusera sarskilt pd delméal 8.5 och

i och ekonomisk tillvaxt 8.7. Delmal 8.5 handlar om att vi ska sékerstélla

anstandiga arbetsvillkor och en rattvis I6neséattning

Illw
|

Balco Groups uppférandekod stéller krav
pé anstandiga anstéliningsvillkor, bade PO STSSERTTNNG

OCH ANSTANDIGA
inom den egna verksamheten och hos CRALONFORALA

for alla inom koncernen. Delmal 8.7 handlar om

MANNISKOHANDEL

TVANCSARBETE ‘ att vi ska motverka alla former av utnyttjande av

OCHBARNARBETE

manniskor och andra oegentligheter inom vart

vara leverantérer. leverantdrsled

Ma&l 9 - Hallbar industri DELMAL 9-4]  Viharvalt delmal 9.4 som handlar om att bidra till en mer hallbar

. . . industri genom effektivare resursanvandning och tekniker som
innovationer och infrastruktur ) o
tar hansyn till miljon.

Balco Group ska bidra till en minskad
miljépaverkan genom aktiva materialval,
innovativa l6sningar och fokus pa
resurseffektivisering i sdval utvecklings-,
ink6ps- som tillverkningsprocesser.

INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

) i Mal 12 - Hallbar konsumtion och Vi har valt delmal 12.5 som handlar om att minska mé&ngden
i produktion avfall genom atgérder for att férebygga, minska, ateranvanda

Balco Groups balkongldsningar bidrar

till att skapa en tryggare och mer
. . B AVFALL MARKANT
energieffektiv boendemiljo.

och atervinna avfall.

MSTDGA Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor Vi har valt delmal 8.8 som handlar om att skydda vara anstalldas

litiasll och ekonomisk tillvaxt a rattigheter och frdmja en trygg och séker arbetsmiljo.

Tllw
|

B4

. ilé;E?SATAGARES
inom den egna verksamheten och hos RATTIGHETER OCH |
SAKER ARBETSMILIG

vara leverantérer. FORALLA

Balco Groups uppférandekod stéller krav

pa anstandiga anstéliningsvillkor, bade
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Visionen for koncernen dar att vara det sjalvklara valet for balkongldsningar och bidra till en battre
boendemiljé. En férutsdttning fér detta dr att Balco Group bedriver ett hdllbart féretagande som Idgger
grunden for en verksamhet som vdxer, dr lénsam och som skapar vdrde fér vara kunder, medarbetare,
dgare och andra intressenter.

30

|dag stélls krav pa hallbart féretagande, bade fran
kunder och investerare, men inte minst fran vara egna
medarbetare och samhéllet i 6vrigt. Vara produkter
och tjanster bedéms av en allt mer kunnig och palast
grupp intressenter, och i takt med att omvarldens krav
Okar skapas allt stérre incitament for transparens och
forandring. Vi har insett att ett hallbart foretagande inte
bara ger oss en affarsméssig fordel och var kund en
miljémassig férdel, utan bidrar ocksa till att vi kan vara
en attraktiv arbetsgivare for kommande generationer.

Grunden fér var verksamnhet ligger i OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter och inte minst
FN:s Agenda 2030. Balco Group &r medlem i bade UN
Global Compact och Sweden Green Building Council.
Med dessa medlemskap stérker vi var stalining i frégor
som rér ménskliga rattigheter, sociala férhallanden
och miljéansvar och tydliggér samtidigt vart fokus och
var vilja att vara med och paverka i var roll som stérre
arbetsgivare och brukare av naturresurser. Aven i &r
blev vi certifierade som Nasdaq ESG Transparency
Partner och genom detta skickar vi en viktig signal till
véra intressenter att vi valkomnar det 6kade intresset
for hur vi arbetar med fragor inom sociala, miljémassiga
och styrningsrelaterade fragor.

Styrning kopplad till de globala malen

Var hallbarhetsstyrning &r férankrad i FN:s Agenda
2030 och de specifika mal och delmal som vi ser &r
relevanta fér var verksamhet. Specifikt handlar det
om vart arbete med att framja ett jamstéllt ledarskap
inom koncernen och var Uppférandekod, dar vi valt ut
specifika matpunkter som vi foljer upp arligen, vilka
presenteras pé sida 60.

Driva ett etiskt féretagande

Att vi agerar pa ett korrekt och affarsetiskt satt ar
centralt for det fortroende vi atnjuter pé vara marknader
och i samhéllet i stort. Fértroendet for Balco Group ar
avgorande for att vi ska fortsatta kunna vara en I[6nsam
verksamhet, som tar ansvar for sdval manniskan som fér
miljon. Vi foljer géllande lagar, regler och férordningar i
de lander dar vi &r verksamma och bedriver vart arbete
med hdg integritet och moral och férvantar oss att vara
affarspartners agerar pa ett motsvarande satt.

Jamstallt ledarskap

Vi ser ett stort varde i en jdmn kénsférdelning pa
ledande positioner och har en dvertygelse om att
det &r en nyckel till framgéng. For att sikerstélla att
vi som koncern ska verka for ett jamstallt ledarskap
finns ett uttalat mal om att andelen kvinnliga chefer
ska vara minst lika stor som totala andelen kvinnliga
medarbetare. Detta tror vi dven kommer medverka
till att vi kan 6ka andelen kvinnliga medarbetare totalt
framdver, det vill séga genom en positiv spiral for
jamstalldhetsarbetet.

Balco Group och EU:s Gréna taxonomi

For att nd EU:s klimatmal och méalsattningarna

inom unionens grdéna giv behdver investeringar i
storre utstréckning styras mot hallbara projekt och
verksamheter. En grundférutsattning for detta ar att
investerare, foretag och beslutsfattare kan identifiera
och jamfora investeringar utifrdn gemensamma
definitioner av vad som &r héllbart. Etableringen av
ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
verksamheter - en gron taxonomi - ar darfor en
central dtgérd inom ramen for EU:s handlingsplan fér
finansieringen av hallbar tillvaxt.
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Taxonomiférordningen, som antogs i juni 2020, utgér
en ramreglering for att avgora vilka av féretagets
ekonomiska aktiviteter som kan anses vara
miljémassigt hallbara. Fér att en viss aktivitet ska kunna
klassificeras som miljomassigt hallbar sa ska den bidra
vasentligt till ett eller flera av sex faststallda miljomal,
inte orsaka betydande skada fér nédgot av de évriga
maélen, samt uppfylla vissa minimikrav inom héallbarhet.

Efter att ifjol ha sett Gver vilka av vara aktiviteter
som idag listas inom EU:s Taxonomi, har ett arbete
pagatt under 2022 for att berékna verksamhetens
linjeringsgrad mot ramverkets kriterier. Nar 40 procent
av all energianvandning i Europa gar at att varma
fastigheter ar det av yttersta vikt att kunna minska
energiatgangen fér uppvarmning.

Genom att flera av vara totalentreprenadprojekt ger
energibesparingar pa 6ver 30 procent, kvalificerar
vi oss enligt EU:s Gréna taxonomiférordning avsnitt
7.2'Renovering av befintliga byggnader’. Inom
fasadrenovering - dar man forbattrar isoleringen samt
renovering genom inglasning av balkonger som bryter
koldbryggan och bidrar till paférande av isolerande
element pa byggnadens skal - kvalificerar vi oss enligt
avsnitt 7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning'.

Resultatet redovisas i detalj pa sida 60.

Koncernpolicies sétter ramen fér hallbarhetsarbetet
Koncernens héallbarhetsarbete &r summan av de
anstrangningar och insatser som sker hos respektive
bolag. Darfér ar koncernledningens uppgift att styra
det 6vergripande hallbarhetsarbetet genom att stétta
bolagen och férse dem med de resurser och verktyg
som behdvs fér framgang fér sdval miljon som for
manniskan.

Ryggraden for styrningen av vart hallbarhetsarbete ar
vara koncerngemensamma riktlinjer, som finns angivnai
var Uppférandekod och Hallbarhetspolicy. Dessa skapar
béde ramar och stdd for hur vara dotterbolag bér agera
och driva sitt héllbarhetsarbete pa ett satt som &r féren-
ligt med var syn pa ett ansvarsfullt féretagande. For att
férenkla insamlingen av hallbarhetsdata pa ett enhetligt
satt har vi under aret investerat i ett koncerngemensamt
system for rapportering och konsolidering.

Balco Groups Uppférandekod

Uppférandekoden bygger pa koncernens etiska
riktlinjer och karnvarden och utgér darmed grunden
for allt arbete inom Balco Group. Syftet med koden ar
att uppmuntra rattvisa och sékra arbetsférhallanden,
skydda manskliga rattigheter, respektera jamstalldhet
och mangfald, bibehalla ett ansvarsfullt synsatt kring
miljofragor, tilldmpa héga etiska standarder inom

hela koncernen, samt sakerstalla att var nollvision mot
korruption uppratthalls.

Koden riktar sig till koncernledningen,
styrelsemedlemmar, samtliga koncernbolag, chefer
och anstéllda, samt vara leverantérer, affarspartners,
underleverantorer och kunder. Sammantaget
beskriver darfér Uppférandekoden hur vi ska agera
i vart dagliga arbete och hur vi ska bete oss mot
varandra, kunder, leverantdrer, myndigheter och
andra viktiga intressenter. Vid misstankar om brott
mot Uppférandekoden finns en extern Whistleblower-
funktion upprattad, som mojliggor for alla anstallda
attanonymt rapportera misstankar om avsteg.
Eventuella Whistleblower-anmalningar hanteras av en
extern advokatbyra som skoter de férsta kontakterna
med anmalaren och ger darefter férslag till bolagets
representanter for vidare hantering.

Implementering inom koncernen

En arlig digital utbildningsinsats sker bland
medarbetarna for att etablera koncernens
hallbarhetsstrategi och halla kunskapen om var
Uppférandekod uppdaterad. Utbildningen ger en
férklaring av koncernens stallningstaganden, dess mal
och vardet for verksamheten och dess intressenter.
Genom denna kunskapsspridning ar férhoppningen
att nya insatser ska véaxa fram organiskt, dar den
koncernévergripande hallbarhetsgruppens uppgift
ska vara att dela goda exempel och inspiration mellan
dotterbolagen.
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Milion och klimatet dr stdndigt narvarande i Balco Groups verksamhet, tillverkning och
produktutvecklingsarbete. Som en koncern bestdende av producerande féretag har vi en bade
direkt och indirekt pGverkan pd var omgivning - en paverkan vi ér mana om att ta ansvar fér och
stdndigt verka fér att forbdttra.
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Var malsattning &r att vi ska leverera klimatsmarta
produkter som bidrar till konkreta energibesparingar
for vara kunder och som producerats med en sa liten
klimatpaverkan som majligt. Nyckeln till detta ligger
béde i var produktutveckling och i hur vi arbetar internt,
dar vi genom att effektivisera vara processer ska
anvanda material, vatten och energi pa sétt som ger
minsta mojliga miljdbelastning och minimala utslapp till
luft, mark och vatten.

Vart arbete med Agenda 2030

Utifran koncernens strategi kopplad till Agenda

2030 har vi valt att knyta vart miljdarbete generellt

till FN:s globala mal nummer 9 - Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur - och mal nummer 12
- Hallbar konsumtion och produktion - och specifikt
till delmalen 9.4 och 12.5. Delmélen handlar om hur

vi som koncern kan bidra till en mer hallbar industri
genom ett aktivt utslapps- och energiminskningsarbete
samt en mer hallbar produktion genom en effektivare
resursanvandning och hantering av avfall och
atervinning.

Enligt Parisavtalet maste varldens utsldpp som minst
halveras till &r 2030 och darefter nd néra noll till senast
ar 2050. Sveriges riksdag har beslutat att Sverige ska
ha netto noll utslépp av vaxthusgaser till &r 2045. Vi
inom Balco Group stédjer detta och vart 1dngsiktiga mal
&r att vara klimatneutrala till & 2045. Utifran detta har
vi darfér satt upp ett verksamhetsmal om att minska
var totala miljopaverkan. Da koncernen har som mal
att vaxa saval organiskt som via forvéry &r vart mal att
minska var miljépaverkan enligt Scope 1och Scope 2
per arbetad timme med 35 procent till 2025 jamfort
med 2019. Bade mal och utfall féljs upp och utvérderas
arligen.

P& miljésidan har vi satt upp verksamhetsmalet att
minst 70 procent av vart arliga avfall ska atervinnas,
vilket &r i enlighet med kriterierna inom EU:s
taxonomiférordning och foljs upp kvartalsvis och
redovisas internt i koncernen.

Ldsningar som ger energibesparingar

Inom Europa kan vi konstatera att det finns ett 6kat
intresse for renoveringar av flerfamiljshus, vilket
kraftigt kan bidra till energibesparingar. Nar narmre
40 procent av Europas totalt energidtgang gar at till att
varma upp bostéader vore en uppdatering av dagens
standard pa bostader ett viktigt steg mot att minska
det klimatavtryck som vi manniskor skapar genom vart
boende.

Vara produkter har férmégan att skapa konkreta
energibesparingar at vara kunder. Balco Groups
inglasade balkonger ger ett klimatskydd for fastigheten,
vilket minskar energiférbrukningen med upp till
30 procent. Genom att demontera gamla 6ppna
balkongldsningar och installera nya balkonger med
inglasning, sa bryter man kéldbryggan mellan utsidan
pa fasaden och den inneliggande Idgenheten. Dessutom
skapas ett isolerande klimatskal i samband med att
glasa in med Balcometoden.

Genom nya bidragsmodeller som introducerats
pa vara olika marknader har vi sett ett behov av
att utéka kunskapsnivan inom koncernen for att
battre kunna radge vara kunder infér exempelvis en
balkongrenovering. Som ett annat grepp anstélldes en
energistrateg inom koncernen under fjarde kvartalet
2021 med uppgiften att bista véra saljare och kunder vid
berdkningar av energibesparande dtgérder i vara olika
projekt.
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ATGARDER FOR MINSKAD MILJOPAVERKAN ’

Forflyttning med hjalp av bil &r ett naturligt inslag i var affarsverksamhet. Under 2020

pabdrjades Gvergangen till fossilfria fordon. Genom Corona-pandemin kom digitala méten

att bli en naturlig del av arbetet, vilket ocksa har bidragit till att ytterligare minska behovet

av tjansteresor.

Detta har bidragit till att vi redan 2021 n&dde mélat att minska var miljépaverkan per
arbetad timme med 20 procent. Malet uppdaterades darfor till 35 procents minskning till

2025 jamfort med 2019. Redan 2022 sa naddes 33 procents minskning per arbetad timme.

Bidra till en mer hallbar

industri genom effektivare

resursanvandning och

tekniker som tar hansyn

UPPGRADERA ALL.
INDUSTRI OCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

till miljon

MALSATTNING:
Minska miljépaverkan avseende Scope 1och Scope 2 med
35 % per arbetad timme till 2025, i férhallande till 2019

Scope 1 NIW

totalt fol 1
timme (1) timme (12) chh gggggge

s ——

e 1 d

Minskad miljépaverkan

Minska mangden avfall

genom atgéarder for

att forebygga, minska,

dteranvanda och

MINSKA MANGDEN

AVFALLMARKANT dtervinna avfall

MALSATTNING:
70 % av allt avfall under &ret ska vara atervinningsbart

T1%

i tervinningsbart 2022
(67%)

ton avfall 2022 (2 451)
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Genom forvarvet av Stora Fasad skedde ett
tillskjutande av viktiga kompetenser och en

utdkning av kapaciteten for fasadutveckling med
sarskilt fokus pa energibesparande atgarder.

For att uttka den geografiska tdckningen av vart
totalentreprenaderbjudande och satsning pa grén
transformering av fastigheter forvarvades ytterligare
ett fasadbolag - Séderasens Mur- & Kakel belaget i
Kagerdd, Skane - i oktober 2022.

I vart koncept'grén transformering av fastigheter
erbjuder vii samband med inglasning av balkonger
4ven kompletterande energibesparande atgarder,

s& som fasadrenovering, isolering av tak och vind,
solcellsinstallation med batterilagring, fonsterbyten och
installation av varmevaxlare och varmepumpar. Balco
Group tar totaltentreprenadsansvar for hela projektet
och arbetar med olika underentreprendrer som ar
specialister inom sina respektive omraden.

Energikartlaggning - ett viktigt verktyg for
effektivisering

En naturlig férlangning av att kunna erbjuda
energibesparande I6sningar ar att vi sjalva ser 6ver
hur vi kan effektivisera energiférbrukningen i var egen
verksamhet.

I samband med de energikartlaggningar som
genomfordes 2021 infordes verktyget Energy Controller
for att underlatta analysen av var energianvéndning
och effekten av genomftrda atgarder. Kartldggningen
visade att huvuddelen av var energianvandning
representeras av uppvarmning, belysning, tryckluft
och transporter. Som ett resultat frén den detaljerade
energikartldaggningen som genomfdrdes inom Balco
AB kommer bolaget att byta ut belysningen inom sin
produktion till LED-belysning under varen 2023. Under
2022 har en detaljerad kartldggning skett pa TBO-
Haglinds och 2023 kommer en detaljerad kartlaggning
dven att ske pa RK Teknik.

3186

ton atervunnet
material (1790)

En mer effektiv materialanvandning

Genom de livscykelanalyser som genomférdes hos Balco
AB under 2019 kartlades den totala miljopaverkan under
produkternas livstid. Analysen omfattade hela cykeln,
fran ax till limpa, dessutom med tilldgg fér vad som
hénder med produkten vid livscykelns slut (avfallsdelen,
rdknas dock inte med i utslappsredovisningen). Arbetet
gav flera insikter och sammantaget har dessa kommit
att prégla hur vi ser pa var klimatpaverkan utifran
utslapp. energiférbrukning och materialanvandning.

Livscykelanalyserna kastade ljus éver fragan
om materialanvandning i produktionen. Att
minska mangden aluminium som gar till spillo har
betydande miljomassiga och ekonomiska fordelar
och bygger till stor del pa hur arbetet sker internt.

For att underlatta arbetet utvecklades under aret

en materialoptimeringsapplikation med syftet att
effektivisera var materialanvandning. Standiga
forbattringar - grundbulten i vart kvalitets- och
miljésystem - leder till minskat antal avvikelser som

i sin tur leder till en minskad materialatgang. Redan

i var utvecklingsprocess for nya produkter tar man

idag hansyn till materialens optimering i syfte att
minska forbrukning och darigenom minska utslapp och
kostnader. Berékningarna fran livscykelanalysen visar
att Balcos inglasade balkonger ar klimatpositiva efter 25
- 40 &r beroende pé de positiva effekter som de medftr
genom minskad energiférbrukning.

Var utvecklingsprocess fokuserar inte bara pé val av
materialtyper men dven hur materialet kan atervinnas,
eller till och med aterbrukas, den dagen det demonteras.
Vara inglasningsprodukter ar idag atervinningsbara till
95 procent eftersom de ar skapade med méjligheten
att demonteras ner i minsta detalj. Nar det daremot
géller tillampningen av atervunnet material &r vi
dessvarre begransade av tillgdngen pa atervunnet
material pa marknaden. Ambitionen ar emellertid att
6ka andelen atervunnen aluminium och stél i vara
produkter. Under 2023 kommer delar av Balco Groups
produktflora kompletteras med tillval for klimatsmarta
materialalternativ som ska ge ett Iagre koldioxidavtryck.

AT

ton energiatervunnet
material (520)



Balco Group AB - firs- och Hallbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet for Balco Group

Atgérder fér minskad miljépaverkan

Forflyttning med hjélp av bil r ett naturligt inslag i var
affarsverksamhet. Under 2020 pabérjades 6vergangen
till fossilfria fordon, for att under 2022 mynna ut i att vi
som minst kor laddhybrider, och i ménga fall rena elbilar
dar det &r tillampligt. Frén december har vi infort ABAX
- ett verktyg for elektroniska kérjournaler - for att hjélpa
oss analysera kdrsatt och darmed bidra till att vi k6r mer
ekonomiskt med mindre utslapp som foljd.

Under Coronapandemin tvingades vi lara oss att
arbeta med digitala méten i stérre utstrackning an
tidigare. Under 2022 tog vi detta dnnu langre och i
samband med var utbyggnad av Balco AB:s lokaler
investerade vi i ny videkonferensutrustning i samtliga
bolag. Samtidigt skedde en Gvergang till Teams via
Office 365 som ett ytterligare steq for att férenkla for
vara medarbetare att arbeta och motas digitalt. Under
aret har vi dven uteslutit fyra farliga kemikalier.

Energikonsumtion

Genom att vi bedriver produktion i egen regi och
darmed forbrukar en stor méngd energi samt nyttjar
flera transporter i var dagliga verksamhet, valjer vi att
redovisa vara utslapp i enlighet med GHG protokollet for
utslappsrapportering, Scope 1och 2.

—— | \
\E\
ELEKTRICITET

3079 MWh
(3057)

Scope 1omfattar alla direkta klimatpdverkande
utslapp som uppstér frén var egen verksamhet, medan
Scope 2 berdr utsldpp som uppstar i produktionen av
den energi vi kperin.

Mangden inkdpt energi avsedd for elektricitet 6kade
till 3079 MWh och fér uppvarmning till 3 508 MWh, vilket
framst beror pa att koncerbolaget RK Teknik numera
ingar i berdkningarna fér hela aret. D& koncernen har
som mal att véxa saval organiskt som via forvary ar vart
mal att minska var miljépaverkan enligt Scope 1och
Scope 2 per arbetad timme med 35 procent till 2025
jamfért med 2019. Balco har for avsikt att aven inkludera
rapportering enligt Scope 3, det vill sdga indirekta
utslapp (utver inkGpt energi) som sker utanfor var
verksamhets granser.

I samband med ombyggnationen av kontoret i Vaxjo
har vi monterat solceller pa taket for att férse bade
kontors- och produktionsverksamheten med energi.
Anlaggningen omfattar 235 m2 med en effekt pa 49
kW. Med en beréknad produktion av cirka 37 000
kWh per ar forvantas vi ddrmed kunna minska var
energiférbrukning ytterligare. Solcellerna ar installerade
och i drift sedan juni 2022 och kommande ar 2023
kommer att anvdndas som basar for eventuella fortsatta
investeringar i solceller pa andra enheter. Fran och med
2022 koper Balco AB 100 procent fornyelsebar el.

UPPVARMNING
3508 MWh
(3238)
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Mdnniskorna i vdr organisation Gr den viktigaste resursen vi har. Allt vérde vi skapar sker genom vara
medarbetares kompetens, engagemang, ansvar och stravan efter att stdndigt vilja utveckla sig sjalva liksom
koncernen i stort. Ddrfér dr det av stérsta vikt att vara medarbetare har de allra bésta férutsdttningarna till att
kunna utféra sitt arbete pa ett stimulerande, sdkert och tryggt sdtt. Detta dr viktigt ur ett arbetsgivarperspektiv,
fér att pd s@ sdtt kunna attrahera och behdlla rdtt kompetens sévdl nu som i en framtid.
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Vart arbete med Agenda 2030
Som en del av vart Agenda 2030-ramverk har vi valt att
knyta vart arbetsmiljo- och sékerhetsarbete generellt till
FN:s globala mal nummer 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt - och specifikt till delmal 8.8.
Delmaélet handlar om hur vi som koncern ska agera for
att skydda véra anstélldas rattigheter och frémja en
trygg och séker arbetsmiljo.

Till detta har vi knutit specifika verksamhetsmal.
P& koncernniva har vi valt att mata den totala sjuk-
franvaron, dar mélet ar att pa arsbasis ligga under 3,5
procent av den totala planerade arbetstiden. Per-
sonalomsattningen &r ett annat viktigt fokusomrade
som vi mater och féljer upp inom koncernen. En viss
personalomsattning &r sund fér koncernen da det banar
vag for ny energi och kompetens in i bolaget. Har ar
malsattningen att ligga pd max 8 procent. UtGver detta
mater vi antal olycksfall, dar det givetvis réder en nollvi-
sion. Samtidigt ar vi medvetna om att risken for olyckor
ar standigt narvarande i en verksamhet inriktad mot
produktion och entreprenad, men genom att vi stravar
mot var nollvision arbetar vi hela tiden for en sékrare
arbetsmiljo.

En férutsattning for en attraktiv arbetsplats

Vart arbete for att sdkerstélla en trygg, sdker och
hélsosam arbetsplats ligger till grund fér vart anseende
som arbetsgivare och arbetsplats.

Efter att vart kontor i Véxjé genomgatt en storre
ombyggnation och renovering under féregdende ar
kunde inflyttning ske i mars 2022. Férutom standard-
forbattringar gallande fasad och ventilation utvidgades
aven den totala kontorsytan och en allman modernise-
ring av kontorsmiljon genomfordes, vilket ska bidra till
Okad trivsel och trevnad. | samband med renoveringen
anlades dven laddstolpar pa parkeringen och solceller
installerades pé taket, vilka ska bidra till att minska véra
elkostnader och belastningen pé det lokala kraftnatet.

Det finns ett fortsatt intresse bland medarbetarna for
att dven i fortsattning kunna forlagga delar av sitt arbete
hemifran, vilket staller krav pa flexibilitet och stéd hos
0ss som arbetsgivare. Genom att stor vikt lades under

Coronapandemin pa att ge de anstallda méjlighet till att
utforma en god arbetsmiljé &ven pd hemmakontoret,
finns viktiga férutsattningar redan pa plats. Videomaéten
sker nu som ett etablerat alternativ till fysiska moten,
samtidigt som valutvecklad IT-utrustning och -stéd
finns tillgéngligt. | samrad med sin ndrmaste chef kan
den enskilde medarbetaren komma 6verens om var
arbetet ska forlaggas, vilket vi ser kan vara gynnsamt for
balansen mellan arbete och fritid.

En organisation som vaxer
Vi ska vara ett 6ppet och inkluderande foretag dar
medarbetarna trivs, presterar och utvecklas oavsett kon,
etnisk tillhérighet, religion eller sexuell laggning. Vart
synssatt beskrivs i var Uppférandekod och galler for
samtliga som knyts an till var verksamhet, saval inom or-
ganisationen som de vi samverkar med. Vi varnar om ett
jamstallt, hallbart och sunt arbetsliv, dar varje medarbe-
tare ges méjligheten att utveckla sin fulla potential.

| samband med bolagsférvéarv ar det av stérsta vikt att
nya dotterbolag ska behalla sin unika identitet samtidigt
som de kan dra férdelar av att ingd i en stérre gemen-
skap. Att vara en del av Balco Group innebér battre
inkdpspriser fran stordriftsférdelar, men dven stottning
inom HR, ekonomi, marknad, IT, kvalitet, milj6é och
produktutveckling. Malet &r att snabbt kunna realisera
synergieffekterna fran centraliserade stédfunktioner
tillsammans med operativa spetskompetenser.

Genom férvérvet av de tva bolagen Stderdsens Mur
och Kakel AB och Arutex AB starker vi vart produkt-
och kunderbjudande inom totalentreprenad och grén
transformering. S6derasens Mur och Kakel kommer
specifikt att geografiskt komplettera koncernens andra
fasadbolag genom att utéka var narvaro i sédra Sverige.
Arutex AB &r sedan flera ar tillbaka en av TBO-Haglinds
stdrsta samarbetspartners och har utfort installation
av balkonger och inglasning. Genom forvarvet kommer
vi kunna trygga tillgdngen av kunniga montorer i
samband med att TBO-Haglinds verksamhet vuxit, dar
Arutex AB ingar fran arsskiftet som ett dotterbolag.
Avsikten &r att utdka personalstyrkan fran dagens
12 anstéllda. | samband med att bolagen férvarvats
kommer de successivt att integreras i koncernens
héallbarhetsarbete.
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DELMAL 8-8 A Atti
BRI Skydda anstélldas rattigheter och

OCHEKONOMISK
TILWVAXT

4

frdmja en trygg och séaker arbetsmilj

B * for alla inom organisationen

MALSATTNING:

Total sjukfrénvaro ska Personalomséttning ska Olycksfallsfrekvens
uppga tillmax 3,5 % uppga tillmax 8 % ska vara noll

% 8,2

Personalomsattning Olycksfallsfrekvens
83 (150)

Sjukfranvaro
(553)
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En arbetsplats for alla

Inom Balco Group ska anstallda, konsulter, praktikanter

och arbetsstkande behandlas lika oavsett bakgrund. Vi
arbetar aktivt for att framja kvinnors och mans lika ratt
ifraga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmaojligheter.

Idag arbetar 11 procent kvinnor och 89 procent man inom
koncernen, med en genomsnittlig alder pé 46 ar. I linje med
var malsattning arbetar vi stdndigt med att 6ka mangfalden
och att fa en jamnare kénsfordelning i koncernen, men vi
paverkas trots allt av den rédande trenden inom branschen
som préaglas av en generellt h6g manlig representation.

Halsa och sakerhet

Som en koncern bestadende av tillverkande bolag ar fysiska
arbetsmiljérisker standigt nérvarande i vart dagliga
arbete. Ett av vara viktigaste mal &r att alla medarbetare
ska komma hem friska och oskadda efter arbetet och for
att nd var nollvision géllande arbetsplatsolyckor arbetar vi
standigt med att utveckla och forbattra arbetsmiljén inom
hela koncernen.

Trots var nollvision och vart aktiva arbete hander
det att olyckor &nda sker. Under 2022 var antalet
arbetsplatsolyckor som ledde till sjukfranvaro sju stycken,
vilket &r en mer jamfort med fjoléret.

Ett digitaliserat rapporteringssystem inom Balco
AB bidrar till ett smidigare observationsarbete och att
vi kan snabbt agera och darmed forhindra att faktiska
olyckor uppstar. Exempel pa det férebyggande arbetet
&r vara regelbundna skyddsronder pa vara kontor, i
produktionen och pé plats ute pa byggnadsplatserna
dar véra medarbetare arbetar. Detta kompletteras med
kontinuerliga riskanalyser, utbildningar och utfardandet av
certifikat for vissa arbetsmoment.

Som arbetsgivare varnar vi naturligt om en trygg fysisk
arbetsmiljé, men den psykosociala miljon har ocksa blivit
allt viktigare pa senare ar. Detta ingar som en central del
i vara regelbundna medarbetarsamtal, dar medarbetaren
far uttrycka hur de mar och bedéma sin arbetsbelastning.
Genom att prioritera arbetsmiljosatsningar skapas flera
fordelar for sdval manniskorna inom var verksamhet som
for bolagen i allménhet. En trygg, saker och stimulerande
arbetsmiljo leder till minskade kostnader kopplade till
olyckor och arbetsskador, minskad arbetsfranvaro,
l&gre personalomsattning och, inte minst, 6kad trivsel,
motivation och produktivitet. En genomgéaende
medarbetarundersékning i samtliga bolag planeras att
genomforas under 2023 och kommer vara vagledande for
vart systematiska arbetsmiljéarbete framat.
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ANSTALLDA INOM BALCO-KONCERNEN

536 medarbetare

/\

476 man 60 kvinnor

FORDELNING ANSTALLDA PER BOLAG 2022

Balco Group AB
2 anstallda
TBO-Haglinds AB Balco AB*
57 anstallda 319 anstallda
Balco Altaner A/S Stora Fasad AB
53 anstallda 20 anstallda

RK Teknik i Gusum AB** Soéderasens Mur- & Kakel AB
64 anstallda 21anstéallda

* Med tillhérande utlandska séljbolag samt producerande enhet i Polen
** inklusive dotterbolag



Mia Hultgren
HR-chef, TBO-Haglinds

Vad innebér hallbarhet for dig?

For oss handlar hallbarhet ytterst om ekologi och
socialt kapital, det vill sdga att sluta de ekologiska
kretsloppen och att skapa socialt vettiga livsmiljoer
for hela manskligheten.

Frida E. Karlsson

Ansvarig Order och Planering, RK Teknik

Har du nagot exempel pa dar du eller din
arbetsgrupp ar med och bidrar till hallbarhet?

P& lokal niva &r malet att skapa ett hallbart féretag
som gor ett minimalt avtryck. Det vi aktivt bidrar med
ar att kontinuerligt arbeta med vart humankapital,
det vill sdga att vara anstallda mar bra, tar hand

om sig och kdnner sig delaktiga och engagerade i
féretagets utveckling och produktion.

Vad innebér hallbarhet for dig?
Ett hallbart foretag arbetar efter att fa IGnsamhet i
sin verksamhet samtidigt som man tar hansyn till
miljon, morgondagen och att man ser manniskan
bade inom féretaget och kunder och leverantérer.
Missar man att se individen bakom varje anstalld

sa riskerar foretaget ga miste om mycket kunskap
som hade kunnat vara gynnsam for féretaget. Det ar
likadant med relationen till kunder och leverantérer.
Ser man manniskan sa far man en betydligt mer
hallbar kund- eller leverantdrsrelation.

Men hallbarhet &r ocksa att arbeta pa ett effektivt
satt och att vélja material med lang livslangd som
dessutom tillverkats pa ett hallbart satt, helst i
naromradet s& man minskar pa transporterna.

Har du ndgot exempel pa dar du eller din
arbetsgrupp ar med och bidrar till hallbarhet?
Vijobbar hela tiden med att effektivisera och tanka
mer hallbart. Exempelvis kan vi byta ut materialet
som &r féreskrivet till ndgot vi redan har hemma.

Da minskar man kostnaden och transporterna,
samtidigt som tillverkningen d& kan ske snabbare &n
om man hade beh6vt vanta pa att f& hem material.
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Som den ledande aktéren pd de marknader vi agerar pd Gr vi en trygg partner at véra kunder.
Genom var storlek, bredd och djupa kunskaper om vart hantverk har vi méjlighet att anpassa
0ss enligt kundernas varierande behov och férutsdttningar. Med balkongen som dérréppnare
erbjuder vi ett brett utbud av innovativa, hdllbara och attraktiva Iésningar som ger en 6kad

livskvalitet Gt vara kunder, oavsett om de dr bostadsrdttsféreningar, privata fastighetsdgare

allmannyttan eller byggbolag.

Balco Groups kunder

Forsaljningen delas in i fyra huvudsakliga kundgrupper

- Bostadsrattsféreningar, Privata fastighetséagare,
Allmannyttan och Byggbolag. Dessa skiljer sig t i
sina behov och férutsattningar, vilket ocksa gor att
férsaljningsarbetet maste anpassas.

Viarbetar framst genom upps6kande forsaljning
och deltar arligen pa cirka 100 sa kallade minimassor
i egenregii Sverige och Norge. Massorna arrangeras
tillsammans med en partner dar vara séljare
interagerar direkt med presumtiva kunder och
bestallare och presenterar koncernens I6sningar och
process. Forsaljningen sker dven genom att vi svarar
péa forfragningar och pa offentliga upphandlingar.
| Storbritannien sker férséljningen riktad mot
konsult eller arkitekt och ar i huvudsak inriktad mot
nyproduktion.

Balco Group har Skandinaviens storsta
séljkar avseende balkongférsaljning som traffar
bostadsrattforeningar och 6vriga kunder for att
diskutera balkongrenoveringsbehov och ge kunderna
férslag pd méjliga I6sningar. Vi har dven mojlighet att
genomfdra inledande arbete, sa som att anséka om
bygglov och att férbereda beslutsunderlag &t kunden
infor en féreningsstdmma.

40

Renoveringar ar huvudinriktningen

Majoriteten av vara projekt genomférs som en del av
en balkongsrenovering, dar fastighetsagaren framst
vill uppgradera balkongens prestanda, komfort eller
utseende.

Det forsta steget i forsaljningen innebar att
renoveringsbehovet identifieras och férutsattningarna
ses dver. Oavsett vem kunden &r eller vilka behov som
finns bidrar var storlek och breda erfarenheter till att vi
kan vara en trygg partner och att vi kan anpassa oss till
att hitta den basta I6sningen for det enskilda fallet.

Balkongen som dorréppnare

En balkongrenovering ar ofta del av ett storre behov
for fasadrenovering och en 6nskan om att uppna
energi- och kostnadsbesparingar. Detta gor att ett
initialt samtal om balkonger blir en naturlig vaqg in till
att diskutera behovet av ytterligare tjanster. P& s& vis

fungerar véra balkonglésningar som en dérréppnare for
projekt dar vi kan agera totalentreprendr och erbjuda en
komplett renovering med betydande energibesparingar.

Vihar en stor projektorganisation med kompetens
att genomfora totalentreprenadsprojekt med ett flertal
underleverantérer som erbjuder kompletterande
I6sningar. Detta gor att vi, forutom att installera
en inglasad balkong, kan exempelvis utfora flera
energibesparande atgarder, s& som fasadrenovering,
solcellsinstallation, tilldggsisolering, varmeatervinning
eller fonsterbyte. For att battre mota kundernas behov
kan vi dessutom erbjuda, genom samarbete med en
nordisk bank, upp till 70 &rs amortering pa ett helt
projekt, vilket gér satsningen saval ekonomiskt som
miljéméassigt hallbar.

Vi har
PREPuUM-
VARUMARKEN

och gérinte
avkall pa kvalitet

Balco deltar
varje ar pa cirka

100

sd kallade

minimassor

Upp till

70 ars

amortering
pa ett helt projekt
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Innovation och utveckling
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Innovation utgdr kdrnan i Balco Groups affdrsidé att tillsammans med kunden skapa hdllbara
och attraktiva balkong- och fasadlésningar som ger 6kad livskvalitet. Genom att vi agerar pd ett
stort antal marknader mdste vi ligga i framkant i produktutvecklingen for att kunna fortsdtta
vara framgdngsrika och méta vara kunders nya behov och krav.

Balco Group &r verksam pé en bred skara marknader
och vi paverkas darfér av de konstanta féréandringar
som sker i var omvarld. Krav, behov och regler kan skilja
sig markant mellan olika marknader, vilket staller krav
pa var kunskap, kompetens och flexibilitet.

Var innovationsférméga &r ndra knuten till vart
hallbarhetsarbete, bade nar det géller att minska var
egen paverkan och att stérka vart positiva bidrag till
ett mer hallbart samhalle. Under utvecklingsprocessen
l&ggs stora resurser pa att underska materialens
miljopaverkan och atervinningsbarhet. Material-
anvandning optimeras for att minimera mangden
spill och skrot under tillverkning, men aven den ténkta
produktens miljéprestanda nedstréms, hos var kund,
utvarderas. Vi deltar i flera forum for att 1ara oss om
ny teknik och nya material - allt i syfte att inkludera
i framtida innovationer - och darigenom férbattra
effekten av energibesparing i en fastighet som en
inglasad balkong medfor.
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Vi &r en av f& kompletta balkongleverantorer som
kan tillhandahélla kundanpassade och hégkvalitativa
balkongldsningar med kort leveranstid. Det som
sarskiljer oss ar att vi redan 2005 etablerade en egen
utvecklingsavdelning med personal sarskilt dedikerad
till att vidareutveckla och stérka vart erbjudande.
Inom avdelningen finns spetskompetenser inom
stalkonstruktion, statiska berdkningar, industridesign,
energioptimering och programmering - allt for att
sakerstélla att vi haller oss i framkant.

Vart innovationsarbete sker kontinuerligt och
flera av idéerna resulterar i egna patent. | dagslaget
har koncernen 28 patentgrupper och 63 patent.
Innovationsresan kan antingen bérja som ett nytt
kundbehov eller som en idé fran var egen personal.
Arbetet gar sedan via fem Gvergripande faser, déar
vi genom att ha alla n6dvandiga funktioner inom
organisationen kan se till att halla en snabb takt fran idé
till fardig produkt.
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01 . ldéstadie

Goda idéer fran véra kunder, marknaden och vdra medarbetare passerar genom det s& kallade
Produktradet - ett tvarfunktionellt forum dér beslut fattas kontinuerligt om framtida produktutvecklingar
i koncernen. Efter att ett beslut fattats om att inleda processen for en ny produktidé inleds arbetet med
en kravspecifikation och férkonstruktionsritningar utvecklas. Samtidigt gors statiska berakningar och
en patentansékning skickas i de fall produkten har en unik funktion. Under konstruktionsmaoten sker en
bedémning av projektets genomférbarhet och vid behov gérs justeringar av ritningarna. Redan i detta
stadie gors dven en férkalkyl for att beddma de ekonomiska férutsattningarna och om allt finns pa plats
gar projektet vidare till nasta fas.

0 2 . Prototypstadie

| denna fas utvecklas en prototyp for att kunna géra ytterligare berdkningar och utvarderingar. Till var
hjélp finns en 3D-skrivare och om prototypen ska goras i metall anvands sarskilda verktygsmakare. Om
idén kommer fran ett marknadsbehov kan en kund finnas med i projektgruppen.

03. Fullskaleprov

Infor fullskaleprovet tas en fullskaleprototyp fram och utfallsprov gors pa alla komponenter som ska inga

i produkten. Statiska tester genomfors och livslangden testas pa savél fullskaleprototyp som individuella
komponenter for att garantera ett sakert resultat. P& var anlaggning finns dven ett tvavaningstorn dar den
fullskaliga produkten kan monteras i en verklighetstrogen miljé. Om alla tester ar framgangsrika involveras
marknadsavdelningen fér att de pa ett tidigt stadie ska kunna ta fram relevant marknadsmaterial av den
fardiga produkten.

0 LI' . Forberedelse infor produktion

| denna fas ser utvecklingsavdelningen till att produkten &r bade saljbar och méjlig att producera. For
att den nya produkten ska kunna fungera i olika projekt maste den goras sa universell som méjligt for
att kunna klara av de kundanpassningar som kravs. Alla specifikationer programmeras i ett verktyg som
konstruktérerna och inkdpsavdelningen behdver for sitt arbete och ritningar skapas for bearbetning,
produktion och montage.

0 5 . Produktionsfas

N&r produkten nar produktionsfasen har den normalt redan sélts in i ett noga utvalt kundprojekt. Den
forsta produktionsupplagan - Nollserien - tas darmed fram och testas av beredning, konstruktion,
produktion och montage. Slutligen monteras produkten hos kunden, varpa utvarderingar sker och
eventuella justeringar genomfors innan produkten beddms som slutligt fardig och redo for férsaljning
och produktion.
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Produkter fran Balco Group
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Eninvestering som héjer fastighetens
och lagenhetens vidrde med en karaktdr

Produkter frén Balco Group som gér boendemiljén attraktiv, trygg
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och anvdndbar.

61 o/ Upp till Nettoomséttning 2022
x 309
av den totala netto- /0 819

omséattningen avser S
inglasade balkonger Jibesparing MSEK

Balco Groups stérsta produktkategori &r inglasade balkonger fran Balco AB, TBO-Haglinds
och RK Teknik, vilka primart riktar sig mot renoveringssegmentet. Balco AB har ett flertal
patent for unika funktioner som exempelvis ventilation och draneringssystem. Inglasning
av balkonger ar ett mycket kostnadseffektivt och attraktivt alternativ jamfért med en
traditionell betongrenovering, vilket leder till betydande energibesparingar pa upp till

30 procent. Det ar en investering som hojer husets varde och karaktar samtidigt som
boendemiljon blir bade tryggare och attraktivare.

Inglasade balkonger bidrar aven till en ljudreducering samt minskar korrosion av
armeringen, vilket i sin tur minskar risken for frostsprangning i betong. Ny balkongplatta till
den inglasade balkongen medfdr att man bryter kdldbryggan mellan inom- och utomhus,
vilket bidrar ytterligare till energibesparingen. | produktkategorin ingar dven sé kallade
klimatvaggar, vilket kan beskrivas som att hela fasaden klds med inglasade balkonger och
bildar ytterligare ett klimatskal for byggnaden. Klimatvéggen minimerar underhéllsbehovet
for saval betonggolv som fasader, fénster och dérrar som befinner sig innanftr
inglasningen. Klimatvaggen skapar dven majlighet till en avsevart storre balkongyta i
jamforelse med innan ombyggnaden.

Balco AB erbjuder &ven ett specialanpassat inglasningssystem fér 6ppna loftgéngar,
Access, som ger ett effektivt skydd mot vader och vind. Loftgdngarna blir dérmed halkfria
ochinglasningen bidrar i sig aven till en lIagre energiférbrukning. Bland produkterna finns
aven inglasade etagebalkonger som ar anpassade till terrasserade hus med stora behov av
innovativa l6sningar for att I6sa problem med dranering och vattenavrinning.

Inom produktkategorin‘inglasade balkonger ingar dven vara totalentreprenadsprojekt med
saval balkong- som fasadrenovering, samt vart erbjudande ‘Grén transformering dar vi dven
genomfor andra atgarder som hjélper till att sénka vara kunders energiférbrukning.
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L.ésningar innefattar allt fran
standardiserade produkter

fér nyproduktion till mindre
balkongldsningar i innerstadsmiljo.

Produkter fran Balco Group

34% Citybalkonger Nettoomsattning 2022

av den totala netto- OCh Lewtate 45 0

omsattningen avser har god tillvéxtpotential
. . MSEK
6ppna balkonger i storstadsmiljoer

Balco Group séljer flera olika typer av 6ppna balkonger till bade renoverings- och
nybyggnationsprojekt. Balco AB, Balco Altaner, TBO-Haglinds och RK Teknik ar alla
leverantdrer av 6ppna balkonger som enkelt anpassas efter kundernas behov. Ldsningar
innefattar allt fran standardiserade produkter fér nyproduktion till mindre balkonglésningar
som pa ett smidigt satt levereras till &ldre hus i en trang innerstadsmilj6, dér vara
Citybalkonger fran Balco Altaner och RK Teknik &r det mest gédngbara alternativet.

Citybalkonger ar férhallandevis sma stalkonstruktioner som ar designmassigt anpassade fér
innerstadsmiljéer dar det rader hégre krav pa utférandet. Pa den danska marknaden, mer
specifikt Kbpenhamns innerstad, 6kar marknadsandelarna och det ar Balco Altaner som
driver efterfrdgan. Konceptet har stor potential och i och med férvérvet av RK Teknik &r vi nu
inne pa den svenska marknaden. Koncernen undersoker fortsatt om balkongtypen kan vara
intressant att lansera i andra europeiska storstader.

Balco AB har i sin portfdlj ett flertal prefabricerade balkongldsningar. AluOne &r ett exempel
pé en fardig och specialanpassad balkonglésning som huvudsakligen &r tillverkad i
aluminium, vilket skapar goda mojligheter fér materialméssig teranvandning. Produkten
kan |4tt anpassas till olika byggnader pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt, vilket
férkortar montagetiden och ékar sékerheten pé byggplats. Systemet ar frdmst framtaget
for den tyska marknaden men projekt har aven levererats till Storbritannien och sedan 2021
erbjuds produkten dven pa den nederldndska marknaden.

Balkongen Levitate ar en annan prefabricerad I6sning som tagits fram och bérjade levereras
under 2021 - initialt framtagen fér den brittiska marknaden med fokus pé snabbt, enkelt och
sakert montage. Under en arbetsdag kan 20-30 balkonger installeras, vilket kan jamfdras
med traditionellt montage dar endast en balkong kan installeras pa en dag. Levitate byggs

i férvag och levereras komplett till fastigheten for att slutligen monteras pa férberedda
infastningar i den nybyggda fasaden.
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Tillsammans med nya, stérre och
inglasade balkonger ger nya fasader

Produkter frén Balco Group med tilldggsisolering mycket god
energieffektivisering, vilket kan bidra
till betydande energibesparingar for
hela byggnaden

50/ 5 . Nettoomsttning 2022
(o] Balkongtillbehor 65
av den totala netto-
omsattningen avser
fasad och dvriga
produkter

gor varje balkong-
projekt unikt MSEK

Balco Group erbjuder kompletta fasadldsningar, framst genom bolaget Stora Fasad och nya
forvarvet Soderasens Mur- & Kakel. Lésningar innebar bade traditionell fasadrenovering

i form av murning och putsning, men dven ny- och ombyggnation och storre fasad-
férandringar genom bade utbyte av material i form av exempelvis ventilerad fasad och
installation av energibesparande effekter s& som tilldggsisolering.

Attinvestera i en ny fasad i kombination med tilldggsisolering, fonsterbyte och integrerade
inglasningar skapar generellt ett battre inomhusklimat genom férbéattrad ventilation och
minskat kallras. Tillsammans med nya stérre balkonger som glasas in ger nya fasader
med tillaggsisolering mycket god energieffektivisering, vilket kan bidra till betydande
energibesparingar fér hela byggnaden. Utéver dessa besparingar innebar dven vara
fasadlGsningar ett lyft for utseendet pa fastigheten, vilka sammantaget ocksé ger en
vardedkning for savél den enskilde boende som féreningen som helhet.

Balco Group erbjuder ocksa kunder ett stort urval av produkter som férhéjer balkong-
upplevelsen och som &ven gor balkongen anvandarvanlig och séker. | sortimentet ingar
bland annat insynsskydd, sido- och mellanskarmar, glashdrn, balkongdérrar, solskydd i
form av eldrivna markiser och eldrivna vertikalmarkiser, rullgardiner, bloml&dor, flaggfasten,
solceller och 1as. Dessutom erbjuder TBO-Haglinds en integrerad belysning och varmare

i taket till sina inglasade balkonger. Som tillval finns &ven nya fasadskivor for att kla
balkongen invandigt och som skapar en annu mer sammanhéangande kénsla mellan balkong
och dvrig bostad.
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Kundprojekt

Bostadsrdttsféreningen Kolarhagen i Vésterds dr ett pagdende renoveringsprojekt som startade i
december 2021 och férvintas std fardigt i slutet av 2023. Ndr Kolarhagen byggdes under Gren 1956-1960
var dess modulbyggnation ett projekt fére sin tid. Men efter 60 Gr behdver byggnadernas exterior
renoveras, och vi pd Balco Groups totalentreprenad leder hela projektet. TBO-Haglinds och Stora Fasad
renoverar och bygger ut totalt 628 inglasade balkonger samt putsar om nio husfasader - en affdr som
kommer att landa pa éver 100 miljoner.
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Kolarhagens bostadsrattsférening ligger i

nordéstra Vasteras och bestar av 13 byggnader som
tillsammans ramar in grénomradet Kolarparken.
Renoveringsinsatserna kommer att ge Kolarhagen ett
helt nytt utseende och ny funktionalitet. Projektet ar
startskottet for Balco Groups totalentreprenadavdelning
som ligger under Balco AB. Det innebér att flera av
koncernens dotterbolag samverkar i projektet och

att vi ansvarar for att projektleda andra involverade
underentreprendrer.

Utdver de insatser som dotterbolagen TBO-Haglinds
och Stora Fasad gor for Kolarhagens balkonger och
husfasader, ar det sju andra underentreprendrer som
ansvarar for bland annat omlaggning av tak, isolering
av vindar, entrébyten och malning. Av hela projektet ar
cirka 70 procent Balco Groups produkter och insatser,
vilket i kombination med TBO-Haglinds egen tillverkning
skapar ett unikt affarserbjudande med manga fordelar.

Koncernoverskridande samarbete mojliggor
effektivisering och flexibilitet

Kolarhagen skiljer sig fran andra projekt som Balco
Group tidigare har genomfort eftersom etableringen
av totalentreprenad under varen 2021 6ppnade upp fér

Overskridande samarbete inom koncernen. Tidigare har
koncernens dotterbolag endast arbetat i individuella
projekt.

I hjartat av Kolarhagenprojektet sitter Johan
Bengtsson - chef for totalentreprenad, projektledare
och spindeln i natet. Det ar han som skoter all dialog
mellan TBO-Haglinds, Stora Fasad, underentreprendrer,
arkitekter, kund och boende pé Kolarhagen. Detta
projekt &r starten p ett arbetssatt som Balco Group
l&nge har stravat efter.

Narheten till de olika bolagen betyder att beslutsvagar
blir kortare och effektivare. Att TBO-Haglinds &ger
hela leveranskedjan for balkonger innebér att de kan
trycka pa och 6ka produktionen med kort varsel. Interna
avstdmningsmadten med alla underentreprendrer halls
varannan vecka for att sakerstalla att projekten rullar
pa och att den ena partens arbete inte hindrar den
andres. Ibland maste till exempel vissa komponenter
i fasadarbetet pabdrjas innan delar av balkongarbetet
kan sétta i gang, speciellt ndr de ska sammanvévas -
vilket samarbetet mellan TBO-Haglinds och Stora Fasad
mojliggor. Givet den standigt pdgdende dialogen mellan
dotterbolagen kan de utféra sitt arbete parallellt och pa
sd vis arbeta mer tidseffektivt.

Det dr hit vi har velat komma, det Gr mycket battre att arbeta
tillsammans pd det hdr viset eftersom alla inom koncernen strivar
mot samma mdl. Det blir enklare att hdlla en dialog. Vi kan ocksd styra
kvalitetsmal och kvalitetsgranska pd ett annat sdtt ndr vi jobbar inom
koncernen och leder underentreprendrerna, vilket i sluténdan gynnar
kunden, berdttar Johan Bengtsson.
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Kundprojekt

Dialog med alla involverade parter

En I6pande dialog &r den absolut viktigaste aspekten for
att ett projekt som Kolarhagen ska lyckas, och det galler
aven dialogen med och kundinformation till de boende i

omrédet. Varannan tisdagskvall haller Johan Gppet hus

pé Kolarhagen dar han besvarar fragor fran de boende i

omradet. Han har &ven startat en hemsida med I6pande
uppdateringar kring projektet.

Arbetsprocess - trots motgangar gar projekt
Kolarhagen enligt tidplan

Eftersom bygglov redan fanns nar Balco Group fick
projektet i december 2021, kunde arbetet satta i
gang snabbt. Inledningsvis var det stort fokus pa
fasadrenoveringar med Stora Fasad, medan TBO-
Haglind parallellt utférde individuella matningar av
alla 628 balkonger fér att kunna sétta i gdng med
produktionen i sin fabrik.

Projektet métte viss motgang nar det halsofarliga
amnet asbest upptacktes i en del av husfasaderna,
trots att de hade renoverats efter det att materialet
férbjods pa 80-talet. Tidplanen fick géras om eftersom
hantering av asbest ar tidskréavande. Mer tid behévde
dven l4ggas pa att dtgarda lattbetong, som anvéndes i

Balco Groups totalentreprenad fungerar vdldigt bra, det Gr
alltid lattare att samarbeta med aktdrer som Grinom samma
bransch. Det blir dven en fordel for kunden ndr vi tillhér samma
koncern eftersom alla drar 6t samma héll och det minimerar
risken fér konflikter i entreprenaden.

Freddie Johnsson, Projektledare TBO-Haglinds

fasaderna nar husen byggdes och som blivit porés. Vid
den har typen av motgéngar &r den flexibilitet och de
korta beslutsvagar som Balco Groups totalentreprenad
erbjuder en avgdrande faktor for att snabbt kunna
atgarda problemet, Idgga om tidplan och planering fér
attanvénda tiden effektivt.

Eftersom TBO-Haglinds tillverkar sina balkonger
frédn grunden har kunden stor valfrihet vad géller
utseendet. Nar Kolarhagen framfort sina 6nskemal
bestélldes den inglasade modellen System C med
ramfria glasluckor som fasts innanfor balkongracket.
Innan balkonginstallationen pabdrjades granskades och
forbattrades alla betonggrunder. Totalt kommer 320
balkonger i fem fastigheter att byggas ut, vilket kommer
tillféra upp till atta kvadratmeter extra balkongyta per
lagenhet.

Installationen av balkongerna p&bérjades i september
2022 och totalt 120 var klara innan &rsskiftet, vilket &r i
linje med tidplanen. Nar installationen av en balkong har
pabdrjats byggs den fardigt, vilket gér att de som bor i
lagenheten slipper leva med sparrade balkonger langre
an nodvandigt. Under 2023 ska de sista balkongerna
installeras, fasader fardigstallas och entréer bytas ut.

Samarbetet inom Balco Group totalentreprenad har fungerat riktigt

bra. Med god kompetens, lyhdrdhet och vilja inom bolagen I6ser det sig
alltid. Férdelarna dr att vi far en kompetensutveckling som man kommer
att ha nytta av pd nya projekt. For kundens del kommer det bli tydligare
att bolaget dr valdigt kompetent och férmedIar stor tillit och sdkerhet”
Patrik Séderberg, projektledare pd Stora Fasad
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Lagre energifdrbrukning
och uppvarmnings-
kostnader

En putsad fasad med

lang livsléngd som
aldras fint

Ett okat vérde pa
lagenheterna

,, Dialogen mellan alla entreprenérer mdste

Kolarhagen - En mer prisvérd, attraktiv och hallbar
bostadsrattsférening

Utdver produkterna, flexibiliteten och det tidseffektiva
arbete som Balco Groups totalentreprenad erbjuder
kunden tillkommer ytterligare varde i den slutgiltiga
leveransen. Nar projekt Kolarhagen star fardigt vid
arsskiftet 2023/2024 kommer det att vara en mer hallbar
och ekonomisk bostadsréattsforening, med ett helt nytt
utseende.

De inglasade balkongerna kommer att ge de boende
i Kolarhagen ett helt nytt rum for socialt umgange, aret
runt. Det betyder ocksa att den passiva Gvervakningen
forbattras i omradet, nar fler ménniskor via sina
inglasade balkonger far battre utsikt éver vad som
sker runt omkring dem. P4 s vis 6kar tryggheten runt
fastigheter med inglasade balkonger.

Stora Fasad arbetar med traditionella produkter av
hdg kvalitet, vilket sdkerstéller att fasadrenoveringen pa
Kolarhagen kommer att halla i flera artionden framover.
De anvander mineraliska naturprodukter i en tjockputs
av samma typ som nér Kolarhagen byggdes och som
gor att fasaden kan andas. Den typen av puts aldras

foras vidare till féreningen. De boende ska
kdnna sig sdkra pd att de far information, kan
stdlla frGgor och vet vad som hdnder - det dr
nyckeln till att alla ska bli n6jda.

fint med vader och vind, till skillnad fran platt och livios
silikatfarg, eftersom blandningen innehéller glimmer
som ger fasaden mer djup.

Béde de inglasade balkongerna och de nya fasaderna
kommer att géra Kolarhagen till ett mer attraktivt
bostadsomrade vad géller utseende, miljtméssig och
social hallbarhet, och ddrmed kommer ocksé vardet pa
ldgenheterna att 6ka.

Projektet har ett slut - men inte kundrelationen

Né&r projekt Kolarhagen ar klart kommer vi pa

Balco Group se till att uppratthalla relationen med
bostadsrattsféreningen. Kund-och projektuppfdljning
&r en otroligt viktig del fér vart arbete, och genom det
nya konceptet'Balco Groups totalentreprenad kommer
dessutom alla garantidrenden for projektet hanteras av
en ansvarig pa var avdelning. Det betyder att kunden
inte behdver kontakta de olika underentreprendrerna
vid garantifragor, utan endast Balco Group. Konceptet
totalentreprenad &r férdelaktigt for bade var verksamhet
och for kunden - ett erbjudande som Balco Group
kommer att satsa alltmer pé& i framtiden.

Med hdnsyn till den rddande energikrisen kommer vara isoleringsatgdrder
inte bara ge Kolarhagen en mer sparsam och hdllbar energiférbrukning, utan
ocks@ en mer ekonomisk forbrukning. Bade isoleringen och de inglasade
balkongerna bidrar till att varme isoleras bdattre samt att luften férvdrms
genom den inglasade balkongen. Det betyder att uppvarmningskostnaderna
blir Idgre. Vara berdkningar pekar pa att Kolarhagens boende kommer att fa
energibesparingar pd upp till 18-19 procent per ldgenhet.
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Balco Group AB - firs- och Hallbarhetsredovisning 2022 Balco Groups utvecklingsresa

2019
Forstarkt koncernledning

Samarbete med nordisk

bank som erbjuder 70

ars amorteringstid vid
2018 installation av inglasade

Férvarv av TBO-Haglinds balkonger i Sverige
Det férsta maritima projektet levereras
Nar 1 miljard SEK i omsattning

2021
2017 Forvarv av RK Teknik
Bérsintroduktion pa Nasdag Stockholm Forvarv av Stora Fasad
Ny produktionsenhet i Polen om 5 800 kvadratmeter
Nar 1 miljard SEK i orderingang
2022

Forvarv av S6derdsens
Mur- & Kakel och

1988-1990 2001-2005 2010 Arutex
Expansion Expansion till Segulah férvarvar Camilla Ekdahl
till Norge och Danmark och Balco tilltrader som VD och
Tyskland Storbritannien Fortsatt geografisk Koncernchef

expansion och
utveckling av
produktportféljen

2020
Starkt fokus pa hallbarhet
1987 2008 Breddat erbjudande med
Balco grundas 1997 Lucksystemet Twin fasadrenovering
av den svenska Draneringssystemet utvecklas och lanseras Introduktion av det nya
entreprendren CleanLine utvecklas Investering i strategisk balkongsystemet Levitate
Lars Bjérkman och lanseras leverantdr i Polen Balco-aktien kvalificerade

sig for Mid Cap-segmentet
pa Nasdaq Stockholm, dér
2013 aktien handlas fran den 4

Egen produktionsenhet Januari 2021

etableras i Polen

2016
Ny strategi inom
2014 nyproduktionssegmentet
Ny strategi for expansion Marknadsledande position i
och tillvaxt. huvudmarknaderna med 45 patent
Saljmodell med och 300 anstallda
minimassor utformas. Expansion till det maritima omradet
2015

Forvarv av Balco Altaner
Expansion till Finland
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Balco Group

bildades 1987 och &r en koncern bestdende av producerande och
saljande bolag. Koncernens sex varumarken tillhdr bolagen Balco AB,
Balco Altaner AS, TBO- Haglinds AB, Stora Fasad AB, RK Teknik i Gusum
AB och Soderasens Mur- & Kakel AB.

Koncernen ar marknadsledande i Norden och verksam pa ett flertal
marknader i norra Europa. Huvudkontoret ligger i Vaxjo och inom
koncernen arbetar mer an 500 anstallda. Generellt och utmarkande fér
bolagen i koncernen ar att man genom en decentraliserad och effektiv
forsaljningsprocess kontrollerar hela sin vardekedja - fran saljarbete till
monterad balkong.
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Koncern- och bolagsbeskrivning

Balco AB

grundades 1987 av Lars Bjérkman och fokus for verksamheten 1&g tidigt frimst pa renovering av balkonger fér flerfamiljshus.
Idag ar Balco AB marknadsledande inom branschen dar man utvecklar, tillverkar, séljer och ansvarar fér montering av
egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem.

Balco AB:s balkongsystem anvands vid nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnation samt konvertering fran 6ppen till
inglasad balkong. Den breda kundbasen inkluderar bland annat bostadsréattsféreningar, kommunala bostadsbolag, privata
fastighetsagare, arkitekter, byggherrar och rederier. Huvudkontoret, med en tillhérande egen produktionsenhet, ligger i
smaldndska Vaxj6 och systerbolag finns i Norge, Danmark, Finland, England, Tyskland, Polen och Nederldnderna. Inom Balco
AB med tillhérande utlandska saljbolag samt den producerande enheten i Polen arbetar idag cirka 300 anstéllda. Verkstéllande
direktor for Balco AB &r Camilla Ekdahl.

Balco Altaner A/S

bérjade som Kontech Altaner och startades av Niels Jensen i mitten av 1990-talet. Fokus d& som nu var pa City-balkonger for
den danska marknaden och framst Képenhamns innerstad.

2015 férvarvades Kontech av Balco Group och gar sedan dess under namnet Balco Altaner. Huvudkontoret ligger
p& Hammerholmen i K&penhamn och bolaget har idag cirka 50 anstéllda. Den huvudsakliga kundgruppen &r
bostadsrattsforeningar och andelslagenheter. Verkstallande direktor for Balco Altaner &r Johan Soderling.

TBO-Haglinds AB

startade som Haglinds Svets AB och grundades 1970 och den huvudsakliga verksamheten under 1970- och 80-talen var att
tillverka smideskonstruktioner till industrin. Under 1980-talet utvecklades samtidigt TBO AB i grannstaden Képing, ett féretag
som utférde renovering och utbyte av balkonger pa flerbostadsfastigheter. De tva féretagen samarbetade allt tatare och slogs
ihop 1996 till TBO-Haglinds AB, da med bréderna Ola och Christer Haglind som &gare. Ar2003 dvertog Ola Haglinds tre barn -
Mia, Par och Peter - TBO-Haglinds.

| december 2018 férvarvade Balco Group TBO-Haglinds AB. Balkongentreprenadsidan har under &ren vuxit och blivit en alltmer
dominerande del av verksamheten med kunder 6ver hela Sverige. Under 2022 férvarvade TBO-Haglinds montagebolaget Arutex
AB, och tilltrade skedde 2 januari 2023. Forvarvet utvecklar och effektiviserar TBO-Haglinds montageerbjudande for balkonger.
Arutex grundades 2011, ligger i Arboga och har cirka 10 anstéllda. Arutex AB &r sedan flera &r en av TBO-Haglinds stérsta
samarbetspartners som utfor sjalva montaget av balkonger och inglasningar.

TBO-Haglinds har idag cirka 50 anstéllda, och verkstéllande direktér ar Par Haglind.

Stora Fasad AB

startades 1989 av Christer Thane och har sedan dess varit verksamt framst i Malardalsomrédet. Stora Fasad erbjuder
fasadarbeten, sdsom murning, putsning, fénsterbyte, balkong- och takarbete, vid séval renoveringar och reparationer som
vid nyproduktion och totalentreprenad. Bolaget erbjuder &ven relaterade tjénster, sdsom stéliningsarbeten och uthyrning av
byggnadsstéliningar. Huvudkontoret ligger i Vésteras och bolaget har idag cirka 20 anstéllda. Sedan 2021 ingar bolaget i Balco
Group och verkstallande direktor ar grundaren Christer Thane.

RK Teknik i Gusum AB

grundades 1982 av Ragnar Karlsson och fokuserade initialt pa att tillverka primara balkongdetaljer som pinnskruvar och
ingjutningsgods. 1991 hade verksamheten utvecklats och RK Teknik tillverkade och sélde s&val enstaka detaljer som
kompletta balkonger.

Tillvaxten fortsatte och 2011 flyttade verksamheten fran en ladugard i Leckersbo Gard till en balkongfabrik pa cirka 12 000
kvm i centrala Gusum, Ostergdtland. Idag ar féretaget en av Sveriges ledande balkongtillverkare med cirka 60 anstéllda och
verksamhet dver hela Sverige. Foretaget ags sedan 2021 av Balco Group och drivs av Ragnar Karlssons sdner Johan Karlsson,
verkstallande direktor, och Kristian Karlsson, entreprenadchef.

Soderasens Mur- & Kakel AB

bildades 1997 och ombildades 2000 till ett aktiebolag. Séderdsen bedriver det mesta av sin verksamhet i sGdra Sverige och
erbjuder fasadarbeten som murning, putsning och isolering bade fér renovering och nyproduktion. Kunderna utgérs av
bostadsrattsféreningar, allmannyttan, privata fastighetsdgare och byggféretag. Huvudkontoret ligger i Kdgerdd i nordvastra
Skéne och har cirka 20 anstéllda. Féretaget drivs av grundarna Ola Gustavsson, verkstéllande direktér, och Emil Johansson,
vice verkstallande direktdr.

57



Aktien och dgarna

Balco Group AB - Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

@
Aktien och agarna

Aktiemarknaden har varit negativ under dret, Stockholmsbérsens index sjénk med 16 procent. Balcos
aktiekurs utvecklades Gn svagare och sjénk under dret med 68 procent, med en slutkurs 2022 pa 43,80

kr. | métena med marknadens olika aktorer fortsdtter vi att lyfta fram Balcos unika position inom den
fragmenterade nischmarknaden fér balkonglésningar, vart hdllbarhetsarbete pé alla plan samt de positiva
héllbarhetseffekterna med vara produkter.
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Handel och borsvarde

Balco-aktien handlas p& Nasdag Stockholms lista

Mid Cap. Under &ret har 4,1 miljoner aktier omsatts till
ett sammanlagt varde om 338 miljoner kronor. Den
genomshnittliga dagsomséattningen under aret uppgick
till 1,3 miljoner kronor. All handel i aktien skedde pa
Nasdagq Stockholm. Bérsvardet vid arets slut var 1,0
miljarder SEK.

Aktiens utveckling under aret

Under aret har aktiekursen varit volatil men mest
sjunkande, for att stdnga aret pa en aktiekurs om 43,80
kronor, 68 procent I&gre an féregaende ar. Arets hogsta
betalkurs noterades den 11 januari med 155,80 kronor
vilket ar all-time-high for Balco-aktien och den lagsta
kursen pa 40,20 kronor den 29 december vilket &r all-
time-low.

Aktiekapital

Per den sista december 2022 uppgick antalet aktier i
Balco till 21 909 348 aktier. Balco har ett aktieslag och
varje aktie har samma réstvarde och ger samma ratt till
utdelning. En aktie har ett kvotvarde om 6,0002 kronor
och aktiekapitalet uppgar darmed till 131 461 248 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Balco var vid slutet av aret

5 400 stycken, en 6kning med 299 dgare under aret.
Aktiedgandeti Sverige uppgick till 91,6 procent. Av

det totala utlandska aktiedgandet om 8,5 procent

stod aktiedgare i Frankrike for 2,9 procent, &gare i
Storbritannien for 2,6 procent, dgare i Luxemburg for 1,8
procent, och agare i Belgien fér 0,5 procent. Det svenska
dgandet dominerades av svenska juridiska personer med
46,5 av kapitalet medan finansiella féretag agde 26,6
procent, svenska fysiska personer &gde 9.8 procent och
svenska socialforsakringsfonder &gde 8,6 procent. Balcos
tio storsta aktiedgare dgde 76,8 procent av bolaget.
Styrelseledamater i Balco agde sammanlagt 73 900
aktier i Balco medan bolagets ledning &gde 41180 aktier.
Totalt motsvarade styrelsens och ledningens innehav

0.5 procent av antalet utestdende aktier. Huvudagare ar
Familjen Hamrin med 27,7 procent agande.

Utdelning och utdelningspolicy

Balcos utdelningspolicy faststéller att bolaget ska

dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, givet

att det inte dventyrar Balcos I&ngsiktiga utveckling.
Styrelsen har till drsstdmman féreslagit en utdelning fér
verksamhetsaret 2022 uppgéende till 1,50 kronor per
aktie motsvarande 40 procent av arets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 24
november 2020 beslutades om att infora ett nytt
tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till

bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hgst 400 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad

for incitamentsprogrammet under programmets
I6ptid férvantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka

1,8 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvarvat 104 000
teckningsoptioner uppgéende till ett varde om totalt
1178 320 SEK.

Vid arsstdmman som holls den 25 maj 2021 beslutades
om att inf6ra ett tredrigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 200 000
teckningsoptioner, som hagst berattigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad
for incitamentsprogrammet under programmets
|6ptid férvantas uppga till cirka 14 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka
0,9 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvarvat 74 332
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
721764 SEK.

Vid &rsstdmman som hoélls den 24 maj 2022 besluta-
des om att inféra ett trearigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hgst 220.000
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Aktien och dgarna

Slutkurs 30/12 2022

45,80

SEK

Borsvérde 31/12 2022

1,0

miljarder SEK

Antal aktiedgare
311122022

5400

teckningsoptioner, som hdgst beréttigar till nyteckning
av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for
incitamentsprogrammet under programmets I6ptid
férvantas uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar
en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattnings-
havarna i Balco har férvarvat 55 000 teckningsoptioner
uppgéende till ett varde om totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstéllda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och
talangfulla medarbetare, ka intressegemenskapen
mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning
samt héja motivationen att uppna eller Gvertréffa
bolagets finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet

beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan

i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan

pa I6netilldgget kommer maximalt att motsvara
deltagares investerade bruttobelopp. | handelse av att
styrelsen beslutar om sddan subvention till deltagarna
kommer subventionen att utbetalas i samband med
utnyttjande av teckningsoptionerna och bl.a. forutsatta
att deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar
i sin anstallning i bolaget eller annan motsvarande
anstallning inom Balco-koncernen, samt innehar sina
teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare
ska maximalt uppga till ett belopp motsvarande

erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten for
utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

AKTIEKURSUTVECKLING 2022

Antal
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Balco Group
Il Omsatt antal aktier i 1000-tal
AKTIEAGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2022
Antal % av Antal % av
Antal aktier aktiedgare aktiedagare aktier aktier
1-500 4 686 86.8% 456 400 21%
501-1000 327 61% 263 818 12%
1001-5000 276 51% 602 586 2,8%
5001-10 000 37 0,7% 273303 1,3%
10 001-15 000 15 0,3% 180199 0.8%
15001-20 000 5 01% 85786 04%
20001~ 54 1.0% 20 047 256 91,5%
Totalt 5400 100,0% 21909 348 100,0%

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022

Aktiedgare Antal aktier % av aktier
Familjen Hamrin 6 062 027 277%
Skandrenting AB 2337000 10,7%
Swedbank Robur Fonder 2 018 521 92%
Tredje AP-Fonden 1885000 8,6%
Lannebo fonder 1855338 8,5%
AB Tuna Holding 1201876 5.5%
BFCM P/C BFCM Sweden Retail LT 457181 21%
FE Smabolag Sverige 349 940 1,6%
Avanza pension 337569 15%
Spiltan fonder AB 303002 14%
Totalt 16 807 454 76,8%
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Balco Groups lagstadgade
hallbarhetsrapport 2022

Nytt for 2022 ér att Balco Group vdljer att samla detaljerna kring sitt hdllbarhetsarbete under ett avsnitt, vilket
dr ett sdtt att férbereda infér de kommande upplysningskrav som hdller pa att utvecklas. Informationen dr
uppdelad enligt de fokusomraden som koncernens hdllbarhetsarbete féljer och som framgdr pd sidorna 28 - 29.
Avsnittet representerar koncernens lagstadgade hdllbarhetsrapport enligt ARL kap 6§10 - T14.

Sé styrs koncernens hallbarhetsarbete
Balco Groups styrelse har det Gvergripande ansvaret for frdgor som
berdr hallbart foretagande och verkstéllande direktéren ansvarar fér
att genomfora dess beslut och strategier. Till sin hjalp har VD stod
fran koncernens CFO, som sedan 2022 dven ansvarar for ledningen av
koncernens hallbarhetsarbete. CFO bistar styrelse och ledningsgrupp
med beslutsunderlag och analyser kring detaljerna i koncernens
héllbarhetsfrégor.

Koncernen har féljande policydokument som arligen
gas igenom och faststalls av styrelsen: Insiderpolicy,
Kommunikationspolicy, Hallbarhetspolicy, Finanspolicy, IT-policy,
Informationssékerhetspolicy, Bolagsstyrningspolicy och Code
of Conduct. Vid den senaste genomgéngen befanns samtliga
policydokument vara aktuella och ingen uppdatering ansags darfor
nodvandig.

Centralt fér styrningen av hallbarhetsarbetet &r koncernens Code
of Conduct - Uppférandekod - som bygger pa koncernens etiska
riktlinjer och kdrnvarden. Kodens syfte &r att tydliggéra och beskriva
hur koncernens anstallda ska agera i sitt dagliga arbete och bete sig
gentemot kunder, leverantérer, myndigheter och andra intressenter.
Den riktar sig till koncernledningen, styrelsemedlemmar, samtliga
koncernbolag, chefer och anstéllda, samt leverantérer, affarspartners,
underleverantérer och kunder.

Koden sakerstéller att koncernen gemensamt agerar for rattvisa
och sékra arbetsférhallanden, skydda manskliga rattigheter,
respektera jamstélldhet och mangfald, bibehalla ett ansvarsfullt
synsatt kring miljéfragor, tillAmpa héga etiska standarder inom
hela koncernen, samt sékerstalla att var nollvision mot korruption
uppratthalls.

UPPFORANDEKOD

Malséttning Matintervall Méatmetod 2022 2021 2020
100 % av strategiska leverantérer ska ha Arsvis Strategiska leverantorer som 100% 94% =
accepterat Balco Groups Uppforandekod for accepterat Balco Groups

leverantorer Uppférandekod for leverantérer

Antal rapporterade och bekraftade over- Arsvis Rapporterade och bekraftade 1 0 0
tradelser mot Uppférandekoden ska vara O overtradelser mot Uppférande-

koden

D3 alla koncernens strategiska leverantérer har godkant Uppférandekoden &ar malet for 2022 uppfyllt.
Ett visselbldsararende gallande dvertradelse av Uppférandekoden inkom i slutet av 2022, vilket visar att

systemet fungerar. Arendet har utretts och avslutats under borjan av 2023.
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Koncernens personaldirektor ansvarar for att uppdatera
Uppférandekoden, som godkdnns av koncernchef och faststalls
arligen av styrelsen.

Uppfdérandekoden riktar sig aven till bolagets leverantorer, som
avkravs att skriftligt acceptera att de foljer bolagets kod. Under 2022
var andelen leverantérer som accepterat koden 100 procent.

Bolagets hallbarhetspolicy utgér en central utgangspunkt
for hallbarhetsarbetet och beskriver verksamhetens vasentliga
héllbarhetsfragor, gemensamma varderingar och ansvarsférdelning.
Policyn fungerar som ett ramverk for operativa beslut och vagleder
dven utvardering och beslut i fragor som rér den langsiktiga
strategiska utvecklingen av koncernen.

Koncernledningen ansvarar for att policyn efterlevs, utvecklas
och ar en del av bolagens dagliga arbete. Tillsammans med
dotterbolagens verkstéllande direktdrer agerar ledningen for att
héllbarhetsarbetet integreras pa ett naturligt satt i saval det I6pande
arbetet som strategiska beslut. Hallbarhetsarbetet bryts sedan
ner av dotterbolagen i ett antal mal med tillhérande aktiviteter
som genomfdrs I6pande i den dagliga verksamheten. Malen méats
manadsvis efter tydligt definierade matmetoder och resultatet
presenteras I6pande f6r bade koncernledning och styrelse.

Motverkande av korruption och brott mot Uppférandekoden

Vi stoder en rattvis och fri konkurrens och accepterar aldrig, direkt
eller indirekt, mutor eller andra oegentliga férmaner eller ersattningar.
Vi fattar beslut utifrén koncernens bésta och tar aldrig hansyn till
personlig vinning och hedrar alltid de avtal som vi ingatt.

Internt sker en matning av antalet rapporterade och konstaterade
fall avseende brott mot Uppférandekoden och inom koncernen galler
en nollvision kring detta. Koden klargor hur bolaget ska agera for
att motverka alla former av korruption, samt hur eventuella arenden
hanteras.

Detta forstarks av bolagets Whistleblower-funktion, som inrattades
under 2019 och som méjliggor for alla anstallda inom bolagen att
anonymt rapportera misstankar om héandelser som star i strid
med Uppférandekoden. Anmalningar sker via hemsidan (https://
balcogroup.se/) dar programmet NordicWhistle garanterar full
anonymitet och eventuella arenden tas emot och hanteras initialt av
en extern advokatbyra.

Under &ret har en handelse rapporterats, som har hanterats enligt
koncernens principer och inte visade sig bryta mot Uppférandekoden.

Risker och riskhantering

Risker kopplade till det strategiska hallbarhetsomradet'Hallbart
féretagande’ presenteras under avsnittet'Risker och riskhantering' pa
sida 76.

Koncernens arbete med miljo

Koncernens héllbarhetspolicy ligger till grund for arbetet kopplat till
miljé. Policyn klargér koncernens och dotterbolagens miljomassiga
ansvar for att minska utslapp av vaxthusgaser samt skydda vatten,
luft och mark, vilket sker genom en effektiv resursanvandning, minska
foretagens behov av icke-fornyelsebara resurser samt i mojligaste
man vélja miljévénliga alternativ och tekniker.

Hallbarhetspolicyn faststélls arligen av styrelsen, medan
koncernledningen ansvarar for att policyn efterlevs, utvecklas
och ar en del i det dagliga arbetet i moderbolaget samt i bolagets
dotterbolag. Som en del av policyn ska koncernledningen,
dotterbolagens verkstéllande direktérer och 6vriga chefer gemensamt
verka for att miljoperspektivet integreras pa ett naturligt satt i det
|6pande arbetet och i de strategiska besluten. Arets oversyn av
héllbarhetspolicyn fastslog att dess innehall &r fortsatt relevant och ar
inte i behov av uppdatering.

Fokus for koncernens miljéarbete ar att minska produkternas
miljépaverkan, vilket naturligen inkluderar den 6vriga verksamhetens
och produktionens paverkan. Arbetet for att uppna detta innebar
bland annat att effektivisera processer samt anvanda material
och metoder som ger minskad miljébelastning. Den huvudsakliga
slutprodukten - inglasad balkong - innebar i sin helhet en minskad
energianvandning for slutkunden, vilket bidrar till en reducerad
miljépaverkan i samhallet.
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

Malséttning Matintervall Matmetod 2022 2021 2020

Minska Kvartalsvis Scope 1 Totala utslapp, ton CO2e 805 844 709

miljopaverkan

avseende Scope 1 Gram CO2e/arbetad timme 945 1099 1203

och Scope 2 med Skillnad jamfort med 2019 -37% -26 % -20%

35 % per arbetad

timme till 2025* Scope 2 Totala utslapp, ton CO2e 939 903 927
Gram CO2e/arbetad timme 1101 1176 1573
Skillnad jamfort med 2019 -30 % -24 % +1%

* | forhallande till 2019

Det finns en fortsatt positiv trend i koncernens stravan att minska sin mil-
jopaverkan. Bade enligt Scope 1och Scope 2 har den totala paverkan
minskat, trots genomforda forvarv och tillvaxt av koncernen. Bidragande
orsaker till detta &r en 6kad andel hybrid- och elbilar samt en évergang
till att kopa alltmer “gron” el. Da Balco Group har som malsattning att
vaxa saval organiskt som via forvary, andrades malet kopplat till minskad
miljopaverkan. Det tidigare malet var att minska koncernens miljopaver-

ENERGIFORBRUKNING

2022 2021 2020
Elektricitet, MWh 3079 3057 2216
Uppvarmning, MWh 3508 3238 1157

Okningen av energikonsumtionen gallande uppvarmning beror pé att
bolaget RK Teknik nu ingar i berakningarna for hela aret. Bolagets upp-
varmning sker med pellets men star for halva koncernens uppvarmning i
raknat i MWh.

VATTENFORBRUKNING
2022 2021 2020
Total vattenforbrukning, 431 3723 3664
kubikmeter

Okningen av vattenférbrukningen beror pé att bolaget RK Teknik nu ingér

i berdkningarna for hela aret. Bolaget anvander vatten i sin produktions-
process och star for halva koncernens totala vattenférbrukning.

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Malséattning Maitintervall

70 % av allt avfall
under aret ska vara
atervinningsbart

Kvartalsvis

kan med 20 procent till 2025 jamfort med 2019. Fran och med 2022 galler
det nya malet att minska med 35 procent per arbetad timme till 2025
jamfort med 2019. Utfallet for 2022 enligt Scope 1 var en minskning med
37 procent per arbetad timme och enligt Scope 2 skedde en minskning
med 30 procent. Sammantaget har koncernens miljopaverkan enligt
bade Scope 12 minskat med 33 procent per arbetad timme.

ATERVINNING
2022 2021 2020
Atervunnet material, ton 3186 1790 2 601
Energidtervunnet material, ton 484 520 354
Ej dtervunnet material, ton 476 361 90

Okningarna av bade atervunnet och ej tervunnet material beror pa att
en mer korrekt matning inforts hos koncernens bolag inom saval produk-
tion som pa byggarbetsplatser.

Nyckeltal 2022 2021 2020
Avfall, ton 4146 2 451 1248
Farligt avfall, ton 90 88 105
Atervinningsbart* 77 % 67 % 85 %

* Andelen avfall som kan atervinnas / total mangd avfall under de senaste 12 manaderna

Avfallshanteringen inom koncernen har forbattrats, dar andelen tervin-
ningsbart okade till 77 procent. Darmed uppnas malet betraffande avfall
— 70 procent — vilket framforallt beror pa ett okat fokus pa atervinning av
material ute pa byggarbetsplatserna.

Risker och riskhantering

Risker kopplade till det strategiska hallbarhetsomradet ‘Miljdmassigt
ansvarstagande’ presenteras under avsnittet ‘Risker och riskhantering’ pa
sida 76.
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Koncernens arbete med personal och sociala férhallanden

Ledande fér koncernens arbete med personal och sociala fragor &r framfér allt policydokumenten Uppférandekod, Hallbarhetspolicy och

Insiderpolicy. Samtliga dessa hanteras, utvarderas och faststélls av koncernstyrelsen.

ANTAL ANSTALLDA
2022 2021 2020
Totalt antal anstallda 536 467 428
Antal man 476 407 368
Antal kvinnor 60 60 60
ANTAL ANSTALLDA PER BOLAG
2022 2021 2020
Balco Group AB 2 3 3
Balco AB 319 281 305
TBO-Haglinds AB 57 45 52
Balco Altaner A/S 53 59 68
Stora Fasad AB 20 21 =
RK Teknik i Gusum AB 64 58 =
Séderdsens Mur- & Kakel AB 21 - -
JAMSTALLT LEDARSKAP
Malséttning Matintervall 2022 2021 2020
Kvartalsvis Man 89% 87% 86%
Andelen kvinnliga chefer ska minst Konsfordelning totalt anstéllda
vara lika som andel kvinnliga anstéllda totalt. Kvinnor 1% 13% 14%
Man 79% 70% 64%
Konsfordelning mellan chefer
Kvinnor 21% 30% 36%

Genom de forvarv som vi har genomfort under 2021 och 2022 sé har saval andelen kvinnliga anstallda totalt som andelen kvinnliga
chefer minskat. Fortsatt ar emellertid andel kvinliga chefer vasentligt hogre an andelen kvinnligt anstallda totalt. Vi nar darmed med

god marginal malet att andelen kvinnliga chefer ska minst vara lika som andel kvinnliga anstallda totalt.

Koncernens malsattning ar att 6ka mangfalden och att uppna en jamnare konsférdelning. Mojligheterna for detta paverkas av de rddande

férutsattningarna inom branschen, som préglas av en generellt h6g manlig representation.
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Personal och arbetsmiljo

Balco Group ska erbjuda en trygg, sédker och halsosam arbetsplats
och en del i sdkerstallandet av detta ar att kontinuerligt mata, skapa
atgardsplaner och félja upp bland annat sjukfranvaro, olycksfall
och personalomsattning. Chefer inom verksamheten ska arligen
genomféra medarbetarsamtal med respektive medarbetare, i syfte
att identifiera utbildningsbehov, satta upp karriarvagar och hitta
balansen mellan arbete och fritid.

Koncernen ska vara ett 6ppet och inkluderande foretag dar
medarbetarna trivs, presterar och utvecklas. Att bolag inom
koncernen ar sakra och trygga arbetsplatser for bdde medarbetare
och underentreprendrer ar ett grundlaggande krav.

Balco Group foljer lagar och kollektivavtal i de lander dar
verksamhet bedrivs. Loner som betalas ut i koncernen ska minst
motsvara den lagstadgade minimilénen i respektive land.

En sdker, trygg och héallbar arbetsmiljé utan olyckor eller ohalsa
ar av hégsta prioritet fér Balco Group. For att uppna detta sker
ett systematiskt och langsiktigt arbete med saval den fysiska
som psykiska arbetsmiljon. Koncernen samarbetar endast med
affarspartners som sakerstaller en saker och halsosam arbetsmiljo,
med skaliga anstallningsvillkor, for sina anstallda.

Fysiska arbetsmiljérisker ingar som en naturlig del av koncernens
verksamhet och det riskférebyggandearbetet ar darfor en central
fraga. Inom koncernen rader en nollvision mot arbetsplatsolyckor,
vilka mats och féljs upp regelbundet. Skyddsronder sker regelbundet
pa kontor, inom produktionen samt pa byggnadsplatser dar
koncernens anstéallda vistas.

Ett strukturerat arbetsmiljdarbete finns etablerat inom hela
koncernen. Exempelvis finns ett digitaliserat rapporteringssystem
upprattat inom Balco AB for att kunna observera, agera och forhindra
olyckor. Inom Balco Altaner leder en sarskilt tillsatt grupp halso- och
sakerhetsarbetet och har bland annat till uppgift att genomfora
riskanalyser och att systematisera hélso- och sakerhetsatgérder inom
bolaget.

TRYGG, SAKER OCH HALSOSAM ARBETSPLATS

Som arbetsgivare varnar koncernen naturligt om en trygg fysisk
arbetsmilj6 och likasa en god psykosocial miljo, vilket ingar som en
central del i de regelbundna medarbetarsamtalen. Medarbetaren
far da uttrycka hur de mar och bedéma sin arbetsbelastning.

Genom att prioritera arbetsmiljésatsningar skapas flera fordelar

fér séval manniskorna inom verksamheten som for bolagen i
allméanhet. En trygg, séker och stimulerande arbetsmiljo leder till
minskade kostnader kopplade till olyckor och arbetsskador, minskad
arbetsfranvaro, l4gre personalomséttning och, inte minst, 6kad trivsel,
motivation och produktivitet.

Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsforhallanden

Balco Group varnar om jamstélldhet och mangfald. Inom koncernen
ska anstéllda, konsulter, praktikanter och arbetssdkande

behandlas lika oavsett kdn, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, alder, sexuell I&ggning eller
konsoverdrivande identitet eller uttryck. Koncernen arbetar aktivt for
att frdmja kvinnors och méns lika ratt ifrdga om arbete, anstalinings-
och andra arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter.

En nolltolerans rader ifrdga om diskriminering eller trakasserier
och koncernen arbetat aktivt med att forebygga, férhindra och
motverka detta. Eventuella forekomster rapporteras via en extern
Whistleblower-funktion. Eventuella Whistleblower-anmalningar
hanteras av en extern advokatbyra som skéter de forsta kontakterna
med anmalaren och ger darefter forslag till bolagets representanter
for vidare hantering.

Koncernen tar aktiv stallning mot barnarbete, tvangs- och
skuldarbete och ett férbud rader mot all form av kip av sexuella
tjanster.

Balco Group respekterar alla medarbetares réatt att bilda och g
med i de fackféreningar de sjalva 6nskar samt att forhandla kollektivt.

Risker och riskhantering

Risker kopplade till det strategiska hallbarhetsomradet’'Socialt
ansvarstagande presenteras under avsnittet'Risker och riskhantering
pa sida 76.

Malséttning Matintervall Méatmetod 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro ska uppga till ~ Kvartalsvis Franvarotid (som andel av planerad tid) 4,2% 3,5% 3.2%
max 3,5 %

Personalomsattning ska uppgd  Kvartalsvis Antal avslutade anstallningar (som andel 11.0% 8,3% 5,8%
till max 8 % av totalt antal anstallda)

Olycksfallsfrekvens ska varanoll  Kvartalsvis Antal arbetsplatsolyckor (per 1 miljon 8.2 13,0 13,8

arbetade timmar)

Koncernen har haft en negativ trend i 6kad sjukfrénvaro och &ven 6kad personalomsattning. Bada faktorerna paverkas delvis av effekterna av
Covid-19. | borjan av 2022 hade flera av koncernbolagen stor sjukfrénvaro, d& Omnikron-varianten av Covid-19 kom. Nar restriktionerna efter
Covid-19 slappte s& okade rorligheten bland arbetskraften, med en 6kad personalomsattning i slutet av 2021 och aven under 2022 som féljd.
Personalomsattningen ar hogre i lander som Danmark med generellt kortare uppsagningstider. Olycksfallsfrekvensen har minskat betydligt

jamfort med féregaende ar. Flest olyckor har skett i var danska verksamhet. Under 2022 var antalet arbetsplatsolyckor sju stycken, vilket &r en

6kning med en jamfort med fiolaret.
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Taxonomi

Balco Group AB - Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin) ar ett
klassificeringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter i férhallande till
Europeiska unionens sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
Omstalining till en cirkular ekonomi

Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem.

> o N

En verksamhet ses som héllbar enligt EU-taxonomin om den bidrar
vasentligt till ett eller flera av miljmalen utan att orsaka betydande skada
fér nagot av de 6vriga malen och samtidigt uppfyller vissa faststéllda
minimiskyddsatgarder.

| brist pa regulatorisk vagledning i manga avseenden har Balco Group
funnit att det finns ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxonomin.

OMSATTNING

Kriterier fér viasentligt bidrag
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv

utrustning 73 808,6 61% 100,0%
De miljomassigt héllbara

(taxonomiférenliga)

verksamheternas omsattning

(A) 8086  61% 100,0%

Vi har darfor ansett det nédvandigt att géra egna interna avvagningar.
Vara upplysningar for 2022 bygger péa var aktuella tolkning av reglerna
och kan i framtiden komma att andras utifran ny regulatorisk vagledning, i
takt med att marknadspraxis utvecklas och de allmanna kunskaperna om
taxonomins krav 0kar.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin
Balco Group har faststéllt att vissa av dess ekonomiska verksamheter
uppfyller kriterierna for att omfattas av taxonomiférordningen (EU)
2020/852 (bilaga 1till Kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139,"den delegerade klimatakten”).
« Koncernen installerar inglasade balkonger vid renovering av
byggnader som minskar effekten av kéldbryggor och som tillfér
ett isolerande skal. Koncernen utfor i vissa projekt i samband
med fasadrenovering tilliggsisolering av byggnader. Dessa bada
aktiviteter omfattas enligt avsnitt 7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning i den delegerade klimatakten
("7.3 Verksamheter”).

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renovering av befintliga

byggnader 7.2 3549  27%

Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

3549
1163,5

27%
87%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B)

1701 13%
1333,6 100%

Kvalitativ information om omséttning

Den rapporterade totala omsattningen innefattar intakter som redovisats
enligt forklaringen i not 3 (sidan 105), och omfattar intakter fr&n Balco
Groups entreprenaduppdrag.

Taxonomiupplysningar avseende omsattning som omfattas av

taxonomin inkluderar intakter fran installation av inglasade balkonger vid
renovering av byggnader och fasadrenovering med tillaggsisolering ("7.3
Verksamheter”).

Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar

taxonomiférenliga omfattar renovering av byggnader med installation av
Oppna balkonger eller fasadrenovering utan tillaggsisolering ("7.2
Verksamheter”). Detta da de inte uppfyller kraven pé 30 procent
energibesparing.
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Taxonomi

«  Koncernen renoverar dven byggnader genom installation av éppna
balkonger samt fasadrenovering utan tilldggsisolering. Dessa
aktiviteter omfattas av taxonomin enligt avsnitt 7.2 Renovering
av befintliga byggnader i den delegerade klimatakten (7.2
Verksamheter”), men inte &r taxonomiférenliga da de inte uppfyller
kraven pa 30 procent energibesparing.

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig - och
darmed miljéméssigt hallbar - maste den bidra vasentligt till minst ett

av EU:s sex miljdmal och inte orsaka betydande skada for ndgot av de
évriga miljomalen. Dessutom méste den utféras i Gverensstimmelse med
vissa minimiskyddsatgérder i fraga om sociala och styrningsrelaterade
aspekter av hallbarhet.

Vidsentligt bidrag

Balco Group har identifierat ett antal verksamheter, per produkt, som
uppfyller de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begransningen av klimatférandringar. Dessa kallas internt i koncernen
for potentiellt taxonomiférenliga och bestar av installation av inglasade
balkonger vid renovering av byggnader och fasadrenovering med

CAPEX

Kriterier fér viasentligt bidrag

Absoluta kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifter
Begransning av
klimatforandringar
Anpassning av
klimatférandringar
Cirkuldr ekonomi

X Vatten och marinaresurser
Fororeningar

Koder

B
X
X
£
X

Ekonomiska verksamheter MSEK
A.VERKSAMHETER SOM OMFTASS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv

utrustning 73 59,6 67% 100%
De miljomassigt héllbara

(taxonomiférenliga)

verksamheternas kapitalutgifter

(A) 596 67% 100%

tillaggsisolering (7.3 Verksamheter). Verksamheter som &r omfattas

av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga omfattar renovering av
byggnader med installation av éppna balkonger eller fasadrenovering
utan tilldggsisolering (‘7.2 Verksamheter”) d& de inte uppfyller kraven pa 30
procent energibesparing.

Principen Orsaka inte betydande skada

Potentiellt taxonomiférenliga produkter och dartill férknippade fabriker
har utvarderats gentemot varje enskilt kriterium for att inte orsaka
betydande skada, som beskrivs i mer detalj nedan. Som noterats ovan
har vi, i brist pa requlatorisk vagledning och marknadspraxis, funnit

att det finns ett stort utrymme for tolkning av kriterierna‘Orsaka inte
betydande skada (DNSH-kriterier) och har darfor ansett det nddvandigt
att géra egna interna tolkningar samt vidare konkretisera vad dessa
kriterier innebar i det sammanhang dér koncernen verkar och har
darefter tagit fram kompletterande intern vagledning. Rapporteringen
av férenliga verksamheter bygger darfér, i viss man, pa en antagen
tolkning av DNSH-kriterierna som ar tillampliga pa Balco Groups
verksamheter. Metoden for att bedéma férenlighet kommer att utvarderas
i takt med att regulatorisk vagledning och allmén rapporteringspraxis
utvecklas. Sammanfattningsvis har alla aktiviteter som redovisas som
taxonomiférenliga bedémts mdéta samtliga DNSH-kriterier enligt nedan.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomi men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renovering av befintliga

byggnader 7.2 17,3 19%

Kapitalutgifter hos de
verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

19%
86%

17,3
76,9

Kvalitativ information hanforlig till kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avseende 7.3
Verksamheter innefattar kapitalutgifter for produktutveckling och
investeringar i materiella anlaggningstillgédngar, samt nya leasingkontrakt.

Gallande 7.2 Verksamheter inkluderar de omfattade kapitalutgifterna

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B)

12,2 14%
89,0 100%

samma kategorier som for 7.3 Verksamheter.

Rapporterade taxonomiforenliga investeringar for produktutveckling

utgors av produktutvecklingsprojekt som ar direkt relaterade till
taxonomiférenliga produkter.

Avseende kapitalutgifter som ar relaterade till materiella

anlaggningstillgdngar, samt nya leasingkontrakt tillférs den del av
investeringen som avser de taxonomiférenliga verksamheterna. En stor
andel av kapitalutgifterna gynnar bade taxonomiférenliga och icke
taxonomiférenliga produkter nar de tillverkas i samma anlaggningar.

For dessa typer av investeringar anvands en férdelningsnyckel som ar

baserad pa fordelningen av volymer per anlaggning mellan
taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga produkter.
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Anpassning till klimatférdndringar

Fysiska risker ses dver regelbundet som en del av koncernens
fastighetsforvaltning och férsakringsprogram. | var bedémning av
forenlighet med DNSH-kriteriet har lokala riskutvarderingar genomforts
péa relevanta klimatrisker.

Hdllbar anvédndning och skydd av vatten och marina resurser

Nar det galler vattenkriteriet har Balco Group identifierat ett begrénsat
antal verksamheter med direkta utslapp av industriellt avloppsvatten eller
som berdrs av vattenrisker, som har bedémts relevanta for kriteriet.

Omstéillningen till en cirkulGr ekonomi

Avseende omstéaliningen till cirkular ekonomi har de utférda
beddmningarna identifierat flera exempel pa inford praxis, dar s&
ar mojligt. Har ingar tillampning av avfallshierarkin och mal fér att
minska avfall inom tillverkningsprocesser och produktutveckling
saval som byggarbetsplatser dér hansyn tagits till produktlivslangd,
atervinningsbarhet, materialval och andra strategier for att bidra till
omstallningen till en cirkular ekonomi.

Férebyggande och begrdnsning av miljéféroreningar

Kriterierna for forebyggande och begrénsning av miljéféroreningar bade
bygger pa och hanvisar till EU:s befintliga kemikalielagstiftning. Utdver
referenser till redan existerande férbud och begransningar av vissa
substanser, féreskriver aven taxonomin ett antal ytterligare substanser
(substanser pa EU:s kandidatforteckning inom Reach-férordningen samt
substanser med liknande egenskaper), som &nnu inte &r reglerade inom
EU, som uppges vara godtagbara enbart om anvandningen ar oumbarlig
fér samhaéllet. Var beddmning av vad som kan anses vara oumbarligt

OPEX

Kriterier for vasentligt bidrag
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv

utrustning 73 38  57% 100%
Driftsutgifter for de

miljomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.1) 38 57% 100%

for samhaéllet bygger pa befintliga koncept i annan EU-lagstiftning och
internationella fordrag (frdmst Montrealprotokollet) och beaktar bland
annat aspekter kring sékerhet och requlatoriska krav fér vara produkter,
produktens prestanda och tillganglighet till gdngbara alternativ.

Skydd och Gterstdllande av biologisk mdngfald och ekosystem
Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Balco Group utvérderat
paverkan fran dess aktiviteter vid enskilda produktionsanlaggningar
avseende biologisk mangfald samt skyddade omraden och arter. Balco
Groups verksamheter beddms inte ha nagon direkt vasentlig paverkan.

Minimiskyddsatgdrder

Vi forstar det sa att kriterierna fér minimiskyddsatgérder innebar att
det maste finnas rutiner pa plats nar det galler antikorruption, réttvis
konkurrens, beskattning och manskliga rattigheter, och att koncernen
inte befattar sig med “kontroversiella vapen”, vilket syftar pa personminor,
klusterammunition samt kemiska och biologiska vapen. Kriterierna for
minimiskyddsatgarder har beddmts pa koncernniva och nar det gjordes
drogs slutsatsen att alla koncernens majoritets verksamheter och
darmed alla ekonomiska verksamheter som identifierats som potentiellt
taxonomiférenliga, omfattas av vara koncerndvergripande policyer och
rutiner.

Rapportering

Eftersom Balco Group &n sé lange bedémer att féretagets aktiviteter
endast omfattas av méalet begransning av klimatférandringar, och da

7.3 Verksamheterna och 7.2 Verksamheterna har inga verksamheter
dubbelrdknats vid berékningen av de redovisade taxonominyckeltalen. Av
samma anledning har aven rapporteringsmallen forenklats med endast en
kolumn f6r vasentligt bidrag.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Renovering av befintliga

byggnader 7.2 19  29%

Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)

Totalt (A.1+A.2)

19
57

29%
86%

Kvalitativ information om driftsutgifter

Majoriteten av de rapporterade upplysningarna enligt taxonomin
avseende driftsutgifter inkluderar kostnader for reparation och underhall

av materiella anlaggningstillgadngar.

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter

For reparations- och underhallskostnader som gynnar bade

som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B)

09 14%
6,6 100%

68

taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga verksamheter anvands en
fordelningsnyckel som bygger pa samma principer som for kapitalutgifter.

Andelen sddana forenliga driftsutgifter bygger pa andelen férenliga
intakter under aret, vilket speglar de resurser som anvands av den
taxonomiférenliga produktionen i anlaggningarna
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Risker och riskhantering
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker dr en naturlig del av en affdrsverksamhet. Fokus ligger pd att
identifiera risker, férebygga att risker uppkommer samt att férbereda handlingsplaner som gér det
mdjligt att begrdnsa eventuella skador som dessa risker kan orsaka. Riskerna kan delas in i bransch-
och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrisker, finansiella risker, requlatoriska risker och
hallbarhetsrisker. Risker kan, dven om de férebyggs, komma att paverka verksamheten negativt.

70

RISKER

En risk definieras som en osékerhet infor att en
handelse ska intraffa som kan komma att paverka
bolagets férmaga att na faststallda mal. Risker ar

ett naturligt inslag i all verksamhet och de méaste
hanteras pa ett effektivt satt. Riskhantering syftar till
att forebygga, forhindra och begransa att risker drabbar
verksamheten pa ett negativt satt.

Balco gor arligen en samlad riskbedémning dar Balco
identifierar och bedémer risker som hotar Balco Groups
maluppfyllelse. Balco definierar en risk som en framtida
mojlig handelse som hotar organisationens férmaga att
uppna sina mal.

De identifierade riskerna bedéms baserat pa féljande
tva kriterier:

v/ Sannolikheten att risken kommer att intraffa

v Konsekvenser for Balco om risken skulle intréffa

RISKHANTERING

Balco Groups ledning har identifierat tankbara
h&ndelser som skulle kunna komma att fa en paverkan
pa foretagets verksamhet. Handelserna har utvarderats
och reducerats till en nettolista som bedéms vara de
mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats utefter
I&g, medel och hég sannolikhet att risken intraffar och
efterfdljande konsekvens om risken skulle intraffa. |
syfte att hantera och motverka identifierade risker har
ett antal kontrollaktiviteter (riskbegrénsande atgarder)
faststallts. For respektive identifierad risk finns
aktiviteter for att motverka, begrénsa, kontrollera och
hantera risken.

En utvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet
ska utf6ras arligen. Balco har en koncerndvergripande
Overvakningsprocess dar effektiviteten av kontrollerna
utvarderas och rapporteras till CFO fér Balco. CFO ar
ansvarig fOr att presentera resultatet av utvarderingen
till revisionsutskottet och styrelsen.

OVERGRIPANDE RISKOMRADEN

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av risker. Riskerna kan grupperas i fyra olika
riskkategorier:

v/ Bransch- och marknadsrelaterade risker

v Verksamhetsrelaterade risker

v Finansiella risker

v Regulatoriska risker

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa
faktorer, hédndelser och férandringar pa de marknader
som Balco verkar pa och som kan komma att fa en paver-
kan pa méjligheterna att uppna bolagets uppsatta mal.

Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar
bland annat forandringar i efterfragan till féljd av en
svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
férandringar, en féréandrad prisbild fér ravaror som
ar centrala for Balco Groups produktion, samt en
forandrad konkurrens eller prispress.

Risker

Konjunkturpaverkan och andra

makroekonomiska faktorer

Balco Groups verksamhet paverkas av den allménna
finansiella och politiska situationen i varlden, liksom

av andra allvarliga omvarldsférandringar till foljd av
naturkatastrofer, epidemier/ pandemier, krig, migration,
etc. Okade rantor och hég inflation har en negativ
paverkan da det drabbar koncernens kunder. Bolaget
paverkas framst av handelser som paverkar de nordiska
marknaderna och 6vriga lander dar koncernen har
verksamhet. En sémre konjunktur, politiska forandringar
och andra allvarliga omvarldsférandringar kan komma
att skapa oro pa de marknader bolaget verkar och
darmed péverka efterfrdgan pa bolagets produkter.

Riskhantering: Balco Group &r verksamt pa marknaden
for balkongldsningar som &r en nischmarknad inom
byggmarknaden. Balco &r i huvudsak verksamt

inom renoveringssegmentet som mer styrs av det
befintliga behovet av att renovera snarare an det mer
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Risker och riskhantering

konjunkturkansliga segmentet nyproduktion. Balco
bedriver projektverksamhet. Varje ar hanteras manga
olika projekt av olika storlek och pa olika marknader.
Beroendet av en enskild kund &r sdledes litet. Okade
rantor och 6kad inflation paverkar véra kunders
mojligheter att fa attraktiva kreditvillkor. Detta har
gjort att vi har anpassat var vinstavrdkningsmodell och
likstallt den i koncernen samt startar vinstavrakningen
av projekt nagot senare. Detta for att minska risken att
behdva backa redan vinstavréknade del av projekt pa
grund av att vara kunder blir av med sin finansiering och
behdver annullera ordern.

Révarupriser

Balco Groups I6nsamhet paverkas av utvecklingen
av ravarupriser pa aluminium, stal, glas och betong.
Forandrade révarupriser kan paverka resultatet i
enskilda projekt.

Riskhantering: Balco sékrar I6pande och arsvis materi-
alkostnader i en omfattning som baseras pa kommande
behov. Bolagets projektverksamhet innebar att varje
projekt ar en enskild prisférhandling. Langa ledtider
och det faktum att varje projekt ar unikt innebar att
indexerade prisjusteringar, for att hantera férandrade
ravarupriser, finns i de flesta kundavtal.

Konkurrens och prispress

Konkurrensbilden varierar mellan olika geografiska
marknader och inom olika produktsegment.

Balco Groups framsta konkurrenter bestar av
betongrenoverare och andra balkongleverantérer. Okad
konkurrens kan komma att paverka verksamhet och
resultat negativt.

Riskhantering: Balco Group konkurrerar framst

med betongrenoverare som inte ar nischade inom
balkongrenoveringsmarknaden. Balco Groups lokala
narvaro och bolagets affarsmodell som innebér att Balco
hjalper kunden genom hela processen gor att Balco i
stor utstrackning bidrar till att skapa sin egen marknad.
Balco Group har idag en nischad portfolj av produkter
som ligger i framkant vad galler innovation och teknik,
vilket skapar en konkurrensférdel.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Riskniva

Sannolikhet

Konsekvens

Konjunkturpadverkan och andra makroekonomiska faktorer

Férandringar i konjunktur och Hog

andra makroekonomiska faktorers
paverkan pa Balcos verksamhet

Hég

Allvarliga omvarldsférandringar Hég

till foljd av naturkatastrofer,
epidemier/pandemier, krig,
migration etc., som kan leda till
personskador, verksamhetsavbrott
och 6kade kostnader

Hég

Révarupriser

Paverkan av féréandrade Hog

ravarupriser

Medel

Konkurrens och prispress

En férandrad konkurrenssituation Lag

och darmed en féréandrad prisbild
pa marknaden

Medel

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Verksamhetsrelaterade risker ar hanforliga till den
dagliga verksamheten, och férmagan att uppfylla
ataganden gentemot kunder. Riskerna kan ofta hanteras
genom interna kontrollaktiviteter sdsom férebyggande-
och/eller dvervakande kontroller.

Exempel pa verksamhetsrelaterade risker &r Balco
Groups férméaga att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och I&sningar, att koncernen kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare samt att
Balco Groups I6nsamhet ar beroende av de enskilda
projektens resultat, det vill sdga koncernens férmaga
att forutse, berakna och leverera projekten inom satta
ekonomiska kalkyler.

n
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Verksamhetsrelaterade risker

Riskniva

Sannolikhet

Konsekvens

Leverantorer och underentreprendrer

Risk for forandrad situation
hos leverantérer och under-
entreprendrer som paverkar Balco

Medel

Medel

Projektverksamhet

Balcos risk att enskilda projekt
utvecklas ofordelaktigt

Hog

Medel

Nya marknader

Risk att unika krav och
férutséttningar pa ny marknad
medfor hdgre kostnader an
berdknat

Medel

Medel

Driftsstorningar

Risk att verksamheten kan komma
att paverkas av driftstérningar
sasom brand, IT, sabotage eller
maskinhaveri

Medel

Medel

Rekrytering

Risk att Balco inte lyckas attrahera,
rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare

Lag

Medel

Produktutveckling och produktionskapacitet

Risk i bolagets formaga att
fortsatta utveckla kvalitativa
produkter samt sékra framtida
produktionskapacitet

Lag

Medel

Risker

Leverantoérer och underentreprendrer

Balco Group ar beroende av sina leverantérer och
underentreprendrer for att kunna producera, projektera
och leverera en slutprodukt. Koncernen har merparten
av produktionen i egen regi och dess produkter bestar
av komponenter och ravaror fran ett flertal olika

leverantorer.

Riskhantering: Balco Group har identifierat sina
strategiska leverantérer och underentreprendrer och

sakerstallt att det finns alternativ att tillga.

Projektverksamhet

Balco Groups Iénsamhet ar beroende av de enskilda
projektens resultat. De kalkyler och planer som tas fram
i starten av projekten, och som uppdateras I6pande,
ligger till grund for tidpunkten nar omsattning och
resultat redovisas.

Riskhantering: Balco Group har under aret anpassat
och likriktat vinstavrékningsmodellen sa att den
hanteras pa samma satt i alla koncernens bolag. Denna
anpassning innebar en viss senarelaggning av starten
av vinstavrakningen och att en mindre del av vinst och
omsattning avraknas tidigt i projektet. Férandringen
har genomférts da vi har sett att avvikelser framst
uppkommer under montaget och i slutet av

projektet. Férandringen innebar mindre risk for stora
projektavvikelser. Det finns en tydlig process och rutin
for hur projekten kalkyleras och féljs upp.

Nya marknader

Balco Group ar exponerat for risken att projektverksamhet
i nya marknader blir alltfor kostsam och resurskravande.
Nya marknader medfér andra lagkrav, inte minst med
avseende pa arbetsmiljo, byggkrav och brandsékerhet.

Riskhantering: Balco Group tar hjalp av lokal expertis pa
nya marknader for att sakerstélla att lokala regler och
krav ar uppfyllda. Expansion pa nya marknader kommer
fortsattningsvis ske genom férvarv av lokala etablerade
bolag.

Driftsstorningar

Balco Groups verksamhet bestar av manga processer
déar en driftsstérning sdsom brand, sabotage,
maskinhaveri och stérning i IT-system kan fa
konsekvenser fér bolagets forméaga att fullfélja sina
ataganden gentemot kunder och dédrmed paverka
I6nsamheten negativt.

Riskhantering: Balco Group har identifierat och sakrat
IT-kapacitet for befintlig produktionskapacitet. En
genomgang sker arligen av verksamhetskritiska system.

Rekrytering
Fér Balco Group ar det av stor vikt att kunna attrahera och
behélla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner.

Riskhantering: Koncernen efterstrévar att vara en
attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt erbju-
dande bade vad géller ersattningar och férmaner, men
ocksa genom att skapa en kultur som vara medarbe-
tare vill utvecklas i och vara en del av. Balco ar aktiv pa
marknaden for att attrahera personal och bedriver en
aktiv personalpolitik.
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Produktutveckling och produktionskapacitet

Balco Groups intjaning och konkurrenskraft ar
beroende av bolagets férmaga att utveckla och sélja
nya innovativa produkter och I6sningar. Bolaget
investerar betydande resurser i att vidareutveckla

sin befintliga produktportfélj. Da bolagets produkter
tillverkas i egna produktionsenheter ar Balco beroende
av att ha god framftrhalining. For att sékerstélla den
framtida tillvéxten pa ett tillfredsstéllande satt behover
Balco ligga mellan 6 till 12 manader fére i planering av
produktionskapaciteten.

Riskhantering: Balco Group bedriver projektverksamhet
vilket betyder att féretaget har god framf6rhalining och

visibilitet vad géller behovet av produktion och leveranser.

Foretaget foljer I6pande alla projekt, utleveranser och
produktionsorder. D& ledtiderna inom féretagets projekt
ar relativt 1anga skapar det en god framf6rhalining. Balco
Group &ger aven mark som medger fortsatt expansion.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér
finansiella risker sésom finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk, rénterisk och valutarisk. Koncernens
finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
samt riskmandat och limiter. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO

i samrad med VD och styrelsen. Malsattningen &r att
sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat till
foljd av marknadsférandringar.

Risker

Valutarisker

Balco Group ar paverkade av valutarisker som

kan delas upp i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar nar ett forsaljnings- eller inkdpspris anges
i utlandsk valuta. Balco Group ar framst exponerat
for forandringar i EUR, NOK, DKK, PLN och GBPi
férhallande till SEK. Omrakningsexponeringen uppstar
nar dotterbolagens balans- och resultatrakningar
réknas om fran lokal valuta till SEK.

Riskhantering: Transaktionsexponeringen hanteras
framst genom naturliga sakringar, vilket innebér att
utbetalningar sker i samma valuta som kassafléden fran
inbetalningar. Balco Group hanterar risker darutover
genom valutasakringar enligt finanspolicy.

Finansierings- och likviditetsrisker

Det finns en risk att bolagets finansieringsmajligheter
kan forsvaras eller bli mer kostsamma. Aven om bolagets
finansiella stéllning for narvarande ar god kan bolaget

Finansiellarisker

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Valutarisker

Riskerna for att valutakurs- Medel Lag
féréandringar negativt paverkar

koncernens finansiella utfall

Finansierings- och lividitetsrisker

Risken for att Balco inte kan Lag Medel

finansiera koncernens verksamhet

Ranterisker

Avser riskerna fér negativ paverkan Medel Lag
pa koncernens kassafldde och
resultat till foljd av férandringar i

marknadsrantorna

Kreditrisker

Befarade férluster pa Lag Lag
kundfordringar

behdva tillgang till ytterligare finansiering. Balco Group
bedriver projektverksamhet inom vilken omséttning,
resultat och likviditet paverkas av bygglovstillstand inom
projekten.

Riskhantering: Koncernen har en god framférhalining i
sina projekt vilket ger en relativt sett god visibilitet och
m0ojliggdr en planering. Foretaget efterstravar att ha en
god likviditet vilket regleras genom bolagets finanspolicy
med uppstallda likviditetsmal.

Ranterisker

Balco Group ar exponerad for rantefluktuationer i sin
lanefinansiering. Bolaget har en forhallandevis lag
skuldsattning.

Riskhantering: Risken hanteras genom mal for framtida
skuldsattningsgrad. Befintlig ldnestruktur innebar en lag
exponering.

Kreditrisker

Balcos Groups kreditrisk ar begrénsad. Fall dar
kreditrisker kan uppkomma ar i handelse av obestand
eller betalningsovilja hos bolagets kunder.

Riskhantering: Balcos Groups kunder bestéar i stor
utstrackning av bostadsrattsforeningar, fastighetségare
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och byggbolag. En granskning av kundernas ekonomi
gors innan uppstarten av ett projekt for att sékerstalla
finansiell stabilitet hos motparten. Projekten hari de
flesta fall en framtung betalningsplan som i sarskilda fall
kompletteras med kreditférsakring.

REGULATORISKA RISKER

Regulatoriska risker ar relaterade till verksamhetens
formaga att hantera effekterna av ny lagstiftning och
reglering, samt att hantera of6rutsedda tvister eller
andra réattsliga eller avtalsenliga osdkerhetsfaktorer.

Risker

Immateriella rattigheter

Balco Group investerar betydande resurser i
produktutveckling och pé att skydda féretagets
innovationer genom patent. Om inte Balco Group
lyckas skydda och behalla sina immateriella rattigheter
skulle det finnas en risk att andra aktorer kan kopiera
foretagets produkter, vilket skulle kunna fa en negativ
paverkan pa verksamhet, omséattning och resultat.

Regulatoriska risker

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Immateriella rattigheter

Risken att Balco inte lyckas skydda Lag Medel
och behalla sina immateriella

rattigheter och déarmed foretagets

produktinnovation

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Férandring av politiska beslut, Hog Hog
lagstiftning och reglering som kan

komma att paverka efterfrdgan pa

Balcos produkter.

Tvister och rattsliga forfaranden

Risken att Balco kan komma att Lag Lag
paverkas av rattsliga tvister och
processer

Férandrade redovisningsregler

Risken att Balcos redovisning Lag Lag
och darmed finansiella stélining

och resultat kan komma att

paverkas negativt av forandrade

redovisningsregler
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Riskhantering: En betydande del av Balco Groups pro-
dukter och dess funktioner ar skyddade genom patent.
| takt med att produkterna utvecklas férnyas och starks
bolagets patent.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Politiska beslut kan paverka efterfragan pa Balco
Groups produkter bade i positiv och negativ riktning.
Politiska beslut innefattar forandringar i lagstiftning,
tillampning av befintliga lagar och regleringar samt
framtida subventioner och beskattning inom bostader
och bostadsbyggande.

Riskhantering: Balco Group foljer och bevakar [6pande
de diskussioner och férandringar vad galler politiska
beslut, férandrad lagstiftning och reglering. Féretagets
affarsmodell &r upprattad sa att processen tar hansyn
till de lagar och regler som ar specifika i respektive
marknad.

Tvister och rattsliga férfaranden

Balco Group kan bli inblandade i tvister och bli féremal
for ansprak avseende avtalsfragor, férseningar,
pastadda fel, miljofragor etc.

Riskhantering: Balco Group har i allt vasentligt skriftli-
ga avtal med sina kunder och sina underleverantorer.
Eventuella meningsskiljaktigheter I6ses sa langt det
&r mojligt och affarsméassigt forsvarbart i samférstand
under projektets gang.

Férandrade redovisningsregler

Balco Group paverkas av redovisningsregler som
forandras och utvecklas. Bolagets redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll kan i
framtiden komma att paverkas av, och behtva anpassas
till, forandrade regler.

Riskhantering: Balcos Groups medarbetare utbildas
I6pande, haller sig ajour och kompetensutvecklas vad
géller gallande regler samt nyheter inom omradet. Ett
samarbete sker med bolagets revisorer.
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HALLBARHETSRISKER

Hallbart féretagande
Hantering av héllbarhetsrisker
Som bolag paverkas vi naturligt av férandringar i
var omvarld, vilket ytterligare férstérks av att vi har
verksamhet i flera lander. Férandringar i det politiska
landskapet kan medféra &ndrad lagstiftning och
konjunkturférandringar och detta kan i sin tur skapa
risker for var verksamhet och ytterst for vart resultat.

For att hantera detta har ansvarig chef i respektive
land ansvar for att évervaka politiska beslut och att
ha en etablerad kontakt med relevanta myndigheter
och vidta nédvéndiga atgarder. Samtidigt kan andra
héndelser uppsta i vadr omvarld som varken vi eller
n&gon annan kan paverka, s& som naturkatastrofer,
pandemier, krig och migration. Dessa medfér pa
samma séatt risker for var verksamhet, vilka hanteras
genom att vi dels foljer nationella riktlinjer, dels
genomfdr scenarioplaneringar som bidrar till att vi
anpassar verksamheten pa ett korrekt satt.

Vi paverkas ocksd av hur vara leverantérer véljer att

bedriva sina verksamheter. En undermalig arbetsmiljo

och intrang pa de manskliga rattigheterna riskerar att
forsdmra vart anseende och gér det nddvandigt fér
0ss att byta leverantorer, vilket i sin tur kan medféra
forseningar i leverans till vara kunder. Detta hanteras
genom regelbundna stickprovskontroller och tata
dialoger dar vi aktivt paverkar vara leverantérer i en
positiv riktning.

Miljomassigt ansvarstagande

Hantering av héllbarhetsrisker

P& miljdomréadet har vi identifierat koncernens

klimatpaverkan som den mest vasentliga risken.

F6rutom att inverka negativt pa bade miljén och den

generella livskvaliteten i de samhallen vi verkar inom,

kan en negativ klimatpaverkan sett utifran dagens

radande agenda riskera att diskvalificera oss fran

framtida affarer med kunder som sétter fragan hégt.
Daruttver kan det riskera att forsdmra var

attraktivitet som arbetsgivare da miljéfragor vérderas

hégt som faktor p& dagens arbetsmarknad. For

att hantera detta ses klimatpaverkan redan idag

som en prioriterad fraga inom bolaget och genom

regelbundna vasentlighetsanalyser har vi mojlighet att

uppmaérksamma den vikt som vara intressenter tillméater

saken.

Socialt ansvarstagande
Hantering av hélibarhetsrisker
Uppréatthallandet av en god arbetsmiljé och halsoniva
inom féretaget bedéms som en prioriterad fraga
och fér att motverka risken fér forsamring sker ett
systematiskt arbetsmiljéarbete inom savél kontors- som
fabrikslokaler.

En betydande del av Balco Groups arbeten utfors
pa byggarbetsplatser, dar personsakerhetsfragor
och arbetsmiljons utformning har ett naturligt forhojt
fokus. Vara egna platschefer jobbar kontinuerligt
med riskanalys, skyddsronder samt tillbuds- och
olycksrapportering, i syfte att sdkerstalla en trygg och
saker arbetsmiljo vid koncernens byggarbetsplatser. En
forsamrad arbetsmiljé och hélsa riskerar att inte bara
leda till kostsamma verksamhetsavbrott och i varsta fall
rattsprocesser, utan kan dven orsaka att vi far svart att
behalla och locka viktig kompetens i framtiden.

Ett konkret exempel pa hur sikerhetsfrédgan ar
integrerad i hela processen fran produktutveckling
till monterad produkt &r den nya produkten Levitate.
Ett av produktens saljargument ar just sakerheten
pa arbetsplats, dar slutmontaget genomférs efter att
arbetet pa en nyproducerad byggnad &r slutfért och ett
minimum av personal &r pa plats. Slutmontaget sker da
med hjélp av kran och montagetiden ar cirka 15 minuter
per balkong.
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Allvarliga
omvarldsforandringar

Allvarliga omvarldsférandringar

i form av naturkatastrofer,
epidemier, pandemier, krig och
migration kan leda till personskador,
verksamhetsavbrott och 6kade
kostnader. Balco Group héller
beredskap genom att félja nationella
riktlinjer och anpassa verksamheten.

Sannolikhet

Konsekvens

Bolagets klimatpaverkan

Koncernens klimatpaverkan bidrar till
risken for att Balco Group kan komma
att diskvalificeras i framtida affarer
samt att inte bli uppfattad som en
attraktiv arbetsgivare. En minskad
klimatpaverkan &r dessutom viktig for
framtida generationers fortsatta ex-
istens. Genom vasentlighetsanalysen
och det paftljande arbetet bevakar
koncernen sin paverkan och infor
nddvandiga atgarder for att minska
sitt klimatavtryck.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska
forutsattningar lokalt

Foérutsattningarna for Balco Groups
verksamhet kan komma att férandras
till f6ljd av politiska beslut, vilka

kan paverka resultatet, lagstiftning
och konjunkturen. Ansvarig chef

i respektive land har ansvar att
uppmarksamma och hantera nya
politiska beslut, bland annat genom att
etablera kontakt med myndigheter.

Sannolikhet

Konsekvens

Foérsamrad arbetsmiljo
och hélsa

En férsdmrad arbetsmiljé och halsa
kan drabba koncernens medarbetare
genom bristande systematiskt
arbetsmiljdarbete, vilket kan leda till
kompetensforlust, verksamhetsavbrott
och rattsprocesser. Balco Group
lagger stor vikt vid ett systematiskt
arbetsmiljéarbete av bade kontors-
och fabrikslokaler.

Sannolikhet

Konsekvens

Andrade politiska
forutsattningar globalt

Fdrutsattningarna for Balco Groups
verksamhet kan komma att forandras
till féljd av politiska beslut pa global
niva, vilka kan paverka resultatet,
lagstiftning och konjunkturen.
Ansvarig chef i respektive land har
ansvar att uppmarksamma och
hantera nya politiska beslut.

Sannolikhet

Konsekvens

Leverantorsverksamhet
med negativ paverkan pa
arbetsmiljo och manskliga
rattigheter

En negativ paverkan fran leverantérers
verksamheter kan uppsta till foljd av
bristande kravstéallning och kontroll
inom koncernens leverantérsled,
vilket kan forsamra Balco Groups

rykte och orsaka leverantdrsbyten
med férsenade leveranser som féljd.
Risken hanteras genom regelbundna
stickprovskontroller och annan
kravstallning.

Sannolikhet

Konsekvens
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Ordférandes férord

Kostnadsanpassning och VD-byte i fokus

Styrelsearbetet har under aret framst rért sig kring tre 6vergripande strategiska fragor: Vilka
marknader ska Balco Group agera pa? Hur ska vart kunderbjudande utvecklas? Hur 6kar vi den
interna kostnadseffektiviteten och Ionsamheten? Utover det har vi lagt stor vikt vid VD-bytet
under det andra halvaret.

78

2022 var ett speciellt ar for Balco Group, och det har
préglat styrelsearbetet. Vi gick in i &ret med en stark
orderingang och hade anpassat organisationen for hégre
forsaljning och leveranstakt. Bilden férandrades snabbt
genom kriget i Ukraina och dess konsekvenser. Framfor
allt paverkades leveranskedjor samt material- och
energipriser. Utdver det har det varit en snabbt 6kande
inflation och stigande rantor, vilket haft en negativ
inverkan pa marknadens efterfragan och dérmed pa

var orderingang. Som en konsekvens av detta har vi
anpassat vara kostnader genom det besparingsprogram
som lanserades under hosten 2022 och som ska ge
besparingar om 20 MSEK per ar fran 2023.

En Idnsam organisation dver tid

Styrelsens fokus har varit att skapa ett Balco Group
som kan vara lonsamt oavsett marknadssituation
och konjunktur. Som ett led i detta har vi utvarderat
vara marknader, och tagit beslut om att avveckla
eller pausa var narvaro pa de marknader dar vi
utifrén radande forutsattningar inte kan na énskad
|6nsamhet. Vi har dven beslutat om atgarder for att
bredda kundstrukturen och 6ka aktivitetsnivan mot
de kundsegment dar marknaden for narvarande ar
starkare, det vill saga mot privata fastighetsagare och
allmannyttan.

Vi tror fortsatt att var strategi med utveckling av
innovativa produkter och kompletterande erbjudanden
som fasadrenovering och energiinvesteringar kommer
vara framgangsrik. | den radande marknaden har
energibesparingsdelen fatt annu stérre betydelse, och
dar ar vi val positionerade med bland annat konceptet
Gron Transformering.

Balco Group har sedan flera ar arbetat med
héllbarhet som en del av var affar, bland annat genom

just Gron Transformering samt energibesparande
atgérder. Under aret har vi fatt ytterligare kvitto

pa vart hallbarhetsarbete i form av &nnu béttre
hallbarhetsrating av Systainalytics dar vi rankas som
ett 1agriskbolag och klassas som ett av de 20 procent av
varldens bolag med lagst ESG-risk.

Stark finansiell stallning majliggor férvarv
Samtidigt som vi anpassar verksamheten efter
rédande marknadsforhallanden har vi en stark
finansiell stallning som gor det majligt att vaxa genom
forvarv. Styrelsen har under aret identifierat ett flertal
intressanta férvarvsmajligheter och far kontinuerligt
dven affarsférslag fran bolag som gérna vill samarbeta
med eller vara en del av Balco Group. Under 2022
genomfdérde vi tva forvary och styrelsen har dven
utvarderat en handfull affarsférslag som hitintills inte
resulterat i forvarv.

Oversyn av finansiella mal

Under inledningen av 2022 gjorde vi en Gversyn av vara
finansiella mal och justerade malet fér utdelning till
mellan 30 och 50 procent av arets resultat. Vi fortsatter
att anpassa utdelningsnivaerna for att ha beredskap
for vardeskapande tillaggsforvary. Viinférde ocksa ett
nytt mal: vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per
ar. Dessutom satte vi ett hallbarhetsmal att mer &n 30
procent av vara inglasningsprojekt ska ge 30 procents
energibesparing till vara kunder. De finansiella malen
kvarstar, dven om den rddande marknaden gér det svart
att na malen i det korta perspektivet.

Processen att hitta en ny VD och koncernchef
Under &ret valde Balcos mangarige koncernchef,
Kenneth Lundahl, att I&mna sitt uppdrag.
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Ordférandes férord

Styrelsen uppdrog at ersattningsutskottet att

tillsammans med upphandlad rekryteringsfirma finna
lampliga kandidater. Vi arbetade djupt och brettien
extern process for att finna den basta lésningen for
Balco. Intresset var stort med méanga starka kandidater,
men under processen blev det tydligt att den starkaste
kandidaten var Camilla Ekdahl, tidigare tf VD och
koncernchef. Samtliga styrelseledamdter uppdaterades
under hand i processen och det var en enig styrelse
som fattade det slutliga beslutet att utse Camilla till
koncernchef.

Camillas strategiska kompetens och hennes kunskap
om verksamheten i kombination med hennes forméaga
att pd ett engagerat satt leda och skapa team gér henne
till ratt person att ta Balco Group till ndsta niva. Jag ser
mycket fram emot att fortsatta arbeta tillsammans med
Camilla.

Styrelsen vill ocksa framféra ett stort tack till
Kenneth som med stort engagemang drivit utvecklingen
av Balco Group till en marknadsledande aktor.

Styrelsens sammansattning

Under 2022 genomférde vi en omfattande extern
styrelseutvardering via enkater och djupintervjuer
for att identifiera eventuell férbattringspotential

i styrelsearbetet samt att utvardera styrelsens

sammansattning. Slutsatsen blev att vi har en mycket

engagerad styrelse med kompetens och erfarenhet som

val speglar Balcos affar. Vi kommer fortsatta

att genomféra denna styrelseutvardering pa arlig basis.
Vi har haft ett intensivt styrelsear med fler

maoten an normalt, framst for att hantera strategiska

utmaningar och VD-bytet. Samtliga ledaméter har

prioriterat styrelsefrdgorna och avsatt tid fér arbetet.

Vi har ater kunnat traffats fysiskt, vilket &r positivt for

diskussionerna, samtidigt som hybridldsningar gjort

det mojligt att arrangera moten med kortare varsel.

Vi har &ven haft ett tva dagars strategiméte, i ar i

Vaxj6, da vi ocksa fick mojlighet att se det ombyggda

huvudkontoret, bestka fabriken och traffa évrig

personal.

Vaxjo i mars 2023

Ingalill Berglund
Styrelseordférande for Balco Group

7
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Balco Group dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaqg Stockholm. Balco Group tillimpar Svensk
kod fér bolagsstyrning och Idmnar har 2022 drs bolagsstyrningsrapport. Revisorns granskning har skett
enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
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STYRMODELL

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2318,
(Balco) r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bolaget har sitt huvudkontor i
Vaxj6. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bolagets
forvaltningsberattelse.

Bolagsstyrningen i Balco, som kan delas in i externa
och interna styrinstrument, foljer svensk lag, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och
foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Balco. Till de externa instrumenten
hor den svenska aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Balco avviker for
rakenskapsaret 2022 fran Koden géllande en punkt:

Avvikelse fran Koden regel 2:4

Koden stipulerar att styrelsens ordférande eller

annan styrelseledamot inte ska vara valberedningens
ordférande. Styrelseledamot Carl-Mikael Lindholm
representant for Balcos stérsta &gare Familjen Hamrin
ar aven valberedningens ordférande.

Foérklaring

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden
har det i Balco hittills varit s& att stérsta dgare

sett till antal roster aven haft ordférandeposten

i valberedningen, Balcos strategiska inriktning

och affarsstyrmodell bygger ocksa pa ett starkt
engagemang fran bolagets huvudagare. Styrelsens
och valberedningens bedémning &r att majoriteten ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tre av ledamd&terna ocksa &r oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor den av stdmman
faststallda bolagsordningen, interna instruktioner

och riktlinjer. Exempel p& interna instruktioner och
riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, instruktioner for
utskotten och vd-instruktionen. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policyer, daribland finanspolicy och
héallbarhetspolicy, som ar vagledande for hur det interna
arbetet ska styras och kontrolleras. Darutéver reglerar
Balcos ekonomihandbok den finansiella rapporteringen
i koncernen.

1. AKTIEAGARE

Balco Group AB &r sedan den 6 oktober 2017 noterat pa
Nasdag Stockholm. Antalet utestdende aktier uppgick
vid slutet av 2022 till 21 909 348 aktier. Samtliga aktier
har lika réstratt och lika ratt till bolagets vinst och
kapital. Aktiernas kvotvérde uppgar till 6,0002 kronor,
vilket innebar att det registrerade aktiekapitalet per den
sista december 2022 uppgick till 131 461 248 kronor.

Per den sista december 2022 hade Balco 5 400
aktiedgare. Enligt Agardata fran Euroclear Sweden AB
agde de tio storsta aktiedgarna i Balco 76,8 procent av
rosterna och aktierna i bolaget. Svenska aktiedgare
stod for 91,5 procent av agandet. Balcos storsta
aktiedgare per den sista december 2022 var Familjen
Hamrin vars innehav vid arsskiftet 2022 bestod av totalt
6 062 027 aktier motsvarande 27,7 procent av rosterna
och kapitalet. Aven Skandrenting (10,7%) har ett direkt
eller indirekt innehav pa Gver 10 procent av det totala
rostetalet i bolaget.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Balcos hdgsta beslutsfattande
organ. Arsstdmma halls rligen inom sex manader
efter rékenskapsarets utgang. Pa arsstamman l3ggs
balans- och resultatrakning samt koncernbalans- och
koncernresultatrakning fram och beslut fattas om
bland annat disposition av bolagets resultat, val av
och arvode till styrelseledaméter och revisor samt
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évriga drenden som ankommer pa arsstamman enligt lag. Alla
aktiedgare som ar upptagna i aktieboken och som har anmalt sitt
deltagande i tid enligt den foreskrift som finns i kallelsen har ratt
att delta pa bolagsstdmman och ut6va sin réstratt. En aktiedgare
som vill fa ett s&rskilt drende behandlat vid stimman maste i

god tid fére stdmman begéara det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa bolagets webbplats. Utéver drsstimman kan
styrelsen kalla till extra bolagsstdmma.

Arsstamma 2023

Balcos arsstdamma fér 2023 kommer att hallas den 9 maj 2023
klockan 15:00 pa Kék 11, Honndrsgatan 15 i Vaxjé. Registrering
pabdrjas klockan 14:30.

Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 2 maj 2023 samt har anmalt sin avsikt
att delta pa stimman senast samma dag klockan 16:00 har rétt att
delta pa stimman.

Viktiga datum for drsstimman 2023 &r:

28 april - avstdmningsdag for drsstimman 2023

3 maj - sista anmalningsdag for att fa delta pa stimman
3 maj - sista dag for postrostning

9 maj - sista dag for handel i Balco-aktien med ratt till utdelning
9 maj - 14:30 inslappet till stAmman bérjar

9 maj - 15:00 arsstamman borjar

11 maj - avstdmningsdag for utdelning (forsta)

16 maj - utbetalning av utdelning (férsta)

9 november - avstdmningsdag for utdelning (andra)

14 november - utbetalning av utdelning (andra)

Forslag till beslut pa drsstimman 2023

Styrelsen i Balco féreslar att &rsstdmman beslutar om en utdelning
for koncernen for verksamhetsaret 2022 om 1,50 kronor per aktie,
motsvarande 32,9 MSEK eller 40 procent av arets resultat.

3. Valberedning
Valberedningens uppgift ar att se till att ledaméterna i Balcos
styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet som ar
relevant for att kunna bidra till att Balco 6ver tid utvecklas pa
b&sta mojliga sétt. Baserat pa den styrelseutvardering som gors
en gang per ar, kraven i Koden, Balcos behov och synpunkter
frén Gvriga &gare ser valberedningen Gver styrelsens arbete.
Valberedningen lagger sedan fram ett férslag till arsstamman
om antalet styrelseledamaoter, om styrelsens sammansattning
samt ger forslag till arvodering av styrelsen, inklusive arvode
for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ge ett forslag till
styrelsens respektive arsstimmans ordférande samt revisorer och
deras arvodering. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till &rsstdmman och en motivering till valberedningens férslag
publiceras pa Balcos hemsida i samband med att kallelsen gar ut.

I enlighet med reglerna i Koden antog Balco vid extra
bolagsstdmma den 11 september 2017 en valberedningsinstruktion.
Den stipulerar att valberedningen ska bestéa av fyra ledaméter.

Beslut vid arsstimman 2022 inkluderade:

v

v

attldmna utdelning med 2 kronor per aktie, for
verksamhetsaret 2021

att bevilja styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021

omval av styrelseledaméterna Ingalill Berglund
(ordférande), Carl-Mikael Lindholm, Johannes Nyberg,
Mikael Andersson, Vibecke Hverven och Thomas Widstrand

attarvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga med
1885 000 kronor

att vélja KPMG AB till revisionsbolag med Michael
Johansson som huvudansvarig auktoriserad revisor

bemyndigande for styrelsen att besluta om emission,
med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, att betalas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av
aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende
sadana aktier, inneb&randes en 6kning eller potentiell
6kning av bolagets aktiekapital med hdgst tio (10) procent
eller hogst 2190 934 aktier

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
s& manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse
av egna aktier
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Medlemmar i valberedningen infor arsstimman 2023:

v’ Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin.

(valberedningens ordférande)

v Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur Fonder

v Lennart Bjérkman, utsedd av Skandrenting AB

v/ Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

v Ingalill Berglund, Balcos styrelseordférande
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Ledamoterna ska utses genom att féretagets

fyra réstmassigt storsta aktiedgare, enligt den av
Euroclear férda aktieboken per den 31 augusti aret
innan &rsstimman, sammankallas av styrelsens
ordférande och ges mdjlighet att utse varsin ledamot.
Till ordférande i valberedningen utses den ledamot som
representerar den réstmassigt storsta aktiedgaren.
Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen. Medlemmarna i valberedningen

infér arsstamman 2023 presenterades genom ett
pressmeddelande den 7 oktober 2022. Medlemmarna i
valberedningen far inte ndgon ersattning for sitt arbete i
valberedningen.

4. STYRELSE

Styrelsen ar Balcos nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Styrelsen ar 6vergripande
ansvarig for att skapa langsiktigt vérde for aktiedgare
och andra intressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans
med ledningen fér den 6vergripande strategin

for bolaget och verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll.

Styrelseledamoéter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco besta

av minst fyra ledamoter och hogst atta ledaméter.
Ledaméterna i styrelsen ska tillféra kompetens

och erfarenhet som gynnar Balcos utveckling. For
narvarande bestar Balcos styrelse av sex ordinarie
ledamater, tva kvinnor och fyra méan. Alla sex ledaméter
omvaldes av arsstimman den 24 maj 2022 for tiden intill
arsstdmman 2023. VD och koncernchef Camilla Ekdahl
samt CFO Michael Grindborn &r nérvarande pa samtliga
styrelsemaoten.

Michael Grindborn agerar sekreterare i styrelsen.
Andra ledande befattningshavare deltar som
foredragande vid sérskilda fragor. Samtliga
styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Fyra av styrelseledamdterna ar

aven oberoende till bolagets storre aktiedgare. Balco
uppfyller ddrmed kraven fran Nasdaq Stockholm och
Koden géllande styrelsemedlemmars oberoende.
Fér en sammanstalining och presentation av
styrelseledamdterna se sidorna 86-87.

Méangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco ska som helhet ha en &ndamalsenlig
samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund for den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera
och férsta de risker som verksamheten medfér.
Malsattningen &r att styrelsen ska bestd av ledamdter

i varierande alder, representeras av bade man och
kvinnor, med varierad geografisk och etnisk bakgrund
som kompletterar varandra vad galler erfarenhet,
utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans bidrar
till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande

i styrelsen. Balcos styrelse har antagit en mangfalds-
policy som valberedningen beaktar vid framtagande av
sitt forslag till arsstdmman. Valberedningen utgar dven
ifran skrivelsen i Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1
som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i
aktiebolagslagen, i Balcos bolagsordning samt i
styrelsens arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamdterna och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststaller dven instruktioner for styrelsens
utskott och den verkstallande direktéren.

Styrelsens uppgifter ar att I6pande folja upp den
strategiska inriktningen, den ekonomiska utvecklingen,
bolagets metoder, processer och kontroll for att
uppréatthalla en val fungerande verksamhet. Styrelsen
ska dven vara med och bidra till en god kvalitet pa den
ekonomiska rapporteringen, internkontrollen samt
utvardera bolaget efter uppsatta finansiella mal och
faststéllda riktlinjer for ledande befattningshavare. Till
styrelsens uppgifter hor ocksa att I6pande utvardera
bolagets vd samt vara delaktig i den &rliga revisionen
som genomférs av KPMG AB med Michael Johansson
som huvudansvarig revisor. Styrelsens ordférande,
som véljs av arsstdmman, har ett sérskilt ansvar fér
ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett effektivt
satt. Det ar styrelsens ordférande tillsammans
med bolagets verkstallande direktér som planerar
styrelsemotena.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt
motesschema. Utdver dessa styrelsemdten kan
ytterligare styrelsemdten sammankallas for att
hantera specifika fragor. Ut6ver styrelsemdten har
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styrelseordfdranden och den verkstallande direktdren
en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.
Under 2022 har styrelsen héllit tolv mdten, varav sju har
héllits pa web/telefon och ett per capsulam. De ordinarie
styrelsemétena behandlar vanligen rapporter fran den
verkstéllande direktoren och eventuella utskottsmaéten
liksom en resultatgenomgang. | samband med métena i
februari, maj, juli och oktober har styrelsen gattigenom
deldrsrapporterna.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att
styrelseledaméterna varje ar utvérderar sitt arbete.
Utvarderingen inkluderar aven arbetet i revisions- och
ersattningsutskottet, omfattar styrelsens arbetsprocess,
sammansattningen i styrelsen och kompetensen i
styrelsen. Arbetet presenteras for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaéterna
faststélls av arsstdmman. Vid stimman den 24 maj 2022
beslutades att arvode ska utga till styrelseledaméterna
enligt féljande:

Arvode till styrelsens ordférande Ingalill Berglund
ska uppga till 525 000 kronor. Till de ordinarie fem
styrelseledamdterna ska arvodet uppga till 210 000
kronor vardera.

Arvode fér arbetet i revisionsutskottet ska uppga
till 100 000 kronor fér ordférande i revisionsutskottet,
Johannes Nyberg. Ovriga ledamdter i revisionsutskottet,
Mikael Andersson och Vibecke Hverven ska erhélla
vardera 50 000 kronor.

Arvode fér arbete i ersattningsutskottet ska uppga
till 60 000 kronor for ordférande i ersattningsutskottet,
Ingalill Berglund. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet, Carl-Mikael Lindholm och Thomas
Widstrand, ska erhélla vardera 30 000 kronor.

Totalt uppgar ersattningen for styrelse- och
utskottsarbete under 2022-2023 till 1895 000 kronor.

Ersattningar och narvaro

5. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att

stodja styrelsen i arbetet med att uppfylla sitt

ansvar inom finansiell rapportering inklusive
héllbarhetsrapportering, redovisning, revision,

intern kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet har ocksa I6pande kontakt med
Balcos revisorer, granskar och 6vervakar hanteringen av
marknads-, och kreditrisker samt haller sig informerad
i fragor som ror revisionen av bolagets arsredovisning
och I6pande internkontroll. Utskottet ansvarar aven foér
granskning och utvardering av revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsutskottet arbetar efter en
av styrelsen faststalld instruktion.

Ledamoter i revisionsutskottet 2022-2023
Johannes Nyberg (ordférande)

Mikael Andersson (ledamot)

Vibecke Hverven (ledamot)

Johannes Nyberg har den redovisningskompetens

som ar ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av
medlemmarna i utskottet ar oberoende till bolaget och
tvd av medlemmarna i utskottet ar oberoende till Balcos
storsta aktiedgare. Revisionsutskottet har under 2022
hallit fem protokollférda méten. Michael Johansson,
bolagets valda revisor, har deltagit pa ett av dessa
moten. Samtliga moten i utskottet har redovisats for
styrelsen.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
ldmna forslag till styrelsen vad galler ersattning till vd,
ersattningsprinciper och andra anstallningsvillkor for
ledningen samt félja och utvardera pagaende rorliga
ersattningar och langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet arbetar efter en av styrelsen
faststalld arbetsordning.

Ingalill Mikael Vibecke Carl-Mikael Johannes Thomas

Berglund Andersson Hverven Lindholm Nyberg Widstrand

Styrelsearvode (stdmmoar) 525000 210 000 210000 210 000 210 000 210000
Ersattning for utskottsarbete 60 000 50 000 50 000 30000 100 000 30000
Oberoende till bolaget och bolagets ledning ja ja ja ja ja ja
Oberoende till huvudagare ja ja ja nej nej ja
Narvaro styrelsemoten, 12 st 12 12 1 12 10 n
Narvaro revisionsutskottsmoten, 5 st - 5 5 - 5 -
Narvaro ersattningsutskottsmoten, 2 st 2 - - 2 - 2
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Ledamoter i ersattningsutskottet 2022-2023
Ingalill Berglund (ordférande)

Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

Thomas Widstrand (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet ar oberoende till
bolaget och tvé av medlemmarna ar oberoende till
Balcos storsta aktiedgare. Ersattningsutskottet har
under 2022 hallit tva moten, vilka har redovisats for
styrelsen.

7. REVISOR

Revisorn ska granska Balcos arsredovisning och
rakenskaper samt granska forvaltningen av bolaget.
Efter varje rakenskapsar I&mnar revisorn en
revisionsberéattelse och en koncernrevisionsberéattelse
till arsstdmman. Den externa revisionen av
rakenskaperna i Balco och samtliga revisionspliktiga
dotterbolag utférs enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Balcos revisor
utses av arsstimman efter férslag fran valberedningen.
Arsstamman 2022 beslutade att for tiden fram till
arsstdmman 2023, vélja KPMG AB som bolagets revisor,
med Michael Johansson som huvudansvarig revisor.
Michael Johansson ar auktoriserad revisor och medlem
av FAR. KPMG AB kan ansvara for revisionen till och med
2042 innan en ny byrd behdver véljas enligt gallande
regler. Auktoriserade revisorn Michael Johansson kan
vara huvudansvarig for revisionen fram till och med
arsstdmman 2029 innan han enligt géllande regelverk
behdver rotera sitt uppdrag. Av 2022 ars ersattningar till
revisorerna har till revisionsféretaget KPMG AB utgatt:
Revisionsuppdraget 1571 tkr (0), 6vriga lagstadgade
uppdrag 873 tkr (0), Skatteradgivning O tkr (0) och
Ovriga tjanster 59 tkr (0).

8. LEDNING

Ledningen i Balco utgérs av VD och koncernchef samt
ytterligare tre chefer. | ledningen ar tre medlemmar
man och en ar kvinna.

Medlemmarna i ledningen har féljande funktioner:
Camilla Ekdahl, VD och koncernchef

Johan Falth, marknadsdirektér

Michael Grindborn, CFO, IR-chef och hallbarhetsansvarig
Jesper Magnusson, personaldirektor

Erséattning till ledningen

Nedan riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes pa arsstimman den 24
maj 2022:

Med ledande befattningshavare avses VD och
koncernledningen, som bestar av fyra personer. Syftet
med riktlinjerna ar att se till att Balco kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare.

Malsattningen med ersattningen &r att den ska vara
konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedagarnas
intressen. Ersattning till ledningen ska utgdras av
fast och rorlig I6n, mojlighet att delta i ett Iangsiktigt
incitamentsprogram samt pensionsersattning. Dessa
komponenter ska tillsammans skapa en vélbalanserad
ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt
foretagets totala prestation.

Fast och rorlig 16n
Befattningshavarnas fasta I0n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.
Befattningshavarna ska utéver den fasta I6nen kunna
erhalla rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning ska inte
Gverstiga 50 procent av den fasta arslénen. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa utfall av forutbestamda och
dokumenterade finansiella och individuella mal.

Ovriga formaner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sadana
évriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil

och foretagshalsovard. Under en begrénsad period kan

i forekommande fall dven tjanstebostad erbjudas. De
ledande befattningshavarna ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som &r brukligt i
det land déar de &r anstéllda. Pensionsataganden tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Om det finns sarskilda skdl som motiverar det kan
styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan, sdésom exempelvis
gallande ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella
prestationer. | ett sddant fall ska styrelsen forklara skalet
till avvikelsen vid narmast féljande arsstimma.

Uppségning och avgangsvederlag

For verkstallande direktdren galler en uppsagningstid
om tolv manader vid uppsagning fran Balcos sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppségning
fran verkstéllande direktérens sida. Den verkstéllande
direktdren ar bunden av ett konkurrensférbud som
géller under tva ar fran anstallningens upphérande. For
ovriga ledande befattningshavares anstéliningar galler
en 6msesidig uppsagningstid om tre till tolv ménader.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Infér arsstdmman 2023 foreslas inga forandringar i
principerna for ersattning till ledande befattningshavare.
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Mdlsdttningen med den interna kontrollen dr att bedéma vilka risker som dr betydande i Balco och
ddrmed bor hanteras genom lépande uppfdljning och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet
koncentreras till de omrdden som dr viktigast fér att minska den totala riskexponeringen i féretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ytterst ansvarig for att bolagets organisation ar utformad
pa ett satt sa att den finansiella rapporteringen, férvaltningen och
verksamheten féljs upp och kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Rapporten 6ver den interna kontrollen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Beskrivningen har begransats till
att behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 7.4.

Balcos CFO ansvarar for att implementering och uppratthallande
av formella rutiner avseende den interna kontrollen sker i enlighet
med de beslut som fattas i styrelsen. Balcos finansavdelning,
under ledning av CFO, leder koncernens arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Arbetet stdéms av I6pande och foljs
upp i styrelsen. For Balco ar intern styrning och kontroll ett arbete
som integreras kontinuerligt i foretagets verksamhetsstyrning.

Den internkontrollstruktur, som byggdes upp infor noteringen
av Balco ar 2017, utgér ifrén ramverket i den etablerade modellen
COS0, Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Modellens komponenter anvands for att utvardera och
arbeta med en organisations interna styrning och kontroll kopplat till
mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Det &r viktigt att foretagets beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen. For att skapa ett ramverk for
hur arbetet ska ske har Balco implementerat ett antal styrande
dokument i form av interna policyer och riktlinjer. Styrelsen i

Balco har inrattat en arbetsprocess och en arbetsordning for sitt
arbete och arbetet i styrelsens utskott. Styrelsen har darutéver

ett antal grundlaggande policys och riktlinjer, sésom styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy,
insiderpolicy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument for
redovisning och finansiell rapportering &r omraden som ar sarskilt
viktiga for att sakerstélla en korrekt, fullstandig rapportering och
informationsgivning. Balco har en ekonomihandbok som syftar

till att uppna intern styrning och kontroll Gver den finansiella
rapporteringen. Vid sidan av ekonomihandboken har Balco utarbetat
ett rapportpaket for den I6pande ekonomiska uppféljningen.

RISKBEDOMNING

Finansiell riskhantering ar en del i det I6pande arbetet med finansiell
rapportering. Balco efterstravar att kontinuerligt analysera de risker
som kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. En process for
hur fel i den finansiella rapporteringen ska analyseras och foljas

upp pa arlig basis har inréttats. Risker behandlas, bedéms och
rapporteras i Balcos centrala koncernfunktioner.

KONTROLLAKTIVITETER

Balco féljer upp de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen. Koncernens CFO har ansvar for att sakerstalla den
dvergripande kontrollen fér den finansiella rapporteringen. Utéver den
centrala kontrollen med tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar
for storre investeringar, resultatanalyser och redovisning finns en
struktur genom riktlinjer och rollbeskrivningar med mandatbeskrivning
for hur arbetet bedrivs och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptéacka och férebygga risker for fel i
rapporteringen. Ingen internrevision har genomforts 2022. Koncernen
har ingen internrevisions funktion utan internrevisionen skdts genom
utdkad controlling av koncernens controllers.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, i

det fall det avser den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framfdrallt i koncernens ekonomihandbok och via bolagets intranat.
Informationen utdkas och uppdateras vid behov. Kommunikation

sker i huvudsak I6pande i organisationen d& arbetsgruppen

inom ekonomifunktionen vasentligen ar koncentrerad till en
lokalisering. Vidare halls I6pande bokslutsmaéten. Riktlinjer fér hur
kommunikationen med interna och externa parter ska ga till finns
beskrivet i Balcos kommunikationspolicy. Syftet med policyn ar att
sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt. Information till externa intressenter sker [6pande
péa Balcos finansiella webbplats. Den interna kommunikationen sker i
stor utstrackning via bolagets intranat, i personalméten och via email.
Internkommunikationen ar viktig for att alla medarbetare ska kanna en
samhdérighet, en delaktighet och for att alla ska strava mot samma mal.

UPPFOLJUNING

Balco koncernens ekonomifunktioner arbetar efter gemensamma
instruktioner och riktlinjer. Styrelsen och ledningen i Balco far pa
manadsbasis information om koncernens resultat, finansiella stallning
samt hur verksamheterna utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan
styrelsen vélja ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning
kan behovas.
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Styrelseordférande. Fédd 1964.

Styrelseledamot sedan

2016, ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning

Hogre ekonomisk specialkurs vid Frans Schartaus Handelsinstitut.
Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Axfast AB, Bonnier Fastigheter AB och Stenvalvet
Fastighets AB. VD Ldvsta Stuteri AB.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet

VD och CFO i Atrium Ljungberg AB.

CFO i Skolfastigheter i Stockholm AB.

VD for Axfast AB.

Eget och nirstaendes innehav

25000 aktier

Oberoende i férhallande till Balco och ledningen,
respektive Balcos stérre aktiedgare.

Styrelseledamot. F6dd 1955.

Styrelseledamot sedan
2019 ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilingenjor kemiteknik, LTH.

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
VD och koncernchef PMC Group, President BU Trelleborg
Waterproofing (Trelleborg AB), Divisionschef Saint-Gobain Ecophon.

Eget och nirstaendes innehav

Oberoende i férhallande till Balco och ledningen,
respektive Balcos stérre aktiedgare.

Styrelseledamot. F6dd 1971.

Styrelseledamot sedan
2018, ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning
Lakarexamen, Karolinska Institutet samt specialistexamen
i allmanmedicin samt onkologi.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Hamhus AB och i dess dotterbolag.
Styrelseledamot i Herenco Holding. Styrelseledamot och
forvaltningsansvarig i Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet

Lékare pd Radiumhemmet pé Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa
Universitetssjukhuset i Linképing, Onkologen pa Lanssjukhuset Ryhov
och Verksamhetschef Bankeryds Vardcentral.

Eget och nirstaendes innehav
6 077 027 varav 50 000 aktier privat.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
men inte till stérre aktiedgare i bolaget.
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Styrelseledamot. F6dd 1971.

Styrelseledamot sedan
2018, ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning

Civilekonomexamen, internationella ekonomprogrammet vid Uppsala
universitet; Commerce program School of Business vid Queens
University samt studier i ekonomi vid Humboldt Universitetet.

Andra pagaende uppdrag

VD for Skandrenting AB. Styrelseordférande i Cryonite AB samt sty-
relseledamot i Raiffeisen Leasing Nordic AB och Skandrenting AB.
Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet

Flertal ledande befattningar inom bank & finans samt bygg & fastighet,
bade nationellt och internationellt. Styrelseledamot i Collector Bank AB
samt styrelseordférande i Oscar Properties AB.

Eget och nirstaendes innehav

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men
inte till storre aktiedgare i bolaget.

Styrelseledamot. F6dd 1963.

Styrelseledamot sedan
2020, ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilingenjor, Norges Tekniske Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Partner Considium Consulting Group AS. Styrelseordférande i
Regionale Forskningsfond Oslo, Ungt Entreprenarskap Viken.
Styrelseledamot i Norconsult AS, Cambi ASA, Insenti AS, Brekke &
Strand Akustikk AS, USBL, Prevent Systems AS, och Henie Onstad
Kunstsenter.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
VD OBOS Prosjekt AS, VP DNV GL Energy Advisory, Adm.dir. SWECO
Norge AS och Avd.chef Statkraft Groner AS.

Eget och nirstaendes innehav
3900 aktier

Oberoende i forhallande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.

Styrelseledamot. F6dd 1957.

Styrelseledamot sedan

2021, ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning

Master of Business Administration fran Handelshdgskolan i Géteborg.
Andra pagaende uppdrag

VD och koncernchef fér Troax AB.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
L&ng karriar inom ESAB-koncernen, Cardo Pump AB, Bords Wafveri AB
och Troax AB.

Eget och nirstaendes innehav
10 000 aktier

Oberoende i férhallande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.
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Koncernchef och VD. Fédd 1967.

Anstélld sedan

2019.

Utbildning

Civilingenjérsexamen fran ChalmersTekniska Hogskola.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Haglund Industri AB,
styrelseledamot i affarsomradesstyrelsen i Nibe Climate Solution

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
COO Pelly Group AB, Operation manager/VD Isaberg Rapid AB,
Platschef Rapid Granulator AB, Logistikchef Thule Sweden AB.

Eget och nirstaendes innehav
14200 aktier.

Teckningsoptioner
90 000 optioner.

Marknadsdirektor. F6dd 1975.

Anstilld sedan

2010.

Utbildning

Magisterexamen i féretagsekonomi fran Linnéuniversitetet.

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
HR-chef p& Tenneco Automotive Sverige AB, Linnéuniversitetet
och konsult p& Adecco AB.

Eget och nirstaendes innehav
16 040 aktier.
Teckningsoptioner

34166 optioner.
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CFO, IR-chef, IT-chef, M&A ansvarig och Hallbarhetsansvarig. Fodd
1968.

Anstilld sedan

2019.

Utbildning

Civilekonomexamen fran Linnéuniversitetet, M.B.A fran

S.D.A Bocconi School of Management.

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet

CFO Lammhults Design Group AB. Ekonomidirektor Gislaved Gummi
AB/Hexpol Engineered Products. CFO Norden & Baltikum Recticel
AB. CFO Animex AB, VD Forshedaverken, CFO Dolomite AB, CFO IST-
koncernen.

Eget och nirstaendes innehav
11040 aktier.

Teckningsoptioner
75 000 optioner.

Personaldirektdér. F6dd 1986.

Anstilld sedan
2014.

Utbildning
Filosofie kandidatexamen med inriktning mot personal och arbetsliv,
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Andra pagaende uppdrag

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet
Kontorschef, konsultchef samt rekryteringschef pa Adecco AB.

Eget och nirstaendes innehav
3000 aktier.

Teckningsoptioner
34166 optioner.
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Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund féretagskultur. Sedan borsnoteringen av Balco &r 2017 har det I6pande arbetet for en val

fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Balco Group AB, antagna av arsstdmman 2022,
tilldmpades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning
av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 10 (Erséttningar till anstéllda m.m.) pa sidorna
109-112. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-89.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 10.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets évergripande
resultat i sin redogérelse pa sidan 6-7.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och
avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utg6ras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frémja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Riktlinjerna finns pa sidan 110. Bolaget har under 2022 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteq fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
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for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa https://balcogroup.
se/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2023. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat om
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Vid en extra bolagsstdmma som hélls den 24 november 2020
beslutades om att inféra ett nytt tredrigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 256 medarbetare. Incitamentsprogrammet
omfattar totalt hgst 400 000 teckningsoptioner, som hdogst
beréattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad for incitamentsprogrammet under programmets I6ptid
férvantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 1,8 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har forvarvat 104 000
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 1178 320 SEK.
Vid arsstdmman som hélls den 25 maj 2021 beslutades om att
infGra ett tredrigt incitamentsprogram som ar riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 11 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 200 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad
for incitamentsprogrammet under programmets loptid forvantas
uppga till cirka 14 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har forvarvat 74 332
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 721764 SEK.
Vid &rsstamman som hélls den 24 maj 2022 beslutades om att
inféra ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41
medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 220 000
teckningsoptioner, som hégst beréttigar till nyteckning av motsvarande
antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets I6ptid férvantas uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet
innebar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
férvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgdende till ett varde om totalt
280700 SEK.
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Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, Gka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt héja motivationen att uppna eller Gvertréffa bolagets
finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet beslutades
om att subventionera deltagarnas medverkan i programmet i form
av ett bruttolénetilldagg. Nivan pa I6netilldagget kommer maximalt
att motsvara deltagares investerade bruttobelopp. | handelse
av att styrelsen beslutar om sadan subvention till deltagarna
kommer subventionen att utbetalas i samband med utnyttjande
av teckningsoptionerna och bl.a. férutsatta att deltagaren vid den
tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstélining i bolaget eller annan
motsvarande anstalining inom Balco-koncernen, samt innehar sina
teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare ska maximalt
uppga till ett belopp motsvarande erlagd premie for deltagarens vid
tidpunkten for utbetalningstillféllet innehavda teckningsoptioner.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och Iangsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2022 beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets véarderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen

Avgaende verkstéllande direktéren har under féregaende
rékenskapsar inte erhallit ersattning frdn ndgot annat bolag inom
Balcokoncernen. Tilltrddande verkstéllande direktor har varit anstalld
i Balco AB hela 2022 och har fatt sin erséttning fran detta bolag.

Balco Group AB - Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2022 (kSEK)*

Fast ersattning

Rorlig erséttning

Andelen fast

Befattningshavarens Andra Extraordindra Pensions- Total- resp. rorlig

namn (position) Grundlén** férmaner***  Ettarig Flerarig**** poster kostnad  erséttning ersattning*****

Kenneth Lundahl,

verkstallande direktor 2022 2892 106 817 0 0 779 4594 72%/28%
2021 2904 159 244 0 0 962 4268 93%/7%

Camilla Ekdahl, tf

verkstallande direktor

1/9-7/12 och

verkstallande direktor

frén 8/12 2022 1934 125 641 0 0 650 3350 67%/33%

* Med undantag fér Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen erséttning som bel6per pa ar 2022. Flerarig rorlig erséttning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2022 och i den
meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

** Inklusive semesterersattning om 48 kSEK (46)
*** Bilforman
**** Intjanade aktieratter sasom framgar av kolumn 8 i Tabell 3 nedan

**x** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundln och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning
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Balco Group AB - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontanterséttning*

Befattnings- Relativ viktning av a) Uppmaitt prestation och
havarens namn prestations- b) faktisk tilldelning /
(position) Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten kriterier ersattningsutfall
Kenneth Lundahl, Om orderingdngen overstiger 1385 MSEK, s& utgar 1 manadslon. 16,6% a) 1558 MSEK
verkstallande direktor b) 238 kSEK
Om nettoomsattningen dverstiger 1130 MSEK; sa utgar 1 manadslén och om den 33,3% a) 1120 MSEK
overstiger 1203 MSEK, sa utgar 2 manadsloner och ratlinjigt daremellan. bedomd av b) 0 kSEK
styrelsen - diskretionart som uppfylld med ett utfall om 1 méanadslon, dvriga punkter
utfaller inte.
Om justerad EBIT overstiger 116 MSEK, s& utgdr T manadslon och om den éverstiger 33,3% a) 19,5 MSEK
125 s utgar 2 manadsloner. b) 330,6 kSEK
Gor bolaget ett eller flera forvarv under éret sa utgdr 1 manadslon. Denna del ar 16,6% a) 2 st
diskretionar fran styrelsen. b) 238 kSEK
* Avser de parametrar som géllde 2021 och utbetalades 2022.
Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstallande direktoren)
Aktie- Tilldelade Aktie-
Aktie- Till- optioner aktie- optioner
Befattnings- Prog- Presta- Utgéng av optioner  delade Intjinade foéremal for  optioner féremal for
havarens rammets tions- Datum fér Datum for inlasnings- Period for Losenpris vid arets aktie- aktie- prestations- somej inlasnings-
namn namn period tilldelning intjanande period utnyttjande (SEK) bérjan optioner optioner villkor intjénats period
Kenneth 2020/2023 dec2020-  2020-12-16  2023-12-16  2023-12-16  20231216- 9920 120000 - - - -
Lundahl, dec 2023 20240115
verkstéllande 50515004 juni2021-  2021-06-02  2021-06-02  2024-06-02  20240525- 107,70 50000 0 - - -
direktor juni 2024 20240624
Camilla Ekdahl,  2020/2023 dec 2020-  2020-12-16  2023-12-16 2023-12-16 20231216~ 99,20 40 000
verkstallande dec 2023 20240115
direktor 2021/2024  juni2021-  2021-06-02  2021-06-02 2024-06-02  20240525- 107,70 25000
Jjuni 2024 20240624
2022/2025 sep2022- 2022-09-01  2022-09-01  2025-09-01 20250901~ 79,40 25000
sep 2025 20250930
Totalt 235 000 25000 0 0 0 0

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstéllande direktéren 120 000 optioner under &r 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 50 000 optioner under

ar2021.

** Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 10 824 kSEK. Det sammanlagda Idsenpriset &r 11 904 kSEK. Betald optionspremie &r 1360 kSEK.
*** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 4 685 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 5 385 kSEK. Betald optionspremie ar 486 kSEK.

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstéllande direktéren 40 000 optioner under &r 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 25 000 optioner under
ar 2021. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 25 000 optioner under ar 2022.
** Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 3 608 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 3 968 kSEK. Betald optionspremie ar 453 kSEK.

*** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 2 343 kSEK. Det sammanlagda IGsenpriset &r 2 693 kSEK. Betald optionspremie &r 243 kSEK.
**** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 668 kSEK. Det sammanlagda Idsenpriset ar 794 kSEK. Betald optionspremie &r 81 kSEK.

Balco Group AB - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren

Arlig férdndring (tkr) 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
Total ersattning till verkstallande direktoren 271 7,7% 14 3,0% 913 23,5% -530 -11,0% 326 7,6% 4594
Koncernens rorelseresultat 13 289 14,4% 34733 329%  -24980 -17,8% 2612 23%  -15496 -131% 102 494
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet -352 -3,4% -596 -6,0% 1963 20,9% -2 112 -18,6% -623 -6,7% 8635

heltidsekvivalenter anstallda * i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
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0 =Forvaltningsberattelse

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

@ Verksamhet

Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkong- och fasadl6s-
ningar under egna varumarken till bostadsrattsféreningar, privata fastig-
hetsagare, allmannyttan och byggféretag. Balco ar idag marknadsledare i
Skandinavien och har en stark utmanarposition pa évriga nordeuropeiska
marknader. Sedan Balco grundades ar 1987 i Vaxjo har Balco utvecklats
frén att vara en lokal produktorienterad leverantér av balkonger till en
ledande marknadsorienterad leverantér av inglasade balkonglésningar.
Moderbolaget bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och
utlandska dotterbolag.

Balco har under de senaste dren expanderat, badde pa befintliga mark-
nader och genom etablering i nya lander, och har idag séljkontor i sju
lander. Bolaget har fem helagda produktionsanlaggningar i Sverige och
Polen. Unika produkter, god leveranskapacitet och kompetenta medarbe-
tare utgor karnan i Balco. Bolaget har gjort betydande investeringar och
har kapacitet for fortsatt tillvaxt. Balco erbjuder ett omfattande utbud av
produkter och l6sningar till balkongmarknaden under egna varumarken
med patenterade tekniska konstruktioner. Produkterna ar skraddarsydda
efter kundernas specifika behov och gér att installera vid bade renovering
och nybyggnation.

@ Marknad

Balco ar verksamt pa den nordeuropeiska marknaden fér balkonglés-
ningar, med stort fokus pa inglasning, som &r en nischmarknad inom den
bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden innefattar framst renove-
ring av befintliga balkonger och installation av nya balkonger pa befint-
liga fastigheter, men ocksa installation av balkonger vid nybyggnation av
fastigheter. Balcos huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge och Dan-
mark.

Balco ar utover huvudmarknaderna aven verksamt i Tyskland, Storbri-
tannien, Nederlanderna och Finland, och har darutéver gjort enskilda af-
farer pa Island, Faroarna, Schweiz samt Osterrike.

| ett antal, selektivt utvalda, projekt utvecklar, saljer, tillverkar, och instal-
lerar Balco &ven balkonger for maritim tillampning pé kryssningsfartyg.

Balkongmarknaden delas in i tva marknadssegment; renovering och
nybyggnation, dar renoveringssegmentet, utgér 87 (84) procent av
Balcos omsattning.

0 Miljo, hallbarhet och socialt ansvar

Balco bedriver inte ndgon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljdbalken
(1998:808). Daremot foreligger anmalningsplikt for en del av verksam-
heten. Anmalningsplikten grundar sig pa pulverlackering, verkstadsyta
samt gjutning av betongplattor. Anmalningsplikten ar sdledes enbart
hanforlig till koncernens producerande verksamhet.

Balcos miljdarbete ingdr som en integrerad del i féretaget och genom-
syrar hela verksamheten. Balco har genomfort initiativ for att minimera
bolagets miljopaverkan och arbetar konsekvent for att minska denna.
Balco anser sig ligga i framkant i utvecklingen av balkonger som ar bade
miljévanliga och energieffektiva, med produkter som inte bara minskar
energiférbrukningen utan aven ér tillverkade i miljévanliga material.
Dessutom tillverkar Balco alla balkonger i moduler for att minimera ono-
diga transporter. Balco ar miljocertifierade i enlighet med ISO 14000 och
kvalitetscertifierade i enlighet med ISO 9000 och arbetar aktivt med att
minska avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion i
bolagets produktionsenheter samt dkad dteranvandning av material och
produktionsavfall som inte kan reduceras eller undvikas. Balco utbildar
och informerar aven sina anstallda om miljo, halsa och sakerhet och in-
volverar dem i den kontinuerliga forbattringsprocessen. Balcos inkdpsor-
ganisation stravar efter att leverantorer ska leva upp till bolagets uppfo-
randekod och ta sitt miljomassiga ansvar. Balco har som krav att samtliga
leverantorer ska folja de miljélagar och bestammelser som ar tillampliga i
respektive land.

Hallbarhetsfragor ar viktiga for Balco. Detta avspeglar sig bland annat
genom att Balco aktivt stravar efter att framstalla sékra och tillforlitliga
produkter, att erbjuda en hélsosam arbetsmiljé samt agera etiskt saval in-
ternt som genom sina affarspartners. Balcos hallbarhetsarbete kommer
aven till uttryck genom foretagets uppférandekod, en s kallad code of
conduct i vilken bolagets sociala, etiska och miljdmassiga regler redovi-
sas. Uppférandekoden innefattar aven regler om manskliga rattigheter,
ickediskriminering samt arbetsmiljo. Innehallet i uppforandekoden ingar
som presentation och diskussionspunkt vid den introduktion som varje ny
anstalld genomgar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

o Koncernen

Nettoomsattningen under 2022 uppgick till 1334 MSEK (1120). Forvarvad
tillvaxt var 4 procent, valutaeffekt var 2 procent och organisk tillvaxt var 13
procent.

Bruttoresultatet under dret uppgick till 288 MSEK (296), vilket motsva-
rade en bruttomarginal om 21,6 procent (26,4). | bruttoresultatet ingar
jamforelsestorande poster pa -5 MSEK (0) kopplade omstrukturerings-
kostnader, sa justerat bruttoresultat var 293 MSEK (296) och justerad
bruttomarginal 22,0 procent (26,4). Bruttomarginalen har minskat kopp-
lat till negativa projektavvikelser i Norge under andra och tredje kvartalet
pa 20 MSEK, samt projektavvikelser i UK beroende pa avsaknad av mate-
rialprisindex pa 5 MSEK. Vidare paverkar ¢kad andel av forséljiningen pa
ldgmarginalmarknader och i dotterbolag med lagre bruttomarginal, oka-
de kostnader for energi och for 1dg belaggning inom produktion och pro-
jektorganisationen bruttomarginalen negativt. Forsaljningskostnaderna
uppgick under aret till 126 MSEK (120) och administrationskostnaderna
uppgick till 71 MSEK (63). Jamforelsestorande poster pa -8 MSEK &r tagna
kopplad till omstrukturering av organisationen och forvarvskostnader. |
posten 6vriga rorelseintakter ingar en jamforelsestorande post pa 11
MSEK som avser justering av framtida tillaggskopeskilling.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 102 MSEK (118), motsvarande en
rorelsemarginal om 7,6 procent (10,5). Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick rérelseresultatet till 105 MSEK (120), motsvarande en jus-
terad rorelsemarginal pa 7,9 (10,7) procent.

@ Forskning och utveckling

Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och investerar konti-
nuerligt i produktutveckling, vilket ar en av Balcos viktigaste strategiska
fordelar. Bolaget har en beprévad formaga att utveckla nya innovativa
och tekniska l6sningar. Produktutvecklingsavdelningen arbetar standigt
med att forbattra befintliga produkter och att ta fram nya produkter.
Avdelningen &r aven delaktig vid framtagandet av kundanpassade bal-
konglosningar och har kapacitet att utveckla produkter till nya segment
dar Balco ser stor potential. Exempel pa nya produkter som Balco har lan-
serat under de senaste aren ar Twin View, Alu-Two samt Levitate. Balco
hade per slutet av verksamhetsdret atta heltidsanstallda pa produktut-
vecklingsavdelningen och produktutvecklingskostnaderna uppgick till 1
procent (1%) av de totala rérelsekostnaderna.

Foretaget hade 63 produktpatent (57) per den sista december 2022.

@ Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna under 2022 uppgick till 42 MSEK (38), varav 23 MSEK (19)
ar avskrivningar fran leasing. Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 145 MSEK (156), vilket motsvarade en
EBITDA-marginal om 10,8 procent (13,9). Justerat for jamforelsestérande
poster uppgick EBITDA till 147 (157) MSEK, motsvarande en justerad
EBITDA-marginal pa 11,0 (14,0) procent
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@ rinansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader uppgick till 9 MSEK (7), varav 1,8 MSEK
(1,5) &r rantekostnader fran leasing.

@ skatt, arets resultat samt resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 18 MSEK (21), vilket motsvarade en effektiv
skattesats om 19,5 procent (19,2). Arets resultat efter skatt uppgick till 76
MSEK (90), vilket motsvarade ett resultat per aktie om 3,78 SEK per aktie
4,12).

@ Valutafluktuationer

Balcos koncernvaluta &r svenska kronor (SEK), men koncernens intakter
och kostnader anges vanligtvis i de lokala valutorna i de lander dar Balco
ar verksamt. Som resultat av detta, exponeras Balcos resultat och finan-
siella stallning for vaxelkursrisker som pdverkar koncernens resultat- och
balansrakning. Valutaexponeringen omfattar bade transaktions- och
omrakningsexponering. Balco ar framst exponerat for forandringar i
NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i forhallande till SEK. Valutaférandringar
har en mindre paverkan pa foretagets omséattning och Iénsamhet da
Balco reducerar valutaexponeringar i transaktioner samt valutasakrar sin
|6pande transaktionsexponering i projekt till den del balans i valutorna
inte annars kan uppnas.

NETTOOMSATTNING, R12, MSEK
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° Sasongsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten fér order-
laggning, arstidsvariationer samt av det faktum att stammosasongen i
bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvarta-
let. Vidare paverkas koncernen positivt av manader med manga arbets-
dagar och avsaknad av ledighet, samt ndgot negativt av vaderfaktorer
dar vintrar med betydande snémangd innebar ékade kostnader. Koncer-
nens starkaste kvartal &r normalt det andra kvartalet.

JUST. RORELSERESULTAT, R12, MSEK
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KONCERNENS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 1333559 1120 483
Produktions- och projektkostnader 4,5,10, 1 -1045 951 -824 210
Bruttoresultat 287 608 296 273
Forsaljiningskostnader 5,10, 11 -126 430 -119 673
Administrationskostnader 5,7,10, 1 -70 955 -63 468
Ovriga rorelseintakter 5,6 12 294 4918
Ovriga rorelsekostnader 6 -23 -61
Rorelseresultat 2 102 494 117 990
Finansiella intakter 8 955 165
Finansiella kostnader 8 -8 846 -6 531
Finansiella poster — netto -7 891 -6 366
Resultat fore skatt 2 94 603 111 623
Inkomstskatt 9 -18 452 -21384
Arets resultat 2 76 151 90 239
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 6 946 1187
Ovrigt totalresultat for aret 6946 1187
Summa totalresultat for aret 83097 91 426
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 82767 91426
Innehav utan bestammande inflytande 330 0
Arets totalresultat 83 097 91426
Resultat per stamaktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning 3,78 4,12
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 3,74 4,01
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 21909 21909
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 22103 22 509

0 Vinstdisposition

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren den dag som framgér av var
elektroniska signering, Koncernens rapport over resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 9 maj 2023.

Till arsstimmans férfogande, kr:

Balanserat resultat 294 478 130
Arets resultat 46 757 066
Summa 341 235 196

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 32 864 022
Vinstmedel att balansera i ny rékning 308 371174
Summa 341235 196
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@ BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Balcos balansomslutning 6kade under 2022 med 4 procent till 1297
MSEK (1246). Okningen forklaras framst av forvarvet av Soderdsens

Mur- & Kakel AB.

Balcos bankavtal med Danske Bank galler till 12 oktober 2024 med en
forlangningsoption pa ett eller tva ar. Avtalet omfattar en héllbarhetslankad
RCF (revolving credit facility) pa 510 MSEK och en checkkredit pa 75 MSEK.

@ Anliggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar, bestdende av immateriella tillgangar,
materiella anlaggningstillgdngar samt finansiella anlaggningstillgdngar
Okade under aret och uppgick till 835 MSEK (750). Den storsta anlagg-
ningsposten, 55 procent, utgors av goodwill 458 MSEK (448).

KONCERNENS BALANSRAKNING

o Investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar hanfor sig primart till
goodwill, varumarke och licenser. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar bestdr av maskiner, inventarier och andra tekniska anlagg-
ningar. Koncernens totala investeringar uppgick under 2022 till 53 MSEK
(102), dar 12 MSEK (10) var ersattningsinvesteringar, 12 MSEK (7) expan-
sionsinvesteringar och 29 MSEK (85) forvarv av andelar i dotterféretag.

@ Omsittningstillgangar

Av omsattningstillgdngarna utgor kundfordringar och avtalsfordringar de
enskilt storsta posterna. Kundfordringarna har under aret okat med 14
procent till 175 MSEK (154) medan avtalsfordringar minskade med 18 pro-
cent till 112 MSEK (137). Likvida medel uppgick till 52 MSEK (117).

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 457 827 447 977
Varumarke 15 124012 103 262
Ovriga immateriella tillgangar 15 11239 6 597
Summa immateriella tillgangar 593 078 557 836
Materiella anliggningstillgangar

Nyttjanderatter 16 82 340 39 657
Byggnader och mark 17 108 559 104 307
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 27995 27 666
Inventarier, verktyg och installationer 17 17 465 18 865
Pagaende nyanlaggningar 17 4770 1003
Summa materiella anldggningstillgangar 241129 191 497
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 31
Summa finansiella anldggningstillgangar 31
Uppskjutna skattefordringar 9 960 443
Summa anléggningstillgangar 835 167 749 806
Omsittningstillgangar

Ravaror och fornédenheter 18 58 446 53104
Kundfordringar 19 174 795 153 548
Avtalstillgdngar 20 111941 136729
Akutella skattefordringar 21961 7952
Derivatinstrument 27 1443 1192
Ovriga fordringar 21 28354 15179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 12 625 10 576
Likvida medel 23 51865 17 497
Summa omsittningstillgangar 461 430 495 778
SUMMA TILLGANGAR 1296 597 1245584
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 131461 131461
Ovrigt tillskjutet kapital 406 328 405111
Reserver 8276 1330
Balanserat resultat inklusive drets totalresultat 183 729 154100
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 729 794 692 002
Innehav utan bestammande inflytande 1237 0
Summa eget kapital 24 731031 692 002
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27,28 72 636 17727
Leasingskulder 27,28 63 312 21883
Uppskjutna skatteskulder 9 39965 32 960
Ovriga langfristiga skulder 27,28 18 392 28 331
Summa langfristiga skulder 194 305 254 901

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinsitut 27,28 795 380
Leasingskulder 27,28 19 954 20 509
Leverantorsskulder 28 122758 112159
Aktuella skatteskulder 3563 13 804
Derivatinstrument 28 3247 427
Ovriga skulder 25 34 906 26 126
Avtalsskulder 20 124895 68106
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 61143 57169
Summa kortfristiga skulder 371 261 298 680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1296 597 1245 584
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(1 ) Eget kapital och skulder

Per den sista december 2022 uppgick eget kapital till 731 MSEK (692).
Rantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till justerad
EBITDA uppgick till 0,7 ggr (0,6). Rantebarande nettoskuld, exkluderat
skuld avseende leasing, i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,2 ggr
(0,4) vilket ar inom ramen fér koncernens mél om att nettoskulden inte
ska overstiga 2,5 ganger justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (jus-
terat EBITDA), annat an tillfalligt.

@ Antal aktier

Aktiekapitalet bestér av 21909 348 st aktier. Aktierna har ett rostvarde pa
1roster/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla aktier som emitterats av
Balco Group AB ar till fullo betalda. Balco har ett aktieslag och varje aktie
har samma rostvarde och ger samma rétt till utdelning. De utgivna akti-
erna ar fritt overlatbara utan begransningar till foljd av lag eller Balcos
bolagsordning. Balco kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begransningar i ratten att dverlata aktier i bolaget.

EXTERN RANTEBARANDE NETTOSKULD |
FORHALLANDE TILL EBITDA
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@ Handel och bérsvirde

Balcoaktien handlas p& Nasdaqg Stockholms lista Mid Cap. Under 2022
har sammanlagt drygt 4,1 miljoner aktier omsatts till ett varde om 338
miljoner kronor. Den genomsnittliga dagsomséattningen under 2022
uppgick till 1,3 miljoner kronor. Borsvardet vid arets slut var 1,0 miljarder
SEK.

@ Aktiens utveckling under aret

Under 2022 har aktien minskat med 68 procent for att stanga dret pé en
aktiekurs om 43,80 kronor. Arets hogsta betalkurs noterades den 11
januari om 155,80 kronor och den lagsta kursen 40,20 den 29 december.
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Innehav
. utan
Ovrigt Balanserat bestam-
Aktie- tillskjutet resultat inklusive mande Totalt eget
Belopp i tkr kapital kapital  Reserver arets resultat  Eget kapital inflytande kapital
Ingaende balans per
1 januari 2021 131 461 403 169 143 63 861 598 634 0 598 634
Arets resultat 90239 90239 90239
Omrakningsdifferenser 1187 1187 1187
Summa totalresultat 1187 90 239 91 426 0 91 426
Transaktioner med aktieagare i
deras egenskap av agare:
Likvid teckningsoptioner 1942 1942 1942
Summa hanforlig till aktiedgare 0 1942 0 0 1942 0 1942
Utgaende balans per
31 december 2021 131 461 405 111 1330 154 100 692 002 0 692 002
Ingaende balans per
1 januari 2022 131 461 405 111 1330 154 100 692 002 0 692 002
Uppskjuten skatt -3 -2 374 -2 377 -2 377
Forvarvat dotterbolag med innehav
utan bestdammande inflytande 907 907
Ovrigt totalresultat
Arets resultat 75 821 75 821 330 76151
Omrakningsdifferenser 6 946 6 946 6 946
Summa totalresultat 6 946 75 821 82767 330 83 097
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av &gare:
Utdelning -43 819 -43 819 -43 819
Likvid teckningsoptioner 1219 1219 1219
Summa héanforlig till aktiedgare 0 1219 0 -43 819 -42 600 0 -42 600
Utgaende balans per
31 december 2022 131 461 406 328 8276 183 729 729 794 1237 731031
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@ Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till 153
MSEK (63), dar forbattringen framst kommer fran forbattrat
rorelsekapital.

@ Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Rorelsekapitalet minskade under dret med 65 MSEK (6kade med 44
MSEK), framst hanforlig till mindre kapitalbindning i pdgdende projekt.Vid
utgdngen av aret uppgick nettokapitalbindningen i pdgaende projekt till
-13 MSEK (69).
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@ Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -53 MSEK (-102),
dar -12 MSEK (-10) var ersattningsinvesteringar, -12 MSEK (-7)
expansionsinvesteringar och -29 MSEK (-85) forvarv av andelar i
dotterbolag.

@ Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -168 MSEK (-58)
och avser framst minskat utnyttjande av var Revolving Credit Facility samt
betald utdelning om 44 MSEK (0).

INVESTERINGAR (EXKL. FORVARV) | MSEK PER KVARTAL
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Belopp i tkr Not 2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 102 494 117 990
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

-Avskrivningar 15,16, 17 41999 37593
-Ovriga g likviditetspaverkande poster -9788 -9 640
Erhéllen ranta 8 955 808
Betald ranta 8 -7 008 -6 415
Betalda inkomstskatter 9 -40 959 -34 094
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapitalet 87 692 106 242
Kassafléde fran foréandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -4609 -18 039
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2 875 51414
Okning/minskning av kortfristiga skulder 67 059 =77 101
Summa forandring av rorelsekapital 65 325 -43 726
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 153 016 62 517
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgdngar 17 -16 938 -13 571
Kop avimmateriella tillgdngar 15 -7 201 -3 250
Investering i dotterféretag, nettolikvidpaverkan 13,14 -28 454 -85 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 593 -102 111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagande av nya 1an 27 0 148 344
Amortering av 1&n 27 -99 675 -206 129
Amortering av évriga langfristiga skulder 27 0 -1649
Amortering av leasingskulder 27 -25 402 0
Likvid frén teckningsoptioner 1219 1942
Utbetald utdelning -43 819 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -167 677 -57 492
Minskning/6kning av likvida medel 23 -67 253 -97 086
Likvida medel vid drets borjan 23 117 497 214129
Kursdifferens i likvida medel 1620 454
Likvida medel vid arets slut 23 51865 117 497
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NOT 1 OVERGRIPANDE INFORMATION

Allman information

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq
Stockholm, och har sitt sate i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r Algva-
gen 4, 352 45, Vaxjo, Sverige. Koncernen bestar av moderbolaget Balco
Group AB, org.nr. 556821-2319, med dess dotterféretag. Balco erbjuder
kundanpassade och innovativa balkong- och fasadlésningar

under egna varumarke till bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare,
allméannyttan och byggforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Balco bedémer som
vasentliga redovisas till respektive not. Samma principer tillampas
normalt i séval moderbolag som koncern.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen for Balco koncernen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS IC 2 sa som de antagits av EU.

De standarder och tolkningsuttalande som tillampas ar de som var gal-
lande och antagna av IASB och IFRIC den 1januari 2022. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemeto-
den forutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder (derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedomningar och antaganden géras som
paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter repektive intakts- och
kostnadsposter samt lamnad information i vrigt. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven pa
andra faktorer inklusive férvantningar pé framtida handelser. For vidare
information se information i respektive not.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av
Koncernen

Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 1januari 2022 har
haft ndgon vasentlig effekt pd koncernens redovisning.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta. Samt-
liga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
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@ Utsikter for kommande verksamhetsar

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida utveckling. Koncer-
nens finansiella mal finns atergivna pa sidorna 20-21. Balco har en stark
position pa en fragmenterad och attraktivt vaxande europeisk balkong-
marknad. Vardet pa den totala nordeuropeiska balkongmarknaden upp-
skattas enligt en marknadsstudie av Arthur D Little, genomford hosten
2020, till cirka 38 mdr SEK under 2022. Balco ar en av fa kompletta bal-
kongleverantérer pd marknaden som har formagan att tillhandahalla
kundanpassade balkonglésningar.

o VASENTLIGA FORANDRINGAR UNDER
RAPPORTPERIODEN

Krig i Ukraina

Kriget i Ukraina medforde forst okade materialpriser och elpriser. Detta
medforde sedan 6kad inflation som gjorde att centralbankerna bérjade
hoja rantorna. Vara kunder borjade kanna storre osakerhet kring materi-
alpriser, elpriser och rantor. Detta medférde att manga kunder vantar
med sina beslut om balkongrenovering, vilket har paverkat var orderin-
gang negativt under andra halvaret 2022. Darav blev vi tvungna att
genomfora ett kostnadsbesparingsprogram under hdsten och trettio
anstallda var tvungna att lamna koncernen.

Forvarv

Den 25 oktober forvarvades 80 procent av aktierna i bolaget Soderasens
Mur- & Kakel AB, som konsolideras fran den 1 november 2022. Forvarvet
férvantas bidra positivt till vinst per aktie redan under 2023.

Forvarvet starker och kompletterar Balcos produkt- och kunderbju-
dande inom totalentreprenad och gron transformering. Soderdsen kom-
pletterar koncernens andra fasadbolag geografiskt da man verkar i sodra
Sverige.
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NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

(1 ) Renovering

Segmentet renovering innefattar saval utbyte och forlangning av
befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbostads-
fastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos omsattning inom
omradet utgors av inglasade balkonger till bostadsrattsforeningar.
Omsattningen okade under dret med 23 procent till 1164 MSEK (947).
Segmentet stod for 87 procent (84) av Balcos totala omsattning.
Rorelseresultatet uppgick till 91 MSEK (106), motsvarande en rorelse-
marginal om 7,8 procent (11,1). Jamforelsestorande poster ingar med 7
MSEK (0) kopplade omstruktureringskostnader. Det justerade rérelsere-

. Redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt
hanteras huvudsakligen pa koncernniva och fordelas inte pa
segmenten. Koncernen foljer inte tillgdngar och skulder fordelat per
segment.

sultatet var 98 MSEK (106) och justerad rorelsemarginal 8,4 procent (11,2).
Resultatet har minskat framst beroende pa negativa projektavvikelser i
Norge under andra och tredje kvartalet pad 20 MSEK.

@ Nybyggnation

Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom
maritim tillampning. Inom nybyggnationssegmentet erbjuder Balco hela
sitt produktsortiment. De storsta produktomrddena utgoérs av Oppna
balkonger.

Omsattningen uppgick till 170 MSEK (174). Segmentet stod for 13 pro-
cent (16) av Balcos totala omsattning.

Rorelseresultatet uppgick till 10 MSEK (14), motsvarande en rorelse-
marginal om 6,1 procent (8,1). Resultatet har minskat framst pa grund av
projekt i Storbritannien dar marknaden inte accepterar materialprisindex
som har gett negativa avvikelser pd 5 MSEK.

ORDERINGANG PA SEGMENT, MSEK OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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Koncern
2022 Renovering Nybyggnation gemensamt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intakter 1163 453 170106 1333559
Nettoomsattning- Interna intakter 39694’ -39 694 0
Total nettoomséttning 1163 453 170 106 39 694 -39 694 1333559
Rorelseresultat (EBIT) 91216 10 428 850 0 102 494
Avskrivningar ingar i EBIT med 36 534 5465 41999
Rorelseresultat (EBIT) 91216 10 428 850 0 102 494
Finansiella intakter 955
Finansiella kostnader -8 846
Resultat fore skatt 94 603
Skatt -18 452
Arets resultat 76 151
1) Koncerngemensat avser i allt vasentligt management fee
Koncern
2021 Renovering Nybyggnation gemensamt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intakter 946 569 173 914 1120 483
Nettoomsattning- Interna intakter 24 525" -24 525 0
Total nettoomséttning 946 569 173914 24 525 -24 525 1120483
Rorelseresultat (EBIT) 105 626 14016 -1652 0 117 990
Avskrivningar ingdr i EBIT med 30162 7432 37 594
Rorelseresultat (EBIT) 105 626 14016 -1652 0 117 990
Finansiella intakter 165
Finansiella kostnader -6 531
Resultat fore skatt 111 624
Skatt -21384
Arets resultat 90 240

1) Koncerngemensat avser i allt vasentligt management fee
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NOT 3 INTAKTSREDOVISNING

 — . . . .
.D Redovisningsprinciper

Entreprenaduppdrag

Koncernens intakter avser huvudsakligen intékter fran utférandet av
entreprenaduppdrag avseende uppférande av balkonger i samband
med nybyggnation eller renovering. Vanligen utgér entreprenadkon-
trakten ett prestationsdtagande da delarna i uppdraget inte gar att sar-
skilja fran varandra utan utgér ett sammantaget dtagande inom bade
nybyggnation och renovering. | entreprenadavtalen ingdr garanti pa
utfort arbete. Garantier bedoms inte utgéra ett separat prestationsa-
tagande mot bakgrund av att dessa ar lagstadgade garantier som ar
utstallda enligt branschpraxis om normalt 5 ar.

Transaktionspris

Kundavtalen avser i allt vasentligt fastprisavtal. Koncernen beaktar om
det kan férekomma andra dtaganden som utgér separata prestations-
dtaganden och som transaktionspriset ska allokeras till. Intakter fran
avtal med kunder varderas till det avtalsenliga transaktionspris som
dterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig erhalla. Inom
ramen for fastprisavtalen betalar kunden det avtalsenliga transaktions-
priset vid Gverenskomna betalningstidpunkter (se avsnitt Avtalstill-
gangar kring forhallande mellan utfort arbete och erhdllen ersattning
frdn kund). Koncernen har inga vasentliga effekter av variabel ersatt-
ning som paverkar transaktionsbeloppet.

Tidpunkt for intaktsredovisning

Intaktsredovisning sker 6ver tid da nagon alternativ anvandning av
produkterna inte foreligger, eftersom produkterna ar specifikt anpas-
sade for kunden, och koncernen har ratt till betalning. Vid tillampning
av redovisning av intakter over tid framkommer resultatet i takt med
projektets fardigstallande. Intakter redovisas endast nar koncernen
rimligen kan mata forloppet av uppfyllande av prestationsatagandet.
Nar intakt och kostnad kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att avtalet kommer att vara I6nsamt, redovisas intakterna

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen tillampar redovisning av intékter 6ver tid vid redovisning
av entreprenadavtal enligt en for Koncernen val beprévad och
sedan lang tid tillampad modell, vilken innebar att Koncernen maste
gora uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan utforts
per balansdagen utgér av de totala tjanster som ska utféras. Balcos
intékter och vinst styrs av tidpunkten nar de faktiskt nedlagda kost-
naderna uppkommer under projektets genomférande. Aterstdende
prestationsdtaganden ar del av avtal som har en ursprunglig for-
vantad 16ptid p& hogst ett ar.

Over avtalets |6ptid baserat pé fardigstallandegraden. Fardigstallan-
degraden faststalls som nedlagda utgifter for utfort arbete fram till
rapportperiodens slut i procent av beraknade totala utgifter for varje
avtal. Utgifterna redovisas I6pande for de aktiviteter som ingar enligt
avtalet. Nar det ar sannolikt att de totala utgifterna kommer att over-
stiga den totala intakten, redovisas den befarade férlusten omgdende
som en kostnad. Nar utfallet av ett avtal inte kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt, redovisas intakter endast med ett belopp som motsvarar
de uppkomna utgifterna som sannolikt kommer att ersattas av kun-
den. Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal mot bakgrund av
att koncernen ar ansvarig for att fullgéra dtagandet mot kunden, fast-
staller transaktionspriset och behaller kontrollen éver produkterna tills
kontrollen har dvergatt till kund.

Kontraktskostnader

Vissa av de indirekta projektutgifterna s som forprojektering och
saljprovision, vilka koncernen adrar sig hanteras som fullgorandekost-
nader och aktiveras samt skrivs av 6ver projektens I6ptid. Koncernen
tillampar den praktiska I6sningen att redovisa tillkommande utgifter
for att erhalla ett avtal som en kostnad i samband med att de uppstar
baserat pa att den forvantade avskrivningsperioden for den tiligang
som koncernen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar. Kostnader
for saljprovisioner redovisas i koncernens resultatrakning bland pro-
duktions- och projektkostnader.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden mellan 6ver-
lamningen av produkterna till kunden och betalningen frdn kunden
overstiger ett ar. Till foljd av detta justerar koncernen inte transak-
tionspriset for effekterna av en betydande finansieringskomponent.

I'enlighet med IAS 37 bokférs hela den forvantade forlusten for ett
projekt nar prognosen innebér ett negativt projektresultat. Om pro-
portionen mellan utférda tjanster och totala tjanster som ska utforas
skulle avvika med 1 procent skulle &rets redovisade intakt férandras
med 13 MSEK (2021: 12 MSEK).
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NOT 4 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Redovisningsprinciper

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i
resultatrakningen.

2022 2021
Ramaterial, forbrukningsmaterial och
underentreprenadstjanster -795 251 -639 415
Kostnader for ersattningar till anstallda
(not 10) -269 560 -274 784
Av- och nedskrivningar (not 15-17) -41999 -37 593
Ovriga kostnader -136 526 -55559
Summa kostnader for produktion,
projekt, forséljning och
administration -1243 336 -1 007 351

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

2022 2021
Produktions- och projektkostnader 16 072 1113
Summa valutakursdifferenser i
resultatrdkningen 16 072 11113

Koncernen efterstravar balans i valutafldden genom att matcha
forsaljning och inkop i respektive valuta dar det ar mojligt. For
valutafloden som inte kan balanseras arbetar koncernen med
valutasakringar i syfte att reducera verksamhetens l6pande valutarisker.
Valutasakringarna baseras pa valutafloden i koncernens pagaende
projekt och évrig l6pande verksamhet, dar den del som inte ar
valutaséakrad redovisas som valutakursdifferens hanférligt till
Produktions- och projektkostnader.

106

NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POSTER

 — . . . .
D Redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader. Omstruktureringskostnader finns redovisade
inom produktions- och projektkostnader, forsaljningskostnader och
administrationskostnader. Forvarvskostnader redovisas som
administrationskostnader.

2022 2021
Ovriga rorelseintakter 10 675 0
Produktions- och projektkostnader -4 875 0
Forsaljningsomkostnader -3493 0
Administrationskostnader -4 452 -1500
Summa jamforelsestérande poster -2145 -1500

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Redovisningsprinciper

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
gen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de vill-
kor som ar forknippade med bidragen. Koncernens redovisning av
statliga bidrag redovisas som Ovriga rorelseintékter.

2022 2021
Ovriga rorelseintikter
Personalrelaterat 625 3446
Forandring av tillaggskopeskilling 10 675 0
Vinst vid avyttring av materiella
tillgdngar 994 1472
Summa ovriga rorelseintédkter 12 294 4918
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella
tillgdngar -23 -61
Summa dvriga rorelsekostnader -23 -61

Gallande tillaggskopeskilling hanvisas till not 27
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2022 2021
KPMG
Revisionsuppdraget -1571 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -873 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster -59 0
Summa -2503 0
PwC
Revisionsuppdraget -21 -1641
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 -48
Skatteradgivning -9 -474
Summa -30 -2163
Revisionsuppdrag:
Alpha Revision AS -49 -39
Herman Slater -36 -33
BDO Statsautoriseret Revision A/S 0 =225
Kancelaria Biegtych Rewidentow “CDP”
Sp.zo.0. -37 -90
MyAuditor Oy -10 0
Summa -132 -387
Totalt -2 665 -2 550

Av 2022 &rs ersattningar har till revisionsféretaget KPMG AB, avseende

tjanster till koncernens svenska och danska bolag, utgatt:

revisionsuppdraget 1571 tkr (2021: O tkr), 6vriga lagstadgade uppdrag
873 tkr (2021: 0 tkr), skatteradgivning 0 tkr (2027: O tkr) och 6vriga tjanster

59 tkr (2021: O tkr).

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA

KOSTNADER

2022 2021
Finansiella intakter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 955 165
Finansiella intidkter 955 165
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa skulder till
kreditinstitut -4972 -3121
Rantekostnader avseende leasing -1837 -1457
Ovriga finansiella kostnader -2 036 -1953
Finansiella kostnader -8 846 -6 531
Summa finansiella poster — netto -7 891 -6 366

NOT 9 INKOMSTSKATTER

. Redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns

en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
ska ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for

resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -17 971 -22 901
Justeringar avseende tidigare ar 1312 17
Summa aktuell skatt -16 659 -22784
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterférande av

temporara skillnader -1794 1400
Summa uppskjuten skatt -1794 1400
Inkomstskatt -18 452 -21 384
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret,

2022 2021 pES s o - R
- som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar
Resultat fore skatt 94 603 me24 som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:
Inkomstskatt beraknad enligt
gallande skattesats for moderbolaget, v q g
o . o ) . ppskjutna skatteintdkter och
20,6% (2021: 20,6%) 19 488 22 994 -kostnader 2022 2021
Skatteeffekter av: -
Y 12 48 Uppskjuten skattekostnad avseende
S_ ELeE s'u .a '5 Na temporara skillnader -2 074 1452
-Ej skattepliktiga intakter 2238 2813 Uppskjuten skatteintakt avseende
-Ej avdragsgilla kostnader -2 377 -1303 temporara skillnader 517 5D
—Temporéra skillnader -25 0 Summa uppskjuten skatti
-Justeringar avseende tidigare ar 1312 117 resultatrikningen -1557 1400
Skattekostnad -18 452 -21384
) Forandringar gallande skattesatser i forhallande till foregaende period
Effektiv skattesats, % 19,5 19,2 Uppgar till 0 tkr (2021 97 tkr)
Uppskjutna skattefordringar
2021 Forlustavdrag Derivatinstrument Leasing mm Ovrigt Summa
Ingaende redovisat virde 151 0 447 0 598
Redovisat i resultatrakningen -12 0 -41 0 -52
Redovisat via eget kapital -68 0 -35 0 -103
Utgaende redovisat virde 7 0 372 0 443
2022 Forlustavdrag Derivatinstrument Leasing mm Ovrigt Summa
Ingaende redovisat virde 71 0 372 0 443
Redovisat i resultatrakningen -71 421 -221 388 517
Redovisat via eget kapital 0 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 421 151 388 960
Uppskjutna skatteskulder
Varumairke/ Obeskattade .
2021 Byggnad Orderstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Ingaende redovisat virde -7 049 -7 207 -2 026 -1793 -802 -18 875
Redovisat i resultatrakningen 720 24 -514 1721 -499 1452
Redovisat via eget kapital 0 -15 272 -266 0 0 -15 537
Utgaende redovisat virde -6 329 -22 454 -2 805 -72 -1301 -32 960
Varumairke/ Obeskattade .
2022 Byggnad Orderstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Ingaende redovisat virde -6329 -22 454 -2 805 -72 -1301 -32 961
Omklassificering -1807 1916 =77 0 -1265 -1233
Redovisat i resultatrakningen 312 215 272 72 -1713 -842
Redovisat via eget kapital 0 -4292 -346 0 -290 -4.928
Utgaende redovisat virde -7 824 -24 615 -2956 0 -4 569 -39 965
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NOT 10 ANSTALLDA OCH KOSTNADER

2022 2021
— o o Loéner och andra ersattningar -189 242 -201860
Tl) Redovisningsprinciper Sociala avgifter -56 579 -51308
- » Pensionskostnader — avgiftsbestamda
Kortfristiga erscttningar planer -23739 -21616
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& Totalt -269 560 -274 784
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstéallda.
2022 2021
Pensionsforpliktelser Medelantal
edelanta
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, se not 11. anstillda med Medel Medel
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken geografisk antal Varav antal Varav
Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. fordelning perland  anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Koncernen har inte n&gra rattsliga eller informella forpliktelser att -
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har Sverige 357 39 29 35
tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till anstallda Norge 7 0 7 0
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under Danmark 53 1 57 4
innevarande eller tidigare perioder. Storbritannien 1 0 9 0
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter X
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner Nt 3 0 4 !
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Polen 89 7 82 7
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar Finland 3 0 3
avgifterna val ar betalda. Avgifter till avgiftsbestamda planer Tyskland 13 3 14 3
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas Totalt 536 60 467 60
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.
D v sinte nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo. Se vidare not 11. 2022 2021
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Styrelseledamoter 16 4 16 4
Verkstallande
direktor 7 1 5 1
Totalt 23 5 21 5
Ersattningar och dvriga Grundlon/ Sociala avgifter/ Rorlig Ovriga Pensions-
formaner 2022 Styrelsearvode  Sarskild I6neskatt ersdttning férmaner kostnader Summa
Ingalill Berglund, styrelseordférande -563 =177 0 0 0 -739
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -233 -74 0 0 0 -306
Johannes Nyberg, styrelseledamot -295 -93 0 0 0 -388
Vibecke Hverven, styrelseledamot -250 -79 0 0 0 -329
Thomas Widstrand, styrelseledamot -234 -73 0 0 0 -307
Mikael Andersson, styrelseledamot -252 -26 0 0 0 -278
Kenneth Lundahl, verkstéllande
direktor tom 8/12 -2892 -1131 -817 -106 =779 -5725
Camilla Ekdahl, tf verkstallande
direktor 1/9-7/12 och verkstallande
direktor fran 8/12 -1934 -1037 -641 -125 -650 -4387
Ovriga ledande befattningshavare
(3 personer) -4 465 -2 005 -1090 -224 -1371 -9155
Summa -11118 -4 694 -2548 -454 -2 800 -21614

109



Finansiella rapporter

Balco Group AB - Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Ersadttningar och 6vriga Grundlon/ Sociala avgifter/ Rorlig Ovriga Pensions-

férmaner 2021 Styrelsearvode  Sarskild I6neskatt ersittning férmaner kostnader Summa
Tomas Johansson, styrelseordférande

tom 2021-05-25 -270 -85 0 0 0 -355
Ingalill Berglund, styrelseordférande

from 2021-05-25 -400 -126 0 0 0 -526
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -220 -69 0 0 0 -289
Johannes Nyberg, styrelseledamot -255 -80 0 0 0 -335
Vibecke Hverven, styrelseledamot -228 =71 0 0 0 -299
Thomas Widstrand, styrelseledamot

from 21-05-25 -113 -35 0 -148
Mikael Andersson, styrelseledamot -235 -24 0 0 0 -259
Kenneth Lundahl, verkstallande

direktor -2 904 -973 -244 -159 -962 -5242
Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer) -7 407 -2632 -1233 -405 -1941 -13 618
Summa -12 032 -4 095 -1477 -564 -2903 -21071
Villkor for koncernchef till och med 7/12 2022 Beslutsprocess

Om koncernchef sags upp, 12 manaders uppsagningstid. Om koncern-
chef sager upp sig sjalv, 6 manaders uppsagningstid. Koncernchef har
ratt att under uppsagningstiden behalla sin fasta lon, dock ej 6vriga
formaner. Koncernen avsatter 30 procent av bruttolénen samt 25 procent
av rorlig ersattning (2021: 30 procent av bruttolénen samt 25 procent av
rorlig ersattning), till en pensionsforsakring, enligt koncernchef val av
forsakringsbolag. Innestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
finns i form av en direkt pensionslosning om totalt 1614 tkr (2021: 304 tkr).

Villkor for koncernchef from 8/12 2022

Om koncernchef sags upp, utgar 12 manaders uppsagningstid. Om
koncernchef daremot sager upp sig sjalv, utgar 6 manaders
uppsagningstid. Koncernchef har ratt att under uppsagningstiden
behalla sin fasta l6n, Ovriga férméner anpassas under uppsagningstiden
utifrdn behov och de arbetsuppgifter som alagges koncernchef,
innebarande bl a att samtliga férmaner upphér om koncernchef
arbetsbefrias. Om koncernchef under uppsagningstiden erhéller annan
anstalining eller eljest har inkomst av tjanst, rérelse eller egen
verksamhet, skall fran koncernchef uppsagningslon och
avgangsvederlag goras avdrag for vad koncernchef d& fortjanar. Bolaget
avsatter 30% av bruttolonen samt 25% av rorlig ersattning till en
pensionsforsakring enligt koncernchefs val av férsakringsbolag.
Utestdende pensionsforpliktelse till koncernchef finns i form av en
direktpensionslésning om totalt 1312 tkr (526).

@ Arsstamman beslutar om féljande riktlinjer fér
ersattning till bolagets ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och kon-
cernledningen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna har antagits av arsstamman. Ersattningar som aktiedgarna
beslutar om pa bolagsstamma faller utanfor dessa riktlinjer. Saledes
omfattas inte aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare eller ersattning till styrelseledamaéterna for styrelsearbete av dessa
riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till koncernens affarsstrategi, [dngsiktiga intressen och hall-
barhet

Bolagets affarsstrategi syftar i korthet till att starka bolagets marknadsle-
dande position som leverantor av hogkvalitativa balkonglésningar vilka
skraddarsys efter kundens specifika behov och krav. Fér mer information
om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.balcogroup.se. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan attrahera, motivera och behélla ledande befattningsha-
vare. Malsattningen med bolagets ersattning &r att den ska vara konkur-
renskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Bolagets
ersattningsformer ska tillsammans skapa en valbalanserad ersattning
som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pa bade
kort och Idng sikt, samt bolagets totala prestation.
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Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgifter inkluderar att
bereda ersattningsrelaterade fragor och forslag till styrelsen avseende
ledande befattningshavare samt eventuella beslut om avsteg frén riktlin-
Jjerna. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer nar behov av
vasentlig forandring uppstar, dock minst vart fjarde ar, och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer
antagits av arsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till de ledande befattningshavarna samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaerna i Balco. Ledande befattningshavare
deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade
fragor i den man de berors av sadana fragor.

Formerna for ersattning

Ersattning till ledande befattningshavare kan utgoras av fast och rérlig
|6n samt pensionsersattning och évriga formaner. Darutover kan bolags-
stamman, oberoende av dessa riktlinjer, bland annat besluta om aktieba-
serade ersattningar.

Fast- och rorlig l6n

Befattningshavarnas fasta arslon ska vara konkurrenskraftig och baseras
pa den individuella befattningshavarens kompetens, ansvar och presta-
tion.

Befattningshavarna ska utoéver den fasta arslénen kunna erhalla rérlig
ersattning. Sddan rorlig ersattning ska baseras pa forutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella och icke-finansiella. Den rérliga
|6nen kan vara kopplad direkt eller indirekt till uppndende av de finan-
siella mal som Balcos styrelse faststaller, vilka avser bl a koncernens rorel-
seresultat. De icke-finansiella kriterierna ar bl a kopplade till hallbarhet.
Den rorliga I6nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under
tolv manader (kalenderaret) och baserat pa den av bolaget senast of-
fentliggjorda finansiella informationen. Den rérliga kontanta ersattning-
en ar darmed kopplad till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet.

Kriterierna ska faststallas, foljas upp och utvéarderas arligen av styrel-
sen. For respektive ledande befattningshavare far den rorliga ersattning-
en inte dverstiga 50 procent av den fasta arslonen.

Ovriga férmdner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare i
enlighet med lokal praxis. Sddana ¢vriga formaner kan exempelvis inne-
fatta tjanstebil och foretagshalsovard. Under en begransad period kan i
forekommande fall dven tjianstebostad erbjudas.

De ledande befattningshavarna ska vara berattigade till pensionser-
sattningar baserat pa vad som &r brukligt i det land dar de ar anstallda.
Pensionsataganden ska vara premiebestamda och tryggas genom pre-
mieinbetalningar till forsékringsbolag, med undantag fér om individen i
fraga omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tillampliga
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kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska endast utgéra grund
for pensionsforméner om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestam-
melser. For respektive ledande befattningshavare far pensioner inte
overstiga 30 procent av den fasta drslénen i den man inte hogre avsatt-
ning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sédana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal ska tillgodoses.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgif-
ter om de anstélldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Uppsdagning och avgdngsvederlag

Anstallningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befattningsha-
vare ska som huvudregel gélla tillsvidare. Om bolaget sager upp anstall-
ningen for en ledande befattningshavare far inte uppsagningstiden éver-
stiga tolv manader. Avgangsvederlag ska enbart utga vid uppsagning
frdn bolagets sida och ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta arslonen under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppséagningstiden inte 6verstiga
sex manader och avgangsvederlag ska inte utga vid den ledande befatt-
ningshavarens egen uppsagning.

Awvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd dessa riktlinjer helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

@ Lingsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har stallt ut teckningsoptioner till anstallda. De anstéallda har
erlagt verkligt varde for optionerna, denna optionspremie redovisas som
ovrigt tillskjutet eget kapital.

Programmet har klassificerats som eget kapital reglerat da innehava-
ren endast kan erhalla aktier vid inlosen. Vid inlésen av optionerna kom-
mer |6senpriset att redovisas mot eget kapital.

Vid en extra bolagsstamma som holls den 24 november 2020 besluta-
des om att infora ett nytt tredrigt incitamentsprogram som é&r riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 25 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst
400 000 teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning av mot-
svarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet
under programmets 16ptid forvantas uppga till cirka 3 MSEK. Program-
met innebar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,8 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
forvarvat 104 000 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
1178 320 SEK.

Vid drsstamman som holls den 25 maj 2021 beslutades om att infora
ett tredrigt incitamentsprogram som &r riktat till bolagets ledande befatt-
ningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 200 000 teckningsoptio-
ner, som hogst beréattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier. Bal-
cos totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets |6p-
tid forvantas uppga till cirka 1,4 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets totala antal aktier.
De ledande befattningshavarna i Balco har forvarvat 74 332 teck-
ningsoptioner uppgdende till ett varde om totalt 721764 SEK.

Vid drsstamman som holls den 24 maj 2022 beslutades om att infora
ett tredrigt incitamentsprogram som &ar riktat till bolagets ledande befatt-
ningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41 medarbetare.

Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 220 000 teckningsop-
tioner, som hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets
loptid forvantas uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar en maxi-
mal utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har férvarvat 55 000 teck-
ningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett brett ak-
tiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlatta rekrytering, behalla
kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka intressegemenskapen
mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja moti-
vationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet beslutades om att
subventionera deltagarnas medverkan i programmet i form av ett brut-
tolonetillagg. Nivan pa lonetillagget kommer maximalt att motsvara del-
tagares investerade bruttobelopp. | handelse av att styrelsen beslutar om
sddan subvention till deltagarna kommer subventionen att utbetalas i
samband med utnyttjande av teckningsoptionerna och bl.a. forutsatta att
deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstalining i bo-
laget eller annan motsvarande anstalining inom Balco-koncernen, samt
innehar sina teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare ska
maximalt uppga till ett belopp motsvarande erlagd premie for deltaga-
rens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

Antal Antal I6sta Antal forfallna
Ar teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Lésenpris Teckningsperiod
2020/2023 400 000 0 0 400 000 99,20 2023-12-16-2024-01-15
2021/2024 200 000 0 0 200 000 107,70 2024-05-25-2024-06-24
2022/2025 220000 0 0 220000 79,40 2025-09-01-2025-09-30
820 000 0 0 820 000
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NOT 1 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Eﬂ Redovisningsprinciper

Ersdttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den
bevisligen ar forpliktad att séga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande. | det fall Koncernen har
lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng,
beraknas avgangsvederlaget baserat pa det antal anstallda som
beraknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12
manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

De belopp som redovisats i resultatrakningen ar féljande:

2022 2021
Redovisning i resultatrakningen
avseende:
Kostnader for avgiftsbestamda
pensionsplaner 17 989 15 917
Resultatrikningen 17 989 15917

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaren 2022 och 2021 har Bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad
och ar bland annat beroende av |6, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
17 000 tkr (2021: 15 041 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsadtagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan tergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (2021: 172
procent).

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd,
driftskostnader och avkastningsskatt och ar beraknad s att betalning av
konstant premie till pensionstidpunkten racker for hela malférmanen,
som baseras pa den forsakrades nuvarande pensionsmedforande lon, d&
ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes inte till okade
kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for
hur eventuella éverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av
planen eller foretags uttrade ur planen.

Koncernen har férutom ovan namnda pensionsplan endast
avgiftsbestamda pensionsplaner och kapitalférsakringar.
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NOT 12 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

@ Transaktioner med narstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstallande direktor och
koncernledning dels genom deras agande i Balco och dels genom deras
roll som ledande befattningshavare. | narstaendekretsen ingar aven
bolagets storsta aktiedgare Familjen Hamrin vilken representeras i styrel-
sen av Carl-Mikael Lindholm och Skandrenting som representeras i sty-
relsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med narstaende sker pa mark-
nadsmassiga grunder.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsdljning av varor och tjanster 2022 2021
Forsalining av varor 0 0
Forsaljining av tjanster 0 0
Summa 0 0
Kop av varor och tjanster 2022 2021
Kép av varor 8 58
Kop av tjanster 0 0
Summa 8 58
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NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
ED Redovisningsprinciper Ingdende anskaffningsvarde 683 197 1081197
Dotterforetag Ar]sk"aﬁhmg 29937 115 287
o Forsalining 0 -110
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens -
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag g slatilg 0 Sl
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgéngar, skulder och de Omvardering tillaggskopeskilling 10675 0
aktier som emitterats av Koncernen. | kopeskillingen ingar &ven Utgaende redovisat virde 702 459 683 197
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling.
2022 2021
Organisations- Kapital- Antal Redovisat Antal Redovisat
Namn nummer Sate andel,% aktier virde aktier virde
Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100 1548176 567 910 1548176 567 910
-Balco AB 556299-4482 Vaxjo 100
-Balco AS 979 458 398 Norge 100
-Balco Ltd 5280899 Storbritannien 100
-Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100
-Balco Balkonsystemen B.V 57 577978 Nederlanderna 100
-Balco Altaner AS 59 222 401 Danmark 100
-Balco Spolka. z 0.0 5961747 062 Polen 100
-Balco Oy 2706308-7 Finland 100
-Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100
-TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100
Stora Fasad AB 556376-2185 Vasterds 100 1000 28408 1000 33070
RK Teknik i Gusum AB 556414-3955 Gusum 100 1000 76 205 1000 82218
-Fastigheter i Gusum AB 556857-5236 Gusum 100
-Montage Partner i Sverige AB 559112-2170 Gusum 100
Soderasens Mur- och Kakel AB 556584-9725 Kagerod 80 800 29937
Summa 1550976 702459 1550176 683 197
NOT 14 FORVARV Képeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)
0 FOrvary Kontant betalning 29,5
Balcos malsattning ar att foretaget framst ska véaxa organiskt genom Fovi e oy g el
egen kraft, men férvarv ar ocksa intressanta i det fall forvarven bidrar till Goodwill 9.4

att starka Balcos konkurrenskraft eller kan paskynda etableringstakten pa
en marknad.

Under aret forvarvades Séderasen

Transaktionskostnaderna for forvarven av Séderdsens Mur- & Kakel AB,
samt TBO's nya dotterbolag Arutex AB uppgick till 632 tkr for finansiell
och juridisk rédgivning, vilket redovisas som administrationskostnad och
jamférelsestorande post.

Soéderasens Mur- & Kakel AB

Den 25 oktober 2022 ingick Balco avtal om forvérv av 80 procent av
aktierna i Soderdsens Mur- & Kakel AB, ett foretag i Kdgerod verksamt
inom fasadarbeten i Sverige och inriktat pa saval nybyggnation som
renoveringssegmentet. Forvarvet forvantas bidra positivt till vinst per
aktie redan under 2023.

Soderdsen hade 21 anstallda och omsatte cirka 53 MSEK under
senaste verksamhetsdret. Balco betalade 29,5 MSEK kontant for aktierna
vid tilltradet. Option finns att forvarva resterande aktier. Forvarvet har
finansierats med befintliga likvida medel.

Forvarvet starker och kompletterar Balcos produkt- och
kunderbjudande inom totalentreprenad och gron transformering.
Soderasen kompletterar koncernens andra fasadbolag geografiskt da
man verkar i sédra Sverige.

Mer information finns i pressmeddelanden fran den 25 oktober 2022.

Forvarvet slutfordes den 25 oktober och Soderasen konsolideras fran
och med 1 november 2022.

Den upprattade forvarvskalkylen i arsredovisningen é&r faststalld.

Foljande tillgangar och skulder som ingick i forviarvet (MSEK)

Likvida medel 19
Materiella anlaggningstillgéngar 2,9
Immateriella tillgadngar 20,8
Varulager 0,2
Fordringar 10,7
Skulder -1,7
Uppskjutna skatteskulder -4,7
Forvarvade nettotillgangar 20,1

Kopeskillingen uppgick till 29,5 MSEK. Forvarvet har fran tilltradet
paverkat koncernens ackumulerade nettoomséattning med 13 MSEK.
Nettopaverkan efter forvarvskostnader pa rorelseresultatet (EBITA) hittills
ar 1MSEK och pa resultat efter skatt 1 MSEK. Detta forvarv skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 55 MSEK,
rorelseresultatet EBITA med cirka 5 MSEK samt resultat efter skatt med
cirka 4 MSEK om det hade genomforts den 1januari 2022.
Forvarvsanalysen for Soderdsens Mur- & Kakel. ar faststalld.

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig till
den kunskap som &r upparbetad i det férvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och valetablerade marknadsposition och déarmed férvantade
[6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgdngar avser
varumarke och orderstock. Dessa har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafloden. Orderstocken skrivs av linjart under ett
&r. Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgéngar for
forvarvet uppgar till 0 MSEK och arliga framtida berédknade avskrivningar
till T MSEK.
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ED Redovisningsprinciper

Gooadwill

Goodwill som uppstdr vid rorelseforvary varderas initialt som det
belopp varmed den totala kopeskillingen, och verkligt varde for
eventuellt innehav utan bestammande inflytande éverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i Koncernen pa
vilken goodwillposten i frdga 6vervakas i den interna styrningen.
Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika segment,
Renovering och Nybyggnation. Goodwill nedskrivningsprévas
arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden
indikerar en majlig véardeminskning. Det redovisade vérdet av
goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
terfors inte.

Varumdirken, Forvérvad orderstock, Patent och Licenser

Separat forvarvade varumarken, orderstockar, patent och licenser
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. De skrivs av linjart dver
beddmd nyttjandeperiod. Avskrivningar sker baserat pd bedémd
nyttjiandeperiod enligt nedan och motsvarar den uppskattade tid de
forvantas generera kassaflode. Koncernens varuméarken har
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
beddms vara obestambar da det ar frdga om val etablerade
varumarken inom marknaden. Koncernen har for avsikt att behélla
och utveckla dessa varumarken. Posten testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare
Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar.

Patent ..o 10 ar
LICONSer ..o 4ar
Orderstock ..o 1-3ar

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och
varumarke, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde overstiger dess dtervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgéngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Nedskrivningsproévningen av goodwill
och varumarken sker fordelat per rorelsesegment.

114

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdirke

Koncernen undersoker varje ar om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av
nyttjandevarde.

Ledningen bedomer verksamhet utifrdn bolagets segment.
Renovering och Nybyggnation har identifierats som huvudsakliga
segment. Goodwill och varumarken vervakas av ledningen pa
rorelsesegmentsniva sedan 2016. Nedan foljer en sammanstalining
av goodwill fordelat pa respektive rorelsesegment samt en
sammanstallning av varumarke fordelat pa respektive
rorelsesegment.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE)
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar frén uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella planer som godkéants av foretagsledningen
och som tacker en femdarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten éverstiger inte den langsiktiga
tillvaxttakten for balkongmarknaden dar berord KGE verkar.
Vasentliga antaganden som anvants for beradkningar av
nyttjandevarden se tabell pa sidan 116.

Kanslighetsanalys Goodwill

Atervinningsvardet verstiger de redovisade vérdena for goodwill
med god marginal.

Inga rimligt mojliga férandringar av vasentliga antagandenen
skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har
ej identifierats for ndgot av aren.
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Forvarvad
2021 Goodwill Varumédrke  orderstock Patent Licenser Pagaende Summa
Ingaende redovisat virde 400 928 43 670 0 400 2924 1497 449 420
Anskaffning 0 0 0 0 1151 2099 3250
Okning genom rérelseforvary 46 881 59 402 2962 0 0 0 109 244
Omklassificering 0 0 0 0 1858 -1858 0
Avyttringar 0 0 0 -500 -537 0 -1037
Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 168 190 0 0 55 0 413
Avskrivningar 0 0 -2109 -46 -1404 0 -3 559
Avskrivningar avyttringar 0 0 0 146 0 146
Valutakursdifferens avskrivningar 0 0 0 0 -42 0 -42
Utgaende redovisat virde 447 977 103 262 853 0 4005 1738 557 835
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 447 977 103 262 8602 0 13737 1738 575316
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -7 749 0 -9732 0 -17 481
Redovisat virde 447 977 103 262 853 0 4005 1738 557 835
Forvarvad
2022 Goodwill Varumédrke  orderstock Patent Licenser Pagaende Summa
Ingaende redovisat virde 447 977 103 262 853 0 4005 1738 557835
Anskaffning 0 0 0 0 -37 7238 7201
Okning genom rorelseforvary 9304 19 863 972 0 0 0 30138
Omklassificering 0 0 0 0 1481 -2 470 -989
Avyttringar 0 0 0 0 -3680 0 -3 680
Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 547 887 0 0 242 17 1692
Avskrivningar 0 0 -1043 0 -1635 0 -2 678
Avskrivningar avyttringar 0 0 0 0 3680 3680
Valutakursdifferens avskrivningar 0 0 0 0 -122 0 -122
Utgaende redovisat virde 457 827 124012 782 0 3933 6523 593 078
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 457 827 124 012 9575 0 9579 6523 607 516
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -8792 0 -5 647 0 -14 438
Redovisat viarde 457 827 124012 783 0 3933 6523 593 078
Avskrivningar pa immateriella Immateriella tillgangar
tillgangar fordelade per fordelade per geografisk
funktion 2022 2021 marknad 2022 2021
Produktions- och projektkostnader -1857 -3 209 Sverige 573110 539105
Forsaljiningskostnader -253 =7 Ovriga Skandinavien 18 388 17154
Administrationskostnader -568 -343 Ovriga Europa 1580 1576
Totalt -2678 -3 559 Totalt 593 078 557 835
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Goodwill Varumarken

2021 Renovering Nybyggnation Summa 2021 Renovering Nybyggnation Summa
Ingaende redovisat Ingaende redovisat

vérde 400 666 262 400928 virde 43176 494 43 670
Valutakursdifferens Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 165 3 168 anskaffningsvarden 181 10 190
Anskaffning 39 858 7023 46 881 Anskaffning 51491 7910 59 402
Utgaende redovisat Utgaende redovisat

vérde 440 689 7288 447977 virde 94 848 8414 103 262
2022 Renovering Nybyggnation Summa 2022 Renovering Nybyggnation Summa
Ingaende redovisat Ingaende redovisat

virde 440 689 7288 447977 virde 94 848 8414 103 262
Valutakursdifferens Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 536 11 547 anskaffningsvarden 842 44 887
Anskaffning 6978 2326 9304 Anskaffning 14 897 4966 19 863
Utgaende redovisat Utgaende redovisat

virde 448 202 9625 457827 virde 110 588 13424 124012

2022 2021
Renovering Nybyggnation Renovering Nybyggnation

EBITDA-marginal” 12,90% 8,80% 13,80% 5,10%
Arlig tillvaxttakt? 7,00% 7,00% 11,80% 11,80%
Diskonteringsranta? 9,87% 9,87% 9,07% 9,07%
Langsiktig tillvaxttakt? 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

1) Budgeterad EBITDA-marginal
2) Genomsnittlig tillvaxttakt dver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.
3) Diskonteringsranta efter skatt anvands vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafléden.
4) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for extrapolering av kassafldden bortom budgetperioden.
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NOT 16 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler, maskiner och
tekniska anlaggningar samt bilar och évriga inventarier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgdngar och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillgénglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande leasingbetalningar:

+ Fasta avgifter

 Variabla leasingavgifter som beror pa ett index

+ Belopp som férvantas betalas avseende restvardesgarantier

« Losenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja en sddan maojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta
eller den marginella ldnerantan om den implicita rantan inte ar kand.
Den marginella ldnerantan ar rantan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana for att kopa en tillgéng av liknande varde
som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor
och sakerheter.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar:

» Deninitiala vérderingen av leasingskulden och

+ Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade
tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med
en leasingperiod om 12 méanader eller mindre och avser framst
stallningshyra vid montage pé byggarbetsplatser. Dessa redovisas som
produktions- och projektkostnader. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett Iagt varde avser i allt vasentligt
[T-utrustning och kontorsmaskiner som redovisas som
administrationskostnader.

Maskiner och tekniska

Optioner att forléinga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga och sédga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna
som anvands i koncernens verksamhet. Den évervagande delen av
optionerna som ger maojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan
endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
For leasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inventarier ar
foljande faktorer normalt mest vasentliga:

+ Om avtalen innehdller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen
(eller inte forlanga dem), beddmer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sékert att forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

+  Om koncernen har forbattringsutgifter pd annans fastighet och
forvantar sig att de har ett betydande aterstaende vérde ar det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen forlangs (eller sags inte upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk
leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som
kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av
kontorslokaler och fordon har inte réknats med i lesingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader
eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller
inte utnyttja den). Bedémningen om det ar rimligt sakert omprévas
endast om det uppstar ndgon vasentlig handelse eller forandring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och forandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Bilar och 6vriga

2021 Lokaler anldaggningar inventarier Summa
Ingaende redovisat virde 28 585 191 12 024 42 520
Nya kontrakt 5619 2132 10968 18 719
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 441 0 517 958
Avslutade kontrakt 141 =778 -1580 -2 499
Avskrivningar -10 045 -1236 -8 191 -19 472
Valutakursdifferens avskrivningar -249 0 -320 -569
Utgaende redovisat virde 24210 2029 13418 39 657
Maskiner och tekniska Bilar och 6vriga
2022 Lokaler anldggningar inventarier Summa
Ingaende redovisat virde 24210 2029 13418 39 657
Nya kontrakt 68107 707 11839 80 646
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 897 1 550 1448
Avslutade kontrakt -13771 -112 -840 -14 724
Avskrivningar -11317 -1157 -11251 -23725
Valutakursdifferens avskrivningar -662 -1 -299 -962
Utgaende redovisat virde 67 463 1460 13418 82 340

)
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Avskrivningar pa nyttjande-

ratter fordelade per funktion 2022 2021
Produktions- och projektkostnader -13 659 -11276
Forsaljningskostnader -9340 -7 366
Administrationskostnader -726 -830
Totalt -23725 -19 472
Nyttjanderdtter fordelade per

geografisk marknad 2022 2021
Sverige 75016 30160
Ovriga Skandinavien 3062 4059
Ovriga Europa 4263 5438
Totalt 82 340 39 657

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

D Redovisningsprinciper

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pd mark
eller pdgaende projekt.

Avskrivningar pa ovriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:
BYGGNAAE ..o 10-25 &r
Markanl&ggningar ..o 25 ar

Byggnadsinventarier ... 10 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar. 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer ..........c.cccooovov. 5ar

18

Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga 63 312 21883
Kortfristiga 19 954 20 509
Totalt 83 266 42 391

Se not 28 Finansiella instrument for ytterligare information om
leasingskuldernas forfallostruktur.

Kassautflode avseende

leasingavtal 2022 2021
Réantekostnader avseende leasing

ingér i finansiella kostnader -1837 -1457

Utgifter hanforliga till

korttidsleasingavtal -18 194 -14 463
Utgifter hanforliga till leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen ar
av lagt varde som inte &r korttidsavtal -88 -399

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet
tillfaller koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen.
Resultatet frdn avyttringen eller utrangeringen utgors av
forsaljningspris och tillgadngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
2021 och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa
Ingaende redovisat virde 84 685 25515 12 587 7008 129 795
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 248 241 157 =3 643
Anskaffning 931 43 8804 3793 13 571
Okning genom rorelseférvéry 22 251 8852 2 602 0 33705
Forsalining och utrangeringar 0 -4223 -366 0 -4 589
Omklassificeringar 1701 7175 919 -9795 0
Avskrivningar, aterlaggning vid forsaljning 0 2750 328 0 3078
Valutakursdifferens avskrivningar -21 -380 -1 0 -512
Avskrivningar, genom rérelseférvary -2249 -5973 -1067 0 -9289
Avskrivningar -3 240 -6 334 -4 988 0 -14 562
Utgaende redovisat virde 104 306 27 666 18 865 1003 151 840
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 116 393 90 503 45 562 1003 253 461
Ackumulerade avskrivningar -12 087 -62 837 -26 697 0 -101 621
Redovisat viarde 104 306 27 666 18 865 1003 151 840

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
2022 och mark anldaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingaende redovisat virde 104 306 27 666 18 865 1003 151840
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 3286 1772 869 81 6 008
Anskaffning 1010 79 15M 14 339 16938
Okning genom rérelseférvary 2608 0 1763 0 4371
Forsaljining och utrangeringar 0 -13785 -6 231 0 -20 016
Omklassificeringar 1586 5854 2 465 -10 653 -749
Avskrivningar, aterlaggning vid forsaljning 0 13 550 6208 0 19758
Valutakursdifferens avskrivningar -365 -1272 -639 0 -2276
Avskrivningar, genom rorelseforvary -152 0 -1337 0 -1489
Avskrivningar -3 719 -5869 -6 009 0 -15 597
Utgaende redovisat virde 108 559 27 995 17 465 4770 158 788
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 129 803 86 468 52 610 4770 273 650
Ackumulerade avskrivningar -21243 -58 473 -35 146 0 -114 862
Redovisat viarde 108 559 27 995 17 465 4770 158 789
Avskrivningar pa materiella Materiella
anldggningstillgangar fordelade anldggningstillgangar fordelade
per funktion 2022 2021 per geografisk marknad 2022-12-31 2021-12-31
Produktions- och projektkostnader -13 271 -12.095 Sverige 99115 93 896
Forsaljningskostnader -501 -491 Ovriga Skandinavien 343 993
Administrationskostnader -1826 -1976 Ovriga Europa 59330 56 951
Totalt -15597 -14 562 Totalt 158 789 151 840
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NOT 18 VARULAGER

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Darvid har
inkuransrisk beaktats.

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

 — . . . .
.D Redovisningsprinciper

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid
efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Avsattning respektive aterforing av reserver for osékra fordringar
ingdr i posten projekt- och produktionskostnader i
resultatrakningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar baserad pa anta-
ganden om risk for fallissemang (tex beroende pa att finansiella
svarigheter uppstar hos kunder sdsom tex konkurs, eller finansiell
rekonstruktion) och forvantade forlustnivaer. Koncernen goér egna
beddmningar for antaganden och val av indata till berakningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda marknadsforut-
sattningar och framéatblickande berakningar vid slutet av varje rap-
porteringsperiod.

Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundfordringar som ar
relaterade till padgaende respektive avslutade projekt. Forsenade
betalningar kan vara relaterade till projektets genomférande, vilket
innebar att forfallna kundfordringar varierar ¢ver tid. Koncernen ar-
betar aven med kreditforsakringar och olika former av sakerheter
fran bestallare, for att minska risken i kundfordringarna.
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2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och féornodenheter 58 446 53104
Summa 58 446 53 104

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnadsforda
utgifter for varulagret uppgéaende till 51085 tkr (2021; 38 365 tkr). Ovriga
resultatrakningsposter innehaller kostnadsforda utgifter for varulager
uppgaende till 0 tkr (2021; O tkr). Varulagret i koncernen har under

perioden skrivits ned med 867 tkr (20271; 914 tkr).

2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar 178 645 156 340
Minus: reservering for osakra
fordringar -3850 -2792
Kundfordringar - netto 174795 153 548
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
2022-12-31 Tkr %
Ej forfallen 138 149 79%
1-30 dagar 22322 13%
31-60 dagar 4337 2%
> 60 dagar 9988 6%
Summa kundfordringar 174 795 100%
2021-12-31 Tkr %
Ej forfallen 17 715 7%
1-30 dagar 28762 19%
31-60 dagar 1203 1%
> 60 dagar 5868 4%
Summa kundfordringar 153 548 100%

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som féljer:

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende redovisat virde -2 791 -3448
Reservering for osakra fordringar -1865 -1705
Fordringar som har skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara 805 69
Aterforda outnyttjade belopp 0 2293
Utgaende redovisat virde -3 850 -2791
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NOT 20 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Redovisningsprinciper

| samband med entreprenaduppdragen (se not Intaktsredovisning)
adrar sig koncernen poster i balansrakningen relaterade till status i
forhallandet mellan utfort arbete och erhéllen ersattning fran kund. |
balansrakningen redovisar koncernen stallningen for varje avtal
netto, som endera en tillgdng eller en skuld. Ett avtal utgor en till-
gang nar upparbetade intakter (efter avdrag for redovisade forlus-
ter) dverstiger fakturerade belopp och redovisas i posten Avtalstill-
gangar i balansrakningen. Koncernen redovisar en skuld nar motsatt
forhallande foreligger och redovisas i posten Avtalsskulder i balans-
rakningen.

2022-12-31 2021-12-31
Avtalstillgdngar 111941 136729
Avtalsskulder -124 895 -68 106
Netto -12 954 68 623

Utgdende orderstock per 31 december 2022 var 1275 MSEK (1557).
En genomsnittlig projekttid fran det att kunden erhallit bygglov &r 3-12
manader. Tiden fram till att kunden erhdller bygglov varierar for varje
projekt.

Av bestallaren innehélina belopp uppgick till 0 tkr (2021: O tkr).

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar och avtalstillgangar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar baserad pa
antaganden om risk for fallissemang (tex beroende pa att finansiella
svarigheter uppstar hos kunder sdsom tex konkurs, eller finansiell
rekonstruktion) och férvantade forlustnivder. Koncernen gér egna
bedémningar for antaganden och val av indata till berakningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda marknads-
forutsattningar och framétblickande berakningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod.

Awvtalsreserv

Koncernen provar kontinuerligt vardet av reserver i relation till
beraknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik dver
felaktiga produkter och utforda entreprenader.

Avtalsreserven utgjorde 0,5 procent av nettoomsattningen per
den 31 december 2022 (2021: 0,5 procent) och redovisas under
Avtalstillgangar.

Ackumulerade Avgar fakturerade Fullgérande Nettobelopp i balansrakningen
2021 uppdragsutgifter belopp Kostnader foér pagaende uppdrag
Ingaende redovisat virde 1559 953 -1525152 13330 48131
Arets tillkommande avtal 564 215 -544 135 24 316 44 396
Arets avslutade avtal -591856 587187 -19 235 -23 904
Utgaende redovisat virde 1532312 -1482 100 18 411 68 623

Ackumulerade Avgar fakturerade Fullgorande Nettobelopp i balansrikningen
2022 uppdragsutgifter belopp Kostnader fér pagaende uppdrag
Ingaende redovisat virde 1532312 -1482 100 18 41 68 623
Arets tillkommande avtal 561376 -652 651 28 564 -62 711
Arets avslutade avtal -752 367 764 676 -31175 -18 866
Utgaende redovisat virde 1341321 -1370075 15800 -12 954
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NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Momsfordran 4556 4099
Momsdeposition 1515 4 457
Ovrigt 22283 6 624
Totalt 28 354 15179

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda fakturor 1672 8515
Deposition for lokaler 443 769
Ovrigt 510 1292
Totalt 12 625 10576
NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en cash pool-16sning for att i forsta hand hantera
variationer i betalningsfléden inom koncernen. Moderbolaget star som

ensam avtalspart mot banken.
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NOT 24 EGET KAPITAL

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

« resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under

perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

« detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella

stamaktier.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

2022-12-31 2021-12-31
Personalskatter 7 547 6940
Momsskuld 20748 13 417
Ovrigt 6611 5769
Totalt 34 906 26 126

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Personalskulder 50739 49 691
Ovrigt 10 404 7478
Totalt 61143 57 169
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NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Redovisningsprinciper

Uppldning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver Idneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan
det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgangar som inte ar
kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Upplaning fran kreditinstitut
Danske bank
AGCO Finance

Redovisat viarde
2022-12-31 Forfallodag

72 326 2024-10-12
1105 2027-06-30

Summa upplaning fran
kreditinstitut

Upplaning fran kreditinstitut
Danske bank
AGCO Finance

73 431

Redovisat viarde
2021-12-31  Forfallodag

170 622 2024-10-12
1485 2027-06-30

Summa upplaning fran
kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut

172107

Koncernens uppléning ar i SEK och PLN och bestdr av en revolving credit
facility fran Danske Bank pa totalt 510 MSEK. Kreditens forfallodatum ar
den 12 oktober 2024 med option till ett eller tva ars forlangning. Rantan

2022-12-31  2021-12-31 for 1anen satts utefter tillampad marginal med paverkan for utvecklingen
Langfristig av marknadsrantan med tre manaders rantebindning, i enlighet med
Skulder till kreditinstitut 72636 71727 9elendebankavial. o
i Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade vérde,
Skulder avseende leasingskulder 63 312 21883 eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Summa langfristig upplaning 135948 193 610
Krediter
fristi Checkrakningskredit finns i svenska kronor.
Kortfristig Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 75 000 tkr
Skulder till kreditinstitut 795 380 (2021: 75 000 tkr).
Skulder avseende leasingskulder 19 954 20509
Summa kortfristig upplaning 20749 20 889 Skulder avseende leasing
Summa upplaning 156 697 214 499 Leasingsku\q’er ar effekti\o/t sékerstél\da, eftgrsgm réttighetema till den
leasade tillgdngen atergar till leasegivaren i handelse av utebliven
betalning.
Covenanter
Koncernen uppfyller under 2022 alla sina dtaganden enligt gallande
covenanter gentemot banken. Det finns tva covenanter, vilka méats och
rapporteras kvartalsvis:
+ Réntetackningsgrad (Justerad EBITDA i relation till betald ranta)
» Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
Forandring i skuldsattning
Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Ackumulerad Leasing-
2022-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 380 415 0 0 0 0 795
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 -99 675 0 0 584 0 72636
Ovriga langfristiga skulder 28 331 736 -10 675 0 0 0 18 392
Leasingskulder 42 392 -25 924 0 1845 460 64 493 83 266
Summa skulder hianforliga till
finansieringsverksamheten 242 830 -124 448 -10 675 1845 1044 64 493 175 089
Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Ackumulerad Leasing-
2021-01-01  Kassaflode Forvarv rinta Valutaeffekt kontrakt 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10380 -10 000 0 0 0 0 380
Langfristiga skulder till kreditinstitut 203 042 -57 785 26 583 0 -113 0 171727
Ovriga langfristiga skulder 0 0 28 331 0 0 0 28 331
Leasingskulder 45931 5811 0 0 0 -9350 42 392
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 259 353 -61974 54914 0 -113 -9 350 242 830
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

ﬂ Redovisningsprinciper

Finansiella instrument
Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande

kategorier:

+ Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, och

« Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde,

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell f6r hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall dd koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Redovisning och borttagande frén balansrakningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgédngar tas bort frdn balansrakningen nar ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller har dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten over finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Koncernen bokar ocksé bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga
villkoren modifieras och kassaflédena frdn den modifierade skulden ar
vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren da det endast ar nar
nar det ar vasentliga andringar som det blir en resultateffekt. Vinsten
eller forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflodena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Virdering

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader direkt hanforliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen.

Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och 6vriga
langfristiga fordringar)

Efterfoljande vardering beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger
upphov till. Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument
som i varderingskategori upplupet anskaffningsvarde.

»  Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden
enbart bestar av kapitalbelopp och réanta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektiv-
rantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning
frdn balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom évriga vin-
ster och forluster tillsammans med valutakursresultatet.
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+  Verkligt varde via resultatrékningen: Tillgdngar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skul-
dinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
under posten produktions- och projektkostnader och som inte
ingdr i ett sakringsforhéllande redovisas netto i resultatrakningen i
den period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen vérderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framétriktad information. Koncernen
tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade
kreditforluster. Metoden innebér att reserven for forvantade forluster
under fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgédngar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sakring av risker och
inte i spekulativt syfte. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning.
Derivatinstrument klassificeras som att de innehas for handel och
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument
klassificeras som anlaggningstillgdng eller [ngfristig skuld nar den
sakrade postens aterstdende 16ptid ar langre an 12 manader och som
omsattningstillgdng eller kortfristig skuld nar den sakrade postens
dterstdende I6ptid understiger 12 manader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat véarde for
leverantorsskulder férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
denna post ar kortfristig till sin natur.

Villkorad kbpeskilling

Finansiella skulder varderas till verkligt vérde via resultatrakningen om
de ar en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for
handel eller om den initialt identifieras som en skuld till verkligt varde
via resultatrakningen.
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Mindre dn Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2022 3 manader och 1ar 1och2ar 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 931 3589 85201 0 0
Skulder avseende leasingskulder 5078 15234 12 496 23363 34023
Villkorad képeskilling 0 0 17 668 0 0
Derivatinstrument 0 3247 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 122758 0 0 0 0
Summa 128 767 22 070 115 365 23363 34 023
Mindre dn Mellan 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2021 3 manader och 1ar 1och2ar 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 0 380 0 77er 0
Skulder avseende leasingskulder 0 20 509 10 632 11251 0
Villkorad kopeskilling 0 0 28 331 0 0
Derivatinstrument 0 427 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 112 159 0 0 0 0
Summa 112 159 21316 38963 182 978 0
1) Forfaller 2024-10-12 med option till forlangning 1-2 ar
2022-12-31  2021-12-31 Villkorade kopeskillingar
Total upplaning 156 697 214 499 I samband med foérvarv avtalar Balco ibland om villkorade tillaggsko-
Varav skulder till kreditinstitut 73 431 172107 peskillingar. | balansrékningen per den 31 december 2022 finns upptaget
Varav leasingskulder 83 266 43 292 vUIkorade t|\\aggsk09esl§\\llngar uppgdende t\\l17,7 (28,3) I\/ISEK: Dgssa ar
. villkorade av att de férvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt

Avgar: likvida medel -51865 17497 over tid. Den i balansrakningen upptagna skulden for villkorade tillaggs-
Avgar: leasingskulder -83 266 -43 292 kopeskillingar speglar ledningens basta bedémning om utfall.

Extern laneskuld 21566 54 610 | det fall bolagen utvecklas battre eller sémre an ledningens bedémning
EBITDA 144 493 155 583 s& kommer mellanskillnaden att redovisas i resultatrakningen.
Leasingavskrivningar -23 431 -19 472 2022-12-31  2021-12-31
EBITDA exklusive leasing 121062 136 111 Ingéende redovisat varde 28343 30 000
Extern laneskuld/EBITDA 0,18 0,40 Arets forvary 0 0

Omvardering via resultatrakningen 592 -1657
Utbetalda villkorade kopeskillingar 0 0

Hantering av kapital Aterforda via resultatrakningen -11 268 0
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av rorelseresultatet exklusive Réntekostnader 0 0
avskrivningar (EBITDA), med kapital begransat till extern finansiering, Valutakursdifferenser 0 0
Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal beréknas som EBITDA i Utgaende redovisat varde 17 668 28343

relation till Koncernens externa laneskuld. Extern [aneskuld definieras
som kortfristig upplaning och l&ngfristig upplédning med avdrag for lik-
vida medel och exklusive skulder avseende leasingskulder. Rantebarande
nettoskuld ska inte overstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Tillaggskopeskillingar &r relaterade till genomférda forvarv under 2021.
Skulder avseende tillaggskopeskillingar omvarderas I6pande av led-
ningen till ett bedomt verkligt varde baserat pa de férvarvade bolagens
resultatutveckling, fastlagda budget och affarsplaner och prognoser.
Detta innebar att varderingen till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa
icke observerbar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskopeskillingar per den 31 december 2022
uppgar till 17,7 (28,3) MSEK, varav 17,7 (28,3) MSEK &r villkorade tillaggs-
kopeskillingar. Skuld for tillaggskdpeskillingarna ar i SEK. De skuldférda
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning under 2024.
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Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2022

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Derivatinstrument som innehas fér handel
- Valutaderivat 0 1443 0 1443
Summa tillgangar 0 1443 0 1443
Skulder
Finansiella skulder varderade vill verkligt varde via resultatet
Ovriga langfristiga skulder 0 0 18 392 18392
Derivatinstrument som innehas for handel
- Valutaderivat 0 3247 0 3247
Summa skulder 0 3 247 18 392 21639
Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2021
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde via resultatet
Derivatinstrument som innehas for handel
- Valutaderivat 0 1192 0 1192
Summa tillgangar 0 1192 0 1192
Skulder
Finansiella skulder virderade vill verkligt varde via resultatet
Ovriga langfristiga skulder 0 0 28 331 28 331
Derivatinstrument som innehas fér handel
- Valutaderivat 0 427 0 427
Summa skulder 0 427 28 331 28 758

Berakning av verkligt varde

Tabellen ovan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivderna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1)

+ Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar) (niva 2).

+ Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Det har inte skett n&gra 6verféringar mellan varderingsmodell nivé 1och
varderingsmodellniva 2 under ndgot av dren.

Finansiella instrument i niva 1

Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, indu-
strigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armlangds
avstand. Koncernen innehar inga finansiella instrument som klassificeras i
niva 1.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstek-
niker. Harvid anvéands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinfor-
mation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
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anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga

indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar

observerbara dterfinns instrumentet i niva 2.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p& observerbar

marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella
instrument inkluderar:

* Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

»  Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

» Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning
av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande
vardet diskonteras till nuvarde.

+ Andra tekniker, sdsom berakning av diskonterade kassafloden,
anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella
instrument.

Finansiella instrument i niva 3

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till for-
varv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i
balansrakningen med vardedndringar redovisade i resultatet

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminer uppgick per 31
december 2022 till 125 500 tkr (2021: 23 638 tkr). Valutaterminskontrakt
som inte matchas av projektens och évrig verksamhets [6pande valuta-
exponering redovisas som valutakursvinster eller -forluster hanforligt till
Produktions- och projektkostnader.
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NOT 29 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ran-
terisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pd Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering. Sakringsredovisning
tillampas ej under 2021 eller 2022.

Riskhanteringen skéts av en central ekonomiavdelning enligt policys
som faststallts av styrelsen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar
och sékrar finansiella risker i nara samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policys saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK),
euro (EUR) och danska kronor (DKK) samt till mindre del brittiska pund
(GBP) och polska zloty (PLN). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Styrelsen har infort en policy som innebar att den valutarisk som upp-
kommer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och
skulder, hanteras genom att koncernféretagen anvander terminskon-
trakt. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisa-
de tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funk-
tionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra 50-75 procent av forvantade
kassafloden (huvudsakligen entreprenadavtal och inkép av varor och tjans-
ter) i varje storre valuta for de foljande tolv manaderna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 6re (5 pro-
cent) i forhallande till den norska kronan med alla andra variabler kon-
stanta, skulle drets resultat for rakenskapsaret ha varit 3 375 tkr (2021: 616
tkr) hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/férluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantorsskulder i NOK, finansiella
tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 50 ére (5 pro-
cent) i forhallande till Euron, med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat for rakenskapsaret ha varit 1035 tkr (2021: 613 tkr) lagre/ho-
gre, till stérsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omréakning av
kundfordringar och leverantorsskulder i EUR, finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 6re (4 pro-
cent) i forhallande till den danska kronan med alla andra variabler kon-
stanta, skulle drets resultat for rakenskapsaret ha varit 187 tkr (2021: 404
tkr) hogre/lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/férluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantdrsskulder i DKK, finansiella
tillgédngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Eget kapital paverkas i motsvarande grad.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kas-
saflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Vid
utgangen av 2022 bestod Koncernens upplaning av krediter i svenska
kronor och polska zloty, som I6per med rorlig ranta.

Om rantorna pd upplaning i svenska kronor per den 31 december
2022 varit 100 baspunkter (1,0 procent) hogre/lagre med alla andra vari-
abler konstanta, hade arets resultat for rakenskapsaret varit -395 tkr
(2021: -164 tkr) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for uppladning med rorlig ranta. Eget kapital paverkas i
motsvarande grad.

Kreditrisk

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning sker till kun-
der med lamplig kreditbakgrund. Infér varje projekt gors en kreditriskbe-
domning av kunden. Kundens finansiella stallning, historiska finanser
samt andra faktorer beaktas. Kreditrisk hanteras av respektive bolag
enligt Koncernens kreditinstruktion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom
kundfordringar och avtalstillgdngar. Historiskt sett ar koncernens kredit-

forluster sma. Betalningar sker enligt forutbestamd betalningsplan. Kre-
dittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy finns for att kreditforsékra
vissa kundkategorier.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rérelsedrivande féretag
och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen féljer noga rullande
prognoser for likviditetsreserven for att sakerstalla att man har tillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten sam-
tidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 26) sé att Koncernen inte bryter
mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa négra av Koncernens
lanefaciliteter.

Tabellen i Not 27 Finansiella Instrument analyserar Koncernens icke
derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som ut-
gor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som
utgor finansiella skulder ingdr i analysen om deras avtalsenliga forfallo-
dagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassafloden.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena.

Pandemier likt Covid-19 och krig som Ryssland invasion av Ukraina har
en paverkan pa de marknader som Balco verkar pa, dels genom myndig-
hetsbeslut men aven genom forandrade beteende hos manniskor. Vi har
forst under Covid-19 pandemin och sedan under effekterna av Rysslands
krig i Ukraina, med 6kad inflation, 6kade energikostnader och 6kade ran-
tor som foljd, sett att det forst far paverkan pa orderingdng och order-
stock samt om det blir ldngvarigt aven paverkar omsattning och resultat.
Renoveringsbehovet av aldre balkonger forsvinner emellertid inte utan
marknaden finns kvar.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31
For egna och koncernforetags skulder
och avsattningar
Fastighetsinteckningar 1090 0
Foretagsinteckningar 2300 0
Tillgangar med dganderattsforbehall 704 702
For eget pensionsatagande 5344 1649
Totalt 9438 2 351

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensatagande ar i Koncernen lamnat for leasingdtaganden i Balco Sp.
Zo.0. | samband med entreprenader lamnas ofta sakerhet i form av
garantier frdn bank, férsakringsinstitut eller moderbolag for fullgérande.
For Balco Group AB avser 345 Mkr (2021: 201 Mkr) olika garantier for
entreprenadataganden som ingatts av dotterbolag.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balco Group AB meddelade den 30 november 2022 att deras dotterbo-
lag TBO Haglinds AB hade ingatt avtal om forvarv av samtliga aktier i
bolaget Arutex AB. Forvarvet slutférdes den 2 januari 2023.

Arutex AB ar sedan flera ar en av TBO:s storsta samarbetspartner som
utfor sjalva montaget av balkonger och inglasningar. Syftet med kopet &r
att trygga tillgdngen pa montorer d& TBO vaxer. TBO avser att utdka per-
sonalstyrkan i Arutex, som kommer att bedrivas som ett dotterbolag till
TBO. Arutex konsolideras i koncernen fran 1januari 2023.

Balco Group AB forvarvade den 2 mars samtliga aktier i bolaget NMT
Montageteknik i Norden AB. Tilltrade skedde samma dag och forvarvet
konsolideras fran den 1 mars 2023. Forvarvet forvantas bidra positivt till
vinst per aktie redan under 2023. NMT Montageteknik grundades 2016
och erbjuder totalentreprenad inom balkongrenovering. Kunderna
utgors framst av bostadsrattsforeningar. NMT ligger i Sundvall och har 11
heltidsanstallda och omsatte 49 MSEK under det senaste verksamhets-
aret med ett rorelseresultat pa 4,4 MSEK. NMT kommer fortsatt att drivas
av nuvarande ledning med Kenneth Wirmeskog som VD. Forvarvet star-
ker och kompletterar Balco Groups marknadsposition i norra Sverige.
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Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 38 25984 23333
Produktions- och projektkostnader -1070 0
Bruttoresultat 24914 23333
Administrationskostnader 10,11,12, 37 -23 080 -20 560
Rorelseresultat 1834 2773
Realisationsresultat 34 0 888
Ranteintakter och liknande resultatposter 34 3306 1690
Rantekostnader och liknande resultatposter 34 -8 075 -4 317
Resultat efter finansiella poster -2935 1035
Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 39 62 000 65 000
Resultat fore skatt 59 065 66 035
Skatt pa &rets resultat 36 -12 308 -13 636
Arets resultat 46 757 52399

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summan totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13,14 702 459 683 197
Ovriga langfristiga fordringar 40 3063 1738
Summa anldggningstillgangar 705 522 684 935
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 126 298 145 472
Ovriga fordringar 4 13209 0
Skattefordran 11349 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 1139 798
Likvida medel 23 46 301 116 056
Summa omsittningstillgangar 198 296 262 325
SUMMA TILLGANGAR 903 818 947 260
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 131461 131461
Summa bundet eget kapital 131 461 131 461
Fritt eget kapital

Overkursfond 406 327 405 1M
Balanserat resultat -111849 -120 429
Arets resultat 46 757 52 399
Summa fritt eget kapital 341 235 337 081
Summa eget kapital 472 696 468 542
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 45, 46 50 000 150 000
Ovriga langfristiga skulder 46 20 317 29 116
Summa langfristiga skulder 70317 179 116
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 983 1787
Skulder till koncernféretag 46 351968 278759
Skatteskulder 46 0 11020
Ovriga skulder 43 619 1096
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 7235 6 941
Summa kortfristiga skulder 360 805 299 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 903 818 947 260
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Balanserat resultat

Summa eget

Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 131 461 403 169 -120 429 414200
Totalresultat

Arets totalresultat - - 52 399 52 399
Summa totalresultat - - 52399 52 399
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:

Likvid teckningsoptioner = 1942 = 1942
Summa hanforlig till aktiedgare - 1942 - 1942
Utgaende balans per 31 december 2021 131 461 405 111 -68 030 468 542
Ingaende balans per 1 januari 2022 131461 405 1M1 -68 030 468 542
Totalresultat

Arets totalresultat 46757 46 757
Summa totalresultat -21273 515 299
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av agare:

Utdelning 0 0 -43 819 -43 819
Likvid teckningsoptioner 0 1219 0 1219
Summa hanforlig till aktiedgare 0 1219 -43 819 -42 600
Utgaende balans per 31 december 2022 131 461 406 327 -65 092 472 696
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Belopp i tkr Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1834 2773
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhéllen ranta 34 3306 1690
Betald ranta 34 -8 075 -4318
Betalda inkomstskatter 36 -34 678 -36 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapitalet -37613 -35958
Férandringar i rorelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar 5624 179338
Férandring av rorelseskulder 134 220 -114 818
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 102 231 28 562
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -29937 -86 171
Avyttring av dotterbolag 0 m
Forandring av langfristiga fordringar -1325 -1382
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31262 -87 442
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 45 0 150 000
Amortering av 1an 45 -100 000 -190 000
Forandring av ovriga langfristiga skulder 1876 0
Likvid fran teckningsoptioner 1219 1942
Utbetald utdelning -43 819 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 724 -38 058
Minskning/6kning av likvida medel -69 755 -96 938
Likvida medel vid drets borjan 23 116 056 212 994
Likvida medel vid arets slut 23 46 301 116 056
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(1 ) Overgripande information

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt och
indirekt genom 16 svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten i
moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekono-
misk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och bankrelationer.
Koncernens verkstallande direktor, och CFO &r anstallda i moderbolaget.

Moderbolaget féljer drsredovisningslagen (ARL) och Ré&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. RFR 2 innebér att moderbolaget i sina finansiella rapporter skall
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) som har god-
kants av EU sd l&ngt detta ar majligt inom ramen fér ARL och med hansyn
taget till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderfore-
taget som koncernen, férutom i de fall som anges nedan.
Inga &ndrade redovisningsprinciper under rakenskapsaret eller forega-
ende ar avseende moderbolaget.

NOT 33 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppstéallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ARL:s uppstaliningsform. Rapport éver
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform
men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skill-
nad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.
Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar ska principerna
for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncern-
niva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i
enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderféretaget.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkanns av
moderforetagets aktiedgare och innan utbetalningen till aktieagarna.

132

NOT 34.RANTEINT]SKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Rénteintakter och liknande
resultatposter
Realisationsresultat 0 888
Ranteintakter pa
banktillgodohavanden 3306 1690
3306 2578
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader -6 214 -2 597
Ovriga finansiella kostnader -1 861 -1720
Réantekostnader och liknande
resultatposter -8 075 -4 317
Summa -4768 -1739

Koncernintern intaktsranta som har redovisats i moderforetaget uppgar
till 2 377 tkr (2021: 1525 tkr). Motsvarande kostnadsranta uppgar il
2 748 tkr (2021: 22 tkr).

NOT 35 LEASING

. Redovisningsprinciper

| de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
leasing. Leasingkostnader motsvarar betalningen till leasegivaren.

2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 0 192
Senare &n ett men inom fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
Totalt 0 192

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, gallande vid rapportperiodens slut, forfaller till betalning
enligt foljande:

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under raken-
skapséret uppgatt till 192 tkr (2021: 306 tkr).
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NOT 36 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandningen av vagd genomsnittlig skatte-
sats for resultaten i moderbolaget enligt foljande:

2022 2021
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -12 308 -13 611
Justeringar avseende tidigare ar 0 -25
Summa aktuell skatt -12 308 -13 636
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterférande av
temporara skillnader 0 0
Summa uppskjuten skatt 0 0
Inkomstskatt -12308 -13 636
2022 2021
Resultat fore skatt 59 065 66 035
Inkomstskatt beraknad enligt gallande
skattesats for moderforetaget, 20,6%
(2021; 20,6%) -12167 -13 603
Skatteeffekter av:
-Ej skattepliktiga intakter 3 0
-Ej avdragsgilla kostnader -144 -8
-Justeringar avseende tidigare ar 0 -25
Skattekostnad -12 308 -13 636
Effektiv skattesats, % 20,8% 20,6%

NOT 37 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2022 2021
Loéner och andra ersattningar -10 599 -9452
Sociala avgifter -3314 -3739
Pensionskostnader — avgiftsbestamda
planer -1852 -1792
Totalt -15765 -14 983
2022 2021
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamaoter 6 2 6 2
Verkstallande direktor 1 1 1 0
Totalt 7 3 7 2
2022 2021
Medelantal
anstallda med Medel Medel
geografisk antal Varav antal Varav
fordelning perland anstédllda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 3 0 3 0
Totalt 3 0 3 0
. o
NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2022 2021
Nedan anges drets inkop respektive
forsaljning till andra foretag inom
koncernen
Forsalining 25984 23200
Inkoép 0 0
Summa 25984 23 200

Information om narstaende bolag finns i not 13.
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NOT 39 BOKSLUTSDISPOSITIONER

D Redovisningsprinciper

Erhdllina och lamnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

2022 2021
Erhallet koncernbidrag 62 000 65 000
Summa bokslutsdispositioner 62 000 65 000
NOT 40 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende redovisat varde 1738 356
Tillkommande kapitalforsakring 1876 773
Tllkommande 6vriga langfristiga
fordringar 0 609
Avgaende 6vriga langfristiga
fordringar -551 0
Utgaende redovisat virde 3063 1738
NOT 41 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget 2022-12-31  2021-12-31
Skattekonto 12823 0
Ovrigt 386 0
Totalt 13 209 0
NOT 42 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda fakturor 447 798
Ovrigt 692
Summa 1139 798
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NOT 43 OVRIGA SKULDER
2022-12-31 2021-12-31
Personalskatter 167 231
Momsskuld 452 865
Totalt 619 1096
NOT 44 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2022-12-31  2021-12-31
Personalskulder 5921 5231
Upplupen rénta 0 394
Ovrigt 1315 1317
Totalt 7235 6 941
NOT 45 RANTEBARANDE SKULDER
2022-12-31 2021-12-31
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 50 000 150 000
Summa langfristig upplaning 50 000 150 000
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa kortfristig upplaning 0 0
Summa upplaning 50 000 150 000
Forandring i
skuldsattning 2022-01-01 Kassaflode 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 000 -100 000 50 000
Summa skulder
hanforliga till finansie-
ringsverksamheten 150 000 -100 000 50 000
Forandring i
skuldsattning 2021-01-01 Kassafléde 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 190 000 -40 000 150 000
Summa skulder
hénforliga till finansie-
ringsverksamheten 190 000 -40 000 150 000

Inga skulder forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
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NOT 46 FINANSIELLA INSTRUMENT

Mindredn3  Mellan 3 manader
Per 31 december 2022 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5ar Merian5 ar
Upplaning 0 0 0 50 000" 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 20 317 0 0
Skulder till koncernféretag 351968 0 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 983 0 0 0 0
Summa 352 951 0 20317 50 000 0

Mindrean3  Mellan 3 manader
Per 31 december 2021 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5ar Merian5 ar
Upplaning 0 0 0 150 000" 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 18 392 0 0
Skulder till koncernféretag 278 759 0 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 1787 0 0 0 0
Summa 280 546 0 18 392 150 000 0

1) Forfaller 2024-10-12 med option till forlangning 1-2 ar

NOT 47 STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31
For koncernféretags skulder och
avsattningar
For eget pensionsatagande 2 650 773
Totalt 2 650 773
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NOT 48 VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att 30-50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2022 har styrelsen foreslagit en utdelning om 1,50 kronor per aktie (2021: 2,00), motsvarande cirka 40
procent (2021: 49) av koncernens resultat efter skatt. Baserat pa 21 909 348 aktier, uppgar utdelningen till 32,9 MSEK.
(2021: 43,8) Raknat pa sista betalkursen den 30 december 2022, 43,80 kronor, innebar utdelningsforslaget en
direktavkastning om 3,4 procent (2021: 1,5).

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants av styrelsen och verkstallande
direktoren den dag som framgar av var elektroniska signering, Koncernens rapport éver resultat och évrigt
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 9 maj 2023.

Till arsstimmans férfogande, kr:

Balanserat resultat 294 478 130
Arets resultat 46 757 066
Summa 341 235 196

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 32 864 022
Vinstmedel att balansera i ny rékning 308 371174
Summa 341235 196

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive rsredovisningen har uppréattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Véxjo
Underskrift enligt den dag som framgér av vér elektroniska underskrift.

Ingalill Berglund Thomas Widstrand Carl-Mikael Lindholm
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Andersson Vibecke Hverven Johannes Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Camilla Ekdahl

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Michael Johansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Nettoomséattning 13336 1120,5 1200,0 1220,6 1058,1
Bruttoresultat 287,6 296,3 289,4 300,0 253,8
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 144,5 155,6 153,0 176,9 125,9
Rorelseresultat (EBIT) 102,5 118,0 115,4 140,4 105,6
Resultat fore skatt 94,6 11,6 105,7 131,7 99,5
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 82,8 90,2 77,6 102,8 76,8
Koncernens balansrikning i sammandrag

Tillgangar

Goodwill 457,8 448,0 400,9 401,2 4011
Ovriga anlaggningstillgangar 3773 3018 222,8 245,9 248,7
Kundfordringar 1748 153,5 1753 135,5 161,6
Avtalstillgdngar M9 136,7 130,3 149,2 116,9
Ovriga omséattningstillgdngar 174,7 205,5 293,9 1741 134,9
Summa tillgangar 1296,6 1245,6 12233 1105,9 1063,2
Eget kapital och skulder i sammandrag

Eget kapital 7310 692,0 598,6 514,5 440,5
Langfristiga skulder 194,3 2549 248,5 313,7 319,1
Kortfristiga skulder 3713 298,7 376,2 277,6 303,6
Summa eget kapital och skulder 1296,6 1245,6 1223,3 1105,9 1063,2
Koncernens kassafl6de i ssmmandrag

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 153,0 62,5 mz 97,2 28,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,5 -102,1 -14,3 -10,9 -93,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 167,7 -57,5 -14 -53,8 46,1
Arets kassaflode -67,3 -97,1 96,1 32,5 -19,5
Omréakning av 2018 avseende IFRS 16 har inte gjorts

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Moderbolaget

Nettoomsattning 26,0 23,3 20,0 14,8 15,2
Rorelseresultat 1,8 2,8 -3,0 -2,7 3,7
Resultat fore skatt 59,1 66,0 161,6 43 1,0
Summa tillgdngar 903,8 9473 1555,2 522,2 466,7
Soliditet, % 52,3 49,5 26,6 52,8 64,8
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NYCKELTAL

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning, orderingang och orderstock
Nettoomsattning 13336 1120,5 1200,0 1220,6 10581
Fordndring av nettoomsdttning (%) 19,0 -6,6 -1,7 15,4 7.0
Orderingang 1108,6 1558,3 932,7 13491 1003,1
Férdndring av orderingdng (%) -28,9 67,1 -30,9 34,5 -9,9
Orderstock 1274,7 1557,0 1086,6 1522,4 1203,5
Fordndring av orderstock (%) -18,1 43,3 -28,6 26,5 2.8
Resultatmatt
Bruttoresultat 287,6 296,3 289,4 300,0 253,8
Bruttomarginal (%) 21,6 264 24,1 24,6 24,0
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 144,5 155,6 153,0 176,9 125,9
EBITDA marginal (%) 10,8 13,9 12,7 14,5 11,9
Rorelseresultat 102,5 118,0 115,4 140,4 105,6
Rérelsemarginal (%) 7.7 10,5 9,6 11,5 10,0
Justerad EBITDA 146,6 157,1 172,4 176,9 140,4
Justerad EBITDA marginal (%) 11,0 14,0 14,4 14,5 13,3
Justerat rorelseresultat 104,6 19,5 134,8 140,4 120,2
Justerad rérelsemarginal (%) 7,8 10,7 11,2 11,5 114
Kassafloden
Operativt kassaflode 200,3 96,0 196,5 1339 49,9
Operativ cash conversion (%) 136,6 61,1 114,0 75,7 35,6
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 811,8 716,4 660,2 655,8 555,18
Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt 358,9 292,0 259/1 254,7 169,2
Eget kapital, genomsnittligt 710,9 645,3 556,6 477,5 413,4
Rantebarande nettoskuld 104,8 97,0 45,2 161,9 194,7
Rantebarande nettoskuld /justerad EBITDA R12 (ggr) 0,7 0,6 0,3 0,9 14
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital R12 (%) 12,9 16,7 204 214 21,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill R12 (%) 29,2 40,9 52,0 55,1 71,0
Avkastning pa eget kapital R12 (%) 10,7 14,0 13,9 21,5 19,0
Soliditet (%) 56,3 55,6 48,9 46,5 41,4
Ovrigt
Medelantal aktier vid arets slut, tusental 21909,3 21909,3 21909,3 21461,2 21428,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,78 412 3,58 4,81 3,67
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,74 4,01 3,51 4,76 3,67
Heltidsanstallda vid arets slut (antal) 536 467 428 419 385
For definition av alternativa nyckeltal se sidan 142.
Omrakning av 2018 avseende IFRS 16 har inte gjorts.
KVARTALSOVERSIKT
2022 2021 2020
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 288,4 357,2 310,8 3832 2504 3035 2429 3237 3212 351,7 258,5 268,6
EBITDA 35,5 38,0 26,3 44,7 30,6 41,6 34,6 48,8 43,6 58,9 38,2 12,3
Rorelseresultat (EBIT) 259 27,6 16,0 33,1 21,9 34,4 239 37,8 34,2 49,4 289 2,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) 26,1 28,4 16,8 334 21,9 34,4 25,2 38,1 34,2 49,4 289 22,3
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Till bolagsstamman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for Balco Group AB for ar 2022 med undantag for bolagsstyrn-
ingsrapporten péa sidorna 78-89 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
60-69. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 58-89 och 93-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-89 och hallbarhetsrapporten
pé sidorna 60-69. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletter-
ande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Vardering av goodwill

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2021
har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad den 8 april 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fr
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och kancernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Se not 15 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill per 31 december
2022 till ett varde av 457,8 (448,0) MSEK, vilket utgdr 35,3% (36,0%) i
férhallande till balansomslutning. Goodwill och férvérvsrelaterade
évervarden motsvarar skillnaden mellan véardet pa nettotillgdngar och
erlagd kopeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgangar sker det inte nagra
avskrivningar av goodwill utan dessa prévas arligen fér nedskrivning
eller nér det finns en indikation pa nedskrivningsbehov. Framtida
handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och
uppskattningar och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen
attI6pande utvardera om vérdet pa goodwill kan motiveras med
beaktande av ny information och férhallanden.

Nedskrivningsprévningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen, varfér vi har
beddmt detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
I var revision har vi &gnat sarskilt fokus kring koncernens prévning av
nedskrivningsbehov i tillgangsposten goodwill.

Vi har bedomt om den utférda nedskrivningsprovningen for
goodwill &r upprattad i enlighet med den teknik for diskonterade
kassafl6den som foreskrivs.

Vihar dven vidtagit granskningsatgarder for att utvérdera
féretagsledningens process for att préva goodwill fér nedskrivning
samt granskat hur féretagsledningen identifierar kassagenererande
enheter.

Vidare har vi utvarderat rimligheten i gjorda antaganden, genomfort
kénslighetsanalyser for forandrade antaganden och utvarderat
rimligheten i tilldmpad diskonteringsranta.

Vihar bedomt de omstandigheter som presenteras i
upplysningarna i arsredovisningen och om informationen &r
tillréckligt omfattande som beskrivning av bolagets bedémningar.
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Intdktsredovisning dver tid

Se not 2 - 3 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar fér ar 2022 en nettoomsattning om 1333,6
(1120,5) MSEK, varav majoriteten av intdkterna redovisas 6ver

tid i enlighet med IFRS 15. Det innebér att projektens forvantade
intakter redovisas I6pande under projekttiden utifran kalkyler och
fardigstéllandegrad.

Intdktsredovisning Gver tid innebér att foretagsledningen maste
gora uppskattningar och beddmningar avseende bland annat
fardigstallandegrad och vinstmarginal och féréandringar i dessa
beddmningar medfdr att resultatet for kommande period kan
paverkas.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av bedémningar som &r
av stor betydelse for redovisningen av intékter och resultat kopplad
till intdkter som redovisas over tid har vi bedomt att detta &r ett sarkilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi utvérderat processen och interna kontroller for
redovisning av intdkter 6ver tid. Vi har sarkilt fokuserat pa bolagets
rutiner och bedémningar for att mata forlopp och fardigstéllandegrad.

Vi har stickprovsvis granskat projekt och foljt upp mot kostnader,
kundfakturor och prognoser. Vi har aven verifierat ett urval av
inbetalningar mot projektredovisningen. For de stickprovsvisa
projekten har vi aven utvarderat foretagsledningens bedéming
om slutlig vinstmarginal, som ligger till grund fér redovisningen av
intdkterna Over tid.

Vi har ocksa granskats ledningens specifika bedomning av
reserverationsbehov avseende utvalda forlustkontrakt.

Vihar aven granskat upplysningar avseende intaktsredovisningen i
arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-57,60-69 90-92 samt 144-145. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att g6ra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
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. skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

. inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Balco Group AB fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i nagot vésentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- péanagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktGren har uppréttat rsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Balco Group AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Balco Group AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i

allt vasentligt &ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgéarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgéarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
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granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 78-89 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrédcklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
Gverensstammelse med rsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pé sidorna 60-69 och f6r att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 456, 351 06, Vaxj0, utsags till Balco Group ABs revisor av
bolagsstdmman den 24 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2022.

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

DEFINITION

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet
beraknas som genomsnittet av den ingdende balansen och
den utgdende balansen for respektive period.

SYFTE

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktieagarnas
kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittet beraknas som genomsnittet
av deningdende balansen och den utgdende balansen for
respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco for att félja verksamhetens
|6nsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet beraknas
som genomsnittet av den ingdende balansen och den
utgaende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt kapital
visar en helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och
projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans med
EBIT ger en helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och
vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett
bra matt pa kassaflode fran den lopande verksamheten.

Extern rantebarande
nettoskuld

Rantebarande nettoskuld. For en avstamning av nettoskuld.

Balco anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart méatt for
att visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Extern rantebdrande
nettoskuld i férhallande till
justerad EBITDA

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell risk
och att det ar ett anvandbart méatt for att folja bolagets
skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. For en
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for att
visa det resultat som genereras i den [6pande verksamheten
justerat for poster av engangskaraktar och anvander framst
justerad EBITDA vid ber&kningen av bolagets operativa
kassaflode och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning

Balco anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten.

Justerad rérelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestorande poster.
For en avstamning av justerat rérelseresultat (EBIT) mot
periodens resultat.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten och anvander framst mattet for att
berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsestérande poster
forbattrar mojligheten till jamforelse dver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.
Detta for att ge en mer rattvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Operating cash conversion

Operativt kassaflode dividerat med justerat EBITDA.

Balco anser det ar ett bra matt for att jamfora kassaflode med
rorelseresultat.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringar i
rorelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med
nettoomséattning under motsvarande period féregaende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
forandringar i koncernens struktur vilket mojliggor en
jamférelse av nettoomséttningen over tid.

Réntebarande nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rantebarande skulder. For en
avstamning av nettoskuld.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att visa
koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omséttningstillgéngar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med réantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som &r bundet i
verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen for att
forsta hur effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett
anvandbart matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgadngar. Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for Bolagets
fortlevnad.
Sysselsatt kapital Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt dver
rantebarande nettoskuld.) koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.
Sylsjel:att kgpital dwill Sysselsatt kapital minus goodwill. Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands tillsammans
LTS i med sysselsatt kapital av Balco som ett matt ver bolagets

kapitaleffektivitet.
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Belopp i MSEK 2022 2021
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 102,5 18,0
Forvarvskostnader 0,5 1,5
Omstruktureringskostnader 12,3 -
Justering av tillaggskopeskilling -10,7 =
Justerat rorelseresultat 104,6 119,5

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 104,6 19,5
Avskrivningar 42,0 37,6
Justerad EBITDA 146,6 157.1
Operativt kassafléde

Justerad EBITDA 146,6 1571
Foérandring av rorelsekapital 65,7 -51,2
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -12,0 -10,0
Operativt kassafléde 200,3 96,0

Réantebarande nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 135,9 193,6
Kortfristiga rantebarande skulder 20,7 20,9
Likvida medel -51,9 -117,5
Rintebdrande nettoskuld 104,8 97,0
Justerad EBITDA 146,6 119,5
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 0,7x 0,6x

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital 729,8 692,0
Rantebarande nettoskuld 104,8 97,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 811,8 716,4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 104,6 119,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 16,7
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 729,8 692,0
Balansomslutning 1296,6 1245,6
Soliditet, % 56,3 55,6
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Storst i norra Europa pa
inglasade och 6ppna balkonger

Balco Group &r en ledande akt6r inom balkongbranschen med fokus pa att
erbjuda innovativa, patenterade och energieffektiva [6sningar for flerbostadshus.
Koncernens anpassade produkter bidrar till att 0ka livskvaliteten, sakerheten och

vardet p& boenden. Genom en decentraliserad och effektiv férsaljningsprocess har
Balco Group full kontroll 6ver sin vardekedja fran produktion till leverans. Grundat
1987 i Vaxjo, har foretaget idag drygt 500 anstéallda och ar marknadsledande i
Skandinavien med verksamhet &ven pa flera marknader i norra Europa.
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Algvigen 4 @ ClimateCalc BALCO

Denna trycksak ar koldioxidkompenserad

352 45 Véxja i enlighet med ClimateCalc.

Kompensationen ar kopt hos: South Pole
WWW balcog roup se www.climatecalc.eu CC-000093/SE G R D U p




