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Balco grundades i Vixjo 1987.

Frin att vara en lokal produktorien- SJU MARKNAD ER

terad leverantor av betongbalkonger

marknadsorienterad leverantor av Finland

innovativa balkonglosningar under
eget varumdrke till bostadsrittsforen-
ingar, privata fastighetsagare, kom-
munala bostadsbolag och byggforetag.

Balcos kirnkompetens dr att leverera inglasade balkonger och bal-
konglésningar till bostadsrittsféreningar, frimst pa renoverings-
marknaden, genom att byta ut befintliga balkonger mot nya inglasade
enligt den si kallade Balco-metoden. Foretaget dr idag marknads-
ledare i Norden och har en stark utmanarposition pa vriga nord-
europeiska marknader.

Balco har en siljprocess som innebir att ta fullt ansvar och lotsa
kunden genom hela byggnadsprocessen frin projektplanering till
genomford slutbesiktning och eftermarknadsservice. En annan fram-
gangsfaktor dr formégan att tillhandahalla kundanpassade och hég-
kvalitativa balkonglosningar oavsett bestillningsstorlek och kom-
plexitet med kort leveranstid.

Med en livslingd pa 6ver 50 ar 4r Balcos inglasade balkonger inte
bara den bista 16sningen ur ekonomisk synpunkt, utan ocksi den
mest klimatsmarta. Ett genomsnittligt projekt med 60 inglasade bal-
konger ger ett positivt COz-avtryck motsvarande plantering av en
hektar (10 000 m?) vixande skog.

Sedan starten har Balco expanderat i Europa och har siljkontor i sju
linder samt tvd produktionsanliggningar i Sverige och tva i Polen.
Balco dr dessutom deldgare i en polsk underleverantér. Bolaget har
gjort betydande investeringar i sin operationella plattform vilket ska-
par goda forutsittningar for fortsatt tillvixt i bade omsittning och
resultat.

Balcos verksamhet ér indelad i tvd rérelsesegment: Renovering
och nybyggnation, dir renovering per december 2018 stod for cirka 90

procent av féretagets omsittning,.

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning 1058,1* 989,0
Orderingang 10031 1113,5
Orderstock 1203,5 1238,4
Roérelseresultat (EBIT) 105,6* 92,3
Roérelsemarginal (EBIT), % 10,0 9,3
Justerat rérelseresultat 120,2* 16,7
Justerad rérelsemarginal, % 11,4 11,8
Arets resultat 76,8 37,7
Operativt kassaflode 49,9 182,9

Sverige  * Storbritannien

har bolaget utvecklats till en ledande * Norge - Tyskland
* Danmark < Nederldnderna

@ Saljkontor
® Produktionsanlaggning
® Huvudkontor
Nyckelmarknader O
Ovriga marknader o o

balkonger 2018
154 071

balkonger byggda sedan 1987

*Anpassningen till den nya redovisningsstandarden IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” har paverkat néar i tiden intakter och resultat fran projekten tidsméssigt
redovisas under aret jamfort med tidigare och har medfért légre redovisad nettoomsattning med 21,8 MSEK och ett lagre redovisat rorelseresultat med 9,4 MSEK. Justerat

rérelseresultat har paverkats i samma omfattning som rérelseresultatet.
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ANDEL AV OMSATTNING TILLVAXT

Renovering 90% 190

Inom segmentet renovering erbjuder Balco |6sningar
for utbyte och utdkning av befintliga balkonger samt
installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter
utan balkong. For den huvudsakliga delen av omsatt-
ningen inom omradet star inglasade balkonger till
bostadsrattsforeningar. Foretagets stérsta marknad
inom renoveringssegmentet ar Sverige och markna-
dens framsta drivkraft ar det uppdamda renoverings-
behovet och den radande aldersprofilen pa fastighets-
bestandet. Eftersom Balcos verksamhet huvudsakligen
ar kopplad till renoveringssegmenet har foretaget inte
paverkats av det under 2018 vikande laget for nyprodu-
cerade lagenheter.

Nybyggnation ANDE-I_IAVOOI\lII]S/ATUTNING H_I_\Iel\)a.

Inom segmentet nybyggnation utfér Balco installation
av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastig-
heter samt balkonglésningar inom maritim tillampning.
Inom nybyggnation erbjuder Balco hela sitt produktsor-
timent. De storsta produktomradena utgors av balkong-
inglasningar och 6ppna balkonger. Balco expanderar
selektivtisegmentet och utgar fran ett fokus pa l6nsam-
het och lag risk. Efterfragan drivs av takten i vilken det
byggs nya bostader och tillvaxten inom det maritima
segmentet. Under 2018 har omsattningen inom nybygg-
nation minskat med en tredjedel till f6ljd av Balcos stra-
tegi att satsa pa renoveringssegmentet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018

« Nya redovisningsregleri « Balco tecknaren orderi Stockholm « Balco férlanger nuvarande « Balco starker sin position i
formav IFRS 15 och IFRS 9 med ett ordervarde uppgaende till bankavtal pa oférandrade Sverige genom forvarvet av
skall tillampas av Balco. cirka 100 MSEK. villkor och ny 16ptid &r till TBO-Haglinds AB.

IFRS 15 innebéar en tidsmas- september 2021. Omsattningen per aridet
sig senarelaggning nar forvarvade bolaget uppgar

« Arsstamman i Balco beslutar att,

omsattning och resultat fc")rfinar]l?igz_ring avl forvarv eIIerd. : Ba'COd"‘”T‘eF pr’i’sfgt ‘Basta till cirka 130 MSEK och for-
edvises meekn TR @ annan tillvaxti bolaget, bemyndi- arsredovisning” for bolag VEtEs bit e 0,50 ke
ga styrelsen att besluta om emissi- noterade pa NASDAQ '

inte medfér nagon vasentlig norivinst per aktie under

paverkan. onav aktier eIIerlteckningsoptio— small cap. 2019.
ner eller konvertibler avseende
« Carl-Mikael Lindholm och sadana aktier, innebarandes en « Leverans av Balcos forsta
Johannes Nyberg foreslas 6kning eller potentiell 6kning av maritima projekt, med
av valberedningen att valjas bolagets aktiekapital med hogst drygt 1 500 balkonger och
som nya styrelseledamoter tio (10) procent eller hogst balkongracken till markna-
vid arsstémman. 2142 877 aktier. dens forsta kryssningsfartyg

med LNG-drift (naturgas)
som tillverkats av Meyer
Werft &t kryssningsrederiet
AIDA/Carnival Corporation.

Styrelsen foreslar arsstam- Arsstamman i Balco beslutade att

man faststalla utdelning bemyndiga styrelsen att fatta

med 1,00 kronor per aktie. beslutom foérvarv av egna aktier
upp till en tiondel av samtliga
aktier i bolaget samt att bemyndi-
ga styrelsen att fatta beslutom
Overlatelse av egna aktier.
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2018 - En plattform for fortsatt tillvaxt

Vid drets borjan visste vi att vart erbjudande inom balkongrenovering var savil ekonomiskt fordelak-
tigt som konjunkturoberoende. Aprets arbete med hillbarbet och Zzwcyke[analys har okat vira kunskaper
och vi ser att vart erbjudande dar det klimatsmarta alternativet och att vira inglasade produkter ger ett
positivt CO2-aviryck. Vi har ocksd stirkt vir karnverksambet genom forvarvet av TBO-Haglinds AB
och gar darmed in i 2019 med en 15 procent hogre orderstock, den hogsta vi nagonsin haft.

Under éret 6kade vir omsittningen till 1 058
MSEK, motsvarande en organisk tillvixt pa
sju procent. Med forvirvet av TBO-Hag-
linds AB i slutet av dret kommer vi addera
ytterligare 130 MSEK i érlig omsiittning och
skapar goda forutsittningar att leverera fort-
satt hog tillvixt.

Roérelseresultatet for aret uppgick till
105,6 MSEK, en 6kning med 13,3 MSEK
eller 14,4 procent. Det justerade rorelse-
resultatet 6kade till 120,2, motsvarande en
justerad rérelsemarginal pa 11,4 procent.

Anpassningen till IFRS 15 har paverkat
omsittning och resultat varje kvartal under
dret och vi summerar den totala piverkan
till 21,8 MSEK i ligre omsittning och 9,4
MSEK i minskat resultat. Inget som ér
tappat, utan kommer tillbaka éver tid.

Renoveringssegmentet, som dr Balcos
kirnverksamhet, har fortsatt att oka och
stod under 2018 for 90% av omsittningen.
Det innebir att vi inte heller har paverkats
negativt av det vikande marknadsldget for
nyproducerade ligenheter.

I segmentet nyproduktion, som star for
resterande 10 % av bolagets omsittning,
finns det nya maritima tillimpningsomré-
det dir den forsta biten har levererats
under dret. Projektet har varit en utmaning
dir forseningar medforde betydande
storningar och merkostnader for slutmon-
taget, vilka redovisas som en jimforelse-
stérande post (13,3 MSEK). Vi har foljt
upp orsakerna till avvikelserna och
forvintar oss att kommande projekt inom
omridet kommer vara lonsamma.

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET

En projektbaserad verksamhet innebir
fluktuationer i orderingingen, men vi pi
Balco kinner oss trygga med var beprovade
affirsmodell som ger resultat 6ver tid. Da
vira storre, inglasade balkonger kriver
bygglov blir genomférandet av projekten
beroende av vilken tid handliggningen tar i
ansprak.

Det stérsta projektet i foretagets historia
genomfordes under 2018 och innebar pro-

duktion och leverans av cirka tusen ingla-
sade balkonger till Ostersundshus. Projektet
sildes redan 2015, men det dréjde dnda till
tredje kvartalet 2017 innan bygglov erholls
och projektet kunde genomforas. Ett tydligt
exempel pi hur Balcos projektbaserade
verklighet ser ut.

I Danmark har hela branschen haft pro-
blem med langa bygglovsprocesser, men
under andra delen av dret mérktes en positiv
vindning som innebar att fler projekt kunde
genomforas och dirmed generera en 6kad
omsittning. P4 den danska marknaden
dominerar citybalkonger, vars produktion
under 2018 flyttades frin Danmark till vér
polska tillverkningsenhet. Detta kommer
att oka leveranskapaciteten och flexibilite-
ten i Danmark samt forstirka 1onsamheten.
Vi ser goda mojligheter till expansion inom
detta produktomride.

FORVARV AV TBO-HAGLINDS
Under fjirde kvartalet forvirvade Balco en

av de etablerade akt6rerna pa den svenska
renoveringsmarknaden fo6r balkongentre-
prenader, TBO-Haglinds AB. Genom for-
virvet stirker vi vdr marknadsposition
betydligt pa den viktiga svenska huvud-
marknaden. Vi forstirker ocksd virt pro-
dukt- och kunderbjudande till att ticka hela
marknadens behov inom renoveringsseg-
mentet.

Forvirvet av TBO-Haglinds ér i linje
med Balcos tillvixtstrategi och kommer att
tillféra betydande virden bade for Balcos
framtida kunder och bolagets aktiedgare.
Képeskillingen uppgick till 120 MSEK,
varav 20 MSEK ir en rérlig tilliggskop-
skilling som baseras pa bolagets framtida
utveckling och utfaller under 2021.

VAXANDE MARKNADER

Balcos huvudmarknader 4r Sverige och
Norge, dir vi dr marknadsledande samt
Danmark dir vi dr nist storst, medan vi har
mindre marknadsandelar i Tyskland och
Storbritannien. Sedan 2016 finns Balco
ocksi i Finland och Nederlinderna, dar vi

ser att kundstrukturen har mycket gemen-
samt med véra kirnmarknader.

I'Norden synliggérs behovet av balkong-
renovering genom frostspringningar av
betongen. I Mellaneuropa, dir frostsprang-
ningar inte forekommer, har behovet av
betongrenovering inte uppmirksammats
16pande, vilket resulterat i ett eftersatt bal-
kongbestind.

Omfattningen och vikten av problemen
har medfort att olika former av subventio-
ner och finansieringsstdd erbjuds kopplade
till energibesparingar och minskad klimat-
paverkan. Vi vintar dirfér en mycket
intressant utveckling hir, i nirtid sirskilt i
Nederlinderna.

ETT KLIMARTSMART ALTERNATIV

P3 de flesta marknader dominerar fortfa-
rande traditionell balkongrenovering, som
har en hallbarhet pa cirka 15 &r. Renove-
ring med den unika Balcometoden har en
livslingd pa 6ver 50 dr och med visst
underhall upp till 90 ar. Jimfort med en
traditionell balkongrenovering ger ett
genomsnittligt Balcoprojekt ett positivt
COz-avtryck motsvarande plantering av en
hektar (10 000 m?) vixande skog. Dess-
utom gér allt materialet att dtervinna, nir
balkongens 6ver femtiodriga livslingd dr
passerad, vilket skiljer var produkt visent-
ligt fran traditionell betongrenovering.

Vir 16sning dr inte bara bist ur eko-
nomisk synpunkt och fér de boendes per-
sonliga upplevelser, utan ocksa den mest
klimatsmarta.

FRAMTIDEN AR LJUS OCH GRONARE

Balco har idag kapacitet f6r en omsittning
pa cirka 1,7 mdr SEK utan stora investe-
ringar. Vi har under dret vant oss vid att
vara med  dirtill
hérande krav pa bolagsstyrning och rap-
portering och haft minga positiva moten
med befintliga och intresserade investerare.

Vi har under 4ret mirkt ett okat intresse
av hallbarhetsfrigorna frin savil kunder som
myndigheter och investerare. Ju mer vi sjilva

marknadsnoterade,
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@O Balco-metoden 4r

inte bara den basta lsningen

ur ekonomisk synpunkt och
for den boendes personliga
livskvalitet, utan &r ocksa

kimatsmart. @@

arbetar med frigorna, desto mer ser vi styr-
kan i de positiva klimateffekter vir produkt
har,vikten av att 6ka dem ytterligare, och inte
minst tydliggéra dem i virt erbjudande. Vi
har gitt frin att bara vara en balkongrenove-
rare till att bli ett foretag som erbjuder ett kli-
matsmart alternativ.

Det piborjade arbetet med en komplett
livscykelanalys kommer lira oss dnnu mer
kring detta och ge nya infallsvinklar till fort-
satt utveckling. Att vi redan idag har mark-
nadens mest klimatsmarta 6sningar kom-
mer att bli en dnnu storre konkurrensférdel
in tidigare.

Vi har formégan, kapaciteten, produk-
terna och en gynnsam marknad. Under
2018 har vi genom hirt arbete lagt en stabil
grund f6r 2019, dir vi ser fram emot en fort-
satt lonsam tillvixt. Det dr med stor tillfor-
sikt jag ser fram emot det kommande éret.

Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef
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En ledande producent av
innovativa balkongldsningar

BALCOS UTVECKLINGSRESA

GEOGRAFISK EXPANSION UTOKAD PRODUKTPORTFOLJ OCH AFFARSUTVECKLING
1988

1987 1997 2008 2010 2013
w B Y < A4

« Balcogrundadesav  « Balco expanderartill « Balcos dranerings- « Balco expanderar « Balcos lucksystem  Segulah forvarvar « Balco etableraren

den svenska entre- Norge och Tyskland system Cleanline till Danmark och Twin utvecklas och Balco egen polsk produk-
prenoren Lars Bjork- utvecklasloch intro- Storbritannien introduceras till mark- Fortsatt geografisk tionsenhet
man duceras till mark- naden expansion och « Ny ledning pa plats
naden « Balco investerarien utveckling av pro-
strategisk leverantor i duktportfolien
Polen
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Balco grundades 1987 av en smailindsk entreprencr och sedan dess har bolaget utvecklats efter samma grundide: att
erbjuda en innovativ och attraktiv produkt inom en tydlig marknadsnisch. Malsittningen, som var att bli en ledande

aktor inom balkongbranschen, ar daremot redan uppnddd.

Sedan Balco grundades for 31 ér sedan har fore-
taget utvecklats till att idag vara en tydlig
nischakt6r inom balkongrenoveringssegmentet
med en stark marknadsposition i Nordeuropa.
Foretaget dr en av fa kompletta balkongleveran-
térer som har kompetensen att tillhandahalla
kundanpassade och hogkvalitativa balkong-
16sningar oavsett bestéllningsstorlek och kom-
plexitet med kort leveranstid.

Balco har verksamhet i sju linder i Norden
och norra Europa, dr marknadsledare i Sverige
och Norge samt nist storst i Danmark sett till
omsittning. Sett till orderinging dr Balco dven
storst pa den danska marknaden. Balco har sitt
huvudkontor i Vixjo, dir bolaget dven grunda-
des, och driver fyra produktionsenheter, tvé i
Sverige och tvé i Polen. Produktionsytan i dessa
fyra enheter uppgir till cirka 17 280 kvadratme-
ter med ett kapacitetsutnyttjande pd cirka 70
procent. Befintliga produktionsanliggningar
bedéms vid fullt utnyttjande kunna hantera en
drsomsittning om cirka 1.7 miljarder SEK. Uto-
ver detta dr Balco sedan linge deligare i en
underleverantér i Polen. Balco producerade
under 2018 totalt 12 847 balkonger.

Balco ér specialiserade pé att leverera ingla-
sade balkonger och balkonglésningar till kunder
vars befintliga balkonger ér i behov av renovering.
Gors ingen dtgird riskerar de att bli farliga for de
boende. Balcos siljare arbetar for att mota kun-
den nir behovet har identifierats for att i ett tidigt
stadium kunna informera och utbilda om de
kundférdelar som en renovering enligt Balco-
metoden ger. Metoden innebir att den befintliga
balkongen byts ut i sin helhet mot en ofta storre
och inglasad balkong som har lingre livslingd.
Detta underlittar installationen, bidrar till ener-
gibesparing samt ger ett 6kat kundvirde di den
kan anvindas en storre del av dret.

Balcos balkongldsningar dr kundanpassade,
frin skiss till montage. Foretagets medarbetare
hjilper kunderna genom hela processen och
bidrar med sin expertkunskap om statikberik-
ningar och konstruktionsritningar, stottar med
ridgivning, hjilper till med information och

2014 2015 |

+ Balco forvarvar Kontech —
en dansk tillverkare av city-
balkonger

« Balco implementerar en ny
strategi foér expansion och
tillvaxt som innebar bety-
dande investeringar i fler
saljare. Parallellt utformas
saljmodellen med mini-
massor for att méta kund

« Balco expanderar till
Finland

.

kostnadsberdkningar till féreningarnas stim-
mor samt bistar vid bygglovsans6kan och skéter
montaget i egen regi. Varje balkongprojekt ir
kundorderstyrt och unikt for respektive fastig-
het. Balco arbetar proaktivt med att tekniskt
ligga i framkant for att tydligt skilja bolagets
produkter frin konkurrenternas. Foretaget
utvecklar och producerar alla produkter i egna
fabriker, under eget varumirke och har 44 (45)
patent inom balkongomradet. Under 2018 si
stod inglasade balkonger for 75 procent av den
totala omsittningen, oppna balkonger f6r 20
procent och 6vriga produkter for 5 procent.

En viktig tillgang f6r Balco 4r ndjda kunder
som rekommenderar féretaget till andra. Mal-
sittningen dr att 85 procent ska vara beredda att
gora detta. Kundundersdkningar under 2018
visade det malet uppnitts da hela 93 procent
svarade att de skulle rekommendera Balco.

2014 implementerade Balco en helt ny till-
vixt- och expansionsstrategi. En marknads-
studie, som visade att tillvixtpotentialen i de
nordiska linderna var betydligt stérre dn vad
man tidigare hade trott, blev startskottet. Kraf-
tiga investeringar gjordes for att utoka siljorga-
nisationen. Parallellt med den nu vil beprévade
och framgingsrika siljmodellen, bérjade man
moéta potentiella kunder genom att delta pi
fokuserade siljmissor, si kallade minimdssor.
Tack vare den nya siljmodellen och genom att
utbilda kunderna om alternativet till traditionell
balkongrenovering samt expandera produk-
tionskapaciteten i takt med att antalet kundpro-
jekt 6kar, har Balco kunnat skapa sin egen mark-
nad och fortsitta att vixa kraftigt.

Sedan 2014 har siljorganisationen okat frin
38 till 64 personer och antalet méssor som Balco
har deltagit pd har femdubblats. Beslutet som
fattades 2016 att i storre utstrickning fokusera
pa renoveringssegmentet och minska risk och
exponering mot nybyggnation har bidragit till
en okad lonsamhet och ett battre fokus.

2016 | 2017 |

« Balco bérsintroduceras
pa Nasdag Stockholm

Ny strategi inom nyproduk-
tionssegmentet (1&g risk)

Marknadsledande position i
huvudmarknaderna med 45
patent och 300 anstéallda

< Ny produktionsenhet i Polen
om 5 800 kvadratmeter

« Narcirka 1 miljard i
Expansion till det maritima omsattning

omradet. « Firar 30-arsjubileum

Nojda kunder

av Balcos kunder skulle
rekommendera Balco till
andra med samma behov.

Kapacitets-
utnyttjande

Det befintliga kapacitets-

utnyttjandet i de fyra heldgda
produktionsenheterna uppgér

till 70%.

2018

« Balco fardigstaller 964 inglasade
balkonger hos bostadsrattsféreningen
Ostersundshus p& mindre &n ett ar.

« Balco forvarvar TBO-Haglinds AB.

* Leverans av Balcos férsta maritima
projekt.
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Marknad och trender

Den totala balkongmarknaden i de lander Balco ar verksamt varderas till cirka 30 mdr SEK D och
omfattar till storsta delen renovering av befintliga balkonger, men dven av nyproduktion. I huvudsak
drivs marknaden av dldersprofilen pa bostadsfastighetsbestindet samt av att de som bor i fastigheterna
onskar okad livskvalitet och en majlighet till en vardeckning pa sitt boende.

Balco verkar pa den nordeuropeiska mark-
naden f6r balkonglésningar, med stort
fokus pé inglasning, som ir en nischmark-
nad inom den bredare byggmarknaden.
Balkongmarknaden innefattar  frimst
renovering av befintliga balkonger och
installation av nya balkonger pa befintliga
fastigheter, men ocksi installation av bal-
konger vid nybyggnation av fastigheter.
Den totala balkongmarknaden pi de mark-
nader dir Balco ar verksamt virderas till
cirka 30 mdr SEK enligt en marknadsstu-
die av Arthur D. Little.

Balcos huvudmarknader utgérs av Sve-
rige, Norge och Danmark. Virdet pi bal-
kongmarknaden i dessa linder uppgick till
cirka 4,8 mdr SEK under 2017, varav 2,8
mdr SEK inom renoveringssegmentet som
ir Balcos fokussegment. Renoveringsseg-
mentet i dessa linder forvintas vixa med i
genomsnitt 9,6 procent per ir fram till
2022, da ett marknadsvirde f6r segmentet
om cirka 4,5 mdr SEK f6rvintas uppnis
och totala marknaden vixer till cirka 6,9
mdr SEK.P

Balco dr utover huvudmarknaderna
iven verksamt i Finland, Storbritannien,

Nederlinderna och Tyskland. Dirutéver
har Balco genomfort projekt pa Island och
i Schweiz. Det totala virdet pi balkong-
marknaden i dessa linder uppgick till cirka
25,6 mdr SEK under 2017 varav cirka 19,0
mdr SEK inom renoveringssegmentet.
Dessa marknader forvintas ha en genom-
snittlig tillvixt om 2,0 procent per ar under
perioden 2018-2022 for att 2022 uppg till
cirka 29,1 mdr SEK. Aven pa dessa mark-
nader forvintas renoveringssegmentet visa
hogre tillvaxt 4n nybyggnationssegmentet.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt till-
verkar, siljer och installerar Balco dven
maritima balkonger som siljs till kryss-
ningsfartyg i Europa. Virdet pd maritima
balkonger i Europa uppgick till cirka
1 mdr SEK 2017.

Balkongmarknaden delas in i tvd mark-
nadssegment; renovering och nybyggnation,
dir renoveringssegmentet, utgjorde cirka 90
procent av Balcos omsittning 2018.

MARKNADSPOSITION 0CH KONKURRENTER
Balkongmarknaden ir fragmenterad och
bestir av ett fital storre aktorer som ir
vertikalt integrerade i virdekedjan och

TRENDER PA BALKONGMARKNADEN

Det finns ménga faktorer som paverkar balkongmarknaden, sisom prisutvecklingen pi bostadsmarknaden, de boendes disponibla
inkomst, rinteutvecklingen, ekonomisk tillviixt och byggkonjunkturen. Dessutom péverkas branschen av ett antal trender.

OVERFORANDE AV AGANDERATT TILL BOSTADS-

RATTSFORENINGAR

Bostadsrattsféreningar @r den vanligaste dgarformen for bostdder i Sverige
och andelen foreningar dkade med tolv procent 2014—2018. Detta dr en ut-
veckling som forvintas vara fortsatt stark framgver. Okningen av bostads-
rattsforeningar drivs primart av att offentliga och privatdgda fastigheter sdljs
ut och ombildas till bostadsréttsforeningar for att finansiera nybyggnations-

projekt och framtida underhdllsinvesteringar.

PAVERKAN PA BALCO

Bostadsrattsforeningar dr idag Balcos viktigaste kundgrupp med 69
procent av bolagets omséttning och de som &r mest bendgna att géra
vdrdedkande investeringar. Balco har en vdl fungerande modell och en
attraktiv 16sning for att mota bostadsréttsforeningarnas behov.

verksamma i flera linder, samt ett flertal
mindre lokala balkonginstallatorer, bal-
kongtillverkare och betongrenoverings-
entreprendrer. De stérre aktorerna tar en
storre roll i hela virdekedjan frin produkt-
utveckling till att erbjuda montage i egen
regi. Balco dr den ledande akt6ren pa den
nordiska balkongmarknaden och dr mark-
nadsledare i Sverige och Norge och nist
storst i Danmark sett till omsittning. Sett
till orderinging 4r Balco dven storst i
Danmark. Balcos totala marknadsandel i
Sverige 2018 uppgick till 21 procent, mot-
svarande 32 procent inom renoverings-
segmentet och 5 procent inom segmentet
nybyggnation. I Norge uppgick Balcos
marknadsandel till 18 procent och i Dan-
mark till 11 procent.

De storsta aktorerna pid den nordiska
balkongmarknaden dr Balco, Lumon,
Windoor (en del av Wingroup) och Solar-
lux. Bland de mindre lokala aktorerna ater-
finns Teknova, Alnova, TBO-Haglinds,
Balcona, Svalson, Altan.dk, MinAltan och
Weland Aluminium.

MILJOLAGSTIFTNING OCH ENERGIBESPARINGAR

Att ta ansvar for ett hallbart samhlle och for att produkter tas fram pa ett
ansvarsfullt sdtt blir en allt viktigare drivkraft for dagens konsumenter. En
global trend att efterstrva en minskad energifdrbrukning har resulterat i allt
strangare lagar och regler for att uppnd en hogre energieffektivitet och ddrmed
en minskad miljépaverkan. Energi- och miljofragor dr viktiga for dagens

fastighetsdgare dé rétt hantering bidrar bade till en minskad negativ paverkan
pa miljon, och till lagre kostnader.

PAVERKAN PA BALCO

1) Arthur D. Little marknadsstudie &t Balco september, 2018
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Inglasade balkongsystem har en langre livslangd, nagot som gynnar
energi- och miljépaverkan pé sikt. Vidare 6kar energieffektiviteten i fast-
igheter som har inglasade balkonger, vilket bidrar till en minskad energi-
forbrukning och lagre kostnader.
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Verksamhetsbeskrivning — Marknad och trender

Total storlek pa renoveringsmarknaden,
21,8 mdr SEK" (2017)

-
-
06

SJU MARKNADER

Sverige

Norge
Danmark
Finland
Storbritannien
Tyskland
Nederlanderna

@ Saljkontor

@ Produktionsanlaggning

@ Huvudkontor

@ Nyckelmarknader
Ovriga marknader

Inglasade balkonger bidrar till 6kad trivsel, komfort och ljudisolering
av ldgenheter. De haller en hégre temperatur &n traditionella balkonger,
vilket gor dem mer anvéndbara. | Norden ¢kar de boendes anvéndning av
balkongen frdn cirka fyra manader till &tta manader per &r. Balkongerna
forbattrar ocksd det utvéndiga utseendet pé fastigheten och hjalper till att
lyfta ett helt bostadsomréde.

Total storlek pa nybyggnationsmarknaden,
8,6 mdr SEK exkl. Maritime (2017)

L o

] I_-!uvudmarknader
[ Ovriga marknader

Det finns tydliga skillnader vad géller penetrationsgraden for inglasade
balkonger i Norden och Nordeuropa. En tidigare undersokning som gjorts
visade att endast 11 procent av alla bostdder med balkong i Sverige var
inglasade. Andelen dr littn om man jdmfér med Finland dér inglasnings-
penetrationen av det totala antalet balkonger dr cirka 46 procent. Fordelarna
sasom langre livslangd och energibesparingar i kombination med det
faktum att klimatet ar svalare i Norden och norra Europa, talar for att andelen
inglasningar kommer att fortsétta oka.

PAVERKAN PA BALCO

Balcos produkter héller en hog kvalitet som skapar trygghet och saker-
het for dess anvdndare. Inte séllan ger inglasning av en tidigare 6ppen
balkong fordubblad balkongyta, vilket ger en 6kad anvéndarnytta.

PAVERKAN PA BALCO

Balco 4r idag marknadsledande inom inglasade balkonger pa sina huvud-
marknader. Bolagets produktutveckling och innovationer ligger fore kon-
kurrenternas, vilket ger Balco ett bra utgangsldge att fortsétta véxa inom
omréadet.

1) Arthur D. Little marknadsstudie at Balco september, 2018



Verksamhetsbeskrivning — Projektcykel
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Var projektcykel - fran idé till verklighet

Balcos kundprojekt loper 6ver en lingre tid och genomgar ett antal olika faser. Processen nedan beskriver forloppet
fran det att siljaren moter kunden for forsta gangen till det att projektet dr slutfort och Balco levererar en

fardig balkonglosning till kunden.

Ett kundprojekts olika faser

SLUTBESIKTNING OCH GARANTI

Balcos mal r att kunden ska ha en trygg och sta-

\\G * BALgy
‘3\\\\\ Yeg,s

RADGIVNING, PRESENTATION OCH VISUALISERING

Nar Balcos séljare har identifierat kundens behov tas i samrad med en arkitekt, rad-
givande ingenjor och/eller i direkt dialog med kund, ett forslag fram pa balkongernas
utférande, kulorséttning och materialval. En grov tidplan och ekonomisk kalky! presente-
ras och som regel ett fotomontage som visar den tankta balkongldsningen. Balco erbju-
der en visning ddr alla boende kan komma och uppleva den foreslagna [6sningen med
en storre inglasad balkong, for att kunna stélla den i relation till renovering av befintliga
balkonger. Nar kunden &r redo for beslut gar Balco vidare och hjélper till med ansdkan
om bygglov. Vid godkdnnande ldmnas projektet till utsedd projektledare.

bil resa genom he\aﬂ byggpropessgn frén de fdr;ta & S KONSTRUKTION OCH DESIGN
fragoLna Lralm “‘” utford géir:lam\beylktnmg, S.OLT] ar S’ 'f’d, Noggranna berdkningar av infastningar och andra tekniska
prc;ljle“tcy e5naswsta Ste%‘ Qalco avsiutar projektet Q:? 7(‘;\ detaljer gors for att anpassas till géllande dimensione-
0ch lamnar 5 ars garanti pa leveransen. S ‘ = ringskrav, som varierar beroende pé balkongernas place-
o s ring. Aven om balkongerna ser identiska ut ar varje bal-
= oy kongkonstruktion unik. Nar all nédvandig information har
é — S bearbetats och sammanstéllts pabérjas konstruktions-
= @ arbetet och ritningar tas fram. Den kompletta balkongen
é& BALC 0 &Q; med varje enskild detalj ritas bade tva- och tredimensio-
°S QD nellt. Produktionen férbereds och godkanda ritningar med

LEVERANS OCH INSTALLATION %7 »&%% utforliga instruktioner sammanstalls for montage.
Nar samtliga komponenter &r klara sitts de ‘y:ﬂv_:mg }Ni%

samman och levereras till den aktuella fastigheten dar

arbetet med att demontera alla gamla balkonger och récken

oftast paborjats. Eventuellt har dven fasaden blivit renoverad.

Montage av balkongerna utfors av specialiserade montorer under
ledning av en montageledare. Balco monterar alla balkonger fran utsidan.
Balkongerna levereras numrerade efter hus, véning och balkongrader for
sd smidigt och snabbt montage som mojligt.

ORDERINGANG OCH SASONGSMONSTER

Ett av de viktigaste nyckeltalen for att forstd hur Balcos affir kommer
att utvecklas under kommande #r ir det ackumulerade virdet och till-
vixten pd orderstocken. En order registreras nir en kund har fattat ett
stimmobeslut om samarbete. Tillvixttakten i orderstocken paverkas
siledes i det korta perspektivet av ndr under aret stimmor sker.

Omséttningshastighet, orderstock

1,04

0,72

2015 2016 2017 2018

TILLVERKNING

All produktion sker i moderna och effektiva lokaler vid Balcos fabriker. Produktions-
processen dr certifierad enligt1ISO 9001, ISO 14001 och ISO 3834-2, vilket gor Balco
unika i branschen. Det innebdr att vi har en hog kvalitetsniva genom hela produktio-
nen och tar stor hansyn till miljon. For att sékerstdlla var hoga kvalitet och leverans-
sékerhet investerar vi kontinuerligt i maskiner och kompetens.

OMSATTNING

Balcos omsittningsutveckling paverkas av nir i tiden bolagets kun-
der far bygglov for balkongprojektet. Processen att fi bygglov dr ofta
tidskrdvande vilket skapar ledtider i projekten. Den genomsnittliga
tiden for orderstocken att upparbetas till omsittning uppgér till 1,2
ar. Balcos orderstock ger en god visibilitet for hur foretaget utvecklas
och ir en viktig indikator for hur omsittningen i foretaget kommer
utvecklas under det kommande verksamhetsaret. Omsittning och
intjining kommer dock att fluktuera 6ver tid och mellan kvartal
beroende pa ovan beskrivna faktorer.

Orderstock (MSEK)

225
1238 1204
1107
835
2015 2016 2017 2018
Orderstock M Forvéarvad orderstock

TBO-Haglinds AB
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Verksamhetsbeskrivning — Case

Balcos storsta projekt under 2018, med sammanlagt 964 inglasade balkonger, fin nsi Ostersund. Det var den hoga kva-
liteten pa Balcos produkter som fillde avgérandet for bostadsrittsforeningarna Ostersundshus 18, 21 och 22 och de
boende stormtrivs redan med sina nya balkonger.

— Det sista omrddet besiktigades strax innan jul, och vi hann knappt ge besked innan medlemmarna borjade jul-
pynta sina nya balkonger. Det har lyst fint och varit helt sagolikt, sager Sixten Persson, ordforande i Balkonggruppen
Brf Ostersundshus 18, 21 och 22.

I september 2014 borjade arbetet med
att ge de tre bostadsféreningarna ett vilbe-
hovligt lyft. Husen som ér byggda pa 1970-
talet var i stort behov av nya balkonger, da
armeringsjirn hade rostat och delar av tri-
konstruktionerna var ansatta. Den tillsatta
Balkonggruppen, som bestod av represen-
tanter frin alla tre bostadsféreningarna,
valde mellan ett tiotal balkongrenoverings-
foretag. Gruppen fastnade f6r Balco, bland
annat for den hoga kvaliteten och patent pa
attraktiva tekniska losningar.

— Balco har varit vildigt litta att jobba
med. De har varit mycket tilmodiga och
hjilpsamma genom en liang process med
bygglov och 6verklaganden. Det dr berém-
virt vilket tilamod de haft och vilken stott-
ning de gett oss, siger Sixten Persson.

NASTAN TUSEN BALKONGER PA ETT AR

Nir startbeskedet till slut fastslagits i janu-
ari 2018, efter ndstan fyra ars forarbete,
bérjade Balco genast arbetet med att instal-
lera de nya balkongerna. Och nir startbe-
skedet vil kom gick det undan - de 964 bal-
kongerna firdigstilldes pa mindre én ett ar.

Brf Ostersundshus 4r mycket néjda med
samarbetet med Balco och tycker att foreta-
get har skott sina dtaganden utomordentligt
bade fére, under och efter byggnationen.

— De har varit helt fantastiska! Det har
funnits en god personkemi mellan oss och
kommunikationen har fungerat jittebra.
Efter fyra érs arbete tillsammans har vi nistan
blivit som kompisar, sdger Sixten Persson.

Mikael Eriksson, Balcos siljare fér pro-
jektet Ostersundshus, 4r ocksi mycket posi-
tivt instélld och n6jd med slutresultatet.

— Det var en lang och arbetsam tid fram
tills att bygglovet erholls i slutet av 2017, ddr
styrelsen och sirskilt féreningens balkong-
grupp hela tiden varit uthélliga, arbetat inten-
sivt och haft en positivanda. Samarbetet med
alla berérda parter genom hela projektet har
varit bista tinkbara, siger Mikael Eriksson.

ENERGIBESPARINGAR OCH STORRE
ANVANDBARHET

De riadande viderforhillandena i omridet,
med stundtals kraftig vind och kyla, gjorde

att foreningarna valde att gora inglasade
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w
OM PROJEKTET

Leverans:
Balcos storsta projekt 2018, med
964 inglasade balkonger.

Malséattning:

- Atgarda balkonger med omedel-
bart renoveringsbehov, dar
armeringsjarn hade rostat och
trakonstruktioner var ansatta.

+ Battre nyttjandegrad och energi-
besparing.

balkonger. De bidrar dven till sinkta koldi-
oxidutsldpp och hjilper foreningarna att
spara energi. Enligt de berdkningar som
gjorts kommer inglasningarna att leda till
en energibesparing pa cirka en miljon kro-
nor om éret. Dessutom blir balkongerna
med inglasningar mer anvindbara dn de
tidigare 6ppna balkongerna. Sixten Persson
menar att det tidigare bara varit omkring
tre till fyra veckor om éret som det har gitt
att sitta ute pd balkongerna, men att de
boende nu har helt andra forutsittningar.
Medlemmarna dr mycket nojda 6ver att ha
fitt stora, fina uterum de kan utnyttja
under en storre del av aret.

— Det har blivit rent, frischt och snyggt
efter ombyggnationen. Manga har kommit
fram och berittat hur glada de ir, till och
med personer som forst varit lite skeptiska
mot renoveringen har sagt att de nu ir
stormndjda. Det har verkligen blivit ett lyft
for hela bostadsomridet, avslutar Sixten
Persson.
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0/ Ett genomsnittligt Balco- U

0 projekt ger ett positivt 0
C02-avtryck motsvarande
plantering av ett hektar

(10 000 m?) véxande skog.
av den totala nettoomsattningen tillvaxt for inglasade balkonger.

avser inglasade balkonger.
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Verksamhetsbeskrivning — Inglasade balkonger

En inglasad balkong kan anvéndas stérre delen av aret

INGLASADE BALKONGER

Inglasade balkonger dr Balcos storsta produktkategori och siljs
primirt inom renoveringssegmentet. Under 2018 stod de for 75
procent av den totala nettoomsittningen Losningarna ses vanligt-
vis som ett kostnadseffektivt och attraktivt alternativ till traditio-
nell betongrenovering och ger kunderna ekonomiska fordelar
genom minskade energi- och underhillskostnader. De bidrar dven
till en ljudreducering samt minskar korrosion av armeringen, vilket
isin tur minskar risken for frostspringning.

Balco skriddarsyr 16sningarna efter kundernas behov dir de far
vilja ur ett stort sortiment av bl.a. luckor, tak, frontutforande, infist-
ningar och balkongplattor. Balco har ett flertal patent f6r unika
funktioner som exempelvis ventilation och driningeringssystem, vil-
ket gor de inglasade 16sningarna mycket konkurrenskraftiga. Pro-
duktkategorin omfattar dven klimatviggar, loftgingar och etage-
balkonger.

Klimatvaggar

Klimatviggar innebir att hela fasaden beklids av inglasade bal-
konger. Losningen fungerar som ett klimatskyddande skal for
fastigheten vilket leder till betydande energibesparingar. Klimat-
viggen minskar dven renoveringsbehovet for savil balkonger som
fasader, fonster och dorrar.

Klimatvdggarna bade skyddar fasaden och ger stora energibesparingar

INGLASADE BALKONGER

Att glasa in balkongen och samti-
digt fa mojligheten att fa en storre
balkong ar ett kostnadseffektivt,
attraktivt och klimatsmart alterna-
tiv till traditionell betongrenove-
ring.

En inglasad balkong skapar ett
extra utrymme som gar att anvan-
da hur man vill - ute eller inne -
aretrunt.

Det ar en investering som bidrar
till att forstarka husets karaktar
samtidigt som boendemiljén blir
tryggare och attraktivare.

Ett inglasningssystem ger eko-
nomiska férdelar genom minska-
de energi- och underhallskostna-
der. De bidrar aven till en ljudre-
ducering samt minskar korrosion
och frostsprangning.

Loftgangar

Balco har ett specialanpassat inglasningssystem for éppna loft-
gingar, dven kallade entrébalkonger, for att avhjilpa problem med
sno och is vintertid. Inglasningen Access ger ett effektivt skydd
mot vider och vind. Loftgingarna blir halkfria och bidrar till en
ligre energiférbrukning.

Access ér Balcos inglasningssystem fér loftgangar med brandvarsling

Etagebalkonger

Inglasade etagebalkonger siljs till terrasserade hus med stora
behov av innovativa 16sningar f6r att méta problem med vatten-
avledning. Balcos etagebalkonger ir utvecklade med effektiva
drineringssystem.

Balcos I6sning Etage anvénds for inglasning av terrasserade balkonger
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U Balco har etablerat en ny 0
0 produktionsanldggning for 0
City-balkonger vilket bade dkar
kapacitet och loinsamhet samt

forstarker leveransformagan.
av den totala nettoomsattningen tillvaxt for
avser dppna balkonger. oppna balkonger.
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Verksamhetsbeskrivning — Oppna balkonger

En éppen balkong kan varieras med férg, form och design.

OPPNA BALKONGER

Balco siljer 6ppna balkonger med stilram, betongplatta och ricke
till bade renoverings- och nybyggnationssegmenten. De 6ppna bal-
kongerna kan enkelt varieras i form och design for att anpassas efter
kundernas behov. Kunderna har bland annat méjlighet att vilja olika
design pi golv, beklidnad, balkongricke och handledare.

Produktomridet innefattar olika typer av 6ppna balkonger, men
dven delar som balkongricken, golv, tak och infistningar som kan
installeras pd befintliga balkonger eller kopas av byggbolag vid
nybyggnation. Produktkategorin 6ppna balkonger, som stod f6r 20
procent av nettoomsittningen 2018, utgérs av City-balkonger,
maritima balkonger och prefabricerade balkonger.

City-balkonger

City-balkonger dr generellt sett mindre in foretagets 6vriga 6ppna
balkonger och har en stilkonstruktion med tridurk. Forutom
materialvalen si skiljer sig infistningsprinciperna fér City-
balkonger som dr designmissigt anpassade for innerstadsmiljéer,
dir det rider andra krav pd utforandet.

Maritima balkonger

Inom kryssningsindustrin rader en trend att ersitta stilkompo-
nenter pa kryssningsfartygen med littviktskonstruktioner av alu-
minium och glas. Balco har specialutvecklat en 16sning f6r mari-
tima balkonger som siljs till kryssningsfartyg i Europa.

Balco producerar balkonger for kryssningsfartyg

17

OPPNA BALKONGER

En 6ppen balkong kan enkelt
varieras i form och design for att
anpassas efter kundernas
behov och 6nskemal.

Kunderna har bland annat
mojlighet att valja olika design
pa golv, bekladnad, balkong-
racke och handledare.

Balcos producerar ocksa opp-
na stalbalkonger anpassade for
innerstadsmiljoer dar det rader
andra krav pa utférandet.

Prefabricerade balkonger

* AluOne

AluOne ir en firdig och specialanpassad balkonglésning, huvud-
sakligen tillverkad i aluminium i tolv olika storlekar, som litt kan
anpassas till olika byggnader vilket gor systemet flexibelt och kost-
nadseffektivt och forkortar montagetiden.

* PGS

PGS-balkongen ér framtagen for den svenska marknaden och dr
en prefabricerad balkongmodul i stil och betong som Balco har
utvecklat f6r kunds rikning.

Oppna balkonger AluOne

AydesBojoyd enay SND04 ONIATA / LIHIM HIAIN @
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OVRIGAPRODUKIER

% Balkongtillbehdr gir varje MSEK

balkongprojekt unikt. Balcos
vanigaste balkongtillbehor ar
solskydd i form av rullgardiner

I ivt plisségardiner. R
alternativt plisségardiner Nettoomsattning far

av den totala nettoomsattningen
avser dvriga produkter. dvriga produkter
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OVRIGA PRODUKTER

Balco erbjuder sina kunder ett
stort urval av produkter som inte
bara gor interidren trevlig men
ocksa gor balkongen anvandar-
vanlig och saker.

Balco monterar samtliga tillbe-
hor som ar direkt anpassade for
balkonglésningarna.

Eldriven markis

OVRIGA PRODUKTER glash6rn, balkongdorrar, eldrivna markiser, solceller, solskydd,
Balco siljer dven en mingd olika tillbehor till féretagets balkong-  rullgardiner, blomlador,flaggfisten och lis. Kategorin stod for
16sningar. Bolagets tillbehér omfattar bland annat insynsskydd, fem procent av nettoomsittningen 2018.

Blomlador Balkongd6rrar

Insynsskydd Balkongbréstning med solceller Glashérn & rullgardiner
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Verksamhetsbeskrivning — Medarbetare

Balco Group AB - Arsredovisning 2018

Engagerade medarbetare ar nyckeln

Medarbetarnas engagemang, eget ansvar och vilja att utvecklas bidrar till Balcos framging. Foretagskulturen

priglas av narbet, entreprencrskap och en decentraliserad organisation ddr alla medarbetare bidrar till slut-

resultatet. Gemensamt stravar vi mot att nd vdr vision — att genom innovativa losningar och hogkvalitativa

produkter erbjuda marknadens basta balkonger.

Balco har 385 medarbetare i sju linder med olika arbetsuppgifter
och ansvarsomriden. De anstillda i Balco har dock samma upp-
drag — att verka for att tillhandahélla marknadens basta balkong-
16sningar. Nirhet, engagemang och tydlighet dr ledord som
genomsyrar hela organisationen dir mélet dr att alla medarbetare
ska kinna en stolthet 6ver Balco och sin egen arbetsinsats. Balco
verkar for ett jamstillt, hallbart och sunt arbetsliv dir medarbetare
ges forutsittningar att prestera, utvecklas och trivas.

For att mojliggora var framtida tillvixt dr det viktigt for oss att
stindigt arbeta med virt varumirke och fortsitta stirka var attrak-
tivitet som arbetsgivare.

FOKUSOMRADEN 2018

Under 2018 har Balco fokuserat pi ett antal viktiga omraden, for
att bibehélla vért attraktiva arbetsgivarvarumirke och sikerstilla
fortsatt tillvixt och leverans. De fokusomridena vi arbetat med ar
bland annat utveckling av vért introduktionsprogram, véra ersitt-
nings- och férméanspaket, ledarskapsutbildningar, dessutom har vi
genomfort en medarbetarundersokning.

Framgangsrik medarbetarundersokning och fokusomréaden 2019
Under 2018 genomférde vi en medarbetarundersokning tillsam-
mans med Great Place To Work (GPTW). Deltagandet var hogt,
och undersékningen visade att Balcos medarbetarndjdhet ligger
visentligt 6ver GPTW:s index for Sverige, vilket dr nigot vi dr
mycket stolta och nojda 6ver — samtidigt har vi fitt en tydlig upp-
fattning om véra forbattringsomraden.

Under 2019 kommer vi att arbeta vidare med resultatet frin var
medarbetartundersokning, bdde pa avdelnings- och koncernnivi.

FORETAGETS HORNSTENAR

Balco har verksamhet i flera linder men de flesta medarbetarna
— 51 procent — ir anstillda i Sverige, f6ljt av 26 procent i Polen, 12
procent i Danmark, 5 procent i Tyskland, 2 procent i Norge och
UK samt 1 procent i Finland och Nederlinderna. Av det totala
antalet medarbetare dr 15 procent kvinnor och 85 procent min.
Balco efterstravar att uppni en jamnare konsférdelning i foretaget.
63 procent av de anstillda i foretaget ér tjinstemin. Personalom-
sittningshastigheten och sjukfrinvaron i Balco har under de
senaste dren legat pé liga och hilsosamma nivier, vilket indikerar
att medarbetarna trivs med sitt arbete.

Handlings- och implementeringsplaner tas fram med omriden
som trovirdighet, respekt, rittvisa, stolthet och kamratskap i fokus.

En attraktiv arbetsplats

Vi forvintar oss mycket av vira medarbetare, och vira medarbe-
tare kan forvinta sig mycket av oss. Under de senaste aren har vi
darfor investerat i formaner och erbjudanden for en 6kad trygghet
och livskvalitet. Vi har ett gemensamt bonusprogram som grundar
sig pd foretagets resultat, mojlighet att l6nevixla for 6kad pen-
sionsavsittning, subventionerade traningskort, friskvard och kul-
turhojande trivselaktiviteter. Under 2019 kommer vi att ta ndsta
steg 1 vir satsning pa att bli det sjilvklara valet som arbetsgivare,
och bland annat se 6ver var kontorsarbetsmiljé samt balansen mel-
lan véra dtaganden pé arbetet och pé fritiden.

Entreprendrsanda Engagemang och kompetens

Var viktigaste tillgéng ar

vara medarbetare och var
kultur som utgar ifrdn en

entreprendrsanda.

Som foretag och arbetsgivare efterstravar vi dag-
ligen att leverera attraktiva balkongldsningar och
tjanster till vdra kunder. Vara hogt uppsatta mal och
ambitioner hade inte varit méjliga om det inte hade
varit for vara ansvarstagande, engagerade och kva-
lificerade medarbetare i kombination med vér unika

Attrahera och utveckla

Balco vill och ska vara en
organisation som engagerar
sig och som gér skillnad for

de anstéllda. Vi vill skapa ett
omsesidigt engagemang och en
kultur dér alla dr delaktiga.

kundkénnedom och innovativa balkongldsningar.
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VARDESKAPANDE, VISION,
MISSION OCH AFFARSIDE

Balco dr dvertygade om att kombinationen av en entre-
prendriell foretagskultur, hog innovationskraft, affars-
mdssighet och ett stort kunnande dr grundstenar som
skapar virde. Balcos framging bygger pd medarbetarnas
kompetens, engagemang, glidje och ansvar att vilja gora
det lilla extra som tar bolaget ett steg framdt. I dialog
med kunden skriddarsyr Balco, frin skiss till montage, en
komplett modern balkonglisning som bidrar till en 6kad
livskvalitet for slutkunden. Balcos egenutvecklade och
hillbara produkter skapar direkta kundfordelar sisom
ligre kostnader, forbattrad livskvalite, minskad energi-
atgang samt ett okat fastighetsvarde.

Balco ska genom innovativa ldsningar och hdgkvalitativa produkter
som efterfrdgas av kunden erbjuda marknadens basta balkonger.

Mission

Att erbjuda balkonger som bidrar till en dkad livskvalitet.

Affarside

Att med kunden i centrum utveckla moderna, hallbara och attraktiva
balkongldsningar som ger ménniskor en dkad livskvalitet.

Karnvarden

Innovation - Kompetens - Gladje

Innovation

Balco dr et innovativt och entreprendriellt foretag som efterstravar att sténdigt
skapa béttre modernare och mer dndamalsenliga l6sningar. Balco ska ligga i
framkant i utvecklingen av ndsta generations balkongsystem. Produktutveckling-
en ska drivas utifran kundernas behov och av viljan att skapa enkla och hallbara

. . . [6sningar.
Personalomsattning och sjukfranvaro :
Kompetens
56% Balcos kunder ska kdnna sig trygga nér de anlitar Balco. Balco ska alltid upptrdda
’ 5,2% med god affdrsetik, yrkesskicklighet och hdg kompetens. Balco ska ligga steget

fore, gora rétt frdn bérjan, ta bort risker och hélla utlovade tider. Balco ska folja
lagar och krav, anvédnda bésta méjliga teknik och leverera den bésta kundanpas-

sade helhetslosningen till hogsta mojliga kvalitet.
3m adi
% % 2.5% Gléadje

4.2% 4,0%

2,1% Glédje dr att fa vara stolt dver sitt arbete och att fa vara en viktig del i en gemenskap
som bidrar till en helhet. Balco tror pa en prestigelos miljo dar alla medarbetare
2015 2016 2017 2018 respekterar, litar pa varandra och arbetar tillsammans fér att nd goda resultat. |
arbetet med att utveckla verksamheten pa bdsta sétt ska personalen ha roligt, ma
Personalomsattning «@= Sjukfranvaro bra och visa varandra uppskanning_
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MOT MARIANNE - EN AV BALCOS ANSTALLDA | SVERIGE

Marianne Jobansson borjade jobba som konstruktor pa Balco i juni 2000 och efter sju ar blev hon chef for konstruktionsav-
delningen. Hon blev ocksi involverad i kvalitetsarbetet och med Balcos ISO-certifiering. Marianne har jobbat med alla
linder men framfor allt Tyskland. Sedan 2017 dr hon chef for statikavdelningen dér hon ansvarar for planering och tillser

resurser for statik, riskbedomer/virderar komplexiteten i projekten och tillsammans med Operations ser till att Balco har ett

det bista teamet for varje projekt.

2014 slutade du pa Balco, men efter en kort sejour pa

annat hall kom du tillbaka. Hur gick det till?

Efter 14 ir pa Balco kinde jag att jag ville gbra nigonting annat
och de tre dr jag var pa annat hall var en otroligt lirorik period. Det
var flera faktorer som paverkade att jag kom tillbaka, men jag
kinde att jag ville hem till Vixj6 och da var Balco ett sjdlvklart val
for mig. Johan Filth, operativ chef pa Balco, ringde ocksi med
jimna mellanrum och undrade nir jag skulle komma tillbaka och
en dag var det dags. Jag har vildigt bra kollegor och det dr en trevlig
stimning pa Balco. Dessutom har jag alltid uppskattat att jobba pi
ett stille som har egna produkter. D4 fir man ett grepp om
helheten.

Hur har arbetet fordndrats sedan du bdrjade pa Balco 2000?

Det var ett mycket mindre féretag di och man var mer involverad i
alla processer. Jag ledde mina egna projekt dir jag bade gjorde
berikningar och ritningar. Idag jobbar min avdelning med att géra
berdkningar och vi har en annan avdelning som tar fram ritningar.

Beratta om ditt jobb som statiker. Vad innebér det?

Statikavdelningen beridknar och tillser att vi levererar en siker
produkt som uppfyller de krav och normer som giller f6r respektive
land. Det gors berikningar pa savil den nya konstruktionen som
pa det befintliga huset. Oftast vill man ju ha en betydligt storre
balkong och det blir en annan infistningsmetod 4n vad som var
ursprunget.

Resultatet omvandlas till ritningar f6r produktion och montage.
Vir avdelning ér dven involverade i produktutveckling vad giller
hallfasthet pa produkterna.

Vilken &r den strsta utmaningen i ditt jobh?

Att fi ihop 6nskemilen frin kund och arkitekter till en l6sning
som vi kan st for. Mianga ginger hamnar man utanfor det tillitna
och di krivs det nya tankegingar och idéer. Ibland behover man
dven vinda tillbaka till kund och diskutera alternativa 16sningar f6r
att klara av projektet. Olika linder har ocksa olika standarder, i
Sverige dr t.ex. den nyttiga lasten 350 kg/kvm, medan den i Norge
ir 400 kg/kvm. Olika geografiska ligen péverkar ocksd konstruk-
tionen, men tack vare ett fint och duktigt team loser vi det mesta!

Vilka egenskaper tror du &r viktiga i ditt arbete?
Att jobba lugnt och metodiskt. Slarv i berikningarna kan fi f6r6-
dande konsekvenser.

Vilken del av arbetet 4r roligast?

Att 16sa problem och att svara (dtminstone forsoka) pa frigor som
kommer till mig. Nir jag bara hade jobbat pa Balco i ett halvar fick
jag ett projekt som innebar en omvind konstruktion, dir balkong-
erna hingde fran taket. Det var en speciell 16sning som jag minns
vil dels f6r att jag var ny, dels att vi klarade av att utfora det. Det var
oerhort lirorikt och jag har haft mycket nytta av erfarenheten, dven
om den hir typen av konstruktion inte dyker upp sé ofta.

STATISKA BERAKNINGAR:
Kunskaperna inom @&mnet statik
anvénds av byggnadsingenjérer
fér att dimensionera byggnads-
konstruktioner, exempelvis tjock-
leken pa pelare eller bdrande
végg, sa att barférmagan &r
hégre &n den férvéntade lastef-
fekten.

LASTER:

Byggnader utsétts for olika tyng-
der och belastningar som gér att
byggmaterialet far korrekt dimen-
tionering.

Sno6- och vindlaster varierar
med det geografiska ldget.
Nyttiga laster sa som mébler
och inredning, antal personer i
normala situationer och kortvari-
ga laster i speciella situationer.

Erik Kéllsson,distriktschef och Ulrika Jidflo, afférschef Sverige (mitten) har projektgenomgang tillsammans med Marianne Johansson, chef fér statikavdelningen.
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Verksamhetsbeskrivning — Case

Stig Walter Holm, vice ordforande i Bokfinkvegen Borettslag i Kongsvinger, dr "hundra procent nijd” med de
nya, inglasade balkongerna. Och de boende i foreningen kan glidja sig bide dt sinkta energikostnader och en

snyggare fasad.

Fastigheten Bokfinkvegen Brl Al byggdes 1973, och béde bal-
konger och ligenheter var tidigare férhallandevis sma. Balkong-
erna har under arens lopp mest anvints som forvaringsutrymmen
och inte till si mycket annat. Viren 2017 kontaktade darfér styrel-
sen i bostadsrittsforeningen Balco, for att pibérja projektet med
att byta ut alla balkonger. Efter bara tre ménaders byggtid fick de
boende i de 27 ligenheterna ett extra utrymme — en inglasad bal-
kong som kan anvindas dret runt.

— Det skulle ta ett halvar att fardigstilla, men allt gick vildigt
fort och plotsligt var de klara. Vi har haft god kontakt med bade
arkitekt, byggledare och Balcos projektledare genom hela processen,
siger Stig Walter Holm.

UTMARKANDE DETALJER

Forutom att £ mer bruksyta star styrelsen fast vid att de dven kom-
mer att kunna sinka energiférbrukningen fér uppvirmning av
ligenheterna med upp till 20 procent, tack vare upprustningen. En
annan ekonomisk vinst som investeringen av de inglasade bal-
kongerna genererat ir en 6kning av virdet pa fastigheten.

I arbetet med inglasningen har Balcos arkitekt himtat inspira-
tion frin firgerna i bofinkens fjaderdrikt, vilket har gett fasaden
ett rejilt lyft.

— Insynsskyddet runt balkongerna gér att vi inte ser rakt in till
grannarna. Dessutom har det gett bide balkongerna och hela bygg-
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OM PROJEKTET

Leverans:

Inglasade balkonger till 27 lagen-
heter i Bokfinkvegen Brl Al,
Kongsvinger.

Malséattning:

Eliminera sprickor och betong-
skador, storre balkonger, 6ka
boendekvaliteten.

naden en unik karaktir. Utformningen dr modern och trendig, men
det dr frimst funktionen som 4r si fantastisk, siger Holm.

Aven projektledare Dennis Frejd dr mycket néjd med resultatet
av de nya balkongerna.

— Det dr de sma detaljerna, och n6jda boende, som ger uppdraget
det dirlilla extra. Vi dr stolta och glada 6ver att kunna leverera de hir
fina balkongerna till de boende i Bokfinkvegen Borettslag. Kommu-
nikationen har varit snabb, 6ppen och flexibel, och ddrfor har vi kun-
nat halvera byggtiden gentemot vad vi hade riknat med frin bérjan.
Byggteamet frin Balco har varit bide grundliga och effektiva, siger
Dennis Frejd.

REKOMMENDERAS VARMT VIDARE

Styrelsen kom i kontakt med Balco efter att en annan bostadsritts-
f6rening i Kongsvinger hade tagit hjilp av Balco. Det togs ddrefter
ett enhilligt beslut om utbyggnaden av balkongerna pi en extrain-
satt stimma.

— Vi kiinde inte till Balco sedan innan, men fick hora att bide
styrelsen och de boende var vildigt néjda. Nu kan vi sidga det-
samma. Det har varit ett bra samarbete hela vigen. Vissa av ligen-
heterna dr utformade pi ett sitt som gor att det blir extra utma-
nande att hitta smarta l6sningar, men Balco och arkitekten kom
med ménga bra forslag. Jag rekommenderar alla bostadsrittsforen-
ingar att anlita Balco, avslutar Stig Walter Holm.



Balcos affarsmodell fungerar som en virdekedja dir varje del i processen bidrar till att foridla slutprodukten. Varje
del dr ocksd central for affiren och bolagets framging. Manga steg och beslut tas pa végen, fran den forsta kontakten
med en potentiell kund till att balkongen dr fardigmonterad pa fasaden. Alla tillfor nagot till det totala virdet och

kundens helhetsupplevelse.
1) KUNDERNAS BEHOV OCH TOTALUPPLEVELSE

Balcos affir och produktutveckling utgér frin vad kunden har for
behov och 6nskemil. Balco ska erbjuda eftertraktade produkter
som dr anpassade till kundens specifika onskemil. Genom att
arbeta nira kunden, vara lyhorda infor idéer och forslag blir vi en
viktig samarbetspartner i ett tidigt skede i processen.

2) MEDARBETARE

Medarbetarna dr Balcos viktigaste resurs. Balco priglas av en
entreprendriell foretagskultur som uppmuntrar medarbetare att
viga hitta nya och innovativa 16sningar. Hog kompetens och
specialisering inom varje omride i virdekedjan bidrar till slutpro-
dukten. Att attrahera och utveckla kvalificerade och motiverade
medarbetare dr viktiga férutsittningar f6r den framtida tillvixten.

3) INNOVATION

Balco har en tradition av att utveckla och forbittra befintliga pro-
duktomriden samt att utveckla egna nya produkter. Balco stravar
efter att ligga i framkant {6r att sirskilja sig frin konkurrenter och
skapa goda forutsittningar for fortsatt langsiktig tillvixt och 16n-
samhet. Genom bolagets produktutvecklingsprocess och patent-
portfolj stirks erbjudandet och marknadspositionen.

4) TILLVERKNING OCH LOGISTIK

Balco har en effektiv och vilinvesterad produktionsplattform med
en god tillginglig leveranskapacitet. En visentlig del av tillverk-
ningen sker i egna produktionsanliggningar i Sverige och Polen.
Egen tillverkning bidrar till en 6kad kvalitet, flexibilitet och kost-
nadseffektivitet. Balco skoter dven logistiken som sikerstiller att
leveranserna nar byggarbetsplatsen vid ritt tidpunkt och dirmed
kortar ledtiderna vilket bidrar till en forbittrad 16nsamhet. Andra
centrala omraden som bidrar till affiren dr en effektiv energian-
vindning, héllbara transporter med hég fyllnadsgrad som ger en
minskad klimatpaverkan och skapar bittre ekonomi.

5) MONTAGE OCH UPPFOLJNING

Balco arbetar pa totalentreprenad och ansvarar for alla delar i pro-
cessen vilket skapar en konkurrensfordel. Montage gors av specia-
liserade montérer under ledning av montageledare. Nir balkong-
erna dr monterade gors en slutbesiktning pi arbetsplatsen, en
efterkalkyl och en kundutvirdering.



Balcos kompetenta medarbetare hjalper kunden genom hela processen,
franidé till verklighet. Balco ar en helhetsleverantér som tar ansvar for slut-
resultatet. Foretagets medarbetare tillfér vardefull kompetens och per-
spektiv som bidrar till att utveckla Balcos kunderbjudande.

Balco ar en samarbetspartner med lokal narvaro nara kunden. Under de
31 arsom bolaget varit verksamt har vi utfért manga projekt och samlat pa
oss stor kunskap om de lokala marknadernas forutsattningar, om olika
fastigheters beskaffenheter och om olika kundgruppers behov. En etable-
rad leverantér som tar ansvar for produkten skapar en vardefull trygghet.

Balcos produkter erbjuder stora valmaéjligheter da alla 16sningar skrad-
darsys efter kundens behov. Flexibiliteten stéller krav pa bolaget som till-
verkare och leverantor. For att sakerstalla marknadens basta produkt
investerar Balco kontinuerligt i produktutveckling och har idag 44 paten-
terade I6sningar som skapar varde for slutkunden.

Balco har en val fungerande struktur for logistik och lagerhantering som byg-
ger pa attlevereraratt produktiratt tid. Effektiv logistik och snabb installation
ar en viktig del i serviceerbjudandet. Balco har investerat i en utbyggnad av
produktionskapaciteten som gor att bolaget kan korta ledtiderna, vilket bade
ger lagre kostnader men aven bidrar till varde for kunden.



HALLBARHETSRAPPORT

66 Allt blir battre. Du fér ett helt
nytt utrymme som kan anvindas
till vad du vill under stérre delen
av dret. Du sparar energi, minsk-
ar underhallskostnader och okar
samtidigt virdet pa fastigheten.
Som jag ser det borde inglasning
vara standard i norra Europa. 99

Finn Qrstrup, Lektor
Emeritus, Arkitekt Maa, Danske Ark

HALLBARHET

Om hallbarhetsrapporten

Balcos hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2018. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Balco Group AB (org.nr. 556821-2319) och samtliga
enheter som konsolideras i Balco Group AB:s koncernredovisning fér samma period vilka finns specificerade i not 14 i érs- och koncernredovisningen.
Hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med bestimmelserna i ARL kapitel 6 och kapitel 7.

Styrelsen for Balco Group AB har vid undertecknande av drs- och koncernredovisningen dven godként hallbarhetsrapporten.
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Verksamhetsbeskrivning — Hallbarhetsrapport

Det grona foretaget

Balcos inglasade system dr klimatsmarta. Jamfort med oppna balkonger bidrar energibesparingen i ett genom-
snittligt Balcoprojekt med inglasade balkonger till att minska koldioxidutslappen i atmosfiren lika mycket som

en hektar (10 000 m?) vixande skog.

For Balco dr hallbarhet nira férknippat
med affirsidén och négot som finns inte-
grerat i produkten. Balcos kirnkompetens
ar att leverera inglasade balkonger och
balkonglésningar, frimst pd renoverings-
marknaden. Genom Balcometoden, som
innebir att befintliga balkonger byts ut mot
nya inglasade balkonger, uppnir kunden
flera héllbara fordelar. Forutom att
balkongen okar ligenhetens virde och
anvindbarhet, minskas energikostnaderna
samtidigt som  balkongens livslingd
forlings.  Jamfort traditionell
betongrenovering som inte skapar motsva-
rande mervirden och som miste géras om
ungefir vart femtonde ar, innebdr Balco-
metoden en hiéllbar investering savil
ekonomiskt som miljémassigt och socialt.
De sociala férdelarna dr uppenbara.
Trivseln okar bland de boende och omflytt-
ningen minskar i fastigheten. Det har ocksi
pavisats en okad trygghet i bostadsomridet
dé skadegorelse och stok minskar pa grund
den 6kade "nirvaron”. Boende vistas helt

med

enkelt mer tid pa balkongen under en stérre
del av dret.

Genom Balcos 16sningar blir bostidderna
mer attraktiva. En storre efterfrigan leder
ofta till en virdedkning. Inglasning 4r dess-
utom en energismart investering som ger upp
till 20 procents reducerade uppvirmnings-
kostnader. Detta genom att utomhusluften
forvirms i det inglasade utrymmet innan den
kommer in i ligenheten. Energibesparingen
tillsammans med ett minskat underhalls-
behov pi fasad och fonster bidrar till att géra
investeringen ekonomiskt fordelaktig och
positiv f6r samhillet och miljén.

ANSVARSFULLA PROCESSER

Det iirinte bara i produkten som héllbarheten
finns inbyggd. Den genomsyrar dven Balcos
arbetssitt. Som helhetsleverant6r av balkong-
16sningar och inglasningar tar Balco ansvar
for hela processen frin projektplanering till
slutbesiktning och eftermarknadsservice. Det
innebir ett langsiktigt ansvarstagande och en
ndrvaro pi den lokala marknaden som skapar
trygghet f6r kunden.

Balcos produktionsprocess sker enligt
ett modulariserat arbetssitt. Det betyder
att Balco redan i tillverkningen och pack-
ningen av balkongsystemen har planerat
fér monteringsarbetet pid byggplatsen.
Genom att leverera produkterna batchvis i
moduler, med en optimerad fyllnadsgrad
pa lastbilarna, minimeras inte bara trans-
porterna frin fabriken till destinationen
utan dven logistiken lokalt pa byggplatsen.
Byggprocessen blir effektivare och sikrare
da materialet anldnder "just in time”.

Tillverkningen av  balkongsystemen
sker i moderna och effektiva lokaler,
huvudsakligen vid det svenska huvudkon-
toret i Vixjo, i Lowyri i Polen samt hos
underleverantérer. Verksamheten i Sverige
ir certifierad enligt ISO 9001 och ISO
14001. Det innebir en hog kvalitetsniva
genom hela produktionen och att stor
hinsyn tas till miljon. Produktionen i Polen
foljer samma principer som den svenska
men 4r inte ISO-certifierad. For att siker-
stilla hog kvalitet och leveranssikerhet
investerar Balco kontinuerligt i maskiner
och kompetens. Under 2018 har foretaget
byggt upp en e-learningplattform for att
systematiskt fora ut och kvalitetssikra
kunskap hos alla medarbetare.

MILJON | CENTRUM

Balcos produktion av balkongsystem inne-
bér liten miljopaverkan. Trots det dr miljo-
aspekter stindigt nirvarande i Balcos till-
verkning och produktutveckling. Material-
val med ling livslingd och robusta konstruk-
tioner bidrar till att gora produkterna ling-
siktigt hillbara. Allt material som anvinds,
och i princip allt produktionsavfall, 4r dter-
vinningsbart i nigon form och huvudparten
av de material som anvinds i inglasnings-
systemen dr underhallsfria.

Engagemanget for en bittre miljo yttrar
sig dven i att Balco stindigt soker nya
16sningar for att produktionen och produk-
terna ska bidra till en minskad miljopéaver-
kan. Med stéd av miljéledningssystemet
identifierar Balco de omraden dir verk-
samheten har storst miljopaverkan, si att

1) AFA Férséakrings rapporteringssystem for att hantera arbetsmiljoavvikelser.
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nodvindiga atgdrder kan vidtas och foljas
upp. En livscykelanalys dr piborjad i samar-
bete med en oberoende part dédr man tittar pa
allt frin utvinning och materialanskaffning
till renoveringsbehov och nedplockning for
att kartligga miljopaverkan hos en inglasad
balkong.

EN MEDVETEN AKTOR

Hallbarhetsperspektivet marks i Balcos
stravan att tillverka sikra och tillforlitliga
produkter, att erbjuda en hilsosam arbets-
miljé samt att agera etiskt savil internt som
externt. Under 2018 har ett okat antal
internrevisioner genomforts ute pi bygg-
arbetsplatserna som ett led i det forebyg-
gande arbetet med arbetsmiljd, milj6 och
sikerhet i entreprendrsleden. Balco har
dven implementerat ett system, TIA®, med
en app som férenklar rapporteringen av
riskobservationer, tillbud och olyckor.
Hallbarhetsarbetet utgir frin foretagets
hallbarhetspolicy och omfattas dven av
Balcos uppférandekod som beskriver fére-
tagets sociala, etiska och miljomissiga regler
och  forhallningssitt. Uppférandekoden
innehiller regler kring minskliga rittighe-
ter, icke-diskriminering och arbetsmiljo.
Genom dialog har varje medarbetare pi
Balco fatt ta del av uppforandekoden, d det
ar av yttersta vikt att alla anstillda stir
bakom andan som férmedlas i denna.



NATURRESURSER

- Betong 2 535 m?

- Stél 2913 ton

- Glas 1 040 ton

- Aluminium 1 463 ton

- Trd 10 ton och 355 m?

- Brénsle (persontransporter) 30 015 liter
bensin, 209 643 liter diesel

- Elférbrukning 2819 MWh

- Vlattenfdrbrukning 2 080 m3

PERSONAL

- 385 medarbetare
- Personalomséttning 5,2 %

EKONOMISKA RESURSER

- Skuldsattningsgrad 1,4 ggr
- Sysselsatt kapital 169,2 MSEK

TILLVERKNING

- 4 heldgda produktionsanlaggningar i 2 lander
samt deldgande i en underleverantir.
- Starkt leverantdrsnatverk

INTELLEKTUELLT KAPITAL

- Patent, varumarken, kompetens
- Kunderbjudandet - fran idé till fardig produkt

SOCIALT/RELATIONER

- Sékerhet och hélsa

- Relationer med kunder lokalt, kundndjdhet

- Samarhete med partner, leverantirer, fore-
skrivande led

VARDE-

SKAPANDE
v

TILLVAXT OCH HALLBARHET

HELHET

INNOVATION
KAPACITET

TRYGGHET

HALLBARHET

SKAPAR

TJANSTER

- \lisualisering 3D

- Produktutveckling

- Konstruktion och statik

- Montage- och byggledning
- Kundprojektledning

PRODUKTER

- Inglasade balkonger

- Gppna balkonger

- Citybalkonger

- Maritima balkonger

- Prefabricerade balkonger

Firdelning: Inglasade balkonger (75 %),
tppna balkonger och Citybalkonger (20 %),
tvriga produkter (5 %).

AVFALL (Balcos produktionsanléggningar)

ATERVINNINGSBART
- Stal 469,4 ton

- Aluminium 178,9 ton
- Betong 27,6 ton

- Tra 61,5 ton

- Papper 18,5 ton

- Glas 14,9 ton

- Plast 8,3 ton

- Brénnbart avfall 23,9 ton
- Farligt avfall 66,8 ton
- (vrigt 10,5 ton

RESTPRODUKTER
- Farligt avfall 21,2 ton



SOCIALA

FOR BRUKAREN OVRIGA SOCIALA EFFEKTER

« Okad anvandbarhet: Balcos inglasade + Okad levnadsstandard och sékerhet i
system ger mojlighet till storre och ljusare bostadsomradet.

balkonger. Anvandbarheten dkar och hemmet . |ngirekta och direkta arbetstilfallen.

far en extra dimension. o s
* Hog trivsel, 1ag personalomsittning

« Okad trivsel: Inglasade balkonger anvinds och 14g sjukfranvaro i féretaget.
mer och bidrar till 0kad trivsel och minskad
omflyttning.

« Okad trygghet: Eftersom de boende vistas
mycket pd sina inglasade balkonger 6kar” nér-
varon” i omradet, vilket gor att skadegorelse
och stok minskar.

Vi pa Gardstensbostider har i flera dr arbetat aktivt
med "Gardstensmodellen” for att lyfta omridet pa olika
satt. Véra fastigheter har fiitt ett exteriort lyft genom de
inglasade balkongerna. Vira boende har fitt en bittre
livskvalitet genom att vistas mer ute pi balkongerna
dn de gjort tidigare. Vi ser ocksd en okad trivsel. De in-
glasade balkongerna frin Balco har givit omréidet en
extra dimension.

Glidjande kan jag beritta att frin och med den
1 mars, 2019 ar inte stadsdelen Gérdsten Flassad som

sarskilt utsatt omride av Polisen i Goteborg.”

Michael Pirosanto, VD Gardstensbostéder AB, Angered,
Goteborg

MILJOMASSIGA

FOR BRUKAREN OVRIGA MILJOEFFEKTER

« Skydd for fasaden: Livslangden foren * Koldioxidutslapp fran transporter
balkong med en inglasning fran Balco férldngs ~ minimeras genom modularisering och
med 6ver 50 &r jamfort med en oskyddad fraktoptimering.

betongplatta. Inglasade balkonger skyddar inte .« material och avfall frén produktionen &r
bara fasaden utan minskar dven underhallsbe- stervinningsbart till 98 procent.

hovet pa fénster och dorrar. . .. s
. ) o » Ldga utsldpp av svetsstoft fran produk-
* Minskat buller: En inglasning ddmpar tionen.

effektivt stérande trafikbuller fran en nérlig- ) e o
gande motorvag eller jarnvg. En integrerad  * Minskad energiforbrukning i fastigheter

inglasning frén Balco sanker ljudet med upp med inglasning bidrartill Iagre klimat-
till 20 dB. paverkan.

« Battre inomhusklimat: De inglasade
balkongerna vérmer tilluften innan den nér in
i 1dgenheterna. Effekten blir ett battre termiskt
inomhusklimat.

"Lyckligtvis valde stamman inte det for stunden
billigaste alternativet, en renovering av de gamla
oppna balkongerna, utan gick hellre ﬁ'r en lingsiktig-
losning dir vi bide isolerade fasaden, som gav ett
[forbittrat inomhusklimat och samtidigt fick nya och

»

storre inglasade balkonger.

Tone Elisabeth Johansen Bjerkely, Ordfirande i Sameiet
Austadveien 91-105, Drammen

EKONOMISKA
FOR BRUKAREN OVRIGA EKONOMISKA EFFEKTER
+ Sénkta energikostnader: Inglasade bal- « Lagre kostnader for yttre underhall.
konger minskar fastighetens uppvarmnings- .« gt angsiktigt hallbart och livskraftigt
kostnader med upp till 20 procent. foretag med |14g sjukfranvaro som

« Okat vérde: Inglasade balkonger gor fastighet  genererar varde for kunder, anstallda,
och ldgenheter mer attraktiva. Det bidrar oftatill  dgare och samhdlle:

ett kat marknadsvérde som gér investeringen - Omsittning 1058,1 MSEK
ldngsiktigt lonsam. - Rorelseresultat 105,6 MSEK
- Kassaflode 28,0 MSEK

” Forutom de nya anvindbara balkongutrymmena,
uppskattar vi att vi kommer kunna reducera
energianvindningen for att virma upp ligenheterna
med upp till 20 procent. En annan ekonomisk vinst av
investeringen dar vardeckningen pd huset som har fitt

sig ett fasadlyft.”

Stig Walter Holm, Vice Ordforande i Bokfinkvegen
Borettslag, Kongsvinger
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Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter

| verksamheten

For Balco ir hallbart foretagande en forutsittning for att skapa en
verksamhet som vixer, 4r Iénsam och som skapar virde for foreta-
gets kunder, anstillda, dgare och 6vriga intressenter. Balco ska
efterstriva ett hallbart foretagande och f6lja de omraden som ingér
i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag samt FN:s vigledande principer f6r foretag och minskliga
rittigheter.

Balcos styrelse har det 6vergripande ansvaret for frigor relaterade
till hallbart foretagande. Verkstillande direkt6r ansvarar for att
styrelsens beslut och strategier verkstills. Balcos miljo- och kvalitets-
chef fungerar som st6d till vd och 6vriga verksamheten i hillbarhets-
frigor och ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, gora analyser och
bistd 6vriga ledningen i att verkstilla de beslut som styrelsen fattar.
Balcos forhallningssitt till frigor som ror hallbart foretagande defi-
nieras i foretagets hillbarhetspolicy. Policyn fungerar som ett
ramverk f6r operativa beslut, men dven f6r Balcos utvirdering av och
beslut i frigor som ror den langsiktiga strategiska utvecklingen av
foretaget. Hallbarhetspolicyn beskriver Balcos stindpunkt vad giller
hallbarhetsfrigor, foretagets virderingar och dess férebyggande
arbete inom omradet. Policyn anger dven bolagets hillbarhetsmal.

Ledningsgruppen i Balco ansvarar for att hallbarhetspolicyn efter-
levs, utvecklas och ir en del i det dagliga arbetet pa Balco. Lednings-
gruppen, dotterbolagens verkstillande direktorer och 6vriga chefer
verkar gemensamt for att hallbarhetsarbetet integreras p ett naturligt
sitt i det I6pande arbetet och i de strategiska besluten. Héllbarhetsar-
betet bryts ner i ett antal méil med tillhérande aktiviteter. Aktiviteterna
genomfors I6pande i den dagliga verksamheten. Malen mits ménads-
vis och efter tydligt definierade mitmetoder. Resultatet presenteras
16pande i ledningsgruppen och i bolagets styrelse.

Balco har en nollvision for arbetsplatsolyckor och fokus ligger
pa att bibehalla langtidsfriska medarbetare. En grundférutsatt-
ning for detta dr att arbetsuppgifter sker pa ett sdkert stt och att
medarbetare har en sund balans i livet mellan arbete och fritid. Vi
fokuserar mycket pa forbyggande atgarder s& som kontinuerlig
utbildning, friskvérd, kontinuerliga hélsoundersékningar och sé-
kerstdller ergonomiska utformningar av arbetsplatser.

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

/e

Balcos mdl dr att fd en jdmnare konsfordelning pd samtliga
avdelningar, arbetsomraden och befattningar.

Arbetsférhdllandena ska ldmpa sig for alla arbetstagare
oberoende av kdnstillhdrighet. Exempelvis ska det finnas goda
mojligheter for att forena arbete, fordldraskap och fritid for bade
kvinnor och mén

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
|

Balcos uppforandekod stéller krav pa ansténdiga anstalinings-
villkor och dessa krav stalls dven pd entreprendrer.

Nya innovativa Iésningar som ger kunderna mervérden till-
sammans med ldngsiktig ekonomisk tillvaxt ar viktigt fér Balco.

Balco har férbud mot diskriminering och trakasserier. Detta
artydligt uttryckt i Balcos jamstélldhetspolicy och i Balcos
uppforandekod. | &r har dven Balco valt att stédja projektet
Musikhjdlpen med temat "Allas rétt att fungera olika”.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

VN
(=)
v
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STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

* Hallbarhetspolicy: Hallbarhetspolicyn och dirtill tillhérande
hallbarhetsmal har arbetats fram i samverkan mellan lednings-
gruppen i Balco och bolagets styrelse. Policyn innefattar verk-
samheten i moderbolaget och féretagets dotterbolag. Datum for
faststillande: 2017-06-26, uppdaterad 2018-12-21.

* Miljéledningssystem: Sedan 2004-05-03 ir Balcos miljled-
ningssystem certifierat enligt ISO 14001. Balco AB med kontor
och produktion i Vixjé dr certifierad enligt standarden medan
produktionsanldggningarna i Polen foljer motsvarande principer
men inte ir ISO-certifierade.

* Upptérandekod: Balcos etiska riktlinjer, virderingar i externa
affirsrelationer, sociala ansvar samt stillningstagande som
arbetsgivare finns utforligt beskrivna i foretagets uppfo-
randekod. Datum for faststillande: 2013-09-01.

Den grundliggande utgingspunkten f6r Balcos hallbarhetsarbete
dr att minimera de potentiella negativa effekterna av verksamheten
och dra nytta av de méjligheter som hallbart féretagande innebir.
Balcos ambition dr att alla medarbetare ska kidnna dgarskap 6ver
fragor inom hillbart féretagande som ligger nira den egna befatt-
ningen. Flera utbildningstillfillen har riktats till anstillda inom
foretaget.

BALCO OCH FN:S GLOBALA MAL

Balcos verksamhet och arbetssitt stodjer FN:s globala mél f6r hall-
bar utveckling och féretaget kan bidra positivt till flera av de 17
malen. Hir dr nigra omriden dir Balco gér skillnad.

Balcos balkonglésningar blir en investering som bidrar till
att forstdrka husets karaktdr samtidigt som boendemiljon blir
tryggare och attraktivare. Inglasade balkonger minskar dven
energikostnaderna med upp till 20 % och forlénger balkong-
ens livsldngd med 6ver 50 ar.

Vi stker standigt nya I6sningar som kan bidra till att minska
miljopaverkan i var produktion och vara produkter. Exem-
pelvis ar de material som anvénds i vara inglasningssystem
underhallsfria och &tervinningsbara.

Material med lang livslangd och robusta konstruktioner
bidrar till att gora vara produkter langsiktigt hallbara.

Vi foljer arligen upp var klimatpaverkan och ser dver vad vi som
foretag kan forbéttra. /i minskar vart bidrag till klimatférandring-
arna bland annat genom att optimera véra materialtransporter och
energieffektivisering av var produktion.

Indirekt bidrar dven véra inglasade produkter till minskad miljo-
paverkan genom att energianvandningen for brukaren minskar.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

D
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Vasentliga hallbarhetsaspekter

Balco genomférde i samarbete med konsultféretaget PwC en
visentlighetsanalys under hésten 2017, dir man identifierade 23
visentliga hillbarhetsaspekter som Balco prioriterar ur hallbar-
hetsperspektiv. Hallbarhetsaspekterna har viktats utifrin graden av
paverkan pd organisationens verksamhet och dess intressenter.
Sammantaget styr héllbarhetsaspekterna inriktningen pa Balcos
hallbarhetsarbete och varje enskild héllbarhetsaspekt ska beaktas
och f6ljas upp.

Fyra omraden i fokus

Fyra vasentliga hallbarhetsaspekter har bedomts ha sarskilt stor betydelse for
verksamheten och dess intressenter. Balco har darfor valt att [dgga storst fokus
vid aktiviteter kopplade till dessa omrdden i sitt hallbarhetsarbete.

TRANSPORTER (MILJOMASSIG).

En beskrivning av hur Balco arbetar for att minimera miljdaspekterna hos
transporter redovisas under hallbarhetsrelaterade risker, sidan 33, samt under
prioriterade hallbarhetsmal, sidan 34.

HALSA OCH SAKERHET (SOCIAL).

Balco ska vara en serids arbetsgivare som verkar for att ge sina medarbetare en
ldngsiktig och héllbar anstdlining i en god arbetsmiljo. Sociala forhllanden
och personalfragor beskrivs narmare under héllbarhetsrelaterade risker, sidan
33, samt under prioriterade hallbarhetsmal, sidan 34-35.
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Analyserna har utgitt frin bide risker och mojligheter relate-
rade till héllbart féretagande. De 6vergripande omriden som beak-
tats dr miljo, sociala férhéllanden, personalfrigor, respekt for
minskliga rittigheter, antikorruption och styrningsfrigor.

Resultatet av visentlighetsanalysen framgar av de dmnen och resultat-
indikatorer som presenteras i denna rapport.

PRODUKTERNAS LIVSLANGD, ENERGIBESPARING OCH PRODUKT-
SAKERHET (AFFARSMASSIG).

Hallbarhetsbegreppet dr starkt integrerat i Balcos affdrsidé och praglar saval
produkterna som processerna runt tillverkning och leveranser. Mer om Balcos
produkter och produktutveckling finns att Idsa under “Innovativa och héllbara
produkter” pa sidorna 14—19 samt under "Det gréna féretaget” pa sidan 27.

KUNDNOJDHET (AFFARSMASSIG).

For Balco, som arbetar fran skiss, via produktion till slutlig installation, &r
det viktigt att alla delmoment i processen motsvarar kundens férvantningar.
Kundntjdheten méts, analyseras och foljs upp som en del i Balcos I6pande
verksamhetsmal. Las mer om arbetet med kundndjdhet under prioriterade hall-
barhetsmal pa sidan 35.
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Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och

riskhantering

Hir redogér Balco for de visentliga hallbarhetsrelaterade risker som bolaget identifierat kopplat till

verksambheten samt beskriver pa vilket satt respektive hillbarhetsrisk hanteras av foretaget.

Visentliga risker

BRAND

Inom verksamheten anvdnds bland annat maskiner och kemikalier som kan orsaka
brand. Otillrdckligt brandskydd kan medftra stor skada for Balco, Balcos grannar
eller for miljén

TRANSPORTER

Balcos tillverkning har okat och i takt med den har dven antalet transporter okat.
Utsldpp av CO, i samband med transporter av s&val material som personer dr en av
Balcos betydande miljoaspekter.

ARBETSPLATSOLYCKOR

| delar av verksamheten, i Balcos produktionsenheter och framfor allt pé bygg-
arbetsplatserna i samband med montage av balkonger, finns en forhojd risk for
arbetsplatsolyckor. En allvarlig olycka kan innebéra allvarliga konsekvenser for
individen i form av skada, bestdende men, trauma och forsdmrad arbetsforméga.
Den kan ocksa innebéra allvarliga konsekvenser for foretaget i form av skadat an-
seende, kostnader for skadestand och boter for bristande regelefterlevnad.

DISKRIMINERING OCH BRISTANDE JAMSTALLDHET

Balco dr medvetet om att foretaget verkar i en bransch som traditionellt domi-
nerats av man. Aven om vi idag har en uttalad icketolerans mot diskriminering
och stravan efter en jamstélld arbetsplats finns det historiska strukturer som kan
ta tid att forandra. Att diskriminera ménniskor pa basis av kon, élder, ursprung,
trosuppfattning och sexuell ldggning dr olagligt och brister i detta hanseende kan
resultera i forsémrat rykte, forsémrad arbetsplatsmiljo med minskad produktivitet
som foljd, svarighet att rekrytera och behalla personal samt skadestand.

Balcos ser inga uppenbara risker for brott mot de ménskliga réttigheterna som
en konsekvens av foretagets verksamhet. Balco bedriver ingen verksamhet i lan-
der som identifierats som hogrisklander i detta avseende. Under "Korruption och
mutor” nedan tar vi upp risker for brott mot manskliga réttigheter i var vardekedja.

Balco har nolltolerans mot mutor och korruption. Det framgér tydligt av Balcos
uppftrandekod. Risken for korrupt beteende beddms som relativt begrénsad och
denna uppkommer framfrallt i samband med inkp respektive forsaljning. Aven
Balcos leverantorer forvantas folja uppforandekoden och Balco ber dem under-
teckna ett exemplar av koden som bekraftelse pa detta.

Balco har inte identifierat ndgra andra betydelsefulla héllbarhetsrisker. For ovriga
risker se arsredovisningen sidorna XX—XX samt Not XX pa sid XX.

Beskrivning av riskhantering

Balco arbetar systematiskt med brandskydd. Tillganglighet till brandskyddsutrustning, fria utrym-
ningsvagar samt ordning och reda kontrolleras kontinuerligt i samband med skyddsronder. Brand-
skyddsutrustning underhalls och kontrolleras Iépande. Under 2018 har utrymningsvningar genom-
forts vid produktionsanlaggningen i Véxjo och brandskyddskontroller genomforts pa lokala séljkontor.
Balco arbetar kontinuerligt med att forbéttra brandskyddet.

Projektledare och logistik samarbetar for att optimera leveranserna i ett projekt, s att antalet leveranser
minimeras. Balco méter ocksa nyttjandegraden hos lastbilarna som gar fran produktionsplats till bygg-
arbetsplats och stammer av mot Balcos hallbarhetsmal for att minimera miljoaspekterna. Under dret
har personaltransporter uppmérksammats som en betydande miljoaspekt och 2019 kommer Balco att
tafram mal for uppfoljning och utvardering av denna miljoaspekt.

| ansvaret som arbetsgivare ligger att garantera en saker arbetsplats. Skyddsronder sker kontinuerligt
béade i produktion och pa Balcos byggarbetsplatser for att forebygga olyckor. Skade- och tillbudsrap-
portering utgor en viktig bas for Balcos risk- och skadehantering. Under 2018 har darfor ett nytt system
for rapportering inforts som med hjalp av en app forenklar rapporteringen av riskobservationer, tillbud
och olyckor. Alla héndelser foljs upp och atgérder vidtas. Samtliga chefer och arbetsledare har ftt en
introduktion i verktyget.

Balco har forbud mot diskriminering och trakasserier. Ingen ska behtva utsta diskriminering eller
trakasserier som har samband med kon, konsovergripande identitet eller uttryck, etnisk tillndrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och élder. Detta ar tydligt
uttryckt i Balcos jamstalldhetspolicy och i Balcos uppforandekod. | Balcos jamstélldhetspolicy finns
ocksé mél och &tgdrder beskrivna for foljande omraden: arbetsforhallanden, fordldraskap och arbete,
forbud mot diskriminering och trakasserier, konsfordelning, kompetensutveckling och rekrytering samt
|6nefragor. Foretaget har rutiner for hur diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen ska hanteras.

Balcos héllbarhetspolicy och uppforandekod &r delvis baserad pa de av FN beslutade manskliga
rattigheterna och ska féljas av alla anstéllda.

Balcos uppftrandekod omfattar dven mutor och korruption och koden kommuniceras till anstéllda och
leverantorer. Av Balcos inkdpspolicy framgdr att leverantorer ska respektera principerna i uppforande-
koden. Om Balco upptacker att ndgon leverantér bryter mot uppforandekoden kommer en handlings-
plan att upprattas for att hantera situationen.
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Mal, utfall och utvérdering

Balcos hillbarhetsarbete bryts ner i ett antal mal med tillhorande aktiviteter for att na malen. Aktiviteterna genom-
fors lopande i den dagliga verksambeten och mdts efter tydligt definierade mitmetoder. Resultatet presenteras lopande
i ledningsgruppen och i bolagets styrelse. Hir redovisar Balco resultatet av ett antal prioriterade hillbarhetsmal.

Mal: Utfall:

Kommentar utfall:

Fraktoptimering* pa
100 % av alla trans-
porter

Fraktoptimering

117+,

(2017: 98%)

Mal: Utfall:

Aktiviteter for att na malet:

« Utdkad standardisering av konstruktionslésningar

« Okade resurser for optimering vid packning av produkter

« Férdjupad kontroll och uppf6ljning av projektflodet

« Okade resurser for att effektivisera platslogistiken pa byggarbetsplatser
Matintervall: Manadsvis.

Matmetod: Det teoretiska optimala vdrdet delas med antalet faktiska
frakter. Méts pa projekt som avslutats under ménaden.

Malsattning 2020: Bibehdllen fraktoptimering pa 100 %.

*Teoretiskt optimalt vérde som definieras av Balco baserat pa det modulariserade
arbetssattet i produktionen jamfort med antalet faktiska frakter. Utfall 6ver 100%
visar att farre antal frakter anvénts jamfért med optimalt beréknat.

Kommentar utfall:

Korttidsfranvaro under 2018

1,3

(2017 1,0%)

Max 1 % korttids-
franvaro (dag 1-14)

Aktiviteter for att na malet max 1 % korttidsfranvaro (dag
1-14):

* Ménatliga uppfoljningsmoten

« Aterkommande hilsoundersskningar

« Aktivt arbete med AFS (2015:4)

* Frisk-, trivsel- och halsovardsframjande aktiviteter

Métintervall: Médnadsvis.

Matmetod: Andelen som dr hemma pd grund av sjukdom dag 1-14 delas
med total schemalagd tid. Statistik tas fram frn aktuellt HR-system.
Malsattning 2020: Uppnd och behalla 1% i korttidsfranvaro.

Mal: Utfall: Kommentar utfall:
Max 6 % personal- Personalomsattning under Aktiviteter for att na malet max 6 % personalomsattning:
omsattning under ett 2018 * Forbéttra kommunikationsflodet

rakenskapsar

5,2+

(2017 4,0%)

34

« Forbattra arbetsmiljon

« Aktivt arbete med personalformaner och arbetsgivarvarumérke

« Utdkad personaltrdning och utvecklingsmdjligheter

« Tydliga karridrvdgar

« Kultur- och trivselhdjande aktiviteter

Matintervall: Ménadsvis samt &rsvis.

Méatmetod: Antalet medarbetare som slutar genom antalet anstéllda per
manad/dr.

Malsattning 2020: Ligga inom intervallet 4-5 % personalomséttning.
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SOCIALT ANSVAR

Mal: Utfall:

Kommentar utfall:

Noll arbetsplatso-
lyckor* med franvaro
under ett raken-
skapsar

Arbetsplatsolyckor

10st

(2017: 10 st)

Olycksfallsfrekvens™ for
bolag med tillverkningsenheter

10,4

(2017: 7,1)

Under 2018 har vi haft 10 olyckor vid vara produktionsanldggningar varav
5 olyckor har resulterat i korttidsfranvaro. Balco har ocksa till uppgift att
forsdkra sig om att underleverantdrer arbetar enligt vdra instruktioner och
att de f6ljer upp och rapporterar tillbud enligt Balcos regelverk.

Aktiviteter for att na malet noll arbetsplatsolyckor under ett

rakenskapsar:

« Internrevision med fokus pa arbetsmiljé

» Arbeta for att oka rapporteringen av tillbud och riskobservationer

« Kontinuerlig uppfdljning och utredning av olyckor, tillbud och riskob-
servationer

« Skyddsronder i produktionsanldggningar och pa byggarbetsplatser

« Utbildning av chefer och arbetsledare med fokus pa arbetsmiljé och
sakerhet

« Tillse att sakerhetsforeskrifter foljs

Matintervall: Kvartalsvis i samband med skyddskommittémdte.

Méatmetod: Rékna antal rapporterade olyckor, tillbud och observationer

i rapporteringssystem.

Malsattning 2020: Noll arbetsplatsolyckor som leder till frdnvaro.

*Antal arbetsplatsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga
arbetsrelaterade olyckor med franvaro minst en arbetsdag eller ett arbetsskift.

KUNDNOJDHET

Mal 1: Utfall: Kommentar utfall:
85 % av kunderna Kunder som rekommenderar Aktiviteter for att na malet :
villiga att rekommen- Balco « Rétt fran fabrik — mindre reklamationer
dera Balco * Snabbare montage
« Attraktiv marknadsledande produkt
« Kontinuerlig métning och uppfdljning av kundndjdheten
Matintervall: L6pande.
% Métmetod: Mits via enkét som skickas till kund.
Malsattning 2020: 90 % av kunderna ska vara villiga att rekommen-
(2017: 96%) dera Balco till slikt/vanner/kollegor/alménhet.
Mal 2: Utfall: Kommentar utfall:
80 % av kunderna Kunder som tycker att bostads- Aktiviteter for att na malet :
ska anse att bo- omradet fordndrats till det * Rétt fran fabrik — mindre reklamationer
stadsomradet béttre * Snabbare montage
forandrats till det * Attraktiv marknadsledande produkt
béttre efter balkong- « Kontinuerlig matning och uppféljning av kundndjdheten
entreprenaden. Malsattning 2020: 85 % av kunderna ska anse att bostadsomradet har

84

(2017: 82%)
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fordndrats till det béttre efter balkongentreprenaden.
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Utblick mot 2019

Balco ska fortsitta att tillhandahélla attraktiva och innovativa balkonglésningar som bidrar
till minskad energianvindning, forbittrad livskvalitet for de boende samt en sikrare och
mer tilltalande nirmiljo for omgivningen i stort.

Minga bostadsomriden pi Balcos utvalda marknader i Europa stir inf6r stora och
kostsamma renoveringsbehov. Hir ska Balco vara ett tydligt alternativ till traditionell
betongrenovering. Med Balcometoden, dir befintliga balkonger byts ut mot nya inglasade
balkongsystem, erbjuder Balco en kostnadseffektiv och lingsiktigt hillbar l6sning.

Balcos inglasade system dr en klimatsmart investering. Genom pavisade miljofordelar i
form av mindre energiférbrukning bidrar Balcos l6sningar till att minska utslippen av
CO:z2 i atmosfiren. Den livscykelanalys som pabérjats och som slutférs under 2019 ska ge
underlag till miljéforbittrande atgirder hos savil produkterna som i tillverknings- och silj-
processen — ett miljéfokus som Balco lyfter fram med begreppet“det grona foretaget”.

Under 2019 fortsitter Balco sitt arbete for bittre arbetsmiljé och 6kad sikerhet. En
satsning gors for att 6ka kunskapen om koncernens policyer och via e-learning utbildas
personalen kontinuerligt. Balco kommer dven att genomfora étgirder baserat pi den
energikartliggning som firdigstilldes under 2018.

I den visentlighetsanalys som Balco genomférde 2017 lyftes 23 prioriterade hallbar-
hetsaspekter fram. Arbetet med dessa fortsitter under 2019. Ett resultat av valideringen
med Balco Groups viktigaste intressenter dr den livscykelanalys som nu genomfors.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten
for dr 2018 pa sidorna 26-36 och for att den dr upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebir att vir granskning av hall-

barhetsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for virt utta-
lande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Jonkoping den 11 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist

Auktoriserad revisor
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Balco som investering

Balco dr ett tillvixtbolag som erbjuder innovativa, patenterade och energibesparande balkonglisningar av
hog kvalitet. Bolaget dr marknadsledare i Norden och verksamt pa flera marknader i norra Europa. Balcos kund-
anpassade produkter bidrar till en okad trygghet, livskvalitet och virdeckning for de boende i flerbostadshus.

EN TYDLIG MARKNADSPOSITION

Balco ir idag marknadsledare i Norden pa den attraktiva och
nischade balkongmarknaden. Féretaget erbjuder kundanpassade
balkonglosningar under eget varumirke till bostadsrittsforeningar,
privata fastighetsigare, allminnyttan och byggforetag primirt i
Sverige, Norge och Danmark som dr foretagets huvudmarknader,
men dven i Tyskland, Finland, Storbritannien och Nederlinderna.

MARKNADSLEDANDE PA EN STOR NISCHMARKNAD

Virdet pa hela den nordeuropeiska balkongmarknaden uppskatta-
des till drygt 30 mdr SEK® under 2017. Den forvintade tillvixten
ar cirka 3 procent érligen under perioden 2018-2022. Tillvixten
drivs av en fortsatt stark utveckling pa Balcos huvudmarknader, dir
renoveringssegmentet forvintas ha en virdetillvixt pd cirka 10

procent per ar under perioden 2018-2022.

Arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt 17%

0,
23,4% 7.0%
1058

989
25,5%

802

639

oporAT™

2015 2016

Nettoomsattning

2017 2018

— Arlig tillvaxt

BALCO - ETT TILLVAXTBOLAG

Sedan 1996 har Balco vuxit frin att vara ett lokalt bolag med cirka
25 anstillda och en omsittning pa cirka 30 MSEK till att vid
utgingen av 2018 sysselsitta 385 anstillda med en omsittning for
2018 pi 1 058 MSEK. Sedan expansionsstrategin med fokus pa
fler saljare och minimissor inférdes 2014 har den arliga genom-
snittliga tillvixttakten varit 17 procent.

1) Arthur D. Little Marknadsstudie &t Balco september, 2018
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BEPROVAD AFFARSMODELL MED EXKLUSIVA KUNDVARDEN

Balcos balkonglosningar dr mattbestillda enheter som bestéir av
flera olika komponenter och material. Varje bestéllning dr unik och
skriddarsys efter kundens specifika behov och krav.

Den gynnsamma positionen pa marknaden ir till stor del ett
resultat av den framgangsrika Balco-metoden i kombination med
foretagets expertis och unika siljprocess. En renovering enligt
Balco-metoden innebir att de befintliga 6ppna balkongerna
ersitts med nya, storre inglasade balkongsystem. Det dr ett attrak-
tivt och hallbart alternativ till traditionell betongrenovering, med
fordelar sisom lingre livslingd, forh6jd livskvalité, minskad
energidtging och 6kat fastighetsvirde.

ATTRAKTIV FINANSIELL PROFIL

Balco har en attraktiv finansiell profil med en stark order- och
omsittningstillvixt, hog 16nsamhet och bra kassafléde. Bolaget har
historiskt visat en hog orderinging som 6ver tid okar omsitt-
ningen allt eftersom projekten genomfdrs. Parallellt har dven
l6nsamheten forbittrats genom prishéjningar, 6kad effektivitet
och volymférdelar till £6ljd av den 6kade omsittningen. Rorelse-
kapitalbehovet dr ligt di balkonglésningarna dr kundanpassade
och betalningsplanerna f6ljer projekten.

De 16pande investeringarna i verksamheten, exkluderande
expansionsinvesteringar, ir dven de laga vilket ssmmantaget bidrar
till kassaflédet. Historiskt har Balco presterat ett starkt kassaflode
och en operativ kassakonvertering pé 6ver 80 procent av EBITDA.
Detta mojliggor fortsatta investeringar i tillvixt, samtidigt som
Balco har en milsittning att dela ut minst halva nettovinsten till
aktiedgarna.

KLIMATSMART

Balcos produkter har en livslingd pd 6ver 50 dr och en dokumente-
rad energibesparande effekt pa upp till 20 procent. Den pégéende
livscykelanalysen har visat att produktens livslingd, med byte av
luckorna efter 50 ar, kan 6kas till 90 ar och dr helt atervinningsbar i
slutet av produktens livslingd. Jimfért med traditionell betong-
renovering, som under de férsta 50 aren behéver utféras minst tvd
och sannolikt tre ginger, dr Balco-metoden och Balcos produkter
overligsna bade ur ett ekonomiskt och ett klimat perspektiv.
Enbart energibesparingen i ett genomsnittligt inglasningsprojekt
bidrar med en positivt CO2-effekt motsvarande ett hektar (10 000 m?)
vixande skog.

Balco-metoden dr inte bara den bista 16sningen ur ekonomisk
synpunkt och den boendes livskvalitet, utan ocksi klimatsmart.
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Verksamhetsbeskrivning — Strategi for tillvaxt

Strategi for tillvéxt

Balco dr en nischaktor med en stark position inom segmentet balkonglosningar. Balco-metoden dr ekonomiskt attraktivt
och ger kunden en trygghet med totalentreprenad till fast pris. Bolaget skapar till stor del sin egen tillvixt i marknaden
genom att utbilda potentiella kunder om fordelarna med Balco-metoden som alternativ till traditionell betongrenovering.
Moajligheterna till fortsatt tillvixt, bide organiskt och genom selektiva forvirv bedoms som mycket goda.

EN NISCHAKTOR MED EN STARK POSITION | ETT
VAXANDE SEGMENT

Genom tillvixt ska Balco befista och stirka sin ledande
marknadsposition inom segmentet balkonglosningar i
norra Europa. Den forvintade marknadstillvixten inom
Balcos nisch dr god. Tack vare bolagets ledarposition i
Sverige, Norge och Danmark i kombination med fore-
tagets moderna och innovativa produktportfolj, har
Balco ett forspring gentemot konkurrenter. Markna-
dens efterfrigan drivs av ett uppdimt renoveringsbehov,
ett dldrande fastighetsbestind samt en strivan efter att
etablera energieffektiva 16sningar.

POTENTIAL ATT FORTSATTA VAXA PA BEFINTLIGA
MARKNADER

Balco har stor potential att fortsitta med sin strategi att
expandera med fler siljare samt oka sin nirvaro pé
missor. Bedémningen ér att det 4r mojligt att dubblera
missdeltagandet i Norden samt oka antalet siljare med
20 procent under de kommande fyra aren. Dé varje kund
dr unik och di Balcos produkter skriddarsys efter
kundernas behov ir den lokala nirvaron och nirheten till
kund viktig. Marknadsbehovet och darmed tillvixten pa
Balcos huvudmarknader ir fortsatt stort och Balcos
erbjudande som innebir lang livslingd, lig kostnad for
lagenhetsinnehavaren och en balkong som kan anvindas
storre delen av dret ger potential att fortsitta ta mark-
nadsandelar frin lokala aktorer och betongrenoverare.
For att tillvarata marknadspotentialen pd befintliga
marknader kommer bolaget att fortsitta 6ka och
forstirka siljstyrkan samt att oka exponeringen mot
renoveringssegmentet. Balco ser dven en mojlighet att
6ka sin nirvaro gentemot viktiga kundsegment sisom
allménnyttan och privata fastighetsagare.

MOJLIGHET TILL EXPANSION

Maijligheterna for Balco att fortsitta vixa pd markna-
der i vilka bolaget dr en férhéllandevis liten aktor dr
mycket goda. Balco dr idag etablerat i linder som har
en stark marknadspotential sisom Nederlinderna,
Tyskland, Finland och Storbritannien. Utover geogra-
fiska marknader har Balco i nirtid utvecklat produkter
inom det maritima omrédet, som ir en vixande mark-
nad, med balkongl6sningar till kryssningsfartyg.
Vidare finns det stora mojligheter att expandera
produktsegmentet Citybalkonger, som riktar sig mot
innerstadsmiljéer och byggnader dir man tidigare inte
har balkonger, till fler marknader 4n den hitintills bear-
betade danska marknaden.

TILLVAXT GENOM YTTERLIGARE KAPACITET OCH
EFFEKTIVISERINGAR

Balco arbetar stindigt med att forbittra befintliga
produktions- och monteringsprocesser for att korta
ledtiderna och minska kostnaderna samtidigt som det
skapar néjda kunder di den totala projekttiden kan
kortas. Balco har under 2018 investerat i en produk-
tionsenhet for City-balkonger i Polen for att utoka
produktionskapaciteten, stirka konkurrenskraften och
didrmed understddja den framtida tillvixten.

SELEKTIVA FORVARVSMOJLIGHETER

Balco tillvixt historiskt har i huvudsak skett organiskt
och bolagets primira tillvixtstrategi dr att fortsitta
vixa organiskt. Foretagstorvirv ska ses som en mojlig-
het att stirka den befintliga nirvaron pa en marknad, i
befintliga eller angrinsande produktomriden eller
inom nya kundsegment. Forvirv kan vidare komma att
utvirderas for att méjliggéra en snabbare expansion pa
en ny marknad. Borsnoteringen som genomfordes
hésten 2017 har stirkt bolagets finansiella stillning
och dirmed mojligheter att gora framtida forvirv.
Under 2018 forvirvades TBO-Haglinds AB som
verkar inom renoveringssegmentet i Sverige. Deras
produkt och kunderbjudande innebir att Balco blir en
komplett balkongleverantor.

TILLVAXT AKTIVITETER | FOKUS 2018:

» Organisk tillvaxt genom att anstalla nya séljare
och 6ka antalet massor.

» Expandera produktsegmentet City-balkonger
utanfér Danmark och bredda kunderbjudandet,
som blivit tillgangligt genom férvarvet av
TBO-Haglinds AB, utanfér Sverige.

Arbeta for snabbare etablering i Nederlanderna,
dar det uppdamda behovet av balkongrenove-
ringar ar mycket stort.

Fullfélja pagaende livscykelanalys, som tillsam-
mans med vara tidigare resultat om CO? ska visa
att Balco-metoden ar den mest héllbara renove-
ringsmetoden for bade miljé och ekonomi, oav-
setttidshorisont.

Forlanga livslangden for Balcos balkongsystem
fran 6ver 50 ar till bver 90 ar.

.

Utbilda kunder och myndigheter om férdelarna
med Balco-metoden, dess positiva effekter for
bade ekonomi och klimat samt stalla dettai rela-
tion till traditionell betongrenovering.

Fortsatta optimera for kortare ledtider och dar-
med Oka orderstockens konverteringsgrad.

» Utvardera forvarvsmojligheter.
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FINANSIELLA MAL

TILLVAXT:

Balco ska vaxa med
10 procent per ar.

LONSAMHET:

Balco skanaen
rérelsemarginal (EBIT)
om minst 13 procent

KAPITALSTRUKTUR:

Rantebarande netto-
skuld ska inte 6verstiga
2,5 ganger rorelse-
resultatet fére avskriv-
ningar (EBITDA),
annat an tillfalligt.

UTDELNINGSPOLICY:

Balco ska dela ut minst
halften av resultatet efter skatt,
med beaktande av behoven
for Balcos langsiktiga ut-
veckling och radande
marknads-
situation.
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Nar de gamla balkongerna frin mitten av 60-talet borjade bli slitna anlitade Brf Klosters Filad i Lund Balco for att
byta ut dem mot inglasade balkonger och dessutom bygga helt nya uterum pa markplan. Sommaren 2018 stod allt klart.
— Vi wille 6ka boendekvaliteten och erbjuda mervirde genom att forlinga ligenheterna med ett extra, mysigare

uterum, sager Aida Hosseini, ordforande Brf Klosters Filad i Lund.

De senaste dren har styrelsen for bostadsrittsforeningen arbetat
med en underhallsplan som bland annat inneburit att man drine-
rat marken kring ligenheterna pa bottenplan och rustat upp fasa-
den. I samband med de atgirderna bérjade man dven planera for
nya balkonger och uterum. Husen i bostadsrittsforeningen édr
byggda i mitten av 60-talet och vissa balkonger var mer slitna dn
andra, s for att fi ett helhetsintryck och férhéja boendekvaliteten
och utseendet pa fasaderna, bestimdes det att alla balkonger skulle
bytas ut. Dessutom skulle de boende pid markplan fi inglasade
uterum, frin att tidigare bara haft en tridgard.

— I vissa fall anvindes de gamla balkongerna som ett extra
forrid eller skrymsle att forvara saker pé. Vi ville erbjuda véra
boende en plats att umgés pid. Dessutom forhéjer dven nya
balkonger utseendet i omradet generellt, vilket gor det trevligare
for alla som vistas dir, siger Aida Hosseini.

ANLITADE BALCO FOR HELA PROCESSEN

Under varen 2017 vann Balco upphandlingen for att rusta upp
balkongerna i Brf Klosters Filad. Aida Hosseini forklarar att de
valde Balco for att de hade minga goda referensobjekt, bra
kommunikationsvigar, var transparanta och hade sin tillverkning i
Sverige. Nirhetsprincipen var viktig eftersom det kan minska
eventuella forseningar nir det kommer till frakt av material och
gods. Enligt Aida har projektet gatt vildigt smidigt, da Balco alltid
varit 6ppna for frigor, tillgingliga och inkluderande. En utmaning
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Leverans:

Inglasade balkonger och uterum
till 412 lagenheter i Brf Klosters
Félad, Lund.

Malséttning:
Oka boendekvaliteten, ge mer-
varde och rusta upp gamla fasader.

som dok upp under projektets ging var att man stotte pa asbest i
vissa av de gamla balkongerna.

—Det enda ritta att gora var att sanera asbesten vilket medforde
en mindre fordrojning fér Balco. De begirde da extra tid for slut-
forande. Trots detta si holl de den ursprungliga tidsplanen och
jobbade ikapp forseningen, siger Aida Hosseini.

FINT MOTTAGANDE FRAN BOENDE

Alla nya balkonger och uterum stod klara for inflyttning under
sommaren 2018 och Aida berittar att de har fitt lovord frin de
boende. Nir host- och vintermérkret gjorde entré sig det mycket
trevligare ut i omradet.

— De boende har verkligen tagit vara pi chansen de nya
balkongerna ger. Manga har inrett dem fint med belysning och
mébler, och upplever att de fatt ett ljusare helhetsintryck i ligen-
heterna. Nigra boende har ocksa hort av sig till mig och sagt att de
kint sig trygga i hela byggprocessen, att Balcos hantverkare verkar
ha trivts pa sin arbetsplats och att arbetet utforts pi ett professio-
nellt siitt, sdger Aida Hosseini.

Johan Bengtsson, projektledare fran Balco, dr dven han positiv
till det goda samarbetet.

— Vi har haft en 6ppen och bra dialog med féreningens repre-
sentanter genom hela projektet och det har ocksd hjilpt oss att
kunna hilla den faststillda tidsplanen, avslutar Johan Bengtsson.
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Nar bostadsrittsforeningen Angelgarden bestimde att de skulle ha nya balkonger var ledorden kvalitet och design.
Malet var att forbittra och lyfta fastigheten till en ny niva. Balco Kontech fanns med i hela processen och i bostadsritts-

foreningen ar man mycket nojd med slutresultatet.

Bostadsrittsforeningen Angelgirden i Kopenhamn beslutade
under 2016 att de skulle renovera sin fastighet. I upprustningen
ingick putsning och malning av fasaden, byte av fénster och instal-
lation av nya balkonger. Huset, med totalt 200 ligenheter, ir byggt
1923 och det var viktigt for foreningen att designen pa de nya
balkongerna skulle passa huset. Tanken bakom designen var: “nytt
moter gammalt” och “rustik kontra finess”. De morka balkongerna
blev en slaende kontrast mot den gula fasaden och de vita fonstren.

Michael Rennow Kjerulff Jacobsen frin féreningen berittar
att valet £6ll pa Balco Kontech for att de hade bast kvalitet till bst
pris.

— Vir byggkonsult inhimtade tre offerter frin olika foretag.
Balco Kontech passade vr profil bist, bide kvalitets- och prismis-
sigt och vi dr mycket nojda och glada 6ver samarbetet, siger han.

GOTT SLUTRESULTAT

Under projektets gang uppstod problem med brist pA montage-
personal, men Michael Rennow Kjaerulff Jacobsen dr mycket n6jd
med hur Balco Kontech hanterade detta.

— De gjorde vad de kunde och bristen pa personal speglar mer
ett samhillsproblem dir det saknas kompetenta hantverkare med
specifika branschkunskaper, sdger han.

Nir vil serviceinriktade montorer fanns pa plats roddes projektet
iland.
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Leverans:

176 6ppna innerstadsbalkonger
monterade pa Angelgarden i
Képenhamn.

Malséttning:

Etablera balkonger dar det inte
funnits nagra tidigare, i en design
som sammanfaller med husets
gamla arkitektur.

— Vi fick nigra ovintade utmaningar med inféstningar i golv-
konstruktionen och ett par sjukdomsfall. Balco Kontechs mont6-
rer har dock varit otroligt serviceinriktade och jag vill verkligen
tacka dem. Trots utmaningarna lyckades de genomféra projektet
med stolthet och hog kvalitet, siger Michael Ronnow Kjaerulff
Jacobsen.

Projektchef Patrick Odewall ér ocksi mycket néjd med bide
resultat och hur projektet genomférdes.

— Jag vill belysa ordvalet "gyllene triangeln”, dir de tre hérnen
representeras av byggherre, radgivare och entreprendr. Nyckeln till
framging ér nir alla tre harmonierar och arbetar tillsammans med
kontinuerlig avstimning av forvintningar och har forstielse och
respekt for varandras ansvarsomriden och arbetsuppgifter. A/B
Angelgirden ir ett bra bevis pé att den gyllene triangeln fungerar.

— I en annars mycket hard byggbransch idr det ett sant néje att
som entreprendr fi mojlighet att representera en av dessa hornste-
nar, vilket ocksa resulterat i att foreningen har utokat sin nyrenove-
rade fasad med 176 nya fina balkonger av hog kvalitet, avslutar
Patrick Odewall.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Balco Group AB , organisationsnummer 556821-2319, avger hirmed drsredovisning och

koncernredovisning for verksambetsiret 2018.

VERKSAMHET

Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkonglésningar
under eget varumirke till bostadsrittsforeningar, privata fastig-
hetsigare, allmidnnyttan och byggforetag. Balco ir idag marknads-
ledare i Norden och har en stark utmanarposition pa Gvriga nord-
europeiska marknader. Sedan Balco grundades ar 1987 i Vixjo har
Balco utvecklats frin att vara en lokal produktorienterad leverantor
av balkonger till en ledande marknadsorienterad leverantor av
inglasade balkongl6sningar. Moderbolaget bedriver verksamhet
direkt samt genom svenska och utlindska dotterbolag. Dirutéver
har Koncernen en filial i Norge, Balco NUF (984997353).

Balco har under de senaste aren expanderat kraftigt, bide pa
befintliga marknader och genom etablering i nya linder, till att idag
ha siljkontor i sju linder. Bolaget har fyra heligda produktions-
anliggningar i Sverige och Polen samt deldgande i en polsk underle-
verant6r. Unika produkter, god leveranskapacitet och kompetenta
medarbetare utg6r kirnan i Balco. Bolaget har gjort betydande inves-
teringar och har kapacitet for fortsatt tillvixt. Balco erbjuder ett
omfattande utbud av produkter och 16sningar till balkongmarknaden
under eget varumirke med patenterade tekniska konstruktioner.
Produkterna ir skriddarsydda efter kundernas specifika behov och
gér att installera vid bade renovering och nybyggnation.

Viktiga handelser under 2018

MARKNAD

Balco ir verksamt pd den nordeuropeiska marknaden for balkong-
16sningar, med stort fokus pa inglasning, som 4r en nischmarknad
inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden innefattar
frimst renovering av befintliga balkonger och installation av nya
balkonger pi befintliga fastigheter, men ocksa installation av
balkonger vid nybyggnation av fastigheter.

Balcos huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge och Danmark.

Balco ir utéver huvudmarknaderna dven verksamt i Tyskland
Storbritannien, Nederlinderna och Finland (benimnt som 0vriga
Marknader), och har ddrutéver gjort enskilda affirer pa Island och i
Schweiz.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt utvecklar, siljer, tillverkar,
och installerar Balco 4ven balkonger f6r maritim tillimpning pa
kryssningsfartyg. Balco har identifierat det maritima omridet som
en vixande marknad med behov av fler leverantorer, diar Balco har
en kunskap som ir applicerbar och har utvecklat ett patent kring
golvkonstruktionen.

Balkongmarknaden delas in i tvd marknadssegment; renovering
och nybyggnation, dir renoveringssegmentet, utgor cirka 90 (86)
procent av Balcos omsittning.

Nya redovisningsregleriform av IFRS 15 och IFRS 9 skall tillam-
pas av Balco. IFRS 15 innebar en tidsmassig senarelaggning nar
omsattning och resultat redovisas medan IFRS 9 inte medfor
nagon vasentlig paverkan.

Carl-Mikael Lindholm och Johannes Nyberg féreslas av valbe-
redningen att valjas som nya styrelseledamoter vid arsstamman.

Styrelsen foreslar arsstamman faststalla utdelning med 1,00 kro-
nor per aktie.

Balco tecknar en order i Stockholm med ett ordervarde upp-
gaendettill cirka 100 MSEK.

Arsstamman i Balco beslutar att, for finansiering av forvarv eller
annan tillvaxtibolaget, bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler
avseende sadana aktier, innebarandes en 6kning eller potentiell
okning av bolagets aktiekapital med hogst tio (10) procent eller
hogst 2 142 877 aktier.

Arsstamman i Balco beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om férvarv av egna aktier upp till en tiondel av samtliga
aktieri bolaget samt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier.

Balco foérlanger nuvarande bankavtal pa oférandrade villkor och
ny l6ptid ar till september 2021.

Balco vinner priset "Basta arsredovisning” fér bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm, small cap.

Balco starker sin position i Sverige genom forvarvet av TBO-
Haglinds AB. Omsattningen per ari det férvarvde bolaget upp-
gartill cirka 130 MSEK och foérvantas bidra med 0,50 kronor i
vinst per aktie under 2019.

Leverans av Balcos forsta maritima projekt, med drygt 1 500
balkonger och balkongracken till marknadens forsta kryssnings-
fartyg med LNG-drift (naturgas) som tillverkats av Meyer Werft at
kryssningsrederiet AIDA/Carnival Corporationt.

42



Balco Group AB - Arsredovisning 2018

Forvaltningsberattelse

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Koncernen

Nettoomsittningen under 2018 6kade med sju procent till 1 058,1
MSEK (989,0), en okning med 69,1 MSEK. Tillvixtokningen,
som i sin helhet var organisk, uppgick till sju procent. Anpass-
ningen till IFRS 15 har péverkat bolagets omsittning med 21,8
MSEK vilket motsvarar tvi procent av omsittningen. Omsitt-
ningsékningen férklaras av orderstockens goda utveckling under
de senaste dren. Tidpunkten f6r nir omsittningen genereras for-
klaras av i vilken fas projekten befinner sig i under projektcykeln.
Tillvixten forklaras vidare av investeringar i en utokad siljorgani-
sation, geografisk expansion, 6kad produktionskapacitet samt av
en fortsatt utveckling av produktportféljen. Bortsett frin det mari-
tima omrédet har samtliga marknader utvecklats vil under aret.

Bruttoresultatet under aret 6kade och uppgick till 253,8 MSEK
(247,8), vilket motsvarade en bruttomarginal om 24,0 procent
(25,1). Bruttovinstokningen ar huvudsakligen ett resultat av okad
omsittning, produktivitet och prissittning. Forsiljningskostna-
derna 6kade under aret till 94,1 MSEK (87,6). De totala rorelse-
kostnaderna uppgick till 148,2 MSEK (155,5), motsvarande 14,0
procent av omsittningen (15,7). Foregiende érs totala rorelsekost-
nader inkluderar jimférelsestérande poster relaterade till borsno-
teringen med 24,4 MSEK medan irets totala rérelsekostnader
inkluderar 1,2 MSEK i transaktionskostnader for forvarvet av
TBO-Haglinds AB. Justerat for detta motsvarar drets totala rorel-
sekostnader 13,9 procent av omsittningen (13,3). Detta ér i linje
med Balcos strategi att fortsitta investera i en utokad organisation.

Rorelseresultatet for dret okade jimfort med foregiende ar och
uppgick till 105,6 MSEK (92,3), motsvarande en rorelsemarginal
om 10 procent (9,3). Justerat for jaimforelsestorande poster uppgick
rorelseresultatet till 120,2 MSEK (116,7), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 11,4 procent (11,8). Resultatforbittringen for-
klaras av en 6kad omsittning, den nya strategin inom segmentet
nybyggnation samt en forbittrad produktivitet. Resultatutveck-
lingen ir ett steg mot bolagets 16nsamhetsmal pd medelling sikt om
en rérelsemarginal om minst 13 procent.

Renovering

Segmentet renovering innefattar savil utbyte och forlingning av
befintliga balkonger som installation av nya balkonger pé flerbostads-
fastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos omsittning inom
omridet utgors av inglasade balkonger till bostadsrittsforeningar.

Omsittningen inom rérelsesegmentet renovering 6kade under-
aret med 100,2 MSEK till 947,7 MSEK (847,5). Okningen var i
sin helhet organisk. Segmentet stod £6r 90 procent av Balcos totala
omsittning.

Koncernens nettoomséttning (MSEK)

Koncernens justerade rorelseresultat (MSEK)

Rérelseresultatet for renoveringssegmentet okade och uppgick
till 117,2 MSEK (114,5), motsvarande en rorelsemarginal om 12,4
procent (13,5). Den ligre marginalen ér hinforlig till 6kad fordel-
ning av koncerngemensamma kostnader till segmentet samt paver-

kan av anpassningen till IFRS 15.

Nybyggnation

Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkongl6sningar
inom maritim tillimpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De storsta produktomridena
utgors av inglasningar och 6ppna balkonger.

Omsittningen inom rorelsesegmentet nybyggnation minskade
med 31,0 MSEK till 110,4 MSEK (141,4). Minskningen ir en
naturlig £6ljd av till den selektiva strategi Balco har haft sedan 2016.
Segmentet stod f6r 10 procent av Balcos totala omsittning.

Rérelseresultatet f6r segmentet nybyggnation forsimrades under
aret, huvudsakligen relaterat till den maritima delen, och uppgick till
-10,6 MSEK (7,3), motsvarande en rorelsemarginal om -9,6 pro-
cent (5,2). Forseningar och storningar i slutfasen av det forsta mari-
tima projektet medférde merkostnader pd 13,3 MSEK, vilka har
redovisats som jaimforelsestorande post. Justerat rorelseresultat upp-

gir till 2,7 MSEK, motsvarande en marginal pa 2,4 procent.

FORVARV

Balco dr ett tillvixtbolag inom balkongbranschen. Milsittningen dr
att foretaget frimst ska vixa organiskt genom egen kraft, men
forvirv ir ocksa intressanta i det fall forvirven bidrar till att stirka
Balcos konkurrenskraft eller kan péiskynda etableringstakten pd en
marknad. Balco offentliggjorde den 15 november 2018 att det
forvirvat samtliga aktier i TBO-Haglinds AB. TBO-Haglinds AB
dr en av de etablerade aktdrerna pi den svenska renoveringsmark-
naden f6r balkongentreprenader och genom férvirvet stirker Balco
sitt produkt- och kunderbjudande till att ticka hela marknadens
behov inom renoveringssegmentet. Forvirvet genomfordes den 5
december 2018 och képeskillingen uppgick till 120 MSEK, varav
20 MSEK utgérs av en rorlig tilliggskopskilling som baseras pa
bolagets framtida utveckling och utfaller under 2021. TBO-Haglinds
AB omsitter cirka 130 MSEK med ett underliggande resultat pa 15
MSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och investerar
kontinuerligt i produktutveckling, vilket dr en av Balcos viktigaste
strategiska fordelar. Bolaget har en beprovad forméga att utveckla
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nya innovativa och tekniska 16sningar. Produktutvecklingsavdel-
ningen arbetar stindigt med att forbittra befintliga produkter och
att ta fram nya produkter. Avdelningen dr dven delaktig vid framta-
gandet av kundanpassade balkonglésningar och har kapacitet att
utveckla produkter till nya segment dir Balco ser stor potential.
Exempel pa nya produkter som Balco har lanserat under de senaste
dren dr maritima balkonger, City-balkonger, Alu-One samt Balco
etage. Balco hade per slutet av verksamhetsiret dtta heltidsan-
stillda pd produkt- utvecklingsavdelningen och produktutveck-
lingskostnaderna uppgick till 10,4 MSEK (8,6). Foretaget hade 44
produktpatent (45) per den sista december 2018.

Kostnadsfdrda och aktiverade produktutvecklingskostnader

MSEK 2018 2017
Aktiverade produktutvecklingskostnader 0,5 -
Kostnadsforda produktutvecklingar 10,4 8,6
Totalt 10,9 8,6

AVSKRIVNINGAR OCH EBITDA

Avskrivningarna under 2018 6kade och uppgick till 20,2 MSEK
(17,1). Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA,
uppgick till 125,9 MSEK (109,4), vilket motsvarade en EBITDA-
marginal om 11,9 procent (11,1).

FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernens finansiella kostnader minskade visentligt under aret till
6,2 MSEK (37,1) vilket innebar att finansnettot férbittrades med
30,9 MSEK. Minskningen av de finansiella kostnaderna dr hanfor-
lig till den forbittrade kapitalstruktur som etablerades vid bolagets
borsnotering i oktober 2017.

SKATT, ARETS RESULTAT SAMT RESULTAT PER AKTIE

Skattekostnaden uppgick till 22,8 MSEK (17,6), vilket motsva-
rade en effektiv skattesats om 22,9 procent (31,9). Arets resultat
efter skatt uppgick till 76,8 MSEK (37,7), vilket motsvarade 3,67
kronor per aktie (2,43) bide fore och efter utspidning.

VALUTAFLUKTUATIONER

Balcos koncernvaluta ir svenska kronor (SEK), men koncernens

exponerat for forindringar i NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i
forhallande till SEK. Valutafrindringar har en mindre paverkan pa
foretagets omsittning och lonsamhet di Balco reducerar valutaex-
poneringar i transaktioner samt valutasikrar sin 16pande transak-
tionsexponering i projekt till den del balans i valutorna inte annars

kan uppnis.

SASONGSVARIATIONER

Balcos omsittning och resultat péverkas delvis av tidpunkten for
orderliggning, drstidsvariationer samt av det faktum att stimmo-
sisongen i bostadsrittsféreningar normalt infaller i det andra och
det fjirde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av méina-
der med minga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt négot
negativt av viderfaktorer dir vintrar med betydande snémingd
innebir 6kade kostnader. Koncernens starkaste kvartal dr normalt
det andra och fjirde kvartalet.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Balcos balansomslutning 6kade under 2018 med 20 procent jim-
fort med 2017 till 1 063,2 MSEK (885,4). Okningen forklaras
frimst av 6kade investeringar samt bolagets tillvixt och expansion
som har resulterat i fler projekt och dirmed en 6kning av kund-
fordringarna.

I samband med Balcos bérsnotering pa Nasdaq Stockholm den
6 oktober 2017 genomfordes en omfinansiering och ett nytt bank-
avtal ingicks. Avtalet, som efter férlingning 16per fram till 14
september 2021, omfattar ett banklin pa cirka 142 MSEK, en
checkkredit uppgdende till 65 MSEK samt 100 MSEK i kreditut-
rymme avsett for framtida forvirv av vilka 80 MSEK har nyttjats i
samband med forvirvet av TBO-Haglinds AB.

Anlaggningstillgéngar

Koncernens anliggningstillgingar, bestdende av immateriella till-
gingar, materiella anliggningstillgingar samt finansiella anldgg-
ningstillgingar 6kade under aret med 25 procent till 649,8 MSEK
(518,9). Den storsta anliggningsposten, 62 procent, utgdrs av
goodwill 401,1 MSEK (372).

Investeringar i anlaggningstillgdngar

MSEK 2018 2017
intdkter och kostnader anges vanligtvis i de lokala valutorna i de S _ o
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koncernens resultat- och balansrikning. Valutaexponeringen omfat- Investeringar i finansiella aniaggningstilgangar 706 01
o . vy e . . . Totalt 93,6 55,1
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Omsattningstillgdngar

Av omsittningstillgingarna utgér kundfordringar och avtalsford-
ringar de enskilt storsta posterna. Kundfordringarna har under aret
okat med 36 procent till 161,6 MSEK (119,1) medan avtalsford-
ringar 6kade med 17 procent till 116,9 MSEK (100,1). Balanspos-
ternas okning forklaras av bolagets tillvixt. Likvida medel mins-
kade under aret till 87,0 MSEK (106,5).

Investeringar

Balcos investeringar bestir av investeringar i materiella anligg-
ningstillgéngar i form av maskiner, inventarier och andra tekniska
anliggningar. Investeringar i immateriella anliggningstillgingar
hinfor sig primirt till goodwill, varumirke och licenser. Koncernens
totala investeringar uppgick under 2018 till 93,6 MSEK (55,1), av
vilka 70,6 MSEK ir hinforlig till forvirvet av TBO-Haglinds AB.

Eget kapital och skulder

Per den sista december 2018 uppgick eget kapital till 440,5 MSEK
(386,4), vilket dr en nettookning med 54,1 MSEK. Balcos rintebi-
rande nettoskuld uppgick vid arets slut till 194,7 MSEK (90). Net-
toskulden i forhallande till justerad EBITDA uppgick till 1,4 (0,7)
vilket dr inom ramen for koncernens mal om att nettoskulden inte

ska overstiga 2,5 ginger rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA), annat in tillfilligt.

Antal aktier

Antalet aktier uppgir till 21 428 773 stycken och varje aktie har ett
kvotvirde om 6,0002 kronor. Balco har ett aktieslag och varje aktie
har samma rostvirde och ger samma ritt till utdelning. De utgivna
aktierna dr fritt 6verlatbara utan begrinsningar till foljd av lag eller
Balcos bolagsordning. Balco kinner inte till nigra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begrinsningar i ritten att overlita
aktier i bolaget.

Arsstimman i Balco den 17 maj 2018 fattade beslut att bemyn-
diga styrelsen att besluta om emission, med eller utan foretrides-
ritt for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller konver-
tibler avseende sidana aktier, innebdrandes en 8kning eller poten-
tiell okning av bolagets aktiekapital med hogst tio (10) procent
eller hogst 2 142 877 aktier. Arsstimman i Balco beslutade vidare
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvirv av si méinga
egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger en tion-
del av samtliga aktier i bolaget samt att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier. For ytterligare informa-
tion, se sidorna [*] samt [*].

HANDEL OCH BORSVARDE

Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista for mindre bolag,
Small Cap. Under 2018 har sammanlagt drygt 7,4 miljoner aktier
omsatts till ett virde om cirka 468 miljoner kronor. Den genom-
snittliga dagsomsittningen under 2018 uppgick till 1,9 miljoner
kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm. Borsviir-
det vid drets slut var 1,1 miljarder SEK.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2018

Under 2018 har aktien sjunkit med 19 procent for att stinga dret pd en
aktiekurs om 50,10 kronor. Arets hogsta betalkurs noterades den 13
juni om 75,50 kronor och den ligsta kursen 50,05 den 27 december.
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KASSAFLODE

Koncernens kassafléde frin den lopande verksamheten minskade
med 127,4 MSEK till 28,0 MSEK (155,4). Minskningen var frimst
hinforlig till 6kat rorelsekapital, som vid drets utging uppgick till
54,6 MSEK (-25,1).

Forandringar av rorelsekapitalet

Rérelsekapitalet okade under aret med 82,9 MSEK (-56,8), frimst
hinforlig till hogre kapitalbindning i pagiende projekt.
Vid utgingen av aret uppgick nettokapitalbindningen i pagiende
projekt till 57,7 MSEK (-6,0).

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -93,6
MSEK (-55,1). Investeringarna under dret bestar frimst forvirvet
av' TBO-Haglinds AB, rérplasma till Viixj6 samt etablering av pro-
duktion for citybalkonger i Polen.

Finansiell stillning

MSEK 31dec 31dec
2018 2017
Langfristiga rantebarande skulder 271,3 187,7
Kortfristiga rantebarande skulder 10,4 8,8
Likvida medel -87,0 -106,5
Réantebarande nettoskuld 194,7 90,0
Soliditet 41,4 43,6
Rantebarande nettoskuld/justerad
EBITDA 12 manader, ggr 1,4 0,7

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till 46,1
MSEK (-15,5) dir 80 MSEK avser iansprikstagen forvirvskredit.
Avrets kassaflode minskade jimfort med foregiende ar till -19,5
MSEK (84,8), till foljd av okad rorelsekapitalbindning, betald
utdelning och f6rvirv.

MEDARBETARE

Per den sista december 2018 hade Balco 385 (346) heltidsanstillda
medarbetare, vilket var en 6kning med 11 procent jimf6rt med
foregaende ar. Okningen av antalet medarbetare forklaras av den
utdkning av verksamheten som skett under aret samt av organisa-
tionsforstirkningar for att méta tillvixten. Andelen av medarbe-
tarna som arbetar i Sverige uppgick till 51 procent (54). De flesta
medarbetare pa Balco arbetade inom Produktion, 35 procent, och
Operations, 32 procent. Jamstilldhet dr en del i mangfaldsarbetet.

Balcos langsiktiga mal dr att uppna jimnare konsférdelning bland
foretagets medarbetare. Under 2018 var férdelningen 15 procent
(16) kvinnor och 85 procent (84) min. Sjukfrinvaron sinktes till
2,1 procent (2,5) under 2018. Balco har en mélsittning att uppna
en korttidsfrinvaro om maximalt 1 procent. Korttidsfrinvaron
som definieras som andelen som 4r hemma dag 1-14 pa grund av
sjukdom okade till 1,3 procent (1,0) under aret. Balco efterstrivar
dven en lag personalomsittning. Malsittningen pa kort sikt dr att
personalomsittningen inte ska 6verstiga 6 procent. Under 2018
uppgick personalomsittningen till 5,2 procent (4,0).
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer for ersittningar
och 6vriga anstillningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare hinvisas till avsnittet om aktien pa sida [*], till bola-
styrningsrapporten pa sidorna [*] samt till not 7 pd sid [*].

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Vid en extra bolagsstimma som hélls den 5 oktober 2017 besluta-
des om att infora ett lingsiktigt incitamentsprogram riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedar-
betare, totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 1 071 440 teckningsoptioner, som hogst berittigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Cirka 80 procent av det
totala antalet teckningsoptionerna har erbjudits ledande befatt-
ningshavare och medarbetare i Balco i tvi serier. Loptiden pa pro-
grammen 4r tvi ar for serie I respektive tre r for serie I1. Delta-
garna har férvirvat teckningsoptionerna, en fjardedel av serie I och
tre fjardedelar av serie I, till marknadsvirde. Cirka 20 procent av
det totala antalet teckningsoptioner har sparats fér att kunna 6ver-
litas till framtida medarbetare. Balcos totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets 16ptid forvintas inte Gver-
stiga 150 000 SEK. Programmet innebir en utspidning motsva-
rande hogst 5 procent av bolagets totala antal aktier.

Utbver ovanstiende incitamentsprogram utfirdade Balcos

huvudigare Segulah i september 2017 képoptioner avseende aktier
i Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képoption
enligt programmet ger innehavaren ritt att forvirva en aktie i
bolaget frin Segulah. Losenpriset f6r varje aktie dr 110 procent av
introduktionskursen. Totalt omfattar programmet 1 100 000 aktier
i Balco motsvarande cirka fem procent av det totala antalet roster
och aktier i bolaget. Inga kostnader for képoptionsprogrammet
vintas belasta bolaget.

KONCERNENS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens nyckelpersoner bestir av styrelse, verkstillande direk-
tor och koncernledning dels genom deras dgande i Balco och dels
genom deras roll som ledande befattningshavare. I nirstiendekret-
sen ingar dven bolagets storsta aktiedgare Segulah vilken represen-
teras i styrelsen av Lennart Kalén, styrelsens ordférande och Percy
Calissendorff. Transaktioner med nirstiende sker pi marknads-
missiga grunder. For ytterligare information, se not 36 pé sid [*].

MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

Balco bedriver inte nigon tillstindspliktig verksamhet enligt miljo-
balken (1998:808). Diremot foreligger anmalningsplikt for en del
av verksamheten. Anmilningsplikten grundar sig pé pulverlacke-
ring, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor. Anmilningsplik-
ten dr siledes enbart hinforlig till koncernens producerande verk-
samhet, vilken motsvarar ca 30 procent av Balcos totala omsittning.

For att Iasa mer om programmen, se sid 49-50 i bolagsstyrningsrapporten och not 7 pé sid 73-74.

Mal och méluppfyllelse

TILLVAXT LONSAMHET

2015
" Nettoomsattning — Arlig tilvaxt = Rérelseresultat, MSEK
== Rorelsemarginal, %

2016 2017 2018 2015 2016 2017

mal Mal
Balco ska vaxa med 10 procent per Balco ska na en rorelsemargina
ar. (EBIT) om minst 13 procent.

Maluppfyllelse

Nettoomsattningen 6kade under aret
med 7,0 procent till 1 058 MSEK
(989), vilket var nagot under Balcos
mal. Inom renoveringssegmentet var
tillvaxten 12 procent.

Maluppfyllelse

(11.,8).

2018

Roérelsemarginalen starktes under
aret till 10 procent (9,3). Justerat for
jamforelsestérande poster avseende
Maritime (13,3 MSEK) och férvarvs-
kostnader (1,2 MSEK) uppgick den
justerade marginalen till 11,4 procent
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Forvaltningsberattelse

Balcos miljdarbete ingir som en integrerad del i foretaget och
genomsyrar hela verksamheten. Balco har genomfort initiativ for
att minimera bolagets miljopaverkan och arbetar konsekvent f6r
att minska denna. Balco anser sig ligga i framkant i utvecklingen av
balkonger som ir bade miljévinliga och energieffektiva, med pro-
dukter som inte bara minskar energiférbrukningen utan dven dr
tillverkade i miljovinliga material. Dessutom tillverkar Balco alla
balkonger i moduler for att minimera onodiga transporter. Balco ir
milj6certifierade i enlighet med ISO 14000 och kvalitetscertifie-
rade i enlighet med ISO 9000 och arbetar aktivt med att minska
avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion i
bolagets produktionsenheter samt 6kad dteranvindning av mate-
rial och produktionsavfall som inte kan reduceras eller undvikas.
Balco utbildar och informerar dven sina anstéillda om miljo, hilsa
och sikerhet och involverar dem i den kontinuerliga forbittrings-
processen. Balcos inkdpsorganisation strivar efter att leverantorer
ska leva upp till bolagets uppférandekod och ta sitt miljomassiga
ansvar. Balco har som krav att samtliga leverantorer ska folja de
milj6lagar och bestimmelser som iér tillimpliga i respektive land.

Hallbarhetsfragor dr viktiga for Balco. Detta avspeglar sig bland
annat genom att Balco aktivt strévar efter att framstélla sikra och
tillf6rlitliga produkter, att erbjuda en hilsosam arbetsmiljé samt
agera etiskt sévil internt som genom sina affirspartners. Balcos
hallbarhetsarbete kommer édven till uttryck genom foretagets upp-
forandekod, en si kallad code of conduct i vilken bolagets sociala,
etiska och miljomissiga regler redovisas. Uppforandekoden inne-
fattar dven regler om minskliga rittigheter, ickediskriminering
samt arbetsmiljo. Innehallet i uppforandekoden ingér som presen-
tation och diskussionspunkt vid den introduktion som varje ny
anstilld genomgir. For ytterligare information, se Balcos héllbar-
hetsrapport pa sidorna 26-36.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt site i Vixj6 och bedriver verksamhet direkt
och indirekt genom 14 svenska och utlindska dotterbolag. Verk-

samheten i moderbolaget dr huvudsakligen inriktad pa strategisk
utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfrigor, styrelsear-
bete och bankrelationer. Koncernens verkstillande direktér och
CFO ir anstillda i moderbolaget och koncernens IR-chef dr kon-
trakterad som konsult till moderbolaget. I samband med Balcos
bérsnotering omfinansierades bolaget och moderbolagets kapital-
struktur forindrades. Resultatet f6r ret uppgick till 0,8 MSEK
(-26,9). Moderbolagets soliditet uppgick till 64,8 procent (62,6).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

UTSIKTER FOR KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida utveckling. Kon-
cernens finansiella mél finns dtergivna pd uppslaget till vinster lingst
ner. Balco har en stark position pa en fragmenterad och attraktivt vix-
ande europeisk balkongmarknad. Virdet pa den totala nordeuropeiska
balkongmarknaden uppskattas enligt en marknadsstudie av Arthur D.
Little" till cirka 30 mdr SEK under 2017. Balco ér en av fi kompletta
balkongleverantérer pi marknaden som har f6rmagan att tillhanda-
halla kundanpassade balkongl6sningar.

UTDELNING

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebir att minst

50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For verksamhets-

dret 2018 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,00 kronor per
aktie, motsvarande cirka 54 procent av koncernens resultat efter skatt.
Baserat pi 21 428 773 aktier, uppgér utdelningen till 42,9 MSEK.
Riknat pa sista betalkursen den 28 december 2018, 50,10 kronor,
innebir utdelningsforslaget en direktavkastning om 4,0 procent.

1) Arthur D. Little Marknadsstudie &t Balco september, 2018

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslir att koncernens resultat och balansrikningar
framldggs till arsstimman den 21 maj 2019 for faststéllande. Sty-
relsen foresldr rsstimman att en utdelning om 2,00 SEK limnas
per aktie f6r verksamhetsiret 2018.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln
117 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens
uppfattning dr att vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pé storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Till arsstammans férfogande, kr:

Overkursfond 381763774
Balanserat resultat -208 822619
Arets resultat 811733
Summa 173752 888
Styrelsens foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 42 857 546
Vinstmedel att balansera i ny rékning 130 895 342
Summa 173752 888
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2018 2017 2016 2015

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Nettoomsattning 1058,1 989,0 801,6 638,6
Bruttoresultat 253,8 247,8 189,9 162,3
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 125,9 109,4 77,9 77,0
Rorelseresultat (EBIT) 105,6 92,3 63,6 65,0
Resultat fore skatt 99,5 55,3 22,7 24,8
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 76,8 37,7 12,1 19,3

Koncernens balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Goodwill 4011 372,0 371,4 371,0
Ovriga anlaggningstillgangar 248,7 146,7 1011 92,2
Kundfordringar 161,6 1191 94,5 79,4
Avtalsfordringar 116,9 1001 96,3 76,8
Ovriga omsattningstillgangar 134,9 147,3 51,0 52,4
Summa tillgangar 1063,2 885,4 714,3 671,8
Eget kapital och skulderi sammandrag

Eget kapital 440,5 386,4 139,5 126,6
Langfristiga skulder 319,1 192,5 305,4 293,2
Kortfristiga skulder 303,6 306,5 269,3 252,0
Summa eget kapital och skulder 1063,2 885,4 714,3 671,8
Koncernens kassafléde i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,0 155,4 61,3 27,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93,6 -55,1 -24.1 36,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46,1 -15,5 -43,7 -43,7
Arets kassaflode -19,5 84,8 -6,4 19,8
MSEK 2018 2017 2016 2015
Moderbolaget

Nettoomsattning 15,2 4,0 - -
Rorelseresultat 3,7 -13,3 - -
Resultat fore skatt 1,0 -26,7 -23,9 -29,5
Summa tillgangar 466,7 515,9 403,8 393,8
Soliditet, % 64,8 62,6 35,3 42,6
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Forvaltningsberattelse — Nyckeltal

NYCKELTAL

MSEK (om inget annat anges)

Nettoomsattning, orderingang och orderstock
Nettoomsattning

Okning av nettoomséttning (%)

Orderingang

Okning av orderingéang (%)

Orderstock

Okning av orderstock (%)

Resultatmatt

Bruttoresultat

Bruttomarginal (%)
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA marginal (%)
Rorelseresultat
Rérelsemarginal (%)

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal (%)
Justerat rérelseresultat
Justerad rérelsemarginal (%)

Kassafléden
Operativt kassaflode
Operativ cash conversion (%)

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt
Eget kapital, genomsnittligt

Réantebarande nettoskuld

Réantebarande nettoskuld /justerad EBITDA R12 (ggr)

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital R12 (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill R12 (%)
Avkastning pa eget kapital R12 (%)

Soliditet (%)

Ovrigt

Medelantal aktier vid arets slut, tusental
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Heltidsanstallda vid arets slut

For definition av alternativa nyckeltal se sidorna 89-91.

KVARTALSOVERSIKT
MSEK 2018

Q1 Q2 Q3
Nettoomsattning 242,6 273,6 237,7
EBITDA 26,7 36,5 30,3
Rorelseresultat (EBIT) 22,0 3.5 251
Justerat rorelseresultat (EBIT) 22,0 31,5 251

Q4
304,2
32,4
27,0
41,6

2018

105681
7,0
10031
-9.9
1203,5
-2,8

253,8
24,0
125,9
11,9
105,6
10,0
140,4
12},
120,2
11,4

49,9
35,6

555,8
169,2
413,4
194,7

1,4

21,6
71,0
19,0
41,4

21428,8
3,67
3,67

385

2017
Q1 Q2
230,8 268,44
27,3 35,0
231 30,8
24,3 33,6

Q3
206,0
16,3
12,2
21,4
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2017

989,0
23,4
1118,5
4,4
1238,4
11,8

247,8
25,1
109,4
11,1
92,3
9,3
133,8
13,5
16,7
11,8

182,9
136,7

488,0
116,3
262,9
90,0
0,7

23,9
100,4
15,1
43,6

13704
2,43
2,43

Q4 Q1
283,7 168,1
30,9 13,6
26,3 10,3
37,4 10,3

2016

801,6
25,5
1066,3
7.7
1107,2
32,6

189,9
23,7
77,9

9,7
63,6

7.9
96,6
12,1
82,4
10,3

73,4
76,0

491,3
1201
133,0
360,0

1,0

16,8
68,6

9,7
19,6

11287
0,5
0,5

301

2016
Q2
213,7
23,4
20,1
20,1

Q3
1921
21,4
177
191

2015

638,6
12,4
989,7
60,7
835,1
82,3

162,3
25,4
77,0
12,1
65,0
10,2
78,0
12,2
66,0
10,3

63,1
80,9

470,6
101,9
17,2

356,5
1.7

14,0
64,7
16,0
18,8

11287
1,10
1,10

Q4
237,7
19,4
15,4
32,9
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Aktien och agarna

Aktiemarknaden har under dret varit volatil, dir Balco till viss del har paverkats av marknadens generellt avvaktande
hillning gentemot byggbolag och bostadsutvecklare. Balcos aktiekurs har fallit med 19 procent under dret. I motena med
marknadens olika aktorer fortsitter vi att lyfta fram Balcos unika position inom den fragmenterade nischmarknaden

for balkonglisningar, for att utvirderas i ritt sektor.

HANDEL OCH BORSVARDE

Balcoaktien handlas pi Nasdaq Stockholms lista for mindre bolag,
Small Cap. Under éret har cirka 7,4 miljoner aktier omsatts till ett
sammanlagt virde om cirka 468 miljoner kronor. Den genomsnitt-
liga dagsomsittningen under dret uppgick till 1,9 miljoner kronor.
All handel i aktien skedde pd Nasdaq Stockholm. Bérsvirdet vid
drets slut var 1,1 miljarder SEK.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2018

Aktien noterades den 6 oktober 2017 till introduktionspriset 56
kronor och ett borsvirde péi 1,2 miljarder kronor. Under aret har
aktickursen utvecklats negativt och kursen har fallit med 19 pro-
cent, for att stinga dret pi en aktiekurs om 50,10 kronor. Arets
hogsta betalkurs noterades den 13 juni med 75,50 kronor och den
ligsta kursen pa 50,05 kronor den 27 december.

AKTIEKAPITAL

Per den sista december 2018 uppgick antalet aktier i Balco till
21 428 773 aktier. Balco har ett aktieslag och varje aktie har samma
rostvirde och ger samma ritt till utdelning. En aktie har ett kvot-
virde om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgir dirmed till
128 577 685 kronor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i Balco var vid slutet av dret 2 890 stycken.
Aktiedgandet i Sverige uppgick till 66,0 procent. Av det totala
utlindska aktiedgandet om 34,0 procent stod aktiedgare i Jersey for
19,0 procent, dgare i Storbritannien fér 6,6 procent, Luxemburg
for 3,5 procent och dgare i Norge f6r 1,6 procent. Det svenska
dgandet dominerades av privatpersoner och bolag med 24,6 pro-
cent av kapitalet medan aktiefonder dgde 17,2 procent och férsik-
ringsbolag och pensionsstiftelser dgde 16,2 procent. Balcos tio
storsta aktiedgare dgde 65,5 procent av bolaget. Styrelseledamoter i
Balco dgde sammanlagt 518 107 aktier i Balco medan bolagets led-
ning dgde 912 662 aktier. Totalt motsvarade styrelsens och led-

ningens innehav 6,7 procent av antalet utestdende aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Balcos utdelningspolicy faststiller att bolaget ska dela ut minst
hilften av resultatet efter skatt, givet att det inte dventyrar Balcos
lingsiktiga utveckling. Styrelsen har till drsstimman foreslagit en
utdelning for verksamhetsaret 2018 uppgaende till 2,00 kronor per
aktie motsvarande cirka 54 procent av arets resultat.
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AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Balco har ett lingsiktigt incitamentsprogram som dr riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedar-
betare, totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 1 071 440 teckningsoptioner, som hogst berittigar till-
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad f6r
incitamentsprogrammet under programmets l6ptid férvintas inte
Gverstiga 150 000 SEK. Programmet innebir en utspadning mot-
svarande hogst 5 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har férvirvat 397 964 teckningsoptio-
ner uppgaende till ett virde om totalt 1 405 807 SEK.

Utover ovanstiende incitamentsprogram utfirdade Balcos
huvudigare Segulah i september 2017 képoptioner avseende aktier
iBalco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képoption ger
innehavaren ritt att forvirva en aktie i bolaget frin Segulah.
Lésenpriset for varje aktie dr 110 procent av introduktionskursen.
Totalt omfattar programmet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande
cirka fem procent av det totala antalet roster och aktier i bolaget.
Inga kostnader for képoptionsprogrammet véntas belasta bolaget.

Syftet med incitamentsprogrammen ér att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstillda, rekrytera och
behilla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka intressege-
menskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsittning
samt hoja motivationen.

Aktiekursutveckling 2018-01-01-2018-12-31
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Data per aktie

Antalet aktier vid arets slut 21428773
Borsvarde vid arets slut (miljoner kronor) 1074
Kursférandring sedan notering, % -1
Antal aktieagare 2890
Aktiekurs vid arets slut, kronor 50,10
Arshogsta, kronor 75,50
Arslagsta, kronor 50,05
Utbetald utdelning per aktie 2018, kronor 1,00
Aktieagande av de 10 stérsta agargrupperingarna, % 65,5

Aktieagarstruktur per den 31 december 2018

1-500 306 187 109
501-1000 196 462
1001-5000 566 253
5001-10000 277055
10001 - 15000 173708
15001-20000 128 957
20001 - 19780 151
Forvaltardifferens -
Totalt 21428773

De tio stirsta aktiedgarna per den 31 december 2018

Segulah IV L.P. 4079373 19,0

Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse 2638524 12,3

Skandrenting AB 2250000 10,5

Swedbank Robur Fonder 1339 286 6,2

Danica Pension 800 253 3,7

Lansforsakringar Fondférvaltning AB 729803 3,4

Riksbankens Jubileumsfond 680000 3,2

Clearstream Banking S.A., W8IMY 626 305 2,9

I BNP Paribas Sec Services London, W8IMY 529 067 2,5

ANTAI_ AKTIEAGARE HSBC Bank Plc, W8IMY 497 810 2,3

Summa 14170 421 65,5

Ovriga 7258 352 34,5
Totalt 21428773 100,0%

KU RTNAM N Finansiellt kalendarium

B A Delarsrapport januari - mars 21 maj 2019
L Arsstamma 2019 21 maj 2019

Halvarsrapport januari - juni 27 augusti 2019
Delarsrapport januari - september 14 november 2019

UTDELNING 2018

1 00 Geografisk aktieagarfordelning Férdelning av 4g garkategori
) SEK

350 1.6% 3.2%

ALLTIME-HIGH ‘1
7550 k!

I Sverige 1 Utlandska agare
" Jersey I Svenska privatpersoner och bolag
W Storbritannien W Svenska aktiefonder

M Svenska institututioner

1 Ovriga svenska agare

m Ovriga
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affirsverksambet. Fokus ligger pa att identifiera risker,
forebygga att risker uppkommer samt att forbereda handlingsplaner som gor det maojligt att begransa eventuella ska-
dor som dessa risker kan orsaka. Riskerna kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksambetsrisker,
[finansiella risker och regulatoriska risker. Risker kan, dven om de forebyggs, komma att paverka verksambeten negativt.

RISKER

En risk definieras som en osikerhet infor att en hindelse ska
intriffa som kan komma att péverka bolagets forméga att né fast-
stillda mal. Risker dr ett naturligt inslag i all verksamhet och de
miste hanteras pé ett effektivt sitt. Riskhantering syftar till att
f6rebygga, forhindra och begrinsa att risker drabbar verksamheten
pa ett negativt sitt.

Balco gor arligen en samlad riskbedémning dér Balco identifie-
rar och bedémer risker som hotar Balcos méluppfyllelse. Balco
definierar en risk som en framtida mdéjlig hindelse som hotar organi-
sationens formdga att uppnd sina mdl.

De identifierade riskerna beddms baserat pa féljande tva kriterier:

1. Sannolikheten att risken kommer att intriffa

2. Konsekvenser for Balco om risken skulle intraffa

RISKHANTERING

Balcos ledning har identifierat tinkbara hindelser som skulle
kunna komma att fi en paverkan pa foretagets verksamhet. Hén-
delserna har utvirderats och reducerats till en nettolista som
bedoms vara de mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats
utefter lig, medel och hog sannolikhet att risken intriffar och
efterféljande konsekvens om risken skulle intriffa. I syfte att han-
tera och motverka identifierade risker har ett antal kontrollaktivi-
teter (riskbegrinsande dtgirder) faststillts. For respektive identi-
fierad risk finns aktiviteter for att motverka, begrinsa, kontrollera
och hantera risken.

En utvirdering av kontrollaktiviteternas effektivitet ska utfras
drligen. Balco har en koncernévergripande 6vervakningsproces dir
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effektiviteten av kontrollerna utvirderas och rapporteras till CFO
for Balco. CFO ir ansvarig for att presentera resultatet av utvirde-
ringen till revisionsutskottet och styrelsen.

OVERGRIPANDE RISKOMRADEN

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. Riskerna kan grupperas i fyra olika riskkategorier:

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Verksambetsrelaterade risker

Finansiella risker

Regulatoriska risker

BRANSCH- 0CH MARKNADSRELATERADE RISKER-

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer,
hindelser och férindringar pd de marknader som Balco verkar pa
och som kan komma att fi en péverkan pi moéjligheterna att
uppni bolagets uppsatta mal.

Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forindringar i efterfrigan till foljd av en svagare konjunktur eller
andra makroekonomiska forindringar, en forindrad prisbild for
rivaror som dr centrala f6r Balcos produktion, samt en férindrad
konkurrens eller prispress.

Risker

Konjunkturpiverkan och andra makroekonomiska faktorer

Balcos verksamhet péverkas av den allminna finansiella och poli-
tiska situationen i virlden. Bolaget péverkas frimst av hindelser som
paverkar de nordiska marknaderna. En simre konjunktur och
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politiska férindringar kan komma att skapa oro pa de marknader
bolaget verkar och ddrmed péverka efterfragan pa bolagets produkter.
Riskhantering: Balco dr verksamt pi marknaden for balkong-
16sningar som ér en nischmarknad inom byggmarknaden. Balco ér i
huvudsak verksamt inom renoveringssegmentet som mer styrs av
det befintliga behovet av att renovera snarare dn det mer konjunk-
turkinsliga segmentet nyproduktion. Balco bedriver projektverk-
samhet. Varje ar hanteras manga olika projekt av olika storlek och pa
olika marknader. Beroendet av en enskild kund 4r siledes litet.

Raivarupriser

Balcos 16nsamhet paverkas av utvecklingen av ravarupriser pa alu-
minium, stal, glas och betong. Férindrade ravarupriser kan paverka
resultatet i enskilda projekt.

Riskhantering: Balco sikrar l6pande och drsvis materialkostnader i
en omfattning som baseras pa kommande behov. Bolagets projekt-
verksamhet innebir att varje projekt r en enskild prisférhandling.
Langa ledtider och det faktum att varje projekt dr unikt innebar att
indexerade prisjusteringar, for att hantera férindrade rivarupriser,
kan bli aktuella.

Konkurrens och prispress

Konkurrensbilden varierar mellan olika geografiska marknader och
inom olika produktsegment. Balcos frimsta konkurrenter bestér av
betongrenoverare och andra balkongleverantérer. Okad konkurrens
kan komma att péverka verksamhet och resultat negativt.
Riskhantering: Balco konkurrerar frimst med betongrenoverare
som inte dr nischade inom balkongrenoveringsmarknaden. Balcos
lokala nirvaro och bolagets affirsmodell som innebidr att Balco
hjilper kunden genom hela processen gor att Balco i stor utstrick-
ning bidrar till att skapa sin egen marknad. Balco har idag en
nischad portfolj av produkter som ligger i framkant vad giller
innovation och teknik, vilket skapar en konkurrenstérdel.
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Sannolikhet Konsekvens

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer

Férandringar i konjunktur och andra makroekonomiska faktorers

paverkan pa Balcos verksamhet Medel Medel
Ravarupriser

Paverkan av férandrade ravarupriser Medel Lag
Konkurrens och prispress

En férandrad konkurrenssituation och darmed en férandrad pris- Lig Medel

bild pa marknaden

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksamhetsrelaterade risker dr hanforliga till den dagliga verk-
samheten, och férmagan att uppfylla dtaganden gentemot kunder.
Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter
sasom forebyggande- och/eller 6vervakande kontroller.

Exempel pé verksamhetsrelaterade risker dr Balcos formaga att
utveckla och silja nya innovativa produkter och 16sningar, att kon-
cernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare samt
att Balcos 16nsamhet dr beroende av de enskilda projektens resul-
tat, det vill sdga koncernens forméga att forutse, beridkna och leve-
rera projekten inom satta ekonomiska kalkyler.
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Risker

Leverantorer och underentreprenorer

Balco ir beroende av sina leverantérer och underentreprendrer for att
kunna producera, projektera och leverera en slutprodukt. Foretaget
har merparten av produktionen i egen regi och dess produkter bestar
av komponenter och ravaror frin ett flertal olika leverantérer.
Riskhantering: Balco har identifierat sina strategiska leverantorer och
underentreprenérer och sikerstillt att det finns alternativ att tillga.

Projektverksambet

Balcos l6nsamhet dr beroende av de enskilda projektens resultat.
De kalkyler och planer som tas fram i starten av projekten, och som
uppdateras 16pande, ligger till grund f6r tidpunkten nir omsitt-
ning och resultat redovisas.

Riskhantering: Balco har en vil beprévad vinstavrikningsmodell
och det finns en tydlig process och rutin fér hur projekten kalkyle-
ras och f6ljs upp.

Nya marknader

Balco dr exponerat for risken att projektverksamhet i nya markna-
der blir alltfér kostsam och resurskrivande. Nya marknader med-
f6r andra lagkrav, inte minst med avseende pi arbetsmiljo, bygg-
krav och brandsikerhet.

Riskhantering: Balco tar hjilp av lokal expertis pd nya marknader
for att sikerstilla att lokala regler och krav ir uppfyllda.

Driftsstorningar

Balcos verksamhet bestir av ménga processer dir en driftsstorning
sisom brand, sabotage, maskinhaveri och stérning i IT-system kan
fa konsekvenser for bolagets formaga att fullfolja sina dtaganden
gentemot kunder och dirmed péverka I6nsamheten negativt.
Riskhantering: Balco har identifierat och sikrat I'T-kapacitet for
befintlig produktionskapacitet. En genomging sker érligen av
verksamhetskritiska system.

Rekrytering

For Balco som ir ett tillvixtbolag dr det av stor vikt att kunna attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner.
Riskhantering: Koncernen efterstrivar att vara en attraktiv arbets-
givare med ett konkurrenskraftigt erbjudande bade vad giller
ersittningar och forméner, men ocksd genom att skapa en kultur
som vira medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Balco ir
aktiv pd marknaden for att attrahera personal och bedriver en aktiv
personalpolitik.

Produktutveckling och produktionskapacitet

Balcos intjining och konkurrenskraft dr beroende av bolagets for-
miga att utveckla och silja nya innovativa produkter och 16sningar.
Bolaget investerar betydande resurser i att vidareutveckla sin
befintliga produktportfslj. Da bolagets produkter tillverkas i egna
produktionsenheter dr Balco beroende av att ha god framf6rhall-
ning. For att sikerstilla den framtida tillvéixten pa ett tillfredsstil-
lande sitt behover Balco ligga mellan 6 till 12 ménader fore i pla-
nering av produktionskapaciteten.

Riskhantering: Balco driver projektverksamhet vilket betyder att
féretaget har god framforhallning och visibilitet vad giller behovet
av produktion och leveranser. Foretaget f6ljer l6pande alla projekt,
utleveranser och produktionsordrar. Di ledtiderna inom foretagets
projekt ér relativt linga skapar det en god framf6rhéllning. Balco
dger dven mark som medger fortsatt expansion.

Sannolikhet Konsekvens

Verksamhetsrelaterade risker
Leverantdrer och underentreprendrer

Risk for férandrad situation hos leverantérer och

underentreprendrer som paverkar Balco Lag Medel
Projektverksamhet

Balcos risk att enskilda projekt utvecklas oférdelaktigt @ Hig Lag

Nya marknader

Risk att unika krav och forutsattningar pa ny marknad medfdr

hdgre kostnader &n beraknat Lag Lag
Driftsstorningar

Risk att verksamheten kan komma att paverkas av

driftstdrningar sdsom brand, IT, sabotage eller maskinhaveri Medel

Medel

Rekrytering

Risk att Balco inte lyckas attrahera, rekrytera och behalla

kompetenta medarbetare Lag Medel
Produktutveckling och produktionskapacitet

Risk i bolagets formaga att fortsatta utveckla kvalitativa

produkter samt sékra framtida produktionskapacitet Lag Medel

FINANSIELLA RISKER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for finansiella ris-

ker sisom finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, rinterisk och
valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler samt riskmandat och limiter. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO isamrid med
styrelsen. Milsdttningen dr att sikerstilla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat till f61jd av marknadsférindringar.

Risker

Valutarisker

Balco dr paverkade av valutarisker som kan delas upp i transak-
tionsexponering och omrikningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstir nir ett forsiljnings- eller inkopspris anges i
utlindsk valuta. Balco dr frimst exponerat for forindringar i EUR,
NOK, DKK, PLN och GBP i férhillande till SEK. Omriknings-
exponeringen uppstar nir dotterbolagens balans- och resultatrik-
ningar riknas om frin lokal valuta till SEK.

Riskhantering: Transaktionsexponeringen hanteras frimst genom
naturliga sikringar, vilket innebir att utbetalningar sker i samma
valuta som kassafléden frin inbetalningar. Balco hanterar risker
ddrutéver genom valutasikringar enligt finanspolicy.

Finansierings- och likviditetsrisker

Det finns en risk att bolagets finansieringsmajligheter kan forsvéras
eller bli mer kostsamma. Aven om bolagets finansiella stillning for
nirvarande dr god kan bolaget behova tillgéng till ytterligare finan-
siering. Balco bedriver projektverksamhet inom vilken omsittning,
resultat och likviditet paverkas av bygglovstillstind inom projekten.
Riskhantering: Koncernen har en god framf6rhillning i sina pro-
jekt vilket ger en relativt sett god visibilitet och mojliggdr en plane-
ring. Féretaget efterstrivar att ha en god likviditet vilket regleras
genom bolagets finanspolicy med uppstillda likviditetsmal.
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Ranterisker

Balco ir exponerad for rintefluktuationer i sin linefinansiering.
Bolaget har en férhéllandevis lag skuldsittning.

Riskhantering: Risken hanteras genom mal for framtida skuldsitt-
ningsgrad. Befintlig linestruktur innebir en lag exponering.

Kreditrisker

Balcos kreditrisk dr begrinsad. I de fallen kreditrisker kan upp-
komma ir i hdndelse av obesténd eller betalningsovilja hos bola-
gets kunder.

Riskhantering: Balcos kunder bestr i stor utstrickning av bostads-
rittsféreningar, fastighetsigare och byggbolag. En granskning av
kundernas ekonomi gors innan uppstarten av ett projekt for att
sikerstilla finansiell stabilitet hos motparten. Projekten har en

framtung betalningsplan som i sirskilda fall kompletteras med
kreditf6rsikring.

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Finansiella risker
Valutarisker

Riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar

) . Medel
koncernens finansiella utfall

O Lag

Finansierings- och lividitetsrisker

Risken for att Balco inte kan finansiera koncernens

verksamhet Oy

Medel

Rénterisker

Avser riskerna for negativ paverkan pa koncernens kassaflo-

de och resultat till foljd av férandringar i marknadsrantorna Medel

O Lag

Kreditrisker

Befarade férluster pa kundfordringar

REGULATORISKA RISKER

Regulatoriska risker dr relaterade till verksamhetens f6rméga att
hantera effekterna av ny lagstiftning och reglering, samt att han-
tera oforutsedda tvister eller andra rittsliga eller avtalsenliga osi-
kerhetsfaktorer.

O Lag O Lag

Risker

Immateriella rittigheter

Balco investerar betydande resurser i produktutveckling och pé att
skydda foretagets innovationer genom patent. Om inte Balco
lyckas skydda och behalla sina immateriella rittigheter skulle det
finnas en risk att andra aktérer kan kopiera foretagets produkter,
vilket skulle kunna fi en negativ piverkan pa verksamhet, omsitt-
ning och resultat.

Riskhantering: En betydande del av Balcos produkter och dess
funktioner 4r skyddade genom patent. I takt med att produkterna
utvecklas fornyas och stirks bolagets patent.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Politiska beslut kan paverka efterfrigan pa Balcos produkter bide i
positiv och negativ riktning. Politiska beslut innefattar f6rind-
ringar i lagstiftning, tillimpning av befintliga lagar och regleringar
samt framtida subventioner och beskattning inom bostider och
bostadsbyggande.
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Riskhantering: Balco foljer och bevakar 16pande de diskussioner
och forindringar vad giller politiska beslut, férindrad lagstiftning
och reglering. Foretagets affirsmodell dr upprittad si att processen
tar hinsyn till de lagar och regler som dr specifika i respektive
marknad.

Twister och rittsliga forfaranden

Balco kan frin tid till annan bli inblandade i tvister och bli foremal
tor ansprik avseende avtalsfrigor, forseningar, pastadda fel, miljé-
fragor etc.

Riskhantering: Balco har i allt visentligt skriftliga avtal med sina
kunder och sina underleverantérer. Eventuella meningsskiljaktig-
heter 16ses s lingt det dr mojligt och affirsmissigt forsvarbart i
samforstand under projektets ging.

Forindrade redovisningsregler

Balco péaverkas av redovisningsregler som frén tid till annan f6r-
dndras och utvecklas. Bolagets redovisning, finansiella rapporte-
ring och interna kontroll kan i framtiden komma att paverkas av,
och behdva anpassas till, forindrade regler.

Riskhantering: Balcos medarbetare utbildas l6pande, haller sig
ajour och kompetensutvecklas vad giller gillande regler samt
nyheter inom omridet. Ett samarbete sker med bolagets revisorer.

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Regulatoriska risker
Immateriella réttigheter

Risken att Balco inte lyckas skydda och behalla sinaimma-

teriella rattigheter och darmed foretagets produktinnovation ® L4

Medel

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Férandring av politiska beslut, lagstiftning och reglering som

kan komma att paverka efterfragan pa Balcos produkter. ® L4

Medel

Tvister och réttsliga forfaranden

Risken att Balco kan komma att paverkas av rattsliga tvister

OLa
och processer 9

O Lag

Féréndrade redovisningsregler

Risken att Balcos redovisning och dérmed finansiella stéllning
och resultat kan komma att paverkas negativt av férandrade
redovisningsregler

OLag OLag
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund foretagskultur. Sedan borsnoteringen av Balco dr 2017 har det lopande arbetet for en val
Sfungerade styrning, kontroll och uppfolining varit prioriterat.

STYRMODELL

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319, (Balco) ir
ett svenskt publikt aktiebolag noterat pi Nasdaq Stockholm och
ingir i segmentet Small Cap. Bolaget har sitt huvudkontor i Vixjo.
Bolagsstyrningsrapporten dr en del av bolagets forvaltningsbe-
rittelse.

Bolagsstyrningen i Balco, som kan delas in i externa och interna
styrinstrument, féljer svensk lag, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) samt interna
regler och foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgér ramverket for bolagsstyr-
ningen i Balco.Till de externa instrumenten hor den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. Balco avviker
for rikenskapsaret 2018 frin Koden gillande en punkt:

Avvikelse fran Koden regel 9:7
Koden stipulerar att intjaningsperioden fér aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram inte ska understiga tre ar. Lop-

tiden f6r teckningsoptionerna av serie 1 om tvé ér dr en avvikelse
fran Koden.

Styrmodell

Forklaring

Balcos incitamentsprogram 16per i tva serier varav serie 1 16per pa
tvé dr och serie 2 pé tre 4r. Serie 1 utgor mindre del, endast 25 pro-
cent, av det totala programmet. Styrelsen och ledningen har gjort
bedémningen att det mindre programmet som I6per pa tvé ar dr ett
viktigt komplement till det tredriga programmet for att attrahera
och uppmuntra till ett brett aktieigande bland ledande befatt-
ningshavare samt for att fortsittningsvis behilla och attrahera
medarbetare.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hér den av stimman faststillda
bolagsordningen, interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa
interna instruktioner och riktlinjer 4r styrelsens arbetsordning,
instruktioner for utskott och vd-instruktionen. Vidare har styrel-
sen antagit ett antal policyer, diribland finanspolicy och héllbar-
hetspolicy, som ér vigledande f6r hur det interna arbetet ska styras
och kontrolleras. Dirutéver reglerar Balcos ekonomihandbok den
finansiella rapporteringen i bolaget.

1) Aktiedgare
3) Valberedning T) Revisor
2) Bolagsstamma
6) Ersdttningsutskott 1) Styrelse 5) Revisions-
utskott
8) Ledning

Verksamhet och centrala funktioner
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1. Aktiedgare

Balco Group AB ir sedan den 6 oktober 2017 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Antalet utestiende aktier uppgick vid slutet av 2018
till 21 428 773 aktier. Samtliga aktier har lika rostritt och lika ritt
till bolagets vinst och kapital. Aktiernas kvotvirde uppgir till 6,002
kronor, vilket innebir att det registrerade aktickapitalet per den
sista december 2018 uppgick till 128 577 685 kronor.

Per den sista december 2018 hade Balco 2 890 aktiedgare.
Enligt dgardata fran Euroclear Sweden AB dgde de tio storsta
aktiedgarna i Balco 65,5 procent av résterna och aktierna i bolaget.
Svenska aktiedgare stod for 66 procent av dgandet. Balcos storsta
aktied-gare per den sista december var Segulah IV L.P.

2. Bolagsstdmma

Bolagsstimman 4r Balcos hogsta beslutsfattande organ. Ars-
stimma hills drligen inom sex miénader efter rikenskapsirets
utging. Pi arsstimman liggs balans- och resultatrikning samt
koncernbalans- och koncernresultatrikning fram och beslut fattas
om bland annat disposition av bolagets resultat, val av och arvode
till styrelseledaméter och revisor samt 6vriga drenden som ankom-
mer pd arsstimman enligt lag. Alla aktiedgare som dr upptagna i
aktieboken och som har anmilt sitt deltagande i tid enligt den
foreskrift som finns i kallelsen har ritt att delta pd bolagsstimman
och utéva sin rostritt. En aktiedgare som vill fa ett sirskilt drende
behandlat vid stimman miste i god tid fore stimman begira det
hos styrelsen under den adress som meddelas pd bolagets webb-
plats. Utéver arsstimman kan styrelsen kalla till extra bolags-
stimma.

Beslut vid arsstimman 2018 inkluderade:

utdelning for koncernen for verksamhetsaret 2017 om 1,00 kronor
per aktie, motsvarande 21,4 MSEK eller 57 procent av arets resultat
att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2017

omval av styrelseledaméterna Lennart Kalén (ordférande), Percy
Calissendorff, Ingalill Berglund, Tomas Johansson, och Asa Soder-
strom Winberg samt nyval av Carl-Mikael Lindholm och Johannes
Nyberg

att arvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga med 1 720 000
kronor

att valja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag
med Martin Odqgvist som huvudansvarig auktoriserad revisor
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegen-
dom eller genom kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende sadana aktier, innebarandes en ¢kning eller
potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hoégst tio (10) procent
ellerhogst 2 142 877 aktier

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av sa manga
egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger en tiondel
av samtliga aktier i bolaget

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna
aktier

Arsstimma 2019

Balcos drsstimma for 2019 kommer att hallas den 21 maj 2019
klockan 15:00 i Kok 11, Honnérsgatan 15 i Vixjo. Registrering
pabérjas klockan 14:30.

Aktiedgare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 15 maj 2019 samt har anmilt sin
avsikt att delta pa stimman senast samma dag klockan 16:00 har
ritt att delta pa stimman.
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Viktiga datum for drsstimman 2019 ar:

* 15 maj—avstimningsdag for arsstimman 2019

* 15 maj — sista anmilningsdag for att fi delta pd stimman

21 maj —sista dag for handel i Balco-aktien med ritt till utdelning
21 maj —14:30 insldppet till stimman bérjar

21 maj—15:00 drsstimman borjar

23 maj — avstimningsdag for utdelning

28 maj —utbetalning av utdelning

Forslag till beslut pa arsstimman 2019

Styrelsen i Balco foreslir att arsstimman beslutar om en utdelning
for koncernen for verksamhetsaret 2018 om 2,00 kronor per aktie,
motsvarande 42,9 MSEK eller 54 procent av érets resultat.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift ar se till att ledaméterna i Balcos styrelse
gemensamt har den kunskap och erfarenhet som ir relevant for att
kunna bidra till att Balco 6ver tid utvecklas pa basta mojliga sitt.
Baserat pa den styrelseutvirdering som gors en ging per ér, kraven
i Koden, Balcos behov och synpunkter frin vriga dgare ser val-
beredningen 6ver styrelsens arbete. Valberedningen ligger sedan
fram ett forslag till drsstimman om antalet styrelseledamdter, om
styrelsens sammansittning samt ger forslag till arvodering av sty-
relsen, inklusive arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska
ocksa ge ett forslag till styrelsens respektive drsstimmans ord-
férande samt revisorer och deras arvodering. Valberedningens for-
slag presenteras i kallelsen till drsstimman och en motivering till
valberedningens forslag publiceras pi Balcos hemsida i samband
med att kallelsen gér ut.

I enlighet med reglerna i Koden antog Balco vid extra bolags-
stimma den 11 september 2017 en valberedningsinstruktion. Den
stipulerar att valberedningen ska bestd av fyra ledaméter. Leda-
moéterna ska utses genom att foretagets fyra rostmissigt storsta
aktiedgare, enligt den av Euroclear férda aktieboken per den 31
augusti aret innan arsstimman, sammankallas av styrelsens ord-
férande och ges mojlighet att utse varsin ledamot. Till ordférande i
valberedningen utses den ledamot som representerar den réstmis-
sigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska inte vara ord-
férande i valberedningen. Medlemmarna i valberedningen infér
arsstimman 2019 presenterades genom ett pressmeddelande den
27 september 2018. Medlemmarna i valberedningen fir inte ndgon
ersittning for sitt arbete i valberedningen.

Medlemmar i valberedningen infor &rsstimman 2019:

« Gabriel Urwitz, utsedd av Segulah IV L.P. (valberedningens
ordférande)

Lennart Bjérkman, utsedd av Skandrenting AB

Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins
stiftelse

Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur

Lennart Kalén, Balcos styrelseordférande

.

.

4. Styrelse

Styrelsen édr Balcos nist hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stimman. Styrelsen dr 6vergripande ansvarig for att skapa lingsik-
tigt virde for aktiedgare och andra intressenter. Styrelsen ansvarar
tillsammans med ledningen fér den Gvergripande strategin for
bolaget och verkar for att bolaget har en god riskhantering och
intern kontroll.
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Styrelseledamdter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco bestd av minst fyra
ledaméter och hogst atta ledaméter. Ledamoterna i styrelsen ska
tillféra kompetens och erfarenhet som gynnar Balcos utveckling. For
ndrvarande bestir Balcos styrelse av sju ordinarie ledaméter, tva
kvinnor och fem min. Fem ledamoter omvaldes och tvd ledamater
nyvaldes av drsstimman den 17 maj 2018 for tiden intill drsstimman
2019. Vd och koncernchef Kenneth Lundahl samt Balcos CFO
Fredrik Hall dr ndrvarande pa samtliga styrelsemdten.

Fredrik Hall agerar sckreterare i styrelsen. Andra ledande
befattningshavare deltar som féredragande vid sirskilda frigor.
Samtliga styrelseledaméter édr oberoende i férhillande till bolaget
och dess ledning. Tva av styrelseledaméterna dr dven oberoende till
bolagets storre aktiedgare. Balco uppfyller dirmed kraven fran
Nasdaq Stockholm och Koden gillande styrelsemedlemmars obe-
roende. For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 64-65.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco ska som helhet ha en dndamalsenlig samlad kom-
petens, erfarenhet och bakgrund fér den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och forsta de risker som verksamheten
medfor. Milsittningen dr att styrelsen ska bestd av ledaméter i
varierande dlder, representeras av bide min och kvinnor, med
varierad geografisk och etnisk bakgrund som kompletterar varandra
vad giller erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund som till-
sammans bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrigasittande
i styrelsen. Balcos styrelse har antagit en mangfaldspolicy som val-
beredningen beaktar vid framtagande av sitt forslag till arsstim-
man. Valberedningen utgir dven ifrin skrivelsen i Svensk kod f6r
bolags- styrning punkt 4.1 som behandlar styrelsens méngfald.

Styrelsens arbete och utvérdering av styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i
Balcos bolagsordning samt i styrelsens arbetsordning som revide-
ras drligen och faststills péd det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoéterna och den verk-
stillande direktéren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for
styrelsens utskott och den verkstillande direkt6ren.

Styrelsens uppgifter dr att 16pande félja upp den strategiska
inriktningen, den ekonomiska utvecklingen, bolagets metoder,
processer och kontroll f6r att uppritthilla en vil fungerande verk-
samhet. Styrelsen ska dven vara med och bidra till en god kvalitet
pa den ekonomiska rapporteringen, internkontrollen samt utvér-
dera bolaget efter uppsatta finansiella mal och faststillda riktlinjer

Erséttningar och ndrvaro

for ledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter hor ocksa
att 16pande utvirdera bolagets vd samt vara delaktig i den érliga
revisionen som genomfors av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Martin Odqvist som huvudansvarig revisor. Styrelsens
ordférande, som viljs av drsstimman, har ett sirskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ir
vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt. Det ir styrelsens
ordforande tillsammans med bolagets verkstillande direktor som
planerar styrelsemétena.

Styrelsen sammantridder enligt ett arligen faststillt motes-
schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera specifika frigor. Ut6ver styrelseméten
har styrelseordforanden och den verkstillande direktoren en fort-
l6pande dialog rérande ledningen av bolaget. Under 2018 har
styrelsen hallit tio mo6ten, varav fyra har hillits pé telefon. De ordi-
narie styrelsemétena behandlar vanligen rapporter frin den verk-
stillande direktdren och eventuella utskottsmaéten liksom en resul-
tatgenomging. I samband med métena i maj, augusti och novem-
ber har styrelsen gitt igenom delirsrapporterna.

Styrelseordféranden ér ansvarig for att styrelseledaméterna
varje dr utvirderar sitt arbete. Utvirderingen inkluderar dven arbetet
i revisions- och ersittningsutskottet, omfattar styrelsens arbets-
process, sammansittningen i styrelsen och kompetensen i styrelsen.
Arbetet presenteras for valberedningen.

Erséttning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna faststills av

arsstimman. Vid stimman den 17 maj 2018 beslutades att arvode

ska utgi till styrelseledaméterna enligt f6ljande:

* Arvode till styrelsens ordforande Lennart Kalén ska uppg till
400 000 kronor. Till de ordinarie sex styrelseledaméterna ska
arvodet uppg till 180 000 kronor vardera.

* Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppga till 70 000
kronor for ordférande i revisionsutskottet, Ingalill Berglund.
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet, Tomas Johansson och
Johannes Nyberg ska erhalla vardera 40 000 kronor.

* Arvode for arbete i ersittningsutskottet ska uppgi till 40 000
kronor f6r ordférande i ersittningsutskottet, Lennart Kalén.
Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet, Tomas Johansson och
Carl-Mikael Lindholm, ska erhilla vardera 25 000 kronor.

Totalt uppgir ersittningen for styrelse- och utskottsarbete under
2018-2019 till 1 720 000 kronor.

Asa Marcus
Lennart Ingalill Percy Tomas Soéderstrom  Carl-Mikael Johannes Hakan Planting-
Kalén  Berglund  Calissendorff Johansson Winberg  Lindholm 2 Nyberg?  Bergqvist " Bergloo "
Styrelsearvode (stammoar) 400000 180000 180 000 180000 180000 180000 180000 - -
Ersattning for utskottsarbete 40 000 70000 - 65000 - 25000 40 000 - -
Oberoende till bolaget och bola- ja ja ja ja ja ja ja ja ja
gets ledning
Oberoende till huvudagarna nej ja nej nej ja nej nej ja nej
Narvaro styrelsemoten, 10 st 10 10 10 7 10 7 6 3 2
Narvaro revisionsutskottsméten, - 4 - 4 2 - 2 - -
4 st
Narvaro ersattningsutskotts- 2 - - 2 1 1 - - -
moten, 2 st

1) Avser perioden 2018-01-01 - 2018-05-16
2) Avser perioden 2018-05-16 - 2018-12-31
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5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att stédja styrelsen i
arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell rapportering
inklusive héllbarhetsrapportering, redovisning, revision, intern
kontroll, internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har
ocksa 16pande kontakt med Balcos revisorer, granskar och éverva-
kar hanteringen av marknads-, och kreditrisker samt héller sig
informerad i frigor som rér revisionen av bolagets drsredovisning
och 16pande internkontroll. Utskottet ansvarar dven for gransk-
ning och utvirdering av revisorns opartiskhet och sjilvstindighet.
Revisionsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld instruktion.

Ledamédter i revisionsutskottet 2018-2019
* Ingalill Berglund (ordf6rande)

* Tomas Johansson (ledamot)

* Johannes Nyberg (ledamot)

Ingalill Berglund och Johannes Nyberg har den redovisningskom-
petens som dr ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av medlem-
marna i utskottet dr oberoende till bolaget och tvi av medlem-
marna i utskottet dr oberoende till Balcos stérsta aktiedgare. Revi-
sionsutskottet har under 2018 hallit fyra protokollférda méten.
Martin Odqyist, bolagets valda revisor, har deltagit pa tva av dessa
moten. Samtliga moten i utskottet har redovisats for styrelsen.

6. Ersattningsutskott

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna forslag till
styrelsen vad giller ersittning till vd, ersittningsprinciper och
andra anstillningsvillkor for ledningen samt folja och utvirdera
pagiende rorliga ersittningar och langsiktiga incitamentsprogram.

Ersittningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld
arbetsordning.

Ledamdter i ersiittningsutskottet 2018-2019

* Lennart Kalén (ordférande)
» Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

* Tomas Johansson (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet dr oberoende till bolaget och en
av medlemmarna dr oberoende till Balcos storsta aktiedgare.
Ersittningsutskottet har under 2018 hallit tvd méten, vilka har
redovisats for styrelsen.

Styrelsens arbete under 2018

1. Revisor

Revisorn ska granska Balcos arsredovisning och rikenskaper samt
granska forvaltningen av bolaget. Efter varje rikenskapsar limnar
revisorn en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till drsstimman. Den externa revisionen av rikenskaperna i Balco
och samtliga revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Balcos
revisor utses av arsstimman efter forslag frin valberedningen. Ars-
stimman 2018 beslutade att for tiden fram till drsstimman 2019,
vilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor,
med Martin Odqvist som huvudansvarig revisor. Martin Odqvist
ir auktoriserad revisor och medlem av FAR. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB kan ansvara for revisionen till och med 2037
innan en ny byrd behéver viljas enligt gillande regler. Auktorise-
rade revisorn Martin Odqvist kan vara huvudansvarig for revisio-
nen fram till och med arsstimman 2022 innan han enligt gillande
regelverk behover rotera sitt uppdrag. Under 2018 uppgick den
totala ersittningen till koncernens revisorer till 2 508 tkr (4 453),
varav 2 375 tkr (4 280) utgjorde ersittningar till bolagets huvud-
revisor PwC.

8. Ledning

Ledningen i Balco utgdrs av vd och koncernchef samt ytterligare
itta chefer. I ledningen ir dtta medlemmar min och en dr kvinna.

Medlemmarnailedningen har foljande funktioner:

» Kenneth Lundahl, vd och koncernchef

¢ David Andersson, marknadschef och chef for nya marknader

* Roger Andersson, forsiljningschef, Sverige och Norge

* Johan Filth, COO

* Fredrik Hall, CFO

* Cecilia Lannebo, kommunikationschef och chef for investerar-
relationer

¢ Christian Linell, inkdps och kvalitetschef

* Jesper Magnusson, personalchef

* Henrik Nilsson, produktionschef

Ersattning till ledningen
Nedan riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare fast-
stilldes pé drsstimman den 17 maj 2018:

Med ledande befattningshavare avses vd och koncernled-
ningen, som bestér av nio personer. Syftet med riktlinjerna ir att se

* Vds lagesrapport och eko-
nomisk uppfoljning

» Rapportfranrevisorerna
+ Bokslutskommuniké 2017

+ Investeringar och flyttav
dansk produktion

* Faststéllande av upp-
daterad Finanspolicy

» Antagande av uppdaterad
utdelningspolicy

V

Q1

+ Antagande av

arsredovisning 2017

+ Kallelse till arsstamma

och beslutom styrelsens
forslag infor arsstamman
2018

« Delarsrapport Q1
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« Konstituerande

styrelsemote

« Antagande av styrelsens

arbetsordning, vd-instruk-
tion samtinstruktion for
utskotten

« Vds lagesrapportoch

ekonomisk uppféljining

« Strategisk plan 2019-

2021

* Diskussionom

potentiella forvarv

« Personal och arbets-

miljofragor
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Loner och erséttningar till vd och dvriga ledande befattningshavare 2018

Sociala avgifter/ Roérlig Ovriga Pensions-

GrundlIén I6neskatt ersattning formaner kostnad

Vd 2318 1027 190 127 820

Ovriga ledande befattningshavare" (7 personer) 6759 2954 647 439 2014

Totalt 9077 3981 837 566 2834
Loner och ersattningar till vd och dvriga ledande befattningshavare 2017

Sociala avgifter/ Rorlig Ovriga Pensions-

GrundIoén I6neskatt ersattning féormaner kostnad

vd 2257 1050 444 127 666

Ovriga ledande befattningshavare? (7 personer) 6 381 2864 1243 250 1610

Totalt 8638 3914 1687 377 2276

1) Cecilia Lannebo &r uppdragstagare vars fakturerade arvode for 2018 uppgar till 980 tkr.
2) Cecilia Lannebo &r uppdragstagare vars fakturerade arvode fér 2017 uppgar till 1 260 tkr.

till att Balco kan attrahera, motivera och behilla ledande befatt-
ningshavare.

Milsittningen med ersittningen ér att den ska vara konkurrens-
kraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning
till ledningen ska utgéras av fast och rorlig 16n, mojlighet att delta i
ett lingsiktigt incitamentsprogram samt pensionsersittning. Dessa
komponenter ska tillsammans skapa en vilbalanserad ersittning
som dterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pa
béde kort och ling sikt, samt foretagets totala prestation.

Fast och rorlig lon

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och base-
ras pd den individuella befattningshavarens kompetens, ansvar och
prestation.

Befattningshavarna ska utover den fasta 16nen kunna erhilla
rorlig ersdttning. Sadan rérlig ersittning ska inte Gverstiga 50 pro-
cent av den fasta drslénen. Den rorliga ersittningen ska baseras pa
utfall av forutbestimda och dokumenterade finansiella och indivi-

duella mal.

Owriga formaner och pension

Koncernen erbjuder andra férmaner till ledande befattningshavare
i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga forméaner kan exempel-
vis innefatta tjinstebil och foretagshilsovird. Under en begrinsad
period kan i férekommande fall dven tjdnstebostad erbjudas. De
ledande befattningshavarna ska vara berittigade till pensionser-
sittningar baserat pd vad som dr brukligt i det land dir de ér

anstillda. Pensionsitaganden tryggas genom premieinbetalningar
till férsakringsbolag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Om det finns sirskilda skil som motiverar det kan styrelsen avvika
fran riktlinjerna ovan, sisom exempelvis gillande ytterligare rorlig
ersittning vid exceptionella prestationer. I ett sidant fall ska styrel-
sen forklara skilet till avvikelsen vid ndrmast f6ljande arsstimma.

Uppsigning och avgingsvederlag

For verkstillande direktoren giller en uppsigningstid om tolv
ménader vid uppsigning frin Balcos sida och en uppsigningstid
om sex ménader vid uppsigning frin verkstillande direktorens
sida. Den verkstillande direktoren dr bunden av ett konkurrensfor-
bud som giller under tva r frin anstillningens upphérande. For
ovriga ledande befattningshavares anstillningar giller en dmse-
sidig uppsigningstid om tre till tolv méinader.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Infér arsstimman 2019 foreslas inga férindringar i principerna for
ersittning till ledande befattningshavare.

« Vds lagesrapportoch
ekonomisk uppféljning

« Forvarv
« Delarsrapport Q2

« Vds lagesrapportoch
ekonomisk uppféljining

« Strategisk plan 2019-
2021

+ Diskussion om forvarv

« Beslutom forvarvav
TBO-Haglinds AB

« Beslutom nyttjande av
beviljad kredit for
forvarvsfinansiering

« Delarsrapport Q3

« Vds lagesrapportoch
ekonomisk uppféljining
» Rapport fran revisorer

» Budget2019 och stra-
tegisk plan 2020-2021

» Antagande av koncern-
policys

« Styrelsens arliga utvar-
dering av dess arbete
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Intern kontroll dver finansiell rapportering

Malsattningen med den interna kontrollen dr att bedoma vilka risker som dr betydande i Balco och darmed
bor hanteras genom lopande uppfolining och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet koncentreras till de
omriden som ar viktigast for att minska den fotala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen ir enligt aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning ytterst ansvarig for att bolagets organisation dr utformad pa ett
sitt s att den finansiella rapporteringen, forvaltningen och verk-
samheten foljs upp och kontrolleras pa ett betryggande sitt. Rap-
porten 6ver den interna kontrollen som dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen och Koden. Beskrivningen har begrinsats till
att behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning, punkt 7.4.
Balcos CFO ansvarar for att implementering och uppritthil-
lande av formella rutiner avseende den interna kontrollen sker i
enlighet med de beslut som fattas i styrelsen. Balcos finansavdel-

C0S0-modellens fem huvudkomponenter:

ning, under ledning av CFO, leder koncernens arbete med intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Arbetet stims av 16pande
och f6ljs upp i styrelsen. For Balco ar intern styrning och kontroll
ett arbete som integreras kontinuerligt i foretagets verksamhets-
styrning.

Den internkontrollstruktur, som byggdes upp infér noteringen
av Balco ar 2017, utgér ifran ramverket i den etablerade modellen
COSO, Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Modellens komponenter anvinds for att utvirdera
och arbeta med en organisations interna styrning och kontroll
kopplat till mél, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontroll-
miljo

Uppfdljning

Information
& kommuni-
kation

Risk-
beddmning

Kontroll-
aktiviteter
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets besluts-
vigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommu-
nicerade mellan olika nivaer i organisationen. Fér att skapa ett
ramverk for hur arbetet ska ske har Balco implementerat ett antal
styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer. Styrel-
sen i Balco har inrittat en arbetsprocess och en arbetsordning fér
sitt arbete och arbetet i styrelsens utskott. Styrelsen har dirutéver
ett antal grundliggande policys och riktlinjer, sisom styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy, insider-
policy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument f6r redo-
visning och finansiell rapportering dr omriden som ér sirskilt vik-
tiga for att sikerstilla en korrekt, fullstindig rapportering och
informationsgivning. Balco har en ekonomihandbok som syftar till
att uppna intern styrning och kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen. Vid sidan av ekonomihandboken har Balco utarbetat ett
rapportpaket for den l6pande ekonomiska uppféljningen.

RISKBEDOMNING

Finansiell riskhantering dr en del i det 16pande arbetet med finan-
siell rapportering. Balco efterstrivar att kontinuerligt analysera de
risker som kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. En pro-
cess for hur fel i den finansiella rapporteringen ska analyseras och
foljas upp pa arlig basis har inrittats. Risker behandlas, bedoms
och rapporteras i Balcos centrala koncernfunktioner.

KONTROLLAKTIVITETER

Balco foljer upp de risker som styrelsen bedomer vara visentliga
for den interna kontrollen. Koncernens CFO har ansvar for att
sikerstilla den 6vergripande kontrollen fér den finansiella rappor-
teringen. Utéver den centrala kontrollen med tydliga beslutspro-
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cesser och beslutsordningar for storre investeringar, resultatanaly-
ser och redovisning finns en struktur genom riktlinjer och rollbe-
skrivningar med mandatbeskrivning for hur arbetet bedrivs och
16ljs upp i organisationen. Riktlinjer och instruktioner syftar till att
uppticka och férebygga risker f6r fel i rapporteringen.

INFORMATION 0CH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, i
det fall det avser den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framférallt i koncernens ekonomihandbok och via bolagets
intranit. Informationen utokas och uppdateras vid behov. Kom-
munikation sker i huvudsak 16pande i organisationen da arbets-
gruppen inom ekonomifunktionen visentligen r koncentrerad till
en lokalisering. Vidare halls 16pande bokslutsméoten. Riktlinjer for
hur kommunikationen med interna och externa parter ska gi till
finns beskrivet i Balcos kommunikationspolicy. Syftet med policyn
ar att sikerstilla att alla informationsskyldigheter efterlevs pé ett
korrekt och fullstindigt sitt. Information till externa intressenter
sker 16pande pa Balcos finansiella webbplats. Den interna kom-
munikationen sker i stor utstrickning via bolagets intranit, i per-
sonalméten och via email. Internkommunikationen ar viktig for
att alla medarbetare ska kinna en samhdrighet, en delaktighet och
for att alla ska strdva mot samma mél.

UPPFOLJNING

Balcos ekonomifunktion arbetar i ett gemensamt ekonomi- och
redovisningssystem med gemensamma instruktioner och rikt-
linjer. Styrelsen och ledningen i Balco fir p4 ménadsbasis informa-
tion om koncernens resultat, finansiella stillning samt hur verk-
samheterna utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan styrelsen
vilja ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning kan
behévas.
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LENNART KALEN

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1947. Styrelseordférande sedan 2010. Ordférande i
ersattningsutskottet.

UTBILDNING

Magisterexamen och filosofie kandidatexamen inom
ekonomiska amnen, Byggnadsingenjérsexamen och
studier vid IMI Genevé.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande Optolexia AB, AB Segulah (vice ord-
férande), Segulah Venture AB. Styrelseledamot i Power
Tender AB, Sandbacken Invest Holding AB och Senzime
(noterat pa First North).

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Ordférande i DoCu Nordic AB, Previa AB, NEAAB,
Sankt Eriks AB och styrelseledamot i Norfoods AB. Vd i
Dahl Sverige AB, Alfa Laval Celleco AB och Sydsvenska
Dagbladets Industrigrupp AB. Affarsomradeschef i ABB
Flakt och SKF.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
Fruholmen Invest AB 350 000 aktier.

Stymninge Property AB 5 000 aktier.

PERCY CALISSENDORFF

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING
Civilekonom Msc i Finans fran City University i London
och Bsc i Business fran Buckingham University.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Partner i Segulah Advisor AB. Styrelseledamot i Sand-
backens Ror AB och Conapto AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Investeringsdirektor i STAR Capital Partners, Investe-
ringschef i Merchant Venture Investments och chef for
Corporate Finance division inom Hambros Bank.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
17 857 aktier

ASA SODERSTRGM WINBERG

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2016.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande i Scanmast AB och Delete Oy.
Styrelseledamot i Vattenfall AB, JM AB, OEM Internatio-
nal AB, Nordic Room Improvement AB och Fibo Group
A/S.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Vd SWECO Theorells och Ballast Vast (del inom NCC
Group).

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
28 028 aktier, Asa Soderstrom AB 25 484 aktier

INGALILL BERGLUND

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i
revisionsutskottet.

UTBILDNING
Haogre ekonomisk specialkurs fran Frans Schartaus
Handelsinstitut.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Scandic Group AB, Veidekke AS,
Axfast AB, Kungsleden AB, Bonnier Fastigheter AB, Juni
Strategi & Analys AB samt Stiftelsen Danviks Hospital.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB. CFO i Skolfastigheter
i Stockholm AB. Vd fér Axfast AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

25 000 aktier

TOMAS JOHANSSON

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i
revisions- och ersattningsutskottet.

UTBILDNING
Examen i marknadsekonomi fran IHM Business School.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Vd Dahl Sverige AB. Styrelseledamot i Pelly Group AB

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Vd Bevego Byggplat & Ventilation AB, Marknadschef i
AB Gustavsberg samt divisionschef i Strabruken (del av
NCC Group AB).

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
36 738 aktier
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CARL-MIKAEL LINDHOLM

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.

UTBILDNING
Lakarexamen, Karolinska Institutet samt specialistexa-
men i allmanmedicin samt onkologi.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Forvaltningsansvarig och styrelsemedlem i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse samt affarsutvecklare pa Herenco
Holding AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG
Styrelseordférande i Hamhus AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
30 000 aktier

JOHANNES NYBERG

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.

UTBILDNING

Civilekonomexamen, internationella ekonomprogrammet
vid Uppsala Universitet; Commerce program School of
Business vid Queens University samt studier i ekonomi
vid Humboldt Universitetet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Vd for Skandrenting AB. Styrelseordférande i Cryonite
AB samt styrelseledamot i Raiffeisen Leasing Nordic AB
samt Skandrenting AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Flertal ledande befattningar inom bank & finans samt
bygg & fastighet, bade nationellt och internationellt.
Styrelseledamot i i Collector Bank AB samt styrelseordfo-
rande i Oscar Properties AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
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Bolagsstyrningsrapport — Ledning

KENNETH LUNDAHL

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Foédd 1967. Koncernchef och vd sedan 2013.

UTBILDNING
Civilingenjoérsexamen fran Chalmers tekniska hégskola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande i Lundahl & Hall AB, flera styrelse-
uppdrag i Lundahl & Hall-koncernen. Styrelseordférande
i Anderstorps Hotellfastigheter AB.
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Medgrundare Lundahl & Hall, Vd Isaberg Rapid AB och
affarsomradeschef Thule Group.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

302 153

TECKNINGSOPTIONER

107 144

KOPOPTIONER
450 000

JOHAN FALTH

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Fodd 1975. COO sedan 2014. Anstalld sedan 2010.
UTBILDNING

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Linnéuniversi-
tetet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
HR-chef pa Tenneco Automotive Sverige AB, Linnéuni-
versitetet och konsult pa Adecco AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

79233

TECKNINGSOPTIONER

45920

KOPOPTIONER
40 000

CHRISTIAN LINELL

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1974. Head of Purchasing and Quality assurance.
Anstalld sedan 1996.

UTBILDNING

Gymnasieutbildning inom sociala studier.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Produktionsoperator pa Scanditronix Magnet AB och
Abetong AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

27 817

TECKNINGSOPTIONER

30612

KOPOPTIONER
24 000

DAVID ANDERSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1984. Head of Marketing and New markets.
Anstalld sedan 2013.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Vaxjo Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Styrelseledamot i SwePart AB, Merlinum AB och The
Smiling Group AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Forsaljnings- och marknadsforingschef pa Svetruck

AB. Positioner inom forsaljning och marknadsféring pa
Teknikmagasinet AB och The Phone House AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
107 139

TECKNINGSOPTIONER
30612

KOPOPTIONER
24 000

FREDRIK HALL

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1969. CFO sedan 2016.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Vaxjo Hogskola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Lundahl & Hall AB samt styrelseupp-
drag inom Lundahl & Hall-koncernen som styrelseordfo-
rande respektive styrelseledamot. Styrelseledamot i CFH
Foundation AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Medgrundare till Lundahl & Hall-koncernen, vd pa
Snickarlaget Norden AB och AB Smalandsinredningar,
CFO lIsaberg Rapid AB, VP Finance Thule Group AB,
Affarsomradescontroller Finnveden AB och Ekonomichef
Tenneco Automotive Sverige AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

282 153

TECKNINGSOPTIONER

76 332

KOPOPTIONER
450 000

JESPER MAGNUSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Fodd 1986. Head of Human Resources. Anstélld sedan
2014.

UTBILDNING

Filosofie kandidatexamen med inriktning mot Human
Resource Management fran Linnéuniversitetet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Kontorschef, konsultchef samt rekryteringschef pa
Adecco HR AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

36 033

TECKNINGSOPTIONER

30612

KOPOPTIONER

24 000
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ROGER ANDERSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1967. Head of Sales, Sweden and Norway. Anstalld
sedan 2005.

UTBILDNING
Gymnasieexamen maskiningenjor fran Hassleholms
Tekniska Skola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Produkt- och distriktschef pa Colly Components AB,
produkttekniker pa Autoliv AB och konstruktor pa Levahn
Industrier AS.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
59 134

TECKNINGSOPTIONER
45920

KOPOPTIONER
40 000

CECILIA LANNEBO

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Foédd 1973. Kontrakterad som Head of Investor Relations
sedan 2016.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Méalardalens Hogskola och
Wirtschaftsuniversitat Wien.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Vd och styrelseledamot i i-Core Communications AB.
Styrelseledamot i Boozt AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Styrelsesuppleant i FondPrinsen AB. IR.chef Humana
AB, Leovegas AB, Eniro AB, Hakon Invest AB samt
aktieanalytiker SEB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
9 000

TECKNINGSOPTIONER

KOPOPTIONER

HENRIK NILSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Foédd 1978. Head of Production. Anstélld sedan 2011.

UTBILDNING
Magisterexamen i industriell systemekonomi fran Vaxjo
Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Produktions- och logistikansvarig pa Alstrom Power
Sweden AB och produktionschef pa Finnveden Power-
train AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
10 000

TECKNINGSOPTIONER
30612

KOPOPTIONER
24 000
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 5 1058 052 988 951
Produktions- och projektkostnader 6,7,8,13 -804 258 =741 117
Bruttoresultat 253794 247834
Forsaljningskostnader 6,7,8 -94 095 -87 566
Administrationskostnader 6,7,8 -53917 -68 352
Andelariintresseféretags resultat 9 10 110
Ovriga rérelseintakter 10 737 6 847
Ovriga rérelsekostnader 10 -904 -6 537
Rorelseresultat 5 105 625 92 336
Finansiella intakter " 102 24
Finansiella kostnader 1,13 -6 223 -37 071
Finansiella poster — netto 1,13 -6 121 -37 047
Resultat fore skatt 99 504 55289
Inkomstskatt 12 -22 750 -17 638
Arets resultat 76 754 37 651
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter, netto efter skatt 1886 2041
(")vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1886 2041
Summa totalresultat for aret 78 640 39 692
Varav hanforligt till: Moderbolagets aktieagare 78 640 39692
Belopp i kr Not 2018 2017
Resultat per stamaktie, rdknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning 33 3,67 2,43
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 33 3,67 2,43
Genomesnittligt antal stamaktier, tusental 21429 13704
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 401101 372043
Varumarke 15 43 866 9677
Forvarvad orderstock 15 5640 -
Patent 15 500 -
Licenser 15 1765 1513
Pagaende immateriella tillgangar 15 1565 245
Summa immateriella tillgangar 454 437 383478
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 116 004 77 355
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 28200 26 693
Inventarier, verktyg och installationer 16 31510 20 866
Pagaende nyanlaggningar 16 12577 5429
Summa materiella anlaggningstillgangar 188 291 130 343
Finansiella anlaggningstillgangar

Innehav i intresseféretag 9 3593 3541
Derivatinstrument 19 1273 -
Andra langfristiga fordringar 19 560 560
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 19 20 20
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5446 4121
Uppskjutna skattefordringar 17 1665 934
Summa anldaggningstillgangar 649 839 518 876
Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 18 26 384 21052
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,20 161 635 119139
Avtalstillgangar 21 116 871 100 131
Aktuella skattefordringar 1645 1622
Derivatinstrument 19 954 3628
Ovriga fordringar 22 7404 4340
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 11441 10090
Likvida medel 19,24 87 034 106 483
Summa omsittningstillgangar 413 368 366 485
SUMMA TILLGANGAR 1063 207 885 361
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Finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 25 128 578 128 578
Ovrigt tillskjutet kapital 381764 381764
Reserver 4952 3066
Balanserat resultat inklusive &rets totalresultat -714 795 -127 057
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 440 499 386 351
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,26,30 271288 187 731
Derivatinstrument 19 1801 -
Ovriga langfristiga skulder 19 18320 -
Uppskjutna skatteskulder 17 27 666 4799
Summa langfristiga skulder 319 075 192 529
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,26,30 10 444 8765
Leverantorsskulder 19 138 516 101 151
Checkrakningskredit 19,26 - -
Aktuella skatteskulder 24 878 14 252
Derivatinstrument 19 1859 4359
Ovriga skulder 27 25864 17 703
Avtalsskulder 21 45653 106 151
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 56 419 54 099
Summa kortfristiga skulder 303633 306 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1063 207 885 361
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat

. Ovrigt till- resultat inklusive Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital  skjutet kapital Reserver arets totalresultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 67 717 177 346 1025 -106 569 139 519
Arets resultat - - - 37 651 37651
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser netto efter skatt - - 2041 - 2041
Summa totalresultat - - 2041 37 651 39 692
Transaktioner med aktie&dgare i deras egenskap
av agare:
Indragning stam- och preferensaktier -56 434 - - 10 496 -45938
Fond- och kvittningsemissioner 117 295 204 807 - -56 436 265 666
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott - -3436 - -12199 -15635
Likvid teckningsoptioner - 3047 - - 3047
Summa hanférlig till aktieagare 60 860 204 418 - -58 139 207 140
Utgaende balans per 31 december 2017 128 578 381764 3066 -127 057 386 351
Balans per 31 december 2017 enligt faststalld
balansrédkning 128 578 381764 3066 -127 057 386 351
Andrad redovisningsprincip - - - -3 064 -3 064
Justerat eget kapital per 1 januari 2018 128 578 381764 3066 -130 121 383 287
Arets resultat - - - 76 755 76 755
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser netto efter skatt - - 1886 - 1886
Summa totalresultat - - 1886 76 755 78 641
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap
av agare:
Utdelning -21429 -21429
Summa hanforlig till aktiedgare - - - -21429 -21429
Utgaende balans per 31 december 2018 128 578 381764 4952 -74 795 440 499
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KONCERNENS RAPPORT GVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2018 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 105626 92 336
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

-Avskrivningar 20248 17 089
-Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 71 2615
Erhallen ranta " 102 24
Betald ranta 11,26 -6 223 -7 247
Betalda inkomstskatter -9617 -6 208
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 110 847 98 609

Kassafl6de fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 1216 -4 396
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4 386 -32 149
Okning/minskning av kortfristiga skulder -79710 93 288
Summa férandring av rérelsekapital -82 880 56 743
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 27 967 155 352

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgangar 16 -24 053 -54 803
Koép avimmateriella tillgangar 15 -1885 -224
Salda materiella anlaggningstillgangar 2945 -
Investeringar i dotterbolag 29 -70 581 -480
Forandring langfristiga finansiella fordringar - a7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -93 574 -55090

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagande av nya lan 26 80000 143 606
Amortering av lan 26 - -50 889
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 26 - -41 428
Férandring av finansiell leasing 26 -12 493 -8278
Teckningsoptioner - 3047
Losen preferensaktier - -45938
Aterbetalning aktieagartillskott - -15635
Utbetald utdelning -21429 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 078 -15 515
Minskning/6kning av likvida medel -19 529 84 747
Likvida medel vid arets borjan 24 106 483 21719
Kursdifferens i likvida medel 80 17
Likvida medel vid arets slut 24 87034 106 483
Féréndring i skuldsattning Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Ackumulerad Nya leasing-

2018-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 740 - - - 740
Langfristiga skulder till kreditinsti-
tut 142205 80000 5418 153 298 - 228074
Ovriga langfristiga skulder - - 18 320 - - - 18 320
Finansiella leasingskulder 54 291 -12 493 - - - 11120 52918
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 196 496 67 507 24 478 153 298 11120 300 052
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 36 15 204 3995
Produktions- och projektkostnader - -
Bruttoresultat 15204 3995
Administrationskostnader 6,7 -11 499 -17 286
Rorelseresultat 3705 -13 291
Ranteintakter och liknande resultatposter " 513 215
Rantekostnader och liknande resultatposter " -3172 -30657
Resultat efter finansiella poster 1045 -43 733
Bokslutsdispositioner, erhéllet koncernbidrag - 17 000
Resultat fore skatt 1045 -26 733
Skatt pa arets resultat 12 -234 -131
Arets resultat 812 -26 864

| moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfor summan totalresultat dverensstammer med arets resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 389 067 389 067
Ovriga langfristiga fordringar 7 891
Summa anldggningstillgangar 389 806 389958

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 75931 33027
Ovriga fordringar 15 1011
Skattefordran 131 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 578 813
Likvida medel 24 266 91071
Summa omsattningstillgangar 76921 125922
SUMMA TILLGANGAR 466 727 515880

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 128 578 128 578
Summa bundet eget kapital 128 578 128 578
Fritt eget kapital 38

Overkursfond 381764 381764
Balanserat resultat -208 823 -160 530
Arets resultat 812 -26 864
Summa fritt eget kapital 173 753 194 370
Summa eget kapital 302331 322948
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 161 055 120000
Summa langfristiga skulder 161 055 120 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 180 1731
Skulder till koncernféretag - 65611
Aktuella skatteskulder - 1053
Ovriga skulder 27 1046 262
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 2115 4275
Summa kortfristiga skulder 3341 72932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 466 727 515880
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa
Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 67 717 177 346 -102 391 142 672
Totalresultat
Arets totalresultat - - -26 864 -26 864
Summa totalresultat - - -26 864 -26 864
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av agare:
Indragning stam- och preferensaktier -56 434 - 10 496 -45938
Fond- och kvittningsemissioner 117 295 204 807 -56 436 265 666
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott - -3436 -12 199 -15635
Likvid teckningsoptioner - 3047 - 3047
Summa hanférlig till aktieagare 60 861 204 418 -58 139 207 140
Utgaende balans per 31 december 2017 128 578 381764 -187 394 322948
Ingaende balans per 1 januari 2018 128 578 381764 -187 394 322948
Totalresultat
Arets totalresultat - - 812 812
Summa totalresultat - - 812 812
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av agare:
Utdelning - - -21429 -21429
Summa hanforlig till aktieagare - - -21 429 -21 429
Utgaende balans per 31 december 2018 128 578 381764 -208 011 302331
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3705 -13 291
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 0 0
3705 -13 291

Erhallen ranta 513 215
Erlagd rénta -3172 -832
Betald inkomstskatt -1418 -76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -372 -13 984
Foéréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -41 673 -3134
Forandring av rérelseskulder -68 538 71879
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -110 583 54 761
Investeringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 152 -891
Kassafléde fran investeringsverksamheten 152 -891
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 41055 120 000
Amortering av lan - -24 273
Teckningsoptioner - 3047
Lésen preferensaktier - -45938
Aterbetalning aktieagartillskott - -15635
Utdelning -21429 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19 626 37 201
Arets kassaflode -90 805 91071
Likvida medel vid arets bérjan 91071 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 266 91071
Forandring i skuldsattning

2018-01-01 Kassaflode 2018-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 120 000 41055 161 055
Ovriga langfristiga skulder - - -
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 120 000 41 055 161 055
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Noter

NOTER

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och foérsaljning av kompletta
balkongsystem framst for flerbostadshus. Systemen marknadsférs i forsta
hand i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Storbritannien och
Nederlanderna.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq
Stockholm, och har sitt sate i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r
Algvagen 4, 352 45, Vaxjo.

Koncernen bestar av moderbolaget Balco Group AB, org.nr. 556821-
2319, med foljande dotterforetag: Balco Invest AB, Balco Holding AB,
Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco
Balcony Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco Spolka
z 0.0., Balustrade AB, Balco Oy, Balco Kontech A/S, Kronhjorten &
Lodjuret Holding AB, TBO-Haglinds AB samt intressebolaget MIB-Polska
Spolkazo.o.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT2  SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-

PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats kon-
sekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Balco Group AB-koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) sadana
de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden forutom vad betréaffar finansiella tillgangar och skulder (derivatin-
strument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Att uppratta
finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedoémningar vid tillampningen av Koncernens redo-
visningsprinciper, se not 4.

Nya standarder, @ndringar och tolkningar som tillampas av
Koncernen

Standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret
som borjar 1 januari 2018 har inte bedémts ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, férutom nedanstaende.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder och infor nya regler for sakringsredovisning. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den har ersatt de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument
och harintroducerat en ny nedskrivningsmodell. Standarden har antagits
av EU.

IFRS 9tillampas av koncernen med borjan av detta rakenskapsar.
Koncernen har inte raknat om jamforelsetalen for rakenskapsaret 2017, i
enlighet med standardens 6vergangsregler.

Under 2017 gjordes en utredning avseende klassificering och vardering
av koncernens finansiella instrument. Det konstaterades att de nya reglerna
for klassificering och vardering inte paverkar koncernens finansiella stall-
ning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket inte innebéar nagon férandring
vad géller vardering av de finansiella instrument som aterfinns i koncernens
balansrakning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa for-
vantade kreditforluster, och som tar hansyn till framatriktad information.
Koncernen har historiskt haft valdigt sma kreditforluster och kundunder-
laget utgors av stabila kunder och aven ur ett framatriktat perspektiv ar
beddmningen att sannolikheten for "default” hos vara kunder ar lag.
Slutsatsen ar saledes att inga ytterligare nedskrivningar av kundfordringar
eller avtalstillgangar kravs.

De férandrade reglerna kring sékringsredovisning paverkar inte koncer-
nen da sakringsredovisning inte tillampas.

IFRS 9 har séledes inte att fatt nagon paverkan pa koncernens finansiella
stallning vid tillampningen 1 januari 2018.

Analysen av de reviderade upplysningskraven i IFRS 7 har lett till att
Koncernen inte beddmer att ytterligare information kravs.
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IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning av intékter och har ersatt
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar.

Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga omra-
den som tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man
redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, vid vil-
ken tidpunkt intdkterna ska redovisas mm. Standarden har antagits av EU.
Standarden tillampas fran rakenskapsaret 2018.

Under 2017 genomférdes ett projekt for attidentifiera och analysera
potentiella skillnader mellan tidigare redovisningsprinciper och IFRS 15
baserat pa standardens 5-stegs modell.

De véasentliga slutsatserna fran denna analys var att koncernens intak-
ter fortsatt kan tas 6ver tid (successiv vinstavrakning), da det har konstate-
rats att koncernen har réatt till betalning samt nagon alternativ anvandning
avseende produkterna inte féreligger, eftersom produkterna ar specifikt
anpassade for kunden. Aven montagedelen redovisas 6ver tid d& kunden
erhaller den utférda tjansten I6pande.

Den skillnad som identifierats jamfort med tidigare redovisningsprin-
ciper avser vad som kan identifieras som projektutgifter vid tilldampning
av successiv vinstavrakning. Vissa av de utgifter som koncernen adrar
sig och som under tidigare regelverk hanterades som projektutgifter under
IAS 11, vid tillampning av successiv vinstavrakning, hanteras fortsattnings-
vis som fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivs av 6ver projektens
|6ptid. Dessa kostnader far inte inréknas som en projektutgift enligt IFRS 15
och skall darmed inte langre inga i underlaget vid berakningen av projek-
tens upparbetningsgrad. Detta innebar en tidsforskjutning avseende nar
intékten kan redovisas, jamfort med tidigare principer. Med anledning av
att koncernen har valt att tillampa den modifierade 6vergangsmetoden dar
enbart en framatriktad justering gors paverkade tillampningen av IFRS 15
eget kapital per 1 januari 2018. Effekten uppgick till 3,1 MSEK inklusive
skatt som paverkar ingédende balans for eget kapital.

Anpassningen har under 2018 medfort att |agre intékter med 21,8
MSEK och lagre rorelseresultat med 9,4 MSEK har redovisats under aret
jamfort med féregaende ars redovisningsprinciper.

Koncernens verksamhet ar inriktad pa att utveckla, tillverka, montera
och salja balkonglésningar pa den nordeuropeiska marknaden.
Produkterna aringlasade och ¢ppna balkonger, framst inom renoverings-
segmentet. Kunderna ar bostadsrattsforeningar, privata och allmannyttiga
fastighetsagare och i begransad utstrackning industriella kbpare.
Forsaljningen sker genom anstallda saljare, vilka genom en konsultativ
séljprocess hjalper kunden med hela projektet, "one-stop-shop”.
Projekten utfors till fast pris, oftast med totalentreprenad, avseende
kundanpassade produkter, specifikt konstruerade och tillverkade.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
Koncernen

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ar giltiga for det rakenskapsar som borjade efter 1 januari 2019 har
inte tillampats av Koncernen vid framtagandet av denna koncernredovis-
ning. Inga av dessa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder férvantas dock ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen for-
utom nedanstaende.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 "Leasingavtal” publicerades ijanuari 2016 av IASB. Standarden
har antagits av EU och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillh6-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kraver att tillgangar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for korta avtal
eller avtal avseende tillgangar med laga varden, redovisas i balansrak-
ningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samti-
digt en skyldighet att betala for denna rattighet. Detta medfor att flertalet
av koncernens nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen from 2019.

Koncernen har slutfort arbetet med anpassningen till den nya redovis-
ningsstandarden IFRS 16 och dess paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. En fullstandig 6versyn av samtliga leasingavtal, dar information har
samlas in och sammanstalls som underlag till berakningar och kvantifiering
i samband med konvertering, har genomférts. Merparten av koncernens
vasentliga leasingavtal redovisas redan idag som finansiella leasingavtal. |
samband med 6vergangen till IFRS 16 kommer ytterligare avtal att inklude-
ras i koncernens redovisade balansrakning som nyttjanderattstillgang och
finansiell skuld.

I not 32, framgar en specifikation avseende koncernens ej uppsagnings-
bara operationella leasingataganden.

Koncernen kommer att tillampa partiell retroaktiv tillampning och utan
omrakning av jamférelsetal. Koncernens balansomslutning kommer att 6ka
med 13 MSEK till foljd av inférandet av IFRS 16.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka
Koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i bolaget. Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till Koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa odverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
Koncernen. | kopeskillingen ingar éven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om villkorad képe-
skilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Det belopp varmed kdpeskilling 6verstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar,
ihandelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden
direktirapporten ¢ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall and-
rats for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmeto-
den varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta Koncernens
andel av vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i ¢vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande &ndring av inneha-
vets redovisade varde. Nar Koncernens andel i ett intresseféretags forluster
uppgar till eller éverstiger dess innehav, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare forluster, om inte Koncernen
har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning. Koncernen redovisar andel i intresseféretags
resultatirorelseresultatet eftersom innehavet ar av rérelsekaraktar.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objekti-
va bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intresse-
foretag. Om sa ér fallet, beraknar Koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde och det redovisa-
de vardet och redovisar beloppeti "Andelariintresseftretags resultat” i
resultatrakningen.

Vinster och forluster fran "uppstréms-" och "nedstromstransaktioner”
mellan Koncernen och dess intresseféretag redovisas i Koncernens finan-
siella rapporter endast i den utstrackning de motsvarar icke narstaende
foretags innehav i intresseforetag. Orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger
for den overlatna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intresse-
foretag hariforekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av Koncernens principer.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den priméara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakning av utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportva-
luta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som foérelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.
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Immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp var-
med kopeskillingen ¢verstiger Balcos andel i det verkliga vardet av identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bola-
get samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdammande inflytande i
det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i
ettrorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassage-
nererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i Koncernen pa vilken goodwillposten i fraga ¢vervakas i
den interna styrningen. Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika
segment, Renovering och Nybyggnation. Goodwill nedskrivningsprovas
arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkli-
ga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumarken, Forvarvad orderstock, Patent och Licenser

Ovriga immateriella tillgangar avser externt forvarvade tillgangar sdsom
varumarken, patent och licenser. De tillgangar som har en bestambar nytt-
jandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter fér en immateriell
tillgang laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rattillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Koncernens varuméarken har beddmts ha en obestambar nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden beddms vara obestambar da det ar fraga om val
etablerade varumarken inom marknaden. Koncernen har for avsikt att
behalla och utveckla dessa varumarken. Posten testas arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare Nedskrivningar av icke-
finansiella anlaggningstillgangar. Foérvarvad orderstock via forvarvet av
TBO-Haglinds AB skrivs av 6ver nyttiandeperioden, bedémd till 3 ar.

Patent skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, vanligen bedémd till 10 &r.
Licenser skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vanligen bedémd till 4 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
dadet ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippa-
de med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den peri-
od de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i férhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
varde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagaende
projekt. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 10-25ar
Markanlaggningar 25ar
Byggnadsinventarier 104ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststélls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redo-
visade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varu-
marke, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevar-
de. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassage-
nererande enheter). Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumar-
ken har skett per rérelsesegment.
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Noter

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar fran och med 1 januari 2018 sina finansiella till-
gangar och skulder i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde anting-
en via ovrigt totalresultat eller via resultatrakningen, och

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde,

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldin-
strument endasti de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten
andras.

Redovisning och borttagande fran balansriakningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller har ¢verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten.

Vardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanfor-
liga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
med inbaddade derivat ses som en enhet nar bedémning ska géras om
kassafloden fran tillgangen enbart bestar av kapitalbelopp och ranta.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa kon-
cernens affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassa-
floden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina investering-
ar i skuldinstrument i tre varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafldden enbart
bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintékter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster
och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovi-
sas direkt i resultatet inom 6vriga vinster och forluster tillsammans med
valutakurs resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa en separat
rad i resultatrakningen.

Verkligt varde via ¢vrigt totalresultat: Tillgangar som innehas med syfte
attinkassera avtalsenliga kassafléden och for forsaljning, dar tillgang-
arnas kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Férandringar i redovisat varde
redovisas via ovrigt totalresultat, med undantag for redovisning av, ran-
teintékter, valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka redovisas i
resultatrakningen. Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balans-
rakningen, omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidiga-
re redovisats i dvrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.
Réanteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intakter genom tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster
och —forluster ingari évriga vinster och férluster. Kostnader for ned-
skrivningar redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kra-
ven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sakringsforhallande
redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten
uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar fran och med 1 januari 2018 de framtida forvantade
kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade
till upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt varde med férandringar via
ovrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen valjer
reserveringsmetod baserat pd om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk
ellerinte. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenk-
lad metod fér nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven for forvantade kreditforluster beréknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas
forsta gangen.

Redovisningsprinciper tillampade till och med 31 december 2017
Koncernen har tillampat IFRS 9 med retroaktiv verkan, men har valt att inte
rakna om jamfoérelsetalen. Detta innebar att de lamnade jamforelsetalen
har redovisats i enlighet med de tidigare redovisningsprinciperna.
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Tilloch med 31 december 2017 har koncernen klassificerat sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier:

- finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar,

- finansiella tillgangar som kan saljas

Klassificeringen berodde pa syftet med férvarvet av den finansiella till-
gangen eller uppkomsten av skulden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas fér handel. Derivatinstru-
ment klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar identifie-
rade som sakringar. Koncernen klassificerar derivatinstrument (termins-
kontrakt) i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "laneford-
ringar och kundfordringar” utgérs av andra langfristiga fordringar, kund-
fordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas
bland ¢vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassifice-
rats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om led-
ningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter rap-
portperiodens slut. Ovriga langfristiga vardepapper klassificeras i denna
kategori.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, aktieagarlan,
leverantorsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser
finansiella instrument klassificeras som ¢vriga finansiella skulder.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da Koncernen férbinder sig att kdpa eller salja till-
gangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar och skul-
der som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
|6pt ut eller dverforts och Koncernen har ¢verforti stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatréakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar samt ¢vriga finansiella skulder redo-
visas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar
i finansnettot eftersom det harror till finansieringsverksamheten.
Koncernens finansiella tillgangar som kan séljas utgors av onoterade
aktier vars verkliga varde inte har kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Vardering sker saledes till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning finansiella instrument
(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde (lane-
fordringar och kundfordringar)
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att
denna handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena
for den finansiella tilgangen eller grupp av finansiella tillgadngar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisa-
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de varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade
till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
Koncernens resultatrékning inom "produktions- och projektkostnader”
ellerinom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgang som skrivs
ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redo-
visade nedskrivningen i Koncernens resultatrakning inom "produktions-
och projektkostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell
tillgadng som skrevs ner.

(b) Tillgéngar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. Nar det galler egetkapitalinstrument som
klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas, beaktas en bety-
dande eller utdragen nedgang i verkligt varde for ett instrument till en niva
som ligger under dess anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidi-
gare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte 6ver resultatrakningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument ar finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering redovisas i resultatrakningen da kraven for sakringsredovis-
ning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende
|6ptid ar langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld nar den sakrade postens aterstaende l6ptid understiger 12 manader.

Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i den Iépande verksamhe-
ten. Om betalning foérvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
Likvida medel i rapporten 6ver kassafléden bestar i sin helhet av banktill-
godohavanden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har férvarvats i den lépande verksam-
heten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning
Skulder till kreditinstitut ar finansiella instrument och redovisas inlednings-
vis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen férdelat ¢ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter rapportperiodens slut.

Omsattningstillgangar

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forstin,
forst ut-metoden (FIFU). Darvid har inkuransrisk beaktats.

Avtalstillgangar

Koncernen har tillampat IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran 1 janu-
ari 2018. | enlighet med ¢vergangsreglerna i IFRS 15 har koncernen valt att
tillampa den modifierade évergangsmetoden dar enbart en framatriktad
justering enligt den nya standarden gors, vilket innebar att jamforelsearet
inte raknas om. Koncernens verksamhet beskrivs évergripande under
avsnitt "IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder”.

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning av intakter och ersatte
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar.
Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden
som tidigare inte framgatt av géllande IFRS, bland annat om hur man redo-
visar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, vid vilken
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tidpunkt intakterna ska redovisas mm. Koncernen har analyserat avtalen
med kunderna enligt den 5-stegs modell som IFRS 15 féreskriver och har
konstaterat att intakter skall tas dver tid (successiv vinstavrakning), da det
har konstaterats att koncernen har ratt till betalning samt nagon alternativ
anvandning avseende produkterna inte foreligger, eftersom produkterna
ar specifikt anpassade for kunden. Aven montagedelen redovisas éver tid
da kunden erhéller den utférda tjansten l[6pande.

Nar utfallet av en avtalstillgang kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och
det ar sannolikt att avtalet kommer att vara lénsamt, redovisas inkomster-
na 6ver avtalets |6ptid baserat pa fardigstallandegraden.

Utgifterna redovisas I6pande for de aktiviteter som ingar enligt avtalet.
Nar det ar sannolikt att de totala utgifterna kommer att dverstiga den totala
inkomsten, redovisas den befarade forlusten omgaende som en kostnad.
Nar utfallet av ett avtal inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakter endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna utgifterna
som sannolikt kommer att ersattas av kunden.

Andringar i omfattningen av avtalet inkluderas i inkomsten i den
utstrackning de har éverenskommits med kunden och kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Koncernen anvander metoden fér successiv vinstavrakning
for att faststalla vilket belopp som ska redovisas i en given period.
Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda utgifter for utfort arbete
fram till rapportperiodens sluti procent av beraknade totala utgifter for
varje avtal. Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida
arbete inraknas inte i nedlagda projektutgifter nar fardigstallandegraden
faststalls.

Vissa av de indirekta projektutgifter sa som férprojektering och kalkyle-
ring, vilka koncernen adrar sig hanteras som fullgérandekostnader och
aktiveras samt skrivs av 6ver projektens [6ptid.

| balansrakningen redovisar koncernen stallningen for varje avtalstill-
gang netto, som endera en tillgang eller en skuld. Ett avtal utgor en till-
gang nar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag fér redo-
visade forluster) dverstiger fakturerade belopp och en skuld nar motsatt
forhallande foreligger.

Lang- och kortfristiga skulder

Avsittningar
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas kravas
for att reglera forpliktelsen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar Koncernen
ar verksam och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasing-
perioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar, sasom bilar,
truckar, maskiner och fastigheter. Leasingavtal av anlaggningstillgangar
dar Koncernen i allt vasentligtinnehar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till
detlagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Skulder till kreditin-
stitut. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakning-
en fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden.
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Noter

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar i Koncernen utgors av l6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och rorlig l6n. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, se not 34. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken Koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
géring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.
Se vidare not 34.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.

Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen ar
forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan moj-
lighet till aterkallande. | det fall Koncernen har lamnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beraknas avgangsvederlaget baserat pa
det antal anstallda som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som
forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvarde.

Intdktsredovisning

Koncernens intékter avser entreprenadavtal, se avsnitt Avtalstillgangar.

Som 6vriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter utanfor
koncernens primara verksamhet. Ranteintakter intaktsredovisas fordelat
over l6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Kassaflidesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebéar att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren (se not 5).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

+ resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, exklusive utdelning
som ar hanforlig till preferensaktier

* med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perio-
den, justerad for fondemissionselementet i stamaktier som emitterats
under aret och exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier
av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen

som anvants for berakning av resultat per aktie fére utspadning genom att

beakta:

« Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa potentiella
stamaktier, och

« detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter skall tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av
EU salangt detta ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféreta-
get som koncernen, férutom i de fall som anges nedan.
Inga é&ndrade redovisningsprinciper under 2018 avseende moderbolaget.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ARL:s uppstaliningsform. Rapport 6ver
férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform men
ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siella intakter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Leasing

| moderbolaget, i de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna om operationell leasing. Fér 2017 och 2018 finns inga leasing-
avtal.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position.

NOT3  FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ran-
terisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering. Sakringsredovisning
tillampas ej.

Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys
som faststallts av styrelsen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i nara samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for den ¢vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av ¢verlikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK),
euro (EUR), polska zloty (PLN) och danska kronor (DKK) samt till mindre
del brittiska pund (GBP). Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringari
utlandsverksamheter.

Styrelsen har infért en policy som innebar att den valutarisk som uppkom-
mer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder,
hanteras genom att koncernféretagen anvander terminskontrakt. Valuta-
risker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra 100 % (£ 20 %) av férvan-
tade kassafloden (huvudsakligen entreprenadavtal och ink6p av varor
och tjanster) i varje storre valuta for de féljande tolv manaderna samt pro-
jektspecifikt i de fall projekten har langre 16ptid eller pa annat satt foranle-
derdet.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 6re (5%) i
forhallande till den norska kronan med alla andra variabler konstanta, skul-
le arets resultat for rakenskapsaret ha varit 566 tkr (2017: 878 tkr) hogre/
lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrékning av
kundfordringar och leveranstérsskulder i NOK, finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 50 6re (5%) i
forhallande till Euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat for rakenskapsaret ha varit 346 tkr (2017: 312 tkr) lagre/hogre, till
storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundford-
ringar och leverantorsskulder i EUR, finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 6re (4%) i
forhallande till den danska kronan med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat for rakenskapsaret ha varit 234 tkr (2017: 137 tkr)
hogre/lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omrak-
ning av kundfordringar och leveranstérsskulder i DKK, finansiella tillgang-
ar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
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(i) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for réanterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta.
Vid utgangen av 2018 bestod Koncernens upplaning av krediter i svenska
kronor och polska zloty, som I6per med rorlig ranta.

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2018
varit 100 baspunkter (1,0 %) hogre/lagre med alla andra variabler konstan-
ta, hade arets resultat for rakenskapsaret varit 340 tkr (2017: 623 tkr) lagre/
hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras av respektive bolag enligt Koncernens kreditinstruk-
tion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kundfordringar och fordringar
pa bestallare av uppdrag. Policy finns for att kreditférsakra vissa kund-
kategorier. Historiskt sett ar koncernens kreditférluster sma.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen féljer noga rullande
prognoser for likviditetsreserven for att sakerstalla att man har tillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den [6pande verksamheten sam-
tidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 26) sa att Koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av Koncernens lane-
faciliteter.

Nedanstaende tabell analyserar Koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skul-
der, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgoér finansiella skul-
deringarianalysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for
att forsta tidpunkterna for framtida kassafléden. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2018 manader manaderoch 1 ar och2ar och5ar Mer @n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 1037 3170 5038 228 146" 1045
Checkrakningskredit - - - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 9704 13 925 21764 7525
Derivatinstrument - 1859 1801 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 138 516 - - 18 320 -
Summa 139 553 14733 20764 268 230 8 570

Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2017 manader manaderoch 1 ar och2ar och 5 ar Mer @n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) - - - 142 205 -
Checkrakningskredit - - - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 8 765 12976 20322 12228
Derivatinstrument - 4359 - - -
Leverantoérsskulder och andra skulder 101 151 - - - -
Summa 101 151 13124 12976 162 527 12 228

1) Forfaller 2021-09-14

Hantering av kapital
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av rorelseresultatet exklusive
avskrivningar (EBITDA), med kapital begransat till extern finansiering,
Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal beraknas som EBITDA
i relation till Koncernens externa laneskuld. Extern laneskuld definieras
som kortfristig upplaning och langfristig upplaning med avdrag for likvida
medel och exklusive skulder avseende finansiell leasing samt skulder till
agare som ar efterstallda.

Réntebarande nettoskuld ska inte 6verstiga 2,5 ganger rérelseresulta-
tet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Foljande tabell visar Koncernens tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde per 31 december 2018.

Nivd1 Nivda2 Nivd3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde
viaresultatet

Derivatinstrument som innehas

for handel

2018-12-31 2017-12-31 - Valutaderivat - 2227 - 2227
Total upplaning (not 26) 300052 196496 ~ Summatillgangar - 2220 - 227
Varav skulder till kreditinstitut 228814 142 205 Skulder
Varav finansiell leasing 52918 54 291 Finansiella skulder vérderade
Avgar: likvida medel (not 24) -87 034 106 483 :g's‘:l‘l’t’:t'gt vérde via
Avgar: finansiell leasing -52918 -54 291 Derivatinstrument som innehas
Extern laneskuld 160 100 35722 for handel
EBITDA 125873 109 425 - Valutaderivat - 3660 - 3660
Extern laneskuld/EBITDA 1,28 0,33 Summa skulder o 3660 o 3660

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika niva-

erna definieras enligt féljande:

+ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgang-
ar eller skulder (niva 1)

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &an noterade priser

inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indi-

rekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)
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Foljande tabell visar Koncernens tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde per 31 december 2017.

Nivda1 Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde
viaresultatrakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 3628 - 3628
Summa tiligangar - 3628 - 3628
Skulder
Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultat-
rdakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 4359 - 4359
Summa skulder - 4359 - 4359

Det har inte skett nagra ¢verforingar mellan varderingsmodell niva 1 och
varderingsmodell niva 2 under nagot av aren.

Finansiella instrumentiniva1

Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, méaklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och regel-
bundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbun-
det forekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
Koncernen innehar inga finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv mark-
nad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker.
Harvid anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentetiniva 2.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella
instrument inkluderar
Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instru-
ment.
Verkligt varde for ranteswappar beréknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafldden baserat pa observerbara avkastningskurvor.
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde.
Andra tekniker, sasom berakning av diskonterade kassafléden, anvands
for att faststélla verkligt varde for resterande finansiella instrument.
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NOT4  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goéras (not 15).

Intédktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av entre-
prenadavtal enligt en for Koncernen val beprévad och sedan lang tid till-
lampad modell, vilken innebar att Koncernen maste géra uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av de
totala tjanster som ska utféras. Balcos intakter och vinst styrs av tidpunk-
ten nar de faktiskt nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets
genomforande. Modellen ar inte linjar utan baseras pa kostnaderinom
projektets tva olika faser, tillverkning och montage. Merparten av kostna-
derna genereras under projektfas 1 (tillverkningsfasen) som inkluderar
hela Balcos foradling. | fasen inkluderas kostnader som material, produkt-
utveckling, projektledning, transport, konstruktion, statik, beredning och
patent. | projektfas 2 (entreprenad/montage) genereras den andra och
mindre delen av kostnaderna i ett projekt. Kostnaderna inkluderar monta-
geledning och montage av slutprodukten. Projektfas 2 sker alltid med ett
entreprenadpaslag om 10 procent. Utvecklingen av varje enskilt projekt
foljs upp l6pande pa manadsbasis under hela projektets livslangd
Avvikelser mot initial kalkyl justeras och uppdaterade prognoser hanteras
|6pande. | enlighet med IAS 37 bokférs hela den férvantade forlusten for
ett projekt nar prognosen innebar ett negativt projektresultat. Om propor-
tionen mellan utférda tjanster och totala tjanster som ska utféras skulle
avvika med 1 % skulle arets redovisade intakt forandras med 11 MSEK
(2017: 10 MSEK).

Kundfordringar

Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att gal-
denaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer p& att
ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till
beraknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik 6ver felaktiga
produkter och utférda entreprenader. Garantireserven utgjorde 0,5 % av
nettoomsattningen per den 31 december 2018 (2017: 0,5%) och redovisas
under upplupna kostnader, se not 28.
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NOT5 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva olika segment, Renovering

och Nybyggnation. Renovering &ar den del av verksamheten som omfattar
saval utbyte och expansion av befintliga balkonger som installation av nya
balkonger pa befintliga byggnader utan balkong. Majoriteten av Balcos
omsattning inom segment Renovering utgérs av inglasade balkonger till
bostadsrattsféreningar. Segmentet Nybyggnation innefattar installation

av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglos-
ningar inom maritim tillampning. Inom nybyggnationssegmentet erbjuder
Balco hela sitt produktsortiment. Indelningsgrund fér segmentsrapporte-
ringen baseras pa en klassificering av varje enskilt projekt.

Segmentet Renovering har fortsatt utvecklats val under 2018, med bade
en d6kad omsattning och ett férbattrat resultat. Fortsatt utveckling och for-
starkning av salj- och marknadsorganisation inom detta segment planeras
samtidigt som utvardering av tidigare satsningar [6pande utvarderas for

basta nytta. Under aret har orderingangen inom Renoveringssegmentet
varit god och 6kat i andel av totalen.

Segmentet Nybyggnation har under aret arbetat vidare enligt den strate-
gisom beslutades for segmentet i slutet av 2016, med férandrad saljorgani-
sation och ett striktare urval baserat pa bedémningen av riskerna i projek-
ten. Den nya strategin ari grunden ratt och det underliggande resultatet
for segmentet ar fortsatt positivt, dar merkostnader for det forsta maritima
projektet belastat aret med 13,3 MSEK. Den lagre omsattningen inom
Nybyggnationssegmentet under aret féljer av en lagre orderingang for seg-
mentet och under aret har orderingangen fér segmentet fortsatt att minska
jamfort med féregaende ar, som en féljd av den nya strategin.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras
huvudsakligen pa koncernniva och férdelas inte pad segmenten. Koncernen
foljer inte operativt anlaggningstillgangarna fordelat per segment.

2018 Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intakter 947 685 110 367 - - 1058052
Nettoomsattning- Interna intékter - - 16 097 -16 097 0
Total nettoomsattning 947 685 110 367 16 097 -16 097 1058 052
Rorelseresultat (EBITA) 117 235 -10 646 -964 - 105 625
Avskrivningar ingari EBITA med 18 489 1759 - - 20248
Rorelseresultat (EBITA) 117 235 -10 646 -964 - 105 625
Finansiella intékter 102
Finansiella kostnader -6 223
Resultat efter finansiella poster 99 504
Skatt -22 750
Arets resultat 76 754
2017 Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intakter 847 517 141434 - - 988 951
Nettoomsattning- Interna intakter - - 8605 -8 605 0
Total nettoomsattning 847 517 141434 8605 -8 605 988 951
Rorelseresultat (EBITA) 114 487 7329 -29 480 - 92 336
Avskrivningar ingar i EBITA med 14763 2326 - - 17 089
Rorelseresultat (EBITA) 114 487 7329 -29 480 - 92 336
Finansiella intakter 24
Finansiella kostnader -37071
Resultat efter finansiella poster 55289
Skatt -17 638
Arets resultat 37 651
Nettoomsittning fordelat pa geografiska marknader . . . . i

Anléggningstillgangar fordelade per geografisk marknad

2018 2017 .

Per geografisk marknad 2018-12-31 2017-12-31
Sverige 568 408 549571 Sveri e 435 061
Tyskland 150 182 96 681 verige 054 467 °
Norge 162 165 182587  Norge 1012 1097
Danmark 146 440 131204 EaTerk i 528 13 ;gz
Storbritannien 13441 10 569 T'” Z” ; 230 oo
Nederlanderna 10000 7409 YS€AN °
Finland 3161 10930  hederlanderna 92 4
Schweiz 4955 ) Storbritannien - -
Summa 1058 052 988951  _oen 68 794 62944

Totalt 642728 513 821

Ingen enskild kund star for mer an 10% av omsattningen varken 2017 eller
2018.

Nettoomsattning fordelad per kundkategori

2018
Bostadsrattsforeningar 727 726
Privata fastighetsagare 111 438
Allmannyttan 113 992
Byggbolag 104 896
Total nettoomséttning 1058 052
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NOT6  ERSATTNING TILL REVISORERNA

PwC

Revisionsuppdraget 1288 1292
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - 990
Skatteradgivning 255 683
Ovriga tjanster 832 1315
Summa 2375 4280
Revisionsuppdrag:

Alpha Revision AS 50 73
Herman Slater 29 26
Kancelaria Biegtych Rewidentow

“CDP” Sp.zo.0. 37 35
KPMG Oy Ab 17 -
Summa 133 173
Totalt 2508 4453

NOT7  ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéallande direktoérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Av 2018 &rs ersattningar har till revisionsféretaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, avseende tjanster till koncernens svenska
bolag, utgatt: revisionsuppdraget 1 171 tkr (2017: 1 124 tkr), 6vriga lag-
stadgade uppdrag 0 tkr (2017: 64 tkr), skatteradgivning 244 tkr (2017: 670
tkr) och 6vriga tjanster 832 tkr (2017: 2 284 tkr). Ovriga tjanster avser
huvudsakligen radgivning i samband féretagsforvary, DD.

Loéner och andra ersattningar 140 037 130743 Loner och andra ersattningar 5840 1549
Sociala avgifter 41667 36009 Sociala avgifter 2297 474
Pensionskostnader — avgiftsbestamda Pensionskostnader — avgiftsbestamda

planer 18721 14147 planer 2276 M
Totalt 200 425 180 899 Totalt 10 413 2134

Lennart Kalén, styrelseordférande 440 72 - - - - - 512
Tomas Johansson, styrelseledamot 245 7 - - - - - 322
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot 205 64 - - - - - 269
Percy Calissendorff, styrelseledamot 180 57 - - - - - 237
Johannes Nyberg, styrelseledamot 220 69 - - - - - 289
Asa Soderstrom Winberg, styrelseledamot 180 57 - - - - - 237
Ingalill Berglund, styrelseledamot 250 79 - - - - - 329
Kenneth Lundahl, verkstallande direktor 2318 1027 190 127 820 - - 4482
Ovriga ledande befattningshavare

(7 personer) 6 759 2954 6479 439 2014 - - 12813
Summa 10 797 4456 837 566 2834 - - 19 490

Cecilia Lannebo ar uppdragstagare vars fakturerade arvode foér 2018 uppgar till 980 tkr

Lennart Kalén, styrelseordférande 360 59 - - - - - 419
Tomas Johansson, styrelseledamot 225 7 - - - - - 296
Hakan Bergqvist, styrelseledamot 160 26 - - - - - 186
Percy Calissendorff, styrelseledamot 160 50 - - - - - 210
Marcus Planting-Bergloo, styrelseledamot 160 50 - - - - - 210
Asa Soderstrom Winberg, styrelseledamot 245 7 - - - - - 322
Ingalill Berglund, styrelseledamot 200 63 - - - - - 263
Kenneth Lundahl, verkstallande direktor 2257 1050 444 127 666 - - 4544
Ovriga ledande befattningshavare

(7 personer) 6 381 2864 1243" 250 1610 - - 12348
Summa 10 148 4311 1687 377 2276 - - 18 798

Cecilia Lannebo ar uppdragstagare vars fakturerade arvode for 2017 uppgar till 1 260 tkr.

1) En medlem av Balcos koncernledning har méjighet till en arlig resultatbaserad ersattning éverstigande 50 procent av den fasta arslénen. Utfallet har inte for nagot av dren
overstigit 50 procent av hens fasta erséttning. Avtalet ingicks fére bolagets notering pa Nasdaq Stockholm och Iéper tills vidare.
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Fortséattning Not 7

Teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstamma som hélls den 5 oktober 2017 beslutades om
attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 49 medarbe-
tare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hdgst 1 071 440 teckningsop-
tioner, som hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Cirka 80% av det totala antalet teckningsoptioner har erbjudits ledande
befattningshavare och medarbetare i Balco i tva serier. Loptiden pa pro-
grammen ar tva ar for serie | respektive 3 ar for serie Il. Deltagarna har for-
varvat teckningsoptionerna, en fjardedel av serie | och tre fjardedelar av
serie Il till marknadsvarde. Cirka 20% av det totala antalet teckningsoptio-
ner har sparats for att kunna éverlatas till framtida medarbetare. Balcos

totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets 16ptid for-
vantas inte dverstiga 150 000 SEK. Programmet innebar en utspadning
motsvarande hogst 5 procent av bolagets totala aktier.

Utoéver ovanstaende incitamentsprogram utfardade Balos tidigare
huvudagare Segulah i september 2017 képoptioner avseende aktier i
Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képoption enligt pro-
grammet ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i bolaget fran Segulah.
Losenpriset for varje aktie ar 110 procent av introduktionskursen. Totalt
omfattar programmet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande cirka fem pro-
cent av det totala antalet roster och aktier i bolaget. Inga kostnader for
képoptionsprogrammet vantas belasta bolaget.

. Antal tecknings- Antal I6sta Antal forfallna

Ar optioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Lésenpris Teckningsperiod

2017 215620 - - 215620 - 2019-09-05-2019-10-05

2017 646 860 - - 646 860 - 2020-09-05-2020-10-05
862 480 - - 862480

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamoéter och
verkstéallande direktor.

Koncernen 2018 2017
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 18 5 15 4
Verkstallande direktor 1 0 1 0
Totalt 19 5 16 4
Moderbolaget 2018 2017
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Verkstallande direktor 1 0 1 0
Totalt 8 2 8 2
Koncernen 2018 2017
Medelantal anstillda Medel-
med geografisk for- Medelantal Varav antal Varav
delning per land anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 198 34 186 31
Norge 8 0 9 0
Danmark 48 B 40 4
Storbritannien 6 0 4 0
Nederlanderna & 0 1 0
Polen 101 16 88 18
Finland 2 0 1 0
Tyskland 19 2 17 3
Totalt 385 57 346 56
Moderbolaget 2018 2017
Medelantal anstillda Medel- Medel-
med geografisk for- antal Varav antal Varav
delning per land anstillda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 2 - 1 -
Totalt 2 - 1 -
Villkor fér VD

Om VD ségs upp, 12 manaders uppsagningstid. Om VD sager upp sig
sjalv, 6 manaders uppsagningstid. VD har ratt att under uppsagningstiden
behalla sin fasta |6n, dock ej évriga féormaner.

Koncernen avsatter 30% av bruttolénen samt 25% av rorlig ersattning
(2017: 30% av bruttolénen samt 0% av rorlig ersattning), till en pensions-
forsakring, enligt VDs val av forsékringsbolag. Koncernen har inga 6vriga
utestaende pensionsforpliktelser till styrelse eller VD.
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NOT8  KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen 2018 2017
Réamaterial, forbrukningsmaterial och monta-

getjanster -666 503 -628 486
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 7) -200 425 -180 899
Av- och nedskrivningar (not 15 och 16) -20 248 -17 089
Transportkostnader -26 517 -21118
Marknadsforingskostnader -12 420 -17 893
Kostnader for operationell leasing

(not 32) -10702 -3515
Ovriga kostnader -15 455 -28 035
Summa kostnader for produktion, projekt,

forséljning och administration -952 270 -897 035

NOT9  INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1422 1424
Inkép - -
Avyttring - -2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1422 1422
Ing&ende férandringar av kapitalandel 2119 1897
Foérandringar av kapitalandel i intresse-
foretag 10 110
Valutakursdifferenser 42 112
Justering av skatt fran tidigare ar - -
Utgaende foéréndring i kapitalandel 2171 2119
Utgaende redovisat varde 3593 3541
Koncernens andel av resultatet i intresseféretaget och dess
andel av tillgangarna och skulder ar som féljer:
Agar-
Regist- andel %
Indirekt  rerings- Till- Resul- 2018/
agda land gangar Skulder Intikter tat 2017
MIB-
Polska
Spolka
Zo.o. Polen 65903 53903 73797 126 25%

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde, med kapitalandelsmetod, i kon-
cernredovisningen jamfort med andelarnas varde redovisade i Nordiska
Balco AB, med anskaffningskostnadsmetoden, uppgar till 2 171 tkr (2017:
2119 tkr).
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NOT10 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA
RORELSEKOSTNADER — SE—
Aktuell skatt:
Koncernen 2018 2017 Aktuell skatt pa arets resultat -234 -131
Ovriga rorelseintikter Justeringar avseende tidigare ar -
Forsalining av ramaterial till Summa aktuell skatt -234 -131
underleverantor 737 6847 .
P ~ . Uppskjuten skatt (se not 17):
Summa ovriga rorelseintakter 737 6 847 L )
Uppkomst och aterférande av temporara
Ovriga rorelsekostnader skillnader N -
Inkdép av ramaterial for vidarefakturering -904 -6 537 Summa uppskjuten skatt - -
Summa évriga rorelsekostnader -904 -6 537 Inkomstskatt -234 -131

NOT 11

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER/ RANTE-

INTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTE-
KOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen 2018 2017
Finansiella intdkter/Ranteintakter och

liknande resultatposter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 102 24
Réanteintakter pa utlaning - -
Finansiella intékter 102 24
Finansiella kostnader/Réantekostnader och

liknande resultatposter

Réantekostnader pa skulder till kreditinstitut -5428 -4783
Réantekostnader pa aktieagarlan - -29 824
Ovriga finansiella kostnader -795 -2 464
Finansiella kostnader -6 223 -37 071
Summa finansiella poster — netto -6 121 -37 047
Moderbolaget 2018 2017
Finansiella intdkter/Ranteintakter och

liknande resultatposter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 513 215
Finansiella intékter 513 215
Finansiella kostnader/Réntekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader -2435 -653
Rantekostnader aktieagarlan - -29 824
Ovriga finansiella kostnader -137 -179
Finansiella kostnader -3172 -30 657
Summa finansiella poster - netto -2 659 -30442

Koncernintern intéktsranta som har redovisats i moderféretaget uppgar till
411 tkr (2017:212 tkr). Motsvarande kostnadsranta uppgar till 125 tkr

(2017:0 tkr).

NOT12 INKOMSTSKATT

Koncernen 2018 2017
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -18 163 -14 267
Justeringar avseende tidigare ar - 635
Summa aktuell skatt -18 163 -13 632
Uppskjuten skatt (se not 17):

Uppkomst och aterférande av temporéara

skillnader -4 587 -4006
Summa uppskjuten skatt -4 587 -4006
Inkomstskatt -22750 -17 638
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Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen 2018 2017
Resultat fore skatt 99 505 55289
Inkomstskatt beréknad enligt gallande skat-

tesats féor moderforetaget, 22% -21 891 -12 164
Skatteeffekter av:

-Skattesats utlandska 83 57
-Ej skattepliktiga intakter - 620
-Ejavdragsgilla rantor aktieagarlan - -6 013
-Ejavdragsgilla kostnader -838 =773
-Effekt av andrade skattesatser 238 -
-Justeringar avseende tidigare ar -342 635
Skattekostnad -22750 -17 638
Effektiv skattesats, % 22,9 31,9
Moderbolaget 2018 2017
Resultat fére skatt 1045 -26 733
Inkomstskatt beréknad enligt gallande skat-

tesats for moderforetaget, 22% -230 5881
Skatteeffekter av:

-Ej skattepliktiga intakter o -
-Ej avdragsgilla rantor aktieagarlan - -6 012
-Ej avdragsgilla kostnader -4 -
-Justeringar avseende tidigare ar - -
Skattekostnad -234 -131
Effektiv skattesats, % 22,4 0,5

NOT13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen 2018 2017
Kostnad sald vara 5188 -929
Finansnetto - -
Summa valutakursdifferenseri

resultatrdkningen 5188 -929

Koncernen efterstravar balans i valutafldoden genom att matcha forsaljning
och inkdp i respektive valuta dar det ar mojligt. For valutafléden som inte
kan balanseras arbetar koncernen med valutaséakringar i syfte att reduce-
ra verksamhetens I6pande valutarisker. Valutasakringarna baseras pa
valutafléden i koncernens pagaende projekt och ¢vrig I6pande verksam-
het, dar den del sominte &r valutasakrad redovisas som valutakursdiffe-
rens hanforligt till Produktions- och projektkostnader.



Noter

Balco Group AB - Arsredovisning 2018

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 389 067 389067
Utgaende redovisat viarde 389 067 389 067

Moderféretaget och koncernen innehar andelar i féljande dotterféretag:

2018-12-31  2017-12-31

Organisations- Kapital-
Namn nummer Sate andel,%  Antal aktier Redovisat varde
Balco Invest AB 556821-2301 Vaxjo 100 63 000 467 389 067 389067
-Balco Holding AB 556627-4964 Vaxjo 100
-Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100
-Balustrade AB 556791-9393 Vaxjo 100
-Balco AB 556299-4482 Vaxjo 100
-Balco AS 979458398 Norge 100
-Balco Ltd 5280899 Storbritannien 100
-Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100
-Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100
-Balco Kontech AS 59222401 Danmark 100
-Balco Spolka. z 0.0. 5961747062 Polen 100
-Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100
-TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100
-Balco Oy 2706308-7 Finland 100
Summa 63 000 467 389 067 389 067

Under 2016 togs beslut om fusion mellan koncernens tva bolag i Danmark,
Balco Kontech AS och Balco AS, med Balco Kontech AS som kvarvarande
bolag. Fusionen slutférdes under 2017. Per 2017-09-06 forvarvades reste-
rande 90% av aktierna i Balco Oy och bolaget konsolideras som ett helagt

dotterféretag i och med detta. Per2018-12-05 férvarvades 100% av
aktierna i TBO-Haglinds AB och bolaget konsolideras som ett helagt
dotterforetag fran och med 2018-12-31. For ytterligare upplysningar

angaende forvarvet se not 29.

NOT 15 [IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forvarvad

Koncern Goodwill Varumiarke orderstock Patent Licenser Pagaende Summa
Rakenskapsaret 2017

Ingaende redovisat véarde 371352 9414 - - 1805 - 382571
Inkop 579 - - - 36 245 860
Omklassificering - - - - 2186 - 2186
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 112 263 - - 7 - 382
Avskrivningar - - - - -1411 - -1411
Valutakursdifferens avskrivningar - - - - -17 - 17
Avskrivningar omklassificering - - - - -1093 - -1093
Utgaende redovisat viarde 372043 9677 - - 1513 245 383478
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 372043 9677 - - 5775 245 387 740
Ackumulerade avskrivningar - - - - -4 262 - -4 262
Redovisat varde 372043 9677 1513 245 383478
Réakenskapsaret 2018

Ingaende redovisat viarde 372043 9677 - - 1513 245 383478
Inkop - - - 500 17 1320 1937
Okning genom rérelseférvary 28809 33800 5640 - 943 - 69 192
Omklassificering - - - - -52 - -52
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 249 389 - - 82 - 720
Avskrivningar - - - - -826 - -826
Valutakursdifferens avskrivningar - - - - -67 - -67
Avskrivningar omklassificering - - - - 55 - &
Utgaende redovisat viarde 401101 43 866 5640 500 1765 1565 454 437
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 401101 43 866 5640 500 6 865 1565 459 537
Ackumulerade avskrivningar - - - - -5100 - -5100
Redovisat varde 401101 43 866 5640 500 1765 1565 454 437

Avskrivningskostnader pa 826 tkr (2017: 1 411 tkr) ingar i produktions- och projektkostnader.
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Noter

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran verksamhet.
Renovering och Nybyggnation har identifierats som huvudsakliga verk-
samheter. Goodwill och varumarken évervakas av ledningen pa rorelse-
segmentsniva sedan 2016. Nedan féljer en sammanstalining av goodwill
fordelat pa respektive rérelsesegment samt en sammanstalining av varu-
marke fordelat pa respektive rérelsesegment.

Goodwill

2017 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat véarde 371100 252 371352
Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 107 5 112
Anskaffning 579 - 579
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 371786 257 372043
2018 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat varde 371786 257 372043
Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 237 12 249
Anskaffning 28809 - 28809
Forsalining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 400 832 269 401101

Varumarken

2017 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat varde 8943 471 9414
Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 250 13 263
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 9193 484 9677
2018 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat varde 9193 484 9677
Valutakursdifferens

anskaffningsvarden 370 19 389
Anskaffning 33800 - 33800
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 43 363 503 43 866
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Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har fast-
stallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finan-
siella budgetar som godkants av féretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten éverstiger
inte den langsiktiga tillvaxttakten for balkongmarknaden dar berérd KGE
verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2017 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal® 12,4 % 2,2%
Arlig tillvaxttakt? 9,8% 0,0%

8,22 % efter skatt
(9,14 % fore skatt)

2%

8,22 % efter skatt
(9,14 % fore skatt)

2%

Diskonteringsranta®

Langsiktig tillvaxttakt®

1) Forecast 2017.

2) Genomsnittlig tillvéxttakt 6ver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall och
ledningens bedémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsréanta efter skatt anvands vid nuvardeberékning av uppskattade
framtida kassafléden.

4) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for extrapolering av kassafléden bortom
budgetperioden.

2018 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal® 14,5 % 1,9 %
Arlig tillvaxttakt? 7.2 % 7.2 %

Diskonteringsranta® 8,11 % efter skatt

(8,62 % fore skatt)
2%

8,11 % efter skatt
(8,62 % fore skatt)
Langsiktig tillvaxttakt® 2%
1) Budgeterad EBITDA-marginal.

2) Genomsnittlig tillvéaxttakt 6ver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall och
ledningens bedémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsréanta efter skatt anvands vid nuvédrdeberékning av uppskattade
framtida kassafléden.

4) Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand fér extrapolering av kassafléden bortom
budgetperioden.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands ¢verensstammer med
de prognoser som finns i branschrapporter. Diskonteringsrantan som
anvands anges fore skatt och aterspeglar de specifika risker som fére-
liggerisegmenten.

Kanslighetsanalys Goodwill

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena fér goodwill med

god marginal. Detta galler aven fér antagande var och en for sig om:

—diskonteringsrantan efter skatt hade varit 2 procentenhet hégre

—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 0 %.

De mest vasentliga antaganden ar omsattningstillvaxten och Iénsamhets-
utvecklingen.

En férandring av dessa tva antaganden, var fér sig, med 2 procent
enheter skulle inte medféra nagon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har ej
identifierats for nagot av aren.
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NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och
Byggnader andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Pagaende

Koncern och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Réakenskapsaret 2017

Ingédende redovisat varde 40604 19945 16 740 7819 85108
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 537 1051 396 2086 4070
Inkop 584 6514 8859 45182 61139
Forsaljining och utrangeringar - -640 -5126 - -5766
Omklassificeringar 40100 5017 2638 -49 658 -1903
Avskrivningar, aterlaggning vid forsaljning - 124 3462 - 3586
Valutakursdifferens avskrivningar -34 -529 -91 - -654
Avskrivningar, omklassificeringar - 1182 -741 - 441
Avskrivningar -4 436 -5971 -5271 - -15678
Utgaende redovisat varde 77 355 26 693 20 866 5429 130 343
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 86 822 92197 39617 5429 224065
Ackumulerade avskrivningar -9467 -65504 -18 752 - -93722
Redovisat varde 77 355 26 693 20 866 5429 130 343

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Koncern och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Réakenskapsaret 2018

Ingédende redovisat varde 77355 26 693 20 866 5429 130 343
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 578 587 -659 -15 491
Inkép 1131 1150 12 905 18 636 33822
Okning genom rérelseforvary 40497 - 3757 - 44 254
Forsaljining och utrangeringar - -1 370 -6 268 - -7 638
Omklassificeringar 1521 7421 3882 -11473 1351
Avskrivningar, aterlaggning vid férsaljning - i 38 & 319 = 4698
Valutakursdifferens avskrivningar - -375 1033 - 658
Avskrivningar, omklassificeringar - - -266 - -266
Avskrivningar -5078 -7 245 -7 099 - -19422
Utgaende redovisat varde 116 004 28200 31510 12 577 188 291
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 130549 99985 53235 12577 296 346
Ackumulerade avskrivningar -14 545 -71785 -21725 - -108 056
Redovisat varde 116 004 28200 31510 12 577 188 291

Avskrivningskostnader pa 16 429 tkr (2017: 14 272 tkr) ingar i produktions-
och projektkostnader, 80 tkr (2017: 60 tkr) i férsaljningskostnader och
2913 tkr (2017: 2 757 tkr) i administrationskostnader.

| posterna ovan ingar leasingobjekt som Koncernen innehar enligt
finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarden

—aktiverad finansiell leasing 97 629 92 470
Ackumulerade avskrivningar -41 955 -39414
Redovisat varde 55673 53 056
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NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT NOT19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGOR
Koncernen 2018-12-31  2017-12-31 Verkliat  Upplupet _Yedfklist
. erklig pplupe: véarde via
Uppskjuten skattekostnad avseende Tillgangari virde via anskaff- ovrigt total-
temporara skillnader 6518 ~4409 balansrikningen resultatet ningsvirde  resultat Summa
Uppskjuten skatteintakt avseende 31 december 2018
temporara skillnader 1931 403 A L
- - Andra langfristiga
Summa uppskjuten skatt i resultat- fordringar _ 560 _ 560
rakningen -4 587 -4 006 . . L
Ovriga langfristiga
o ) . . vardepappersinnehav - - 20 20
Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, som har )
redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts ~ Kundfordringar - 161635 - 161635
inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan: Derivatinstrument 2227 - - 2227
Varu- Likvida medel - 87 034 - 87 034
maérke/ Obe-
S 2227 249 229 20 251475
Uppskjutna Bygg- Order- skattade umma
skatteskulder nad stock reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2017 0 0 0 -329 -329 Tillgangan
o varderade
Redovisati till verkligt Lane- Finansiella
resultatrakningen 0 0 -4 466 57 -4 409 virdevia fordringar tillgangar
Redovisat via eget Tillgangari resultat- och kund- som kan
kapital 0 0 0 -61 -61 balansriakningen rakningen fordringar sdljas Summa
Per 31 december
2017 0 0 4466 -333 -4799 31 december 2017
Andra langfristiga
Per 1 januari 2018 0 0 -4466  -333 -4799 fordringar - 560 - 560
Redovisati Ovriga langfristiga
resultatrakningen 0 0 -5 654 282 -5 372 vardepappersinnehav - - 20 20
Genom forvarv av Kundfordringar - 119 139 - 119139
dotterbolag -6 180 -8125 -2539  -651  -17495 Derivatinstrument 3628 ) ) 3608
Per 31 december
2018 6180 -8125 -12659 -702 -27666 _Likvidamedel - 106 483 - 106483
Summa 3628 226 182 20 229830
Ovriga uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatteskuld hanférlig
till forvarvet 2015 av Kontech 51 tkr (2017: 333 tkr). Upplupet
Uppskiutna Férlust- Derivat- Leasin Skulderi Verkligt varde via anskaff-
PPSK] N . 9 balansriakningen resulatet ningsvarde Summa
skattefordringar avdrag instrument mm Summa
Per 1 januari 2017 300 0 231 531 31 december 2018
Redovisat i resultat- Skulder till kreditinstitut - 281732 281732
rakningen 0 161 242 403 Tillaggskopeskilling - 18 320 18 320
Redovisat via eget kapital 0 0 0 0 Leverantorsskulder - 138 516 138 516
Per 31 december 2017 300 161 473 934 Derivatinstrument 3660 _ 3660
Per 1 januari 2018 300 161 473 934  Summa 3660 438568 442228
Redovisati resultat- s
rakningen 1058 146 -473 731 Skulder véarderade Ovriga
. ’ ’ Skulder i till verkligt vérde via finansiella
Redovisatvia eget kapital g 2 2 2 balansrdkningen resultatrakningen skulder Summa
Per 31 december 2018 1358 307 0 1665
31 december 2017
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts- Skulder till kreditinstitut _ 196 496 196 496
avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoéras .
genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte Leverantorsskulder - 101 151 101 151
vid nagon given tidpunkt. Derivatinstrument 4359 - 4359
Summa 4359 297 647 302 006

NOT 18 VARULAGER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ravaror och fornodenheter 26 384 21052
Summa 26 384 21052

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnadsforda utgif-

ter for varulagret uppgéende till 41 371 tkr (2017: 39 406 tkr). Ovriga resul-

tatrakningsposter innehaller kostnadsférda utgifter for varulagret uppga-
ende till 0 tkr (2017: 0 tkr). Varulagret i koncernen har under perioden skri-

vits ned med 557 tkr (2017: 588 tkr).
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Derivatinstrumenten klassificeras som anlaggningstillgangar eller lang-
fristiga skulder da I6ptiden 6verstiger 12 méanader. | de fall I6ptiden under-
stiger 12 manader klassificeras de som omsattningstillgangar eller kort-

fristiga skulder.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminer uppgick per 31

december 2018 till 192 514 tkr (2017: 189 782 tkr). Valutaterminskontrakt
som inte matchas av projektens och ovrig verksamhets I6pande valuta-
exponering redovisas som valutakursvinster eller -forluster hanforligt till

Produktions- och projektkostnader.

Sakringsredovisning tillampas ej, se vidare not 3.
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NOT20 KUNDFORDRINGAR

Férfallna kundfordringar inkluderar bade kundfordringar som ér relatera-

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 de till pagaende respektive avslutade projekt. Férsenade betalningar kan
) vara relaterade till projektets genomférande, vilket innebar att forfallna

Kundfordringar 162 421 119139 kundfordringar varierar éver tid. Koncernen arbetar aven med kreditfor-

Minus: reservering for osakra fordringar -786 - sakringar och olika former av sékerheter fran bestallare, fér att minska

Kundfordringar — netto 161635 119139  riskenikundfordringarna.

(Per den 31 decerr)1ber 2018 uppgick fullgoda kundfordringartill 161 635 tkr  Farandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som féljer:
2017: 119 139 tkr).

Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgéaende till 45 089 tkr 2018-12-31 2017-12-31
(2017: 37 932 tkr) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov utéver Per 1 januari 0 3749
reserverade osakra fordringar ansags foreligga. )

Reservering for osakra fordringar -786 -

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan: Fordringar som har skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara - 1560
2018-12-31 2017-12-31 A ! d

Aterférda outnyttjade belopp - 2189
1-30 dagar 28 238 26925

Per 31 december -786 0
31-60 dagar 6025 2626
> 61 dagar 10 826 8381 Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordring-
Summa forfallna kundfordringar 45089 37932 aringariposten produktions- och projektkostnader i resultatrakningen.

NOT 21 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Nettobelopp i balans-

Ackumulerade Avgar Fullgérande réakningen for
Koncernen uppdragsutgifter fakurerade belopp kostnader pagaende uppdrag
Per 1 januari 2017 824 326 -766 171 - 58 155
Arets tillkommande avtal 722572 -687 274 - 35298
Arets avslutade avtal -589 874 490 401 - -99473
Per 31 december 2017 957 024 -963 044 - -6 020
Per 1 januari 2018 957 024 -963 044 - -6 020
Arets tillkommande avtal 853 825 -819354 34376 68 847
Arets avslutade avtal -555 340 577 105 -13 374 8 391
Per 31 december 2018 1255509 -1 205 293 21002 71218

Utgéende orderstock per 31 december 2018 var 1 203,5 MSEK exkl férvantad orderstock i TBO-Haglinds AB uppgaende till 224,5 MSEK. Férvarvad
orderstock laggs till total orderstock 1 januari 2019.
En genomsnittlig projekttid fran det att kunden erhallit bygglov ar 3-12 manader. Tiden fram till att kunden erhaller bygglov varierar for varje projekt.
Avtalstillgangarna uppgar till 116 871 tkr (2017: 100 131 tkr) och avtalsskulderna uppgar till 45 653 tkr (2017: 106 151 tkr) vilket ger ett nettobelopp
pa 71218 tkr (2017: -6 020 tkr).
Av bestallaren innehallna belopp uppgick till 0 tkr ( 2017: 11 tkr).

NOT22 OVRIGA FORDRINGAR NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 INTAKTER
Momsfordran 2 846 2296 Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Momsdeposition 1180 - Momsdeposition - 445
Skattekonto 2482 - Forutbetalda fakturor 6537 5012
Ovrigt 896 2044 Deposition for lokaler 579 806
Totalt 7404 4340 Ovrigt 4325 3827
Totalt 11441 10 090
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda fakturor 578 813
Summa 578 813
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NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestari sin helhet av banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en cash pool 16sning for att i férsta hand hantera
zzvariationer i betalningsfléden inom koncernen. Moderbolaget star som

ensam avtalspart mot banken.

NOT25 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 21 428 773 st aktier fordelat enligt nedan:

Stamaktie A

21428773 st

Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002.
Alla aktier som emitterats av Balco Group AB ar till fullo betalda.

NOT26 UPPLANING

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 228074 142 205
Skuld avseende tillaggskopeskilling 18 320 -
Skulder avseende finansiell leasing 43214 45526
Summa langfristig upplaning 289 608 187731
Kortfristig

Checkrakningskredit - -
Skulder till kreditinstitut 740 -
Skulder avseende finansiell leasing 9704 8 765
Summa kortfristig upplaning 10 444 8765
Summa upplaning 300 052 196 496
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Langfristigt

Skulder till kreditinstitut 161 055 120000
Summa langfristig upplaning 161 055 120 000

Skulder till kreditinstitut forfaller inom 2-9 ar.

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ari SEK och PLN och bestar av lan fran Danske

Bank, Sparbanken Vastra Malardalen samt AGCO Finance. Lanens forfal-
lodatum framgar av not 3. Rantan for lanen satts utefter tillampad marginal
med paverkan for utvecklingen av STIBOR 90 respektive WIBOR 90 och
med tre manaders rantebindning, i enlighet med gallande bankavtal.

Upplaning fran Redovisat virde

kreditinstitut 2018-12-31 Forfallodag
Danske bank 222657 2021-09-14
Sparbanken Vastra

Malardalen 1869 2025-05-31
Sparbanken Véstra

Malardalen 990 2027-03-30
Sparbanken Vastra

Malardalen 1202 2029-01-30
Sparbanken Vastra

Malardalen 1340 2030-02-28
AGCO Finance 756 2027-06-30
Summa upplaning fran

kreditinstitut 228 814

Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Krediter
Checkrakningskredit finns i svenska kronor.
Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 65 000 tkr
(2017: 65 000 tkr).
Koncernen forfogar darutéver en séarskild kreditram for forvarv upp-
gaende till 20 000 tkr (2017: 100 000 tkr).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstallda, eftersom rattigheterna till den lea-
sade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.
For ytterligare information om Koncernens finansiella leasingavtal se not
32 Leasingavtal.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2018 alla sina dtaganden enligt gallande cove-
nater gentemot banken. Det finns tva covenanter, vilka mats och rapporte-
ras kvartalsvis:

- Rantetackningsgrad (Justerad EBITDA i relation till betald ranta)

- Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

NOT 27 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Personalskatter 3187 3053
Momsskuld 18129 10749
Provisionsskuld, ej personal 176 526
Ovrigt 4372 3375
Totalt 25864 17703
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Personalskatter 178 167
Momsskuld 868 95

1046 262

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Personalskulder 40004 35666
Projektrelaterade reserveringar 2457 5724
Garantireserv 5169 5117
Ovrigt 8789 7592
Totalt 56 419 54 099
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Personalskulder 1603 1201
Upplupen ranta 512 574
Ovrigt - 2500

2115 4275

NOT29 FORVARV AV TBO-HAGLINDS AB

Den 15 november 2018 ingick Balco avtal om férvarv av 100 procent av
aktierna i TBO-Haglinds AB, ett foretag i Arboga verksamt inom balkong-
renoveringar i Sverige och inriktat pa renoveringssegmentet. Forvarvet for-
vantas bidra positivt med cirka 0,50 SEK i vinst per aktie, med start 2019.

Vid utgangen av 2018 hade TBO-Haglinds AB 45 anstéallda och omsatte
130 MSEK med ett underliggande rérelseresultat pa cirka 15 MSEK. Balco
betalade 100 MSEK kontant for aktierna vid tilltradet. Ytterligare 20 MSEK
kan tillkomma i tillaggskoépeskilling, vilken baseras pa TBO-Haglinds ack-
umulerade resultatutveckling under perioden 2019 och 2020, och erlaggs
under 2021. Forvarvet har finansierats med befintlig kreditfacilitet och lik-
vida medel.

Identifierade synergier aterfinns huvudsakligen inom inkép och mark-
nad, dar dels kostnadsbesparingar kan uppnas genom samordning av
inkdp och dels fortsatt tillvaxt ytterligare forstarkas genom tillgang till
Balco-koncernens operationella kapacitet. Darutéver finns det synergier
inom marknadssidan genom det bredare produktutbudet som genom
forvarvet kan erbjudas kunderna.
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Mer information finns i pressmeddelanden fran den 15 november och 13
december 2018.

Transaktionskostnaderna uppgick till 1 237 tkr for finansiell och juridisk
radgivning, vilket redovisas som jamférelsestérande post. Forvarvet slut-
fordes den 5 december och TBO-Haglinds kommer konsolideras fran och
med 31 december 2018. Konsolideringen har inte paverkat orderingang,
omsattning eller resultat for rakenskapsaret, utan enbart balansposter.

Den upprattade forvarvskalkylen ar preliminar och kommer slutféras
under 2019.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter MSEK
Kontant betalning 100,0
Villkorad képeskilling 18,3
Forvarvade nettotillgangar -89,5
Goodwill 28,8
Foljande tillgangar och skulder som ingick i

forvarvet MSEK
Likvida medel 29,4
Materiella anlaggningstillgangar 44,3
Finansiella anlaggningstillgangar -
Immateriella tillgangar 34,7
Varulager 6,5
Fordringar 26,0
Skulder -33,6
Uppskjutna skatteskulder -17,8
Foérvarvade nettotillgangar 89,5
NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Féregna och koncernféretags skulder

och avséttningar

Fastighetsinteckningar 9085 -
Foéretagsinteckningar 15700 -
Tillgangar med aganderattsférbehall 756

Totalt 25541 -
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

For koncernféretags skulder och
avsdttningar

Andelar i dotterbolag - -

Totalt -

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensatagande ari Koncernen lamnat for leasingataganden i Balco
Sp.Zo.o. | samband med entreprenader lamnas ofta sékerhet i form av
garantier fran bank, férsakringsinstitut eller moderbolag for fullgérande.
For Balco Holding AB avser 177 Mkr (2017: 267 Mkr) olika garantier for
entreprenadataganden som ingatts av dotterbolag. Fér Koncernen utgor
Balco Holding ABs garantier ej nagot utdkat ansvar jamfort med entrepre-
nadatagandena. | Balco Holding AB fanns for 2017 aven ett borgensata-
gande for fullgérande av valutaterminskontrakt till forman for Swedbank
motsvarande 8 Mkr. Detta atagande ar avslutat.
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NOT 32 LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar, truckar och maskiner.
Vidareuthyrning férekommer ej. Utdver detta klassificeras ocksa det
hyresavtal som upprattats for fastigheten, Vaxjo Lodjuret 4 och Vaxjo
Kronhjorten 4, som ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Framtida sammanlagda minimi-

leaseavgifter

Inom 1 ar 9912 8765

Mellan 1 och 5 ar 36 389 34161

Meran 5 ar 7675 12228
53 976 55154

Framtida finansiella kostnader for

finansiell leasing -1058 -863

Nuvérde pa skulder avseende finan-

siell leasing 52918 54 291

Operationell leasing

Koncernen innehar hyresavtal avseende lokaler fér verksamheten i dotter-
bolagen. Darutdver aven hyresavtal for fordon och maskiner i utlandska
dotterforetag.

Anpassningen till IFRS16 har medfort en 6kning av beloppen jamfért med
2017. Genom den inventering och kategorisering som gjorts for att harmo-
nisera med den nya standarden har antalet avtal som klassas som opera-
tionell leasing okat.

Framtida minimileaseavgifter enligticke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, gallande vid rapportperiodens slut, forfaller till betalning
enligt féljande:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 7200 4192
Senare an ett men

inom fem ar 5436 -
Senare an fem ar 220 -
Totalt 12 856 4192

Kostnader for operationell leasing i Koncernen har under rakenskapsaret
uppgatttill 10 702 tkr (2017: 3 515 tkr).

NOT 33 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. Koncernen har inga utspadnings-
effekter ar 2018 eller 2017.

2018 2017
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 78 640 39692
Avgar avkastning preferensaktier - -6 429
Periodens resultat efter avkastning
pa preferensaktier 78 640 33263
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 21429 13704
Resultat per stamaktie, SEK, fore
utspadning 3,67 2,43
Resultat per stamaktie, SEK, efter
utspadning 3,67 2,43
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NOT 34 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaren 2017 och 2018 har Bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av
I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 14 626 tkr (2017: 10 666 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgar-
dervidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan ater-
gartill normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas ¢verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 142 procent (2017: 154 procent).

Koncernen har férutom ovan ndmnda pensionsplan endast avgifts-
bestamda pensionsplaner.

De belopp som redovisats i resultatrékningen ar féljande:

Koncernen 2018 2017
Redovisning i resultatrakningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestamda pen-

sionsplaner 15477 11286
Resultatrékningen 15 477 11 286
NOT 35 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Koncernen 2018 2017
Reavinst vid avyttring - 72
Resultatandel i intresseféretag - -109
Forandring avsattningar - 4066
Ovrigt 711 -1414
Totalt 711 2615

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom Koncernen, intressefo-
retag samt ledande befattningshavare i Koncernen och deras narstaende.

Foéljande transaktioner har skett med narstaende:

95

Forsaljning av varor och tjanster 2018 2017
Forsaljning av varor:
- Intressebolaget

MIB-Polska Spolka Zo.o. 612 6822
Forsaljining av tjanster: - -
Summa 612 6 822
Ko6p av varor och tjanster 2018 2017
Koép av varor:
Kop av tjanster:
- MIB-Polska Spolka Zo.o. 6916 12299
- Andra narstaende

(varor och tjanster) 2103 2934
Summa 9019 15233
Moderbolaget 2018 2017
Inkép och férsaljning mellan
koncernforetag
Nedan anges arets inkdp respektive
forsaljning till andra foéretag inom
koncernen

Inkop (tkr) = -
Forsaljning (tkr) 15204 3995

Varor och tjanster kdps och saljs till narstdende pa normala kommersiella
villkor pa affarsmassig grund. Inom koncernen prissatts varor och tjanster
enligt faststalld internprispolicy som baseras pa "arm length’s principle.

Ersattning till ledande befattningshavare
Senot 7.

Lan fran narstaende

Se not 26, Upplaning. Tidigare aktieagarlan slutamorterades i oktober
2017.

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraéffat efter balansdagen.
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NOT 38 VINSTDISPOSITION 0CH UNDERSKRIFTER

Styrelsen féreslar att koncernens resultat och balansrakningar framlaggs Till arsstdimmans férfogande, kr:
till arsstamman den 21 maj 2019 for faststallande.
Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning om 2 kronor lamnas Overkursfond 381763774
er aktie for verksamhetsaret 2018.
: Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 ?a\anserat resultat -208822619
kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfatt- Avrets resultat 811733
ning ar att vinstutdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav verksam- Summa 173 752 888

hetens art, omfattning och risk stéller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,

likviditet och stalining i 6vrigt. Styrelsens foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna i form av utdelning 42 857 546
Vinstmedel att balansera i ny rékning 130 895 342
Summa 173 752 888

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vaxjo den 10 april 2019

Lennart Kalén Ingalill Berglund
Ordférande Styrelseledamot
Carl-Mikael Lindholm Percy Calissendorff
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Johansson Johannes Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Lundahl Asa Soderstrom Winberg
Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Balco Group AB for ar 2018 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 57-67. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér pd sidorna 42-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57-67. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehillet i den komplette-
rande rapport som har éverlimnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bista
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véira uttalanden.

Vér revisionsansats
Rewvisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetniva och
bed6ma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
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terna. Vi beaktade sirskilt de omriden dir den verkstillande direk-
toren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med
utgingspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och den verkstillande direk-
toren asidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk f6r visentliga felaktigheter till £61jd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utféra en dndamilsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Balco Group AB har 14 dotterforetag beligna i 8 linder
i Europa. Den stérsta delen av koncernens verksamhet bedrivs i
Sverige och Danmark medan verksamheten i enheter i vriga lin-
der ir mindre omfattande. Vi har fokuserat véra revisionsinsatser
till linderna med storst verksamhet medan verksamheten i 6vriga
linder f6r koncernrevisionsindamal granskas mindre omfattande
an full revision.

Viisentlighet
Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedém-
ning av visentlighet. En revision utformas f6r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdoéme faststillde vi kvantitativa
visentlighetstal for revisionen, av den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjilp av dessa kombinerat med kvalitativa 6ver-
viganden faststillde vi revisionens inriktning samt véira gransk-
ningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa
visentlighetstalen anvinds ocksd for att bedéma effekten av even-
tuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rap-
porterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omriden.
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Sarskilt betydelsefullt omréade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omréadet

Nettoomséttning och successiv vinstavrikning
Pi sidan 80 i arsredovisningen och under rubriken
Avtalstillgingar beskriver Balco Group de redovis-
ningsprinciper som koncernen tillimpar f6r intakts-
redovisningen. Principen innebir att det forvintade
resultatet frin varje projekt redovisas l6pande med
utgingspunkt frin aktuell kalkyl och upparbetnings-
grad, sk successiv vinstavrikning. Av koncernens
Nettoomsittning under 2018, totalt 1 058 mkr, har
den absoluta huvuddelen redovisats enligt principen
t6r successiv vinstavrikning.

Balco Group beskriver detta i not 2 och avsnittet
Avtalstillgingar p sidan 80.

Redovisningsprincipen innebir att den redovisade
intakten och vinstmarginalen till del baseras pa be-
démningar och uppskattningar om framtida utfall
som till sin natur har en inneboende osikerhet.

Vi har testat ett urval av de kontroller Balco har i processen for intakts-
redovisning for att bedoma kontrollernas design och i négra fall deras
effektivitet.

Vi har provat att bolaget tillimpat redovisningsprinciperna kon-
sekvent med tidigare dr samt att principerna dr férenliga med IFRS.

Vi testade nedlagda utgifter som redovisats i ett urval projekt for att
sikerstilla att det dr korrekt att utgifterna inkluderas som projektutgifter
enligt féretagets principer.

Med utgingspunkt frin de kalkyler som upprittats for varje projekt
och som sedan uppdaterats regelbundet baserat pa faktiska utfall bedémde
vi, for ett urval av pagiende projekt, om foretaget anvint sin basta
bed6émning om slutlig vinstmarginal, som grund for vinstavrikningen.

For ett urval av pigiende projekt jamforde vi prognostiserade totala
utgifter med kontrakterade intikter for att identifiera om det fanns s.k
forlustprojekt som i sa fall skulle reserveras. Vid denna granskning kon-
trollerade vi dven utfallet av under aret avslutade projekt for att bedoma
tillforlitligheten i foretagets egna processer.

Slutligen har vi kontrollerat att de upplysningar som limnats i denna
arsredovisning stimmer med den uppfattning vi skaffat oss under revi-
sionen.

Forvarvsanalys avseende TBO-Haglinds
Den 13 december 2018 meddelade Balco Group att de
slutfort forvirvet av TBO-Haglinds. Forvirvet beskrivs
ingdende i not 29. Som framgér av nimnda not uppgar
den sammanlagda képeskillingen till 120 mkr.

Redovisat eget kapital i bolaget uppgick vid for-
virvstillfillet till 34,4 mkr vilket innebar att foretags-
ledning och styrelse skulle fordela ett 6vervirde om
83,9 mkr. Denna allokering skall ske till det verkliga
virdet, vid forvirvstidpunkten, pi de tillgangar och
skulder som fanns i TBO-Haglinds.

Att uppritta en sidan fordelning, en férvirvsana-
lys, innefattar ett flertal uppskattningar och bedém-
ningar som var och en kan fi en visentlig effekt pa
redovisade tillgingar och skulder.

Bade beloppens storlek och komplexiteten i upp-
skattningarna som krévs har medfort att vi bedomt
upprittad férvirvsanalys som sirskilt betydelsefull for

revisionen.

Inledningsvis granskade vi att TBO-Haglinds 6ppningsbalans upprittats
i enlighet med Balco Groups redovisningsprinciper.

Direfter har vi tillsammans med vara virderingsspecialister kon-
trollerat att forvirvsanalysen upprittats enligt gingse principer och
modeller.

Nir vi granskade analysen fann vi att Balco Group hade identifierat
de tillgéngar och skulder vi forvintat oss baserat pd vir erfarenheter frin
tidigare forvirv och var kunskap om branschen.

Vi granskade att de faktorer som anvinds f6r att kvantifiera tillgén-
garnas verkliga virde, sisom framtida kassafloden, diskonteringsrinta,
och antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivd med vedertagen praxis
och vad vi férvintade oss. Vi kunde dven konstatera att antagandena var
konsekventa med tidigare drs bedomningar vid andra f6rvirv.

Till sist har vi dven granskat de upplysningar som Balco Group lim-
natinot29.

Utifrdn vir granskning av férvirvsanalysen har vi inte gjort nagra
observationer som varit visentliga for revisionen som helhet.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller iven annan information in drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-56
samt 100-102. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med vir revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och Gverviga om informationen i visentlig utstrick-
ning dr oférenlig med édrsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
1 ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.
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information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt 4rsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, si som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr n6dvin-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedém-
ningen av bolagets och koncernens formiga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om férhéllanden som kan
paverka formédgan att fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira miél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehél-
ler nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse som innehal-
ler véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pi grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i édrsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pi Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Balco Group AB for dr 2018 samt av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamailsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
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bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota
den I6pande f6rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de tgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokf6ring ska fullgoras i verensstimmelse med lag och f6r att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit ndgon étgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
f6r att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av f6r-
valtningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av holagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57—67 och f6r att den dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund f6r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r férenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar
samt dr i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsigs till Balco Group ABs revisor av bolagsstimman
den 17 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 25 oktober
2010.

 Jonkoping den 11 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

1 denna drsredovisning forekommer hinvisningar till ett antal mitt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i
IFRS, andra dr alternativa mdtt och redovisas inte i enlighet med tillimpliga ramverk for finansiell rapportering

eller ovrig lagstifining. Matten anvinds av Balco for att hjilpa bide investerare och ledning att analysera dess
verksambet. Nedan foljer beskrivningarna av mdtten i denna drsredovisning, tillsammans med definitioner och
anledningen till att de anvinds.

ALTERNATIVT NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Extern rantebarande
nettoskuld

Extern rantebéarande
nettoskuld i férhallande
till justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad rérelsemarginal
(EBIT)

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Operativt kassaflode

DEFINITION

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ingadende balansen och den utgédende balansen for
respektive period.

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som
genomsnittet av den ingadende balansen och den
utgaende balansen for respektive period, se s 91.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet
beraknas som genomsnittet av den ingaende balansen
och den utgaende balansen for respektive period.

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och
projektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Réntebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan.
Féren avstamning av nettoskuld, se s 91.

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Féren
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat,
ses89.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestorande
poster. For en avstdmning av justerat rérelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat, se s 91.

Justerad EBITDA ¢kat/minskat med férandringar i
rérelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se s 91.
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SYFTE

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktie-
agarnas kapital som investerats i bolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco for att folja verksamhetens
l6nsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar
en helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans
med EBIT ger en helhetsbild av den |6pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och varde-
skapande.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa
detresultat som genereras i den I6pande verksamheten
och ett bra matt pa kassaflode fran den l6pande verk-
samheten.

Balco anser att extern nettoskuld &r ett anvandbart matt
for att visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell
risk och att det ar ett anvandbart matt for att folja bola-
gets skuldsattningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den |[6pande verk-
samheten justerat for poster av engangskaraktar och
anvander framst justerad EBITDA vid berakningen av
bolagets operativa kassafléde och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten och anvander framst mattet
for att berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verk-
samhetens utveckling.
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Réntebadrande nettoskuld

Rorelsekapital

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklude-
rande goodwill

Summa aktieagarlan, lang- och kortfristiga rantebarande
skulder. For en avstamning av nettoskuld, se s 91.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Roérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomséattning.

Resultat fére rantor och skatt.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, se s 91.

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus agarlan.)

Sysselsatt kapital minus goodwill.
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Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att
visa koncernens totala lanefinansiering.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som ar bundet
i verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans med omsatt-
ningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvandbart
matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den |[6pande
verksamheten.

Balco anser att soliditet &ar ett anvandbart matt for
Bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt dver
koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands till-
sammans med sysselsatt kapital av Balco som ett matt
over bolagets kapitaleffektivitet.
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Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

1 de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges di de i sina
sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information dn de matt som definieras i tillimpliga regler for finan-
siell rapportering. De alternativa nyckeltalen hirleds fran bolagets koncernredovisning och dr inte matt i enlighet
med IFRS.

Belopp i MSEK 2018 2017
Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat 105,6 92,3
Kostnader bérsnotering - 24,4
Forceringskostnader Maritime 13,3

Ovriga poster av engangskaraktar 1,2 -
Justerat rorelseresultat 120,2 116,7

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 120,2 116,7
Avskrivningar 20,2 171
Justerad EBITDA 140,4 133,8

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 140,4 133,8
Forandring av rorelsekapital -82,7 53,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -8,3 -4.6
Operativt kassaflode 49,4 182,9

Extern rantebédrande nettoskuld

Externa langfristiga rantebarande skulder 271,3 187,7
Kortfristiga rantebarande skulder 10,4 8,8
Likvida medel -87,0 -106,5
Rantebarande nettoskuld 194,7 90,0
Justerad EBITDA, (R12) 140,4 133,8
Réantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 1,4x 0,7x

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital 440,5 386,4
Externt rantebarande nettoskuld 194,7 90,0
Aktieagarlan - 0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 555,8 488,0
Justerat rérelseresultat (EBIT) 120,2 116,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 21,6 23,9
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 440,5 386,4
Balansomslutning 1063,2 885,4
Soliditet, % 41,4 43,6
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ANTECKNINGAR
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HAR NI RENOVERINGSBEHOV
AV ERA BALKONGER?

TAKONTAKT MED 0SS FOR EN
KOSTNADSFRI RADGIVNING!

'BALCO AB
ALGVAGEN 4
352 45 VAXJO

TEL: 0470-53 30 00
MAIL: BALCO@BALCO.SE
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