JANUARI - JUNI 2024

Starkt kassaflode

Andra kvartalet: april - juni Halvarsperioden: januari - juni

e Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 374 MSEK e Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 700
(346) MSEK (672)

e Orderingangen 6kade med 26 procent till 380 MSEK (301) e  Orderingangen ¢kade med 34 procent till 732 MSEK

e  Orderstocken 6kade med 16 procent till 1384 MSEK (1195) (547)

e Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 19 MSEK (31) * J(;J;;erat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 35 MSEK

e Justerad rorelsemarginal uppgick till 5,0 procent (8,9)
e  Resultat efter skatt uppgick till 3,5 MSEK (21)

e  Resultat per aktie uppgick till 0,15 SEK (0,94)

e  Operativt kassaflode forbattrades till 64 MSEK (-10)

e Justerad rérelsemarginal uppgick till 5,0 procent (8,8)
e  Resultat efter skatt uppgick till 6 MSEK (34)

e Resultat per aktie uppgick till 0,25 SEK (1,57)

e  Operativt kassaflode forbattrades till 82 MSEK (-20)

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Nettoomséattning 374,0 346,4 700,4 6721 12432 12149
Orderingang 379,7 3014 731,7 546,6 1162,1 977,0
Orderstock 1384,2 11947 1384,2 11947 1384,2 1073,6
Justerat rorelseresultat (EBITA) 18,7 30,9 35,0 59,3 65,5 89,8
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 50 8,9 50 8,8 53 74
Periodens resultat 35 20,6 58 34,3 18,0 46,5
Operativt kassaflode 64,2 -9,7 82,2 -20,4 106,2 3,6
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,15 0,94 0,25 1,57 0,81 2,12
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,15 0,94 0,25 1,57 0,81 2,12

" Vi erholl under kvartalet en stérre order till modulhustillverkare i Tyskland till ett virde av cirka 37 MSEK.”

“ Vi ser en klart 6kad aktivitet pG marknaden, men processerna tar fortsatt ldang tid. "

- Camilla Ekdahl, VD och koncernchef




Bade orderingdng och omsattning tkade jamfort med samma
period forra aret till foljd av de forvarv som gjordes under forsta
kvartalet 2024. Orderingangen 6kade med 26 procent och om-
sattningen med 8 procent. Organiskt minskade omsattningen pa
grund av den lagre orderingdngen under 2023. Kassaflodet for-
battrades under kvartalet.

Marknadslaget

Marknadslaget for var stérsta marknad, Sverige ar helt klart for-
battrat i och med sankt styrranta i maj samt tydliga signaler om
fler kommande sankningar under hésten. Kundaktiviteten har
okat och intresset for vara produkter &r stort. Det har dock skett
manga kostnadsokningar for vara kunder under 2023 samt star-
ten av 2024 vilket gor att trenden att processerna tar langre tid
an tidigare fortsatter. Kunderna vill utvéardera fler alternativ och
mojligheter innan beslut fattas vilket gor att det riktiga lyftet for
orderingdngen pa den svenska marknaden inte har kommit. Det
finns ett par stérre projekt dér bolag i gruppen &r valda som
leverantor, men kunden har skjutit upp kontraktsskrivningen.

| Danmark ar det an tydligare med ldngre processtider. Det ar
en svagt Okad aktivitetsniva péd offerter under forsta halvaret
jamfort med samma period férra dret, men dven nar vi ar valda
som leverantor, tar det valdigt 1dng tid innan kontrakten skrivs
under. Detta tillsammans med de ldnga processtiderna for
bygglov i landet, gor att bade pa var omsattning och ldnsamhet
har paverkats detta kvartal och beddémningen éar att detta kom-
mer att fortga dven det narmaste halvaret.

| Norge ar det en klart 6kad aktivitetsniva och orderingang for
det forsta halvaret mot samma period forra aret. Var totalentre-
prenadlésning med inkludering av luft-luft varmepumpar samt
solpaneler har slagit val ut. Férsaljningen har aven varit bra for
vara "klimavaggar”, dar den gamla balkongplattan tas bort och
balkongstorleken 6kas till att tdcka en hel husfasad samt ingla-
sas. | och med denna l6sning kan kunderna uppna en energibe-
sparing pa upp till 30 procent i lagenheten beroende pa vilket
vaderstreck fasaden ligger mot. Samtidigt far kunden en stor
och attraktiv uteplats att vara pa.

Forséljningen i UK &r fortsatt bra med vér produkt Levitate som
ar inriktad mot nybyggnation. Aven om det &r konkurrens om
projekten har I6nsamhetsnivan successivt forbattrats och det ar
stor aktivitet pd marknaden med nya offerter.

| Tyskland ar fokus pd tva kundgrupper. Den ena ar hyresfastig-
heter inom Gesellschaft/Genossenschaft och den andra &r mo-
dulhusbyggare. Gruppen Gesellschaft/Genossenschaft ar ater-
kommande kunder som har ett stort fastighetsbestand i sin reg-
ion. De renoverar arligen en andel av sitt fastighetsbestand. Ett
typiskt Balcoprojekt inom denna kundgrupp &r inglasning av be-
fintlig balkongplatta, vilket skyddar balkongplattan mot vidare
slitage samt gor balkongen mer attraktiv fér de boende. For
denna kundgrupp ar det viktigt att skapa attraktiva boenden
inom sin region.
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| Tyskland rader det stor brist pa lagenheter, det pratas om
"Wohnungskrise”. Detta tillsammans med de skenande bygg-
kostnaderna under de senaste aren har drivit fram att mycket av
byggandet kommer att utféras “modulart”, vilket innebar en hog
andel av prefabricering i fabrik. Vi har kontakt med ett flertal
olika aktdrer inom modulart lagenhetsbyggande och erbjuder
balkongldsningar som passar saval betong, tra som stal. Efter att
ha gjort ett antal mindre projekt erhélls under kvartalet in en
storre order till ett varde av cirka 37 MSEK. Utvecklingen inom
detta segment ser positiv ut framéver och bedémningen &r att
vi kommer att ha en liknande utveckling som i UK déar Iénsam-
heten successivt har 6kat inom segmentet nybyggnation.

Nybyggnationen i Finland, som framfor allt &r vart nya bolag
Riikkus kundgrupp, har gatt ner rejalt under det senaste aret. Det
hade vi med i vara berdkningar vid forvérvet av bolaget och ar-
bete pdgadr med att bredda Riikku mot renoveringssidan i Fin-
land. Inriktningen &r att ga fran att vara ett inglasningsféretag till
att bli ett balkongbolag. Behovet av att renovera fastigheterna
ar stort aven i Finland och det finns en efterfrdgan bade pa bal-
kongprodukter och storre totalrenoveringar. Vart andra forvary
Suomen Ohutlevyasennus som arbetar med totalentreprenad-
projekt inom renoveringssidan, bade balkong och fasad, har
fortsatt haft en bra orderingdng under kvartalet.

Fortsatt kostnadsfokus

Det ar en klart 6kad aktivitet pad marknaden, men processerna
tar fortsatt lang tid. Det gor att vi ockséd under andra halvéret
bedomer att var omsattning och resultat kommer att paverkas.
Hela koncernen har ett fortsatt stort fokus kring att 6ka orderin-
gangen samt arbeta med I6nsamheten. Ett antal strukturférand-
ringar har genomférts under kvartalet inom var produktionssida
for att effektivisera och fokusera vissa processer genom pro-
duktionsflyttar. Utvardering kring ytterligare atgarder kommer
att fortga framover.

Som tidigare kommunicerats sa prioriteras fran bolagets sida att
behalla viktig nyckelkompetens inom koncernen da vi har ett
langsiktigt fokus och vet att marknadspotentialen kvarstar.

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef
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Andra kvartalet: april — juni

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 374 MSEK (346). Forvarvad tillvaxt var 30
procent, valutaeffekt var 0,4 procent och organisk tillvaxt var -23 procent. Nettoom-
sattningen for renoveringssegmentet uppgick till 251 MSEK (322) och nettoomsatt-
ningen for nybyggnationssegmentet uppgick till 123 MSEK (24).

Orderingdngen 6kade med 26 procent till 380 MSEK (301). Forvérvad orderingang var
37 procent och organisk orderingdng var -11 procent. Segment renovering stod for
254 MSEK (288) och segment nybyggnation stod for 126 MSEK (13).

Orderstocken 6kade med 16 procent till 1384 MSEK (1 195). Orderstocken for segment
renovering uppgick till 1029 MSEK (1054) och orderstocken fér segment nybyggnation
Okade till 355 MSEK (141).

Bruttoresultatet uppgick till 69 MSEK (72), vilket innebar en bruttomarginal om 18,4
procent (20,9). | bruttoresultatet ingar jamforelsestorande poster pa 3 MSEK (0) kopp-
lade omstruktureringskostnader. Det justerade bruttoresultatet var 72 MSEK (72) och
justerad bruttomarginal 19,6 procent (20,9). Bruttomarginalen har minskat pa grund av
annan kostnadsstruktur i de forvarvade bolagen med ndgot lagre bruttomarginal an
koncernsnittet. Dessutom péverkas bruttomarginalen av 1&g beldggning i koncernens
produktionsanlaggningar och i projektorganisationen.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 33 MSEK (27) och administrationskostnaderna
uppgick till 27 MSEK (18). Okningen kommer frén de férvarvade bolagen. Jamférelse-
storande poster pa -3 MSEK (-1) &r tagna i kvartalet kopplade till forvarvskostnader
och omstrukturering av organisationen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 19 MSEK (31), motsvarande en juste-
rad rérelsemarginal om 5,0 procent (8,9).

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (-2), varav -0,4 MSEK (-0,4) avser rantekostnader
kopplade till nyttjanderatter (leasing) och 2 MSEK (0) &r orealiserade valutavinster. Ran-
tekostnader pa -6 MSEK (-2) har okat beroende pa 6kad upplaning i samband med
genomfdrda forvarv och hdgre marknadsrantor.

Resultat efter skatt uppgick till 3,5 MSEK (21). Resultat per aktie uppgick till 0,15 SEK
(0,94).

Operativt kassaflode forbattrades till 64 MSEK (-10). Tidpunkten for bygglov och pro-
jektens faser paverkar kassaflodet mellan kvartalen.
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Halvarsperioden: januari — juni

Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 700 MSEK (672). Férvarvad tillvaxt var 31
procent, valutaeffekt var 0,6 procent och organisk tillvaxt var -27 procent. Nettoom-
sattningen for renoveringssegmentet uppgick till 473 MSEK (621) och nettoomsatt-
ningen for nybyggnationssegmentet uppgick till 227 MSEK (57).

Orderingdngen 6kade med 34 procent till 732 MSEK (547). Forvarvad orderingédng var
41 procent och organisk orderingadng var -7 procent. Segment renovering stod fér 539
MSEK (488) och segment nybyggnation stod for 193 MSEK (59).

Bruttoresultatet uppgick till 136 MSEK (142), vilket innebar en bruttomarginal om 19,5
procent (21,1). | bruttoresultatet ingar jamforelsestérande poster pa 3 MSEK (4) kopp-
lade omstruktureringskostnader. Det justerade bruttoresultatet var 140 MSEK (145) och
justerad bruttomarginal 19,9 procent (21,6). Bruttomarginalen har minskat pa grund av
annan kostnadsstruktur i de forvarvade bolagen med nagot lagre bruttomarginal &n
koncernsnittet. Dessutom paverkas bruttomarginalen av 1ag beldggning i koncernens
produktionsanldggningar och i projektorganisationen.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 64 MSEK (56) och administrationskostnaderna
uppgick till 53 MSEK (37). Okningen kommer fran de férvarvade bolagen. Jamforelse-
storande poster pd -6 MSEK (-2) ar tagna i hittills i &r kopplade till forvarvskostnader
och omstrukturering av organisationen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 35 MSEK (59), motsvarande en ju-
sterad rérelsemarginal om 5,0 procent (8,8).

Finansnettot uppgick till -12 MSEK (-5), varav -0,8 MSEK (-0,8) avser réntekostnader
kopplade till nyttjanderatter (leasing) och -1 MSEK (0) ar orealiserade valutaforluster.
Rantekostnader pd -11 MSEK (-5) har ¢kat beroende pa 6kad uppldning i samband
med genomférda forvarv och hdgre marknadsrantor.

Resultat efter skatt uppgick till 6 MSEK (34), medan periodens totalresultat uppgick till
9 MSEK (42) efter positiva valutaomrakningsdifferenser. Resultat per aktie uppgick till
0,25 SEK (1,57).

Operativt kassafldde uppgick till 82 MSEK (-20). Tidpunkten fér bygglov och projektens
faser paverkar kassaflodet mellan kvartalen.

Nettoomsittning per kundkategori, MSEK
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Justerat rérelseresultat @ R12

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Bostadsrattsforeningar 194,5 238,4 348,2 469,3 669,3 790,3
Privata fastighetsagare 24,7 348 47,0 49,1 116,4 118,5
Allménnyttan 12,2 14,3 24,3 31,1 43,6 50,5
Bygg- och tillverkningsbolag 142,7 58,9 280,9 122,6 4139 255,6
Total nettoomséttning 374,0 346,4 700,4 672,1 1243,2 12149
Nettoomsittning per geografisk marknad, MSEK
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Sverige 169,8 229,7 302,0 4374 617,1 752,6
Ovriga Norden 162,4 74,8 324,7 164,4 470,3 310,0
Ovriga Europa 41,8 41,9 73,8 70,3 155,8 152,3
Total nettoomsittning 374,0 346,4 700,4 672,1 1243,2 12149
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Utveckling per segment

Andra kvartalet
Nettoomsattningen uppgick till 251 MSEK (322). Segmentet stod for 67 procent (93) av den totala omsattningen.

Orderingangen uppgick till 254 MSEK (288), vilket motsvarar 67 procent (96) av den totala orderingédngen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 11 MSEK (30) motsvarande en justerad rorelsemarginal om 4,3 procent (9,4).

Halvdrsperioden
Nettoomsattningen uppgick till 473 MSEK (621). Segmentet stod for 68 procent (92) av den totala omsattningen.

Orderingangen okade till 539 MSEK (488), vilket motsvarar 74 procent (89) av den totala orderingangen.
Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 21 MSEK (56) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 4,5 procent (9,0).

Orderstocken uppgick till 1029 (1 054) vilket motsvarar 74 procent (88) av den totala orderstocken.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Renovering, MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Omsattning 250,8 3221 4729 621,3 939,5 1088,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,7 30,3 21,4 56,0 49,2 83,8
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 4,3 9,4 4,5 9,0 5,2 77
Orderingang 254,2 2884 539,1 487,5 890,2 838,7
Orderstock 10294 1054,0 10294 1054,0 10294 925,5

Andra kvartalet
Nettoomsattningen dkade till 123 MSEK (24). Segmentet stod fér 33 procent (7) av den totala omsattningen.

Orderingdngen okade till 126 MSEK (13) motsvarande 33 procent (4) av den totala orderingdngen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) forbattrades till 7 MSEK (0,3) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 5,5 procent (1,3).

Halvdrsperioden
Nettoomsattningen dkade till 228 MSEK (51). Segmentet stod for 32 procent (8) av den totala omsattningen.

Orderingangen 6kade till 193 MSEK (59) motsvarande 26 procent (11) av den totala orderingangen.
Det justerade rorelseresultatet (EBITA) forbattrades till 12 MSEK (2) motsvarande en justerad rorelsemarginal om 5,4 procent (3,3).

Orderstocken 6kade till 355 MSEK (141), vilket motsvarar 26 procent (12) av den totala orderstocken.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Nybyggnation, MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Omsattning 123,2 24,3 227,6 50,8 3037 126,9
Justerat rorelseresultat (EBITA) 6,8 0,3 12,4 1,7 15,5 4,8
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 5,5 1,3 54 3,3 5,1 38
Orderingang 125,5 13,1 192,6 59,1 271,9 1383
Orderstock 354,8 140,7 354,8 140,7 354,8 148,1
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Finansiell stallning och kassaflode

Likviditet och finansiell stillning

Réntebarande nettoskuld inklusive leasingskulder vid halvarsperiodens slut uppgick till Extern rintebirande nettoskuld
342 MSEK (223). Réntebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till juste- i forhallande till EBITDA

rad EBITDA uppgick till 3,3 ggr (1,5).

Proforma, inkluderat 12 manaders resultat av férvarvade bolag, uppgick rantebarande 0

nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till justerad EBITDA till 2,5 ggr. 30 -
Rantebarande nettoskuld exkluderat leasingskulder uppgick till 276 MSEK (149). Ran- 20

tebarande nettoskuld, exkluderat leasingskulder i relation till justerad EBITDA uppgick 10

till 3,2 ggr (1,2). 00

Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI @
Proforma, inkluderat 12 ménaders resultat av forvarvade bolag, uppgick rantebéarande 2022 2023 2024
nettoskuld exkluderat leasingskulder i relation till justerad EBITDA till 2,4 ggr.

Vid utgadngen av halvarsperioden uppgick koncernens egna kapital till 798 MSEK (757).
Koncernens soliditet var 47 procent (56).

30-jun  30-jun 31-dec

MSEK 2024 2023 2023 Soliditet
Langfristiga skulder till kreditinstitut 356,9 176,3 174,2 47
Leasing skulder langfristiga 50,4 57,1 51,2 E
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 04 -

Leasing skulder kortfristiga 15,5 16,6 19,0

Likvida medel -81,2 -27,5 -2,8

Rintebérande nettoskuld inkl leasingskuld 341,6 222,9 241,6

Rdntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld 275,7 149,2 1714

Rantebérande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA

3,3 x 1,5x 1,9x
(R12), gar Operativt kassaflode R12, MSEK

Réantebarande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA 25x 13x 19x

(proforma) (R12), ggr 250

Réntebarande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA

3,2 X 1,2x 1,6 x 200
(R12), gar 150 ——
Réntebarande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA 2 4x 10x 16x 100 — ,
(proforma) (R12), gagr 50 A
Soliditet % 46,6 56,2 58,9

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

o . . o . 2022 2023 202:
Kassaflode, investeringar och avskrivningar ¢

For halvéarsperioden uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 52 MSEK
(-50).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -85 MSEK (-48), dar -1 MSEK
(-2) var ersattningsinvesteringar och -3 MSEK (-7) expansionsinvesteringar, samt
-81 MSEK (-39) forvarv av andelar i dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 112 MSEK (71) dar den storsta
posten avser dkat utnyttjiande av kreditfacilitet.

Halvarsperiodens kassaflode uppgick till 79 MSEK (-26).

Halvarsperiodens avskrivningar uppgick till -27 MSEK (-23), varav -9 MSEK (-12) avser
avskrivningar kopplade till nyttjanderatter (leasing) och -5 MSEK (-3) avser av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt séte i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och utldndska dotterbolag. Verksamheten
i moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och
bankrelationer.
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Verksamhet och segmentsbeskrivning

Balco Group &r en marknadsledande akt6r inom balkongbranschen och erbjuder en rad olika tjanster, fran utveckling och tillverk-
ning till forsaljning och installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Balco har en unik metod, kdnd som
Balco-metoden, for att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar. Metoden innebér att befintliga balkonger tas bort och
ersatts med nya, storre inglasade balkonger med en livslangd pa ver 90 ér, vilket ger marknadens mest ekonomiska och hallbara
|6sning.

For att erbjuda kompletta och anpassade |6sningar inom balkongbranschen har Balco Group flera dotterbolag som arbetar till-
sammans for att erbjuda en helhetslésning inom omraden som tillverkning och leverans av balkonger, mur- och kakeltjanster,
tekniska lésningar och fasadtjanster sdsom renovering, fonsterbyte och fasadtvatt. Balco Group stravar efter att mota kundens
behov och krav genom att erbjuda en kombination av specialiserade tjanster och expertis. Balco Groups erbjudande bidrar till
okad livskvalitet, trygghet och vardetkning for boende i flerbostadshus och ger energibesparingar pa upp till 30 procent. Koncer-
nen tar fullt ansvar for projektet och lotsar kunden genom hela processen fran projektplanering till slutbesiktning och service.

Segment - Renovering Segment - Nybyggnation

B g
i

By e | .
Sjgsiden Boligpark, Norge New Road Rainham, UK

| segmentet ingar utbyte och utékning av befintliga balkonger | segmentet ingar balkonger vid byggnation av flerbostads-
samt installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter,  fastigheter samt balkongprojekt pa den maritima marknaden.
huvudsakligen inglasade balkonger. Den framsta drivkraften ar  Balco expanderar selektivt med fokus pa I6nsamhet och lag
det uppdamda renoveringsbehovet och fastigheternas alders-  risk. Efterfrdgan drivs av takten fér nyproduktion av bostader.
profil. | erbjudandet ingar dven fasadrenovering.
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Hallbarhet

Hallbarhet &r en forutsattning for langsiktig lonsamhet for Balco Group. Genom att fokusera pa hallbarhet kan vi skapa ett
starkt varumaérke, 6ka kundernas fortroende och forbattra var konkurrenskraft pa 1ang sikt. Vi kommer att fortsatta arbeta
hart for att inforliva hdllbarhet i alla aspekter av var verksamhet.

Hallbarhet ar ett fokusomrade inom byggbranschen och paverkar alla led i vardekedjan. Det géller sarskilt marknaden for
balkonger dar Balco Group verkar. Fastighetsutvecklare och fastighetsagare efterfragar ekonomiskt fordelaktiga och klimat-
smarta l6sningar med lang livslangd.

Som ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete och malsattning att vara ledande inom klimatomstallningen i sin bransch har
Balco Group atagit sig att utveckla kortsiktiga och langsiktiga mal for utslappsminskning inklusive nettonollmal i linje med
Science Based Targets initiative (SBTi).
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Ovrig information

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda i Balco Group uppgick per sista juni 2024 till 655 (527). Okningen kommer fran de férvarvade bolagen
Riikku Group Oy och Suomen ohutlevyasennus Oy.

Sasongsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att stammosasongen
i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av manader med manga
arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande snéméangd innebar tkade kostnader.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista juni 2024 till 23 021 648 aktier motsvarande ett aktiekapital om 138 135 310 kronor.
Antalet aktiedgare var 5 276. De fem storsta aktiedgarna var Familijen Hamrin, Skandrenting AB, Swedbank Robur fonder, Lannebo Fonder
och Tredje AP-fonden.

Transaktioner med néarstaende

Narstaendekretsen bestar av styrelse, koncernledning och verkstallande direktor dels genom &gande i Balco dels genom rollen som le-
dande befattningshavare. | narstaendekretsen ingar aven bolagets storsta aktieagare: Familien Hamrin som representeras i styrelsen av
Carl-Mikael Lindholm och Skandrenting som representeras i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med nérstdende sker pa mark-
nadsmassiga grunder. For ytterligare information, se drsredovisningen 2023 pa sidorna 79 och 99.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 40 medarbetare. Incitamentsprogrammen omfattar totalt hogst 220 000 teckningsoptioner, som hogst beréttigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammen under programmens |6ptid forvantas uppga till cirka
2 MSEK. Programmen innebér en utspadning motsvarande cirka 1 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna
i Balco har forvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 280 700 SEK. Syftet med incitamentsprogrammen &r att
uppmuntra till ett brett aktieagande bland Balcos anstallda, underlatta rekrytering, behélla kompetenta medarbetare samt hoja motivat-
jonen att uppna eller overtraffa bolagets finansiella mal. For mer information, se arsredovisningen 2023 pa sidorna 76, 78 och 113.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och marknads-
relaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat for-
andringar i efterfragan till foljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska forandringar, en forandrad prisbild for ravaror som
ar centrala for Balcos produktion, samt en forandrad konkurrens eller prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns Balcos for-
maga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och I6sningar, att koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare
samt att Balcos ldnsamhet ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill séga koncernens férmaga att forutse, berakna och
leverera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt
ranterisk. Balcos risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 30-35, 42, 87-88, 91 och 94 i arsredovisningen for 2023.

Utsikter

Balco Group &r en av fa kompletta balkongleverantérer pa marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa balkonglds-
ningar pa totalentreprenad. Balco Group &r marknadsledande i Norden och har en utmanarposition pa évriga marknader dér koncernen
ar verksam. Marknaden ar fragmenterad och vaxande i hela norra Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de lander dér Balco Group ar
representerade uppskattas till drygt 40 miljarder SEK.

Balco Group utvérderar I6pande selektiva forvarv som kan starka var marknadsposition pa befintliga marknader. Tidpunkten for bygglov
paverkar kassaflodet mellan kvartalen. Den lagre orderingdngen det senaste aret kommer att paverka omsattning och resultat under
kommande kvartal. Vi har fortsatt kostnadsfokus och gér anpassningar av organisationen utifran férandringar i belaggning och orderin-
gang, men behaller viktig kompetens sa inte bolaget skadas pa lang sikt.
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Finansiella mal

Omsittningstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel

Lonsamhet
Vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per ar éver en konjunkturcykel

Kapitalstruktur
Rantebarande nettoskuld ska inte dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt

Utdelningspolicy
Balco ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och radande
marknadssituation

Halvarsrapporten har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Balco Group AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om varde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 12 juli 2024 kl. 13:00 CEST.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten for halvarsperioden ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vaxje, 12 juli 2024

Ingalill Berglund Mikael Andersson Vibecke Hverven

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl-Mikael Lindholm Johannes Nyberg Thomas Widstrand

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Camilla Ekdahl

VD och koncernchef

Webbkonferens
En webbsand konferens halls den 12 juli 2024 klockan 14:00 CET da VD och koncernchef Camilla Ekdahl
och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att folja den webbsanda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank:
https://www.finwire.tv/webcast/balcogroup/q2-2024/

For att delta via telefonkonferens och kunna stélla muntliga fragor ring in:

SE: +46 8 4468 2488
PIN: 836 6050 0734#

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Camilla Ekdahl, VD och Koncernchef, Tfn: 070-606 30 32, camilla.ekdahl@balco.se
Michael Grindborn, CFO och IR-chef, Tfn: 070-670 18 48, michael.grindborn@balco.se

Kalendarium 2024/2025
Deldrsrapport jan-sep 2024
Bokslutskommuniké 2024 ...
Arsredovisning 2024
Deldrsrapport jan-mar 2025
Arsstamma 2025
Delarsrapport jan-jun 2025
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Koncernens rapport over totalresultat

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Nettoomsattning 374,0 346,4 700,4 672,1 1243,2 1214,9
Produktions- och projektkostnader -305,1 -274,0 -564,2 -530,6 -1003,1 -969,5
Bruttoresultat 68,9 72,4 136,3 141,5 240,1 245,4
Forsaljningskostnader -33,1 =271 -64,2 -56,3 -116,3 -108,4
Administrationskostnader -26,9 -17,7 -52,6 -37,2 -92,1 -76,7
Ovriga rérelseintékter 0,6 1,0 1,0 2,1 9,2 10,3
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,1 -0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Rérelsekostnader -59,4 -44,0 -115,8 -91,5 -199,3 -175,0
Rorelseresultat 9,5 28,4 20,4 50,1 40,7 70,4
Finansiella intakter 0,2 09 2,2 1,8 4,1 3,7
Finansiella kostnader -3,8 -2,7 -14,6 -6,9 -25,8 -18,1
Resultat fore skatt 5,9 26,7 8,1 45,0 19,1 56,0
Inkomstskatt -24 -6,0 -2,3 -10,7 -1.1 -9,5
Periodens resultat 3,5 20,6 5,8 34,3 18,0 46,5
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassficeras till

resultatrakningen

Omrékningsdifferens vid omrakning av utlandsk

verksamhet -3,5 6,8 34 8,0 -1,2 34
Periodens totalresultat 0,0 27.4 9,2 42,3 16,8 49,9
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,0 27,4 8,4 42,4 15,3 49,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,0 -0,0 0,8 -0,1 1,5 0,6
Periodens totalresultat 0,0 27,4 9,2 423 16,8 49,9
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,15 0,94 0,25 1,57 0,81 2,12
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,15 0,94 0,25 1,57 0,81 2,12
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 23022 21909 22 894 21909 22 402 21909
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 23022 21909 22 894 21909 22 402 21909
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30-jun 30-jun 31-dec
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 513,6 485,6 485,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 278,8 143,9 142,2
Summa immateriella tillgangar 792,4 629,5 627,3
Materiella tillgangar
Nyttjanderatter 63,8 72,7 70,5
Materiella anldggningstillgangar 230,5 169,9 161,9
Summa materiella tillgangar 294,3 242,6 232,4
Finansiella anlaggningstillgangar 3,6 - -
Uppskjutna skattefordringar 038 0,7 03
Summa anlédggningstillgangar 1091,0 872,7 860,1
Omsittningstillgangar
Varulager 70,7 60,0 51,5
Kundfordringar 208,1 155,2 138,0
Avtalsfordringar 200,8 163,0 1771
Ovriga kortfristiga fordringar 49,2 66,9 37,7
Likvida medel 81,2 27,5 2,8
Summa omsittningstillgangar 610,1 472,6 407,2
SUMMA TILLGANGAR 1701,2 1345,3 1267,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 138,1 131,5 131,5
Ovrigt tillskjutet kapital 449,9 406,3 406,3
Reserver 37 16,2 11,6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 201,7 201,7 196,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 793.4 755,7 746,1
Innehav utan bestammande inflyande 4,5 1.1 1,8
SUMMA EGET KAPITAL 797,9 756,8 748,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 356,9 176,3 174,2
Leasingskuld 50,4 57,1 51,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 31,5 18,7 1,4
Uppskjutna skatteskulder 70,1 42,5 41,7
Summa langfristiga skulder 508,9 294,7 268,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 04 -
Leasingskuld 15,5 16,6 19,0
Avtalsskulder 65,4 66,3 50,0
Leverantorsskulder 173,6 106,0 91,0
Ovriga kortfristiga skulder 139,9 104,5 90,7
Summa kortfristiga skulder 394,3 293,8 250,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1701,2 1345,3 1267,2
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inklusive Innehavutan Summa

Aktie- tillskjutet arets bestimmand eget
MSEK kapital kapital Reserver totalresultat e inflyande kapital
Ingaende balans 1 jan 2023 131,5 406,3 8.3 183,7 1,2 731,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 34,4 -0,1 34,3
Periodens 6vrigt totalresultat - - 8,0 - - 8,0
Summa periodens totalresultat - - 8,0 34,4 -0,1 42,3
Forvérv av innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare:
Betald utdelning - - - -16,4 - -16,4
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - - -16,4 - -16,4
Utgaende balans 30 jun 2023 131,5 406,3 16,2 201,7 1.1 756,8
Ingaende balans 1 jan 2024 131,5 406,3 11,6 196,7 1.8 748,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 50 08 58
Periodens 6vrigt totalresultat - - 34 - - 34
Summa periodens totalresultat - - 3,4 5,0 0,8 9,2
Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande - - - - 19 19
Transaktioner med aktiedgare:
Forvarv/ avyttring av andel i innehav utan bestammande i i i 113 i 113
inflytande
Nyemission 6,7 43,5 - - - 50,2
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 6,7 43,5 - -11,3 - 38,9
Utgaende balans 30 jun 2024 138,1 449,9 15,1 190,4 4,5 797,9
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9,5 284 20,4 50,1 40,7 704
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 5.0 111 10,4 25,1 24,2 389
Erhdlina rantor 0,8 09 18 1,8 37 3,7
Betalda réntor -7,1 -2,3 -12,9 -6,1 -23,4 -16,5
Betald inkomstskatt -4,3 -6,1 -8,6 -25,0 10,6 -5,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital R el l e 5588 sl
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2.7 24 -2,0 -0,6 6,0 74
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 14,0 -19,5 -3,7 -2,5 3,1 4,3
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 17,9 -29,5 46,3 -92,4 10,2 -128,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten 38,5 -14,4 51,7 -49,5 75.1 -26,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,9 -1.1 -3,0 -3.7 -5.6
Kop av materiella anldggningstillgangar -1.0 -3,3 -24 -5.4 -4,8 -7.7
Investering i dotterféretag -1,4 - -81,1 -39,5 -81,1 -39,5
Forandring av 6vriga langfristiga fordringar/skulder -0,4 - -0,4 - -04 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,9 -4,1 -85,0 -47,9 -89,9 -52,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av banklan -1,0 50,0 122,5 99,5 108,8 85,8
Forandring av leasing -5,2 -5,4 -10,3 -11,7 -21,9 -23,4
Teckningsoptioner = -0,0 = 0,0 - 0,0
Betald utdelning - -16,4 - -16,4 -16,4 -329
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,2 28,2 112,2 71,3 70,5 29,6
Periodens kassaflode 29,3 9,6 789 -26,1 55,6 -49,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 49,1 16,4 2,8 51,9 27,5 51,9
Kursdifferens likvida medel 2,8 1,5 -0,5 1,7 -1,9 04
Likvida medel vid periodens slut 81,2 27,5 81,2 27,5 81,2 2,8
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Nyckeltal

MSEK
Nettoomsattning
Orderingang
Orderstock
Bruttoresultat

Justerat Bruttoresultat
EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBITA)
Justerat rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Bruttomarginal, %

Justerad bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Roérelsemarginal (EBITA), %
Justerad rorelsemarginal (EBITA), %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Justerad rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode

Operating cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt

Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld

Rantebdrande nettoskuld exkl leasingskuld

Réantebarande nettoskuld inkl. leasing/Justerad EBITDA (R12),

ggr
Rantebarande nettoskuld exkl. leasing/Justerad EBITDA (R12),

gar

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental
Eget kapital per aktie, SEK
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apr-jun
2024
374,0
379,7
13842
68,9
72,2
22,9
289
12,7
18,7
9,5
15,5

18,4
19,3
6,1
7,7
34
50
2,5
4,1

64,2
222,2

1154,2
640,9
7951
341,6
275,7

33

3,2

49
8,9
2,3
46,6

655
23022

23022
34,54

apr-jun
2023
346,4
301,4
1194,7
72,4
72,5
40,1
40,7
30,3
30,9
28,4
29,0

20,9
20,9
11,6
11,8
8,7
8,9
8,2
8,4

-9,7
-23,7

955,0
469,6
750,3
2229
149,2

1,5

12

1.1
22,6

9,5
56,2

527
21909

21909
34,24

jan-jun
2024
700,4
7317
1384,2
136,3
139,6
46,9
56,2
25,7
35,0
20,4
29,7

19,5
19,9
6,7
8,0
37
50
2,9
4,2

82,2
146,3

10614
562,0
769,8
341,6
275,7

33

3,2

54
10,1
2,3
51,9

655
22 894

22 894
33,62

jan-jun
2023
672,1
546,6
1194,7
141,5
1454
734
79,2
53,5
59,3
50,1
55,9

21,1
21,6
10,9
11,8
8,0
8,8
7,5
8,3

-20,4
-25,8

906,7
434,9
742,8
2229
149,2

1,5

1,2

11,7
24,4

9,6
56,2

527
21909

21909
33,90

jul-jun
2023/24
12432
1162,1
1384,2
240,1
2471
88,2
104,3
49,4
65,5
40,7
56,9

19,3
19,9
71
84
4,2
4,7
33
4,6

106,2
101,8

1056,9
557,3
774,6
341,6
275,7

33

3,2

54
10,2
2,3
50,9

655
22 402

22 402
34,58

jan-dec
2023
12149
977,0
10736
2454
252,9
114,7
127,4
771
89,8
70,4
83,0

20,2
20,8
94
10,5
79
8,4
58
6,8

3,6
2,8

9,1
18,9
6,3
57,6

490
21909

21909
33,68
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Nettoomsattning 59 6,1 11,9 12,2 26,0 26,4
Administrationskostnader -6,3 -4,4 -10,9 -94 -26,2 -24,7
Rorelseresultat -0,4 1.7 1,0 2,8 -0,2 1.7
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,7 2,2 4,5 32 83 6,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -39 -4,8 -13,0 -94 -23,0 -194
Utdelning / resultat fran koncernbolag 272,7 - 272,7 12,7 297,9 37,9
Resultat efter finansiella poster 270,1 -0,9 265,2 9,2 283,0 27,0
Bokslutsdispositioner - - - - 47,9 47,9
Skatt 0,5 0,2 15 0,7 -6,9 -7.7
Periodens resultat 270,7 -0,7 266,8 9,9 323,9 67.1
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1079,3 746,1 1458,2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 33 2,8 34
Summa anlédggningstillgangar 1082,6 748,9 1461,6
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 120,9 155,3 89,7
Ovriga kortfristiga fordringar 15,2 36,6 6.2
Likvida medel 68,5 16,1 -
Summa omsittningstillgangar 204,5 208,1 95,8
SUMMA TILLGANGAR 1287,1 956,9 1557,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 138,1 131,5 131,5
Fritt eget kapital 685,8 334,8 375,5
Summa eget kapital 823,9 466,2 507,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 325,0 150,0 150,0
Ovriga langfristiga skulder 31,8 20,4 10,9
Summa langfristiga skulder 356,8 170,4 160,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3,4
Skulder till koncernforetag 78,3 307,8 874,7
Ovriga kortfristiga skulder 28,1 12,5 11,4
Summa kortfristiga skulder 106,5 320,3 889,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1287,1 956,9 1557,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9 kapitel, De-
larsrapport. For saval moderbolaget som koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som
for arsredovisningen 2023, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de &r antagna av EU och
tolkningar av dessa. Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgdngar vid periodens slut varderade till verkligt
varde uppgick till 0,0 MSEK (1,6) medan finansiella skulder vérderade till verkligt varde uppgick till 0,0 MSEK (3,2). Verkligt varde pa
valutaterminer faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna
finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvénds i sa liten utstrackning som mgjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

e Renovering: innefattar saval utbyte som expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter
utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till sesgmentet ar aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

e Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom det ma-
ritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader.

apr-jun Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt  Elimineringar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning - Externa intakter 250,8 322,1 123,2 24,3 - - - - 374,0 346,4
Nettoomsattning - Interna intakter = - = - 59 6,1 -5,9 -6,1 = -
Total Nettoomsittning 250,8 322,11 123,2 24,3 5,9 6,1 -5,9 -6,1 3740 3464
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 28,2 3,6 0,3 -1,0 -0,0 - - 9,5 28,4
Avskrivningar ingar med 9,4 10,3 4,1 1.4 - - - - 13,4 11,7
e a5 e a1 e o oo - a2
Jamforelsestorande poster 3,3 0,3 0,5 - 2,2 0,3 - - 6,0 0,6
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,7 30,3 6,8 0,3 1,2 0,2 - - 18,7 30,9
Justerad rorelsemargial 4,3% 9,4% 5,5% 1,3% 5,0% 8,9%
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 28,2 3,6 03 -1,0 -0,0 - - 9,5 28,4
Finansiella intakter - - - - 0,2 0,9 - - 0,2 0,9
Finansiella kostnader - - - - -3,8 -2.7 - - -3,8 -2,7
Resultat fore skatt 6.9 28,2 3,6 0,3 -4,6 -1,8 - - 5,9 26,7
jan-jun Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt  Elimineringar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning - Externa intdkter 4729 621,3 227,6 50,8 = - - - 700,4 672,1
Nettoomséttning - Interna intakter - - - - 11,9 12,2 -11,9 -12,2 - -
Total Nettoomsittning 472,9 621,3 227,6 50,8 11,9 12,2 -11,9 -12,2 7004 672,11
Rorelseresultat (EBIT) 15,5 47,8 9,1 1,5 -4,2 0,7 - - 20,4 50,1
Avskrivningar ingar med 20,4 21,4 6,1 2,0 - - - - 26,5 233
i eua e N
Jamforelsestorande poster 3,3 4,9 0,5 - 5,4 0,9 - - 9,3 5,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 21,4 56,0 12,4 1,7 1,2 1,6 - - 35,0 59,3
Justerad rorelsemargial (EBITA) 4,5% 9,0% 5,4% 3,3% 5,0% 8,8%
Rorelseresultat (EBIT) 15,5 47,8 9,1 1,5 -4,2 0,7 - - 20,4 50,1
Finansiella intakter - - - - 2,2 1,8 - - 2,2 1,8
Finansiella kostnader - - - - -14,6 -6,9 - - -14,6 -6,9
Resultat fore skatt 15,5 47,8 9,1 1,5 -16,6 -4,3 - - 8,1 45,0
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Not 4 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

I de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras i
tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad in-
formation &n de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets kon-
cernredovisning och ar inte matt i enlighet med IFRS.

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2024 2023 2023
Réantebirande nettoskuld inkl leasingskuld

Langfristiga rantebarande skulder 407,3 233,4 225,4
Kortfristiga rantebarande skulder 15,5 17,0 19,0
Likvida medel -81,2 -27,5 -2,8
Réntebirande nettoskuld inkl leasingskuld 341,6 2229 241,6
Justerad EBITDA, (R12) 104,3 151,4 127,4
Réntebirande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 3,3 1,5 1,9

Réntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld

Rantebdrande nettoskuld inkl leasingskuld 341,6 222,9 241,6
Leasing skulder langfristiga -50,4 -57.1 -51,2
Leasing skulder kortfristiga -15,5 -16,6 -19,0
Réntebdrande nettoskuld exkl leasingskuld 275,7 149,2 171,4

Réantebarande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr

Justerad EBITDA, (R12) 104,3 151,4 127,4
Leasingavskrivningar (R12) -17.8 -25,8 -20,2
Justerad EBITDA, (R12) exkl leasingavskrivningar 86,5 125,5 107,17
Réantebirande nettoskuld/EBITDA exkl leasing (R12), ggr 3,2 1,2 1,6

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital 793,4 755,7 746,1
Rantebarande nettoskuld 341,6 2229 241,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1 056,9 945,6 911,2
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 56,9 106,0 83,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5.4 11,2 9,1

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7934 7557 746,1
Balansomslutning 17012 1345,3 12672
Soliditet, % 46,6 56,2 58,9

17 | Balco Group delarsrapport 1januari - 30 juni 2024 BALCO  crour



apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/24 2023
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) 9,5 28,4 20,4 50,1 40,7 70,4
Jamforelsestérande poster
Omstruktureringskostnader 37 03 39 4,9 9,7 10,7
Forvarvskostnader 23 03 54 09 6,4 19
Justerat rorelseresultat (EBIT) 15,5 29,0 29,7 55,9 56,9 83,0
Rorelseresultat (EBITA) - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 9,5 28,4 20,4 50,1 40,7 70,4
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 3,2 1,8 5,3 3,4 8,6 6,8
Rorelseresultat (EBITA) 12,7 30,3 25,7 53,5 49,4 771
Justerat rorelseresultat (EBITA) - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 15,5 29,0 29,7 55,9 56,9 83,0
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 32 1.8 53 34 8,6 6,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 18,7 30,9 35,0 59,3 65,5 89,8
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 9,5 28,4 20,4 50,1 40,7 704
Avskrivningar och nedskrivningar 13,4 1.7 26,5 23,3 47,5 44,3
EBITDA 22,9 40,1 46,9 73,4 88,2 114,7
Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat (EBIT) 15,5 29,0 29,7 55,9 56,9 83,0
Avskrivningar och nedskrivningar 13,4 11,7 26,5 23,3 47,5 443
Justerad EBITDA 28,9 40,7 56,2 79,2 104,3 127,4
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
Kop av immateriella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,9 -1.1 -3,0 -3,7 -5,6
K6p av materiella anlaggningstillgangar -1,0 -3,3 -2,4 -5,4 -4.8 -7,7
varav expansionsinvesteringar 0,9 1,3 2,8 4,0 5,9 7.0
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0,2 -2,8 -0,6 -4,4 -2,6 -6,4
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 28,9 40,7 56,2 79,2 104,3 127,4
Forandring av rorelsekapital 35,5 -47,6 26,6 -95,3 4,4 -117,4
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0,2 -2,8 -0,6 -4,4 -2,6 -6,4
Operativt kassaflode 64,2 -9,7 82,2 -20,4 106,2 3,6
Nettoomsittning exklusive forvarv
Nettoomsattning 374,0 346,4 700,4 672,1 12432 12149
Forvarvad nettoomsattning -105,6 -30,6 -206,4 -40,1 -230,9 -64,6
Nettoomsittning exklusive forvarv 268,4 315,8 494,0 632,0 1012,3 1150,3
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Not 5 Forvarv

Den 22 januari ingick Balco Group avtal om och slutférde forvarv av samtliga aktier i Riikku Group Oy, ett av Finlands ledande foretag
inom balkonginglasning. Forvarvet konsolideras fran den 1 januari 2024 och vantas bidra positivt till vinst per aktie under helaret 2024.
Genom forvarvet etablerar Balco Group en stark position pa den finlandska balkongmarknaden och starker utbudet inom segmentet
nybyggnation. Forvarvet starker aven Balco Groups marknadsposition i Norden i linje med koncernens langsiktiga strategi.

Riikku Group Oy grundades 2005 och ar ett av Finlands tva storsta balkonginglasningsforetag. Bolaget arbetar framst med nybyggnat-
ion men saljer &ven inom renoveringssegmentet. Riikkus huvudkontor ligger i Alavus, Finland och har séljkontor i flera finska stader samt
dotterbolag i Sverige, Norge och Finland. Riikku-koncernen omsatte cirka 40 MEUR under 2023 med en rorelsemarginal som lag nagot
lagre &n Balco Groups. Riikku har en modern och valinvesterad produktionsanlaggning pa cirka 7 500 kvadratmeter i Alavus. Riikku och
dess dotterbolag kommer fortsatt att drivas av nuvarande ledning med Joakim Petersen-Dyggve som VD.

Den avtalade kdpeskillingen uppgar till 15 MEUR pa kassa- och skuldfri basis. 3 MEUR betalas med nyemitterade aktier till Riikkus tidi-
gare agare. Resterande 12 MEUR finansieras med egen kassa dar halften betalades vid tilltradet och resterande halft kommer att betalas
over kommande fyra ar med en fjardedel per ar.

Forvarvskalkylen ar preliminar.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 78,5
Nuvérdesberaknad framtida betalningar 39,2
Forvarvade nettotillgangar -117,7
Goodwill -

Féljande tillgdngar och skulder som ingick i férvirvet (MSEK)

Likvida medel 2,2
Materiella anlaggningstillgdngar 64,3
Immateriella tillgdngar 104,6
Varulager 15,9
Fordringar 84,3
Skulder -133,8
Uppskjutna skatteskulder -19.8
Férvirvade nettotillgangar 117,7

Den 6 mars ingick Balco Group avtal om och slutférde forvarv av 60 procent av aktierna i Suomen ohutlevyasennus Oy, ett finlandskt
totalentreprenad- och fasadbolag. Forvarvet konsolideras fran den 1 mars 2024 och véntas bidra positivt till vinst per aktie under helaret
2024.

Genom forvarvet starker Balco Group ytterligare sin position pa den finlandska marknaden och utokar utbudet inom segmentet renove-
ring samt inom totalentreprenad och gron transformering. Balco Groups senaste forvarv Riikku ar en stor leverantor till Suomen Ohutle-
vyasennus och tillsammans leder de bada forvarven till att koncernen etablerar sig som ledande aktor i Finland.

Suomen ohutlevyasennus Oy grundades 1984 och ar ett totalentreprenadféretag med fasadrenovering som expertomrade. Projekten
omfattar i huvudsak fasadrenovering med tilldggsisolering samt ofta montering av balkonginglasning. Over 90 procent av bolagets om-
sattning kommer frén renoveringssegmentet och kunderna utgérs av bostadsrattsféreningar och byggféretag. Bolaget ligger i Abo,
Finland och omsatte drygt 11 MEUR under 2023 och har haft en hogre rérelsemarginal an Balco Groups under flera ars tid. Suomen
ohutlevyasennus kommer fortsatt att drivas av deldgarna Jukka Stam och Mikko Jokinen.

Den avtalade kopeskillingen uppgar till 5,4 MEUR for 60 procent av aktierna pa kassa- och skuldfri basis. 1,4 MEUR betalades med nye-
mitterade aktier till Suomen ohutlevyasennus tidigare dgare. Resterande 4 MEUR finansieras med egen kassa och betalades tilltradet.
Forvarvskalkylen ar preliminar.

Képeskillingen bestar av foljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 60,9
Forvarvade nettotillgangar -34,8
Goodwill 26,1
Féljande tillgdngar och skulder som ingick i férvirvet (MSEK)

Likvida medel 43
Materiella anlaggningstillgdngar 9,8
Immateriella tillgdngar 44,3
Fordringar 11,1
Skulder -25,4
Uppskjutna skatteskulder -9,3
Férvirvade nettotillgangar 34,8
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Alternativa nyckeltal

| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av Balco for
att hjalpa béade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna delarsrapport,

tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Definition

Periodens resultat dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittet berdknas som ge-
nomsnittet av den ingdende balansen och den
utgaende balansen for respektive period.

Syfte

Mattet visar den avkastning som genereras pa ak-
tiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnit-
tet berdknas som genomsnittet av den inga-
ende balansen och den utgaende balansen for
respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sys-
selsatt kapital och anvands av Balco for att folja
verksamhetens |6nsamhet eftersom mattet avser
kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill. Genomsnittet berdknas som ge-
nomsnittet av den ingdende balansen och den
utgdende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital ex-
klusive goodwill tillsammans med avkastning pa
sysselsatt visar en helhetsbild av Balcos kapitalef-
fektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag foér produkt-
ions- och projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsam-
mans med EBIT ger en helhetsbild av den |6pande
vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och
vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore réntor, skatt, av- och nedskriv-
ningar.

Balco anser att EBITDA é&r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den |6pande
verksamheten och ett bra matt pa kassaflode fran
den I6pande verksamheten.

Rintebirande nettoskuld i férhal-
lande till justerad EBITDA

Réntebarande extern nettoskuld som andel av
justerad EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvandbart matt for
att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande pos-
ter. For en avstdamning av justerad EBITDA mot
periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten justerat for jamforelsesto-
rande poster och anvander framst justerad EBITDA
vid berakningen av bolagets operativa kassaflode
och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoom-
sattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett an-
vandbart matt for att visa det resultat som gener-
eras i den I6pande verksamheten.

Justerad rérelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten efter juste-
ring for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelse-
stoérande poster. For en avstamning av justerat
rorelseresultat (EBIT) mot periodens resultat.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT)
ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten och anvan-
der framst mattet for att berdkna avkastning pa
sysselsatt kapital (se ovan).

Justerad rorelsemarginal (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel
av nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBITA) ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten efter juste-
ring for poster av engangskaraktar.
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Alternativt nyckeltal

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Definition

Rorelseresultat (EBITA) justerad for jamforel-
sestdrande poster. Fér en avstdmning av juste-
rat rorelseresultat (EBITA) mot periodens re-
sultat.

Syfte

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBITA) &r ett anvandbart matt for att visa det re-
sultat som genereras i den |6pande verksamheten
och anvander framst mattet for att berékna av-
kastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasent-
liga poster som redovisas separat pa grund av
sin storlek eller frekvens, t.ex. omstrukture-
ringskostnader, nedskrivningar, avyttringar
och forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsestorande
poster forbattrar mojligheten till jamforelse over
tid genom att poster med oregelbundenhet i fre-
kvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge en
mer rattvisande bild av det underliggande rorelse-
resultatet.

Operating cash conversion

Operativt kassafléde dividerat med justerat
EBITDA.

Balco anser det &r ett bra matt for att jamfora
kassaflode med rorelseresultat.

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA okat/minskat med férand-
ringar i rorelsekapital och minskat med inve-
steringar, exklusive expansionsinvesteringar.

Balco anvéander operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med nettoom-
sattning under motsvarande period férega-
ende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férand-
ringar i koncernens struktur vilket mojliggér en
jamforelse av nettoomsattningen dver tid.

Rintebadrande nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rantebarande
skulder.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt
for att visa koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel
och aktuella skattefordringar, minskat med
rantefria kortfristiga skulder, exklusive aktuella
skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar
bundet i verksamheten och kan séttas i relation till
omsattningen for att forstd hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Balco anser att rorelsemarginal (EBIT) tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat rérelsekapital
ar ett anvandbart matt for att folja vardeskapandet
i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) som en andel av netto-
omsattning.

Balco anser att rorelsemarginal (EBITA) tillsam-
mans med omsattningstillvaxt och justerat rorel-
sekapital ar ett anvandbart matt for att folja var-
deskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgéangar.

| Balcos tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. |
syfte att battre askadliggéra den underliggande
rorelsens utveckling har ledningen valt att folja
EBITA vilket &r ett uttryck for rorelseresultatet fore
av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Balco anser att soliditet &r ett anvandbart matt for
bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med réntebadrande net-
toskuld.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt
over koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande

goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands
tillsammans med sysselsatt kapital av Balco som
ett matt dver bolagets kapitaleffektivitet.

21 | Balco Group delarsrapport 1januari - 30 juni 2024

BALCO  crour



Balco Group i korthet

Balco Group ar marknadsledande inom balkongbranschen dar vi utvecklar, tillverkar, séljer och
ansvarar for installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Koncernens
kundanpassade produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning for de
boende i flerbostadshus. Dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sankt

energiforbrukning.
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Balco Group bildades 1987 och ar en koncern besta-
ende av producerande och séljande bolag. Koncernen
ar marknadsledande i Norden och verksam pa ett fler-
tal marknader i norra Europa. Huvudkontoret ligger i
Vaxjo och inom koncernen arbetar cirka 650 anstallda.
Generellt och utmarkande fér bolagen i koncernen &r
en decentraliserad och effektiv forsaljningsprocess som
kontrollerar hela vardekedjan — fran séljarbete till in-
stallerad balkong.
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