KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BALCO GROUP AB

Aktiedgarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, kallas till arsstdmma tisdagen den
25 maj 2021. | syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har
styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud eller utomstaende och att aktieagarna foére stamman ska ha majlighet att utéva
sin rostratt endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska:

* vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 17 maj 2021, alternativt om aktierna ar foérvaltarregistrerade,
begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen
ar verkstalld onsdagen den 19 maj 2021, och

* anmala sig genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningarna under rubriken
"Postrdstning” nedan sa att postrosten ar Computershare AB till handa senast
mandagen den 24 maj 2021. Observera att anmalan till bolagsstamman enbart
kan géras genom postrostning.

POSTROSTNING

Bolagets styrelse har beslutat att aktieagare far utdva sin rostratt endast per post i en-
lighet med 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta ge-
nomférandet av bolags- och féreningsstammor. Aktiedgare som énskar utdva sin rost-
ratt ska anvanda ett sarskilt formular fér postréstning. Formularet for postréstning
kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se. Komplett
formular skickas med post till Computershare AB, "Balco Group Arsstdmma”, Box
5267, 102 46 Stockholm, eller via e-post till info@computershare.se, och ska vara
Computershare AB tillhanda senast mandagen den 24 maj 2021. Formularet galler
ocksa sasom anmalan till stamman. Aktieagare kan aven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via bolagets webbplats www.balcogroup.se. Vid fragor
angaende postrostningsforfarandet kan Computershare AB kontaktas pa telefonnr 077-
124 64 00.

Aktieagaren kan inte Ilamna andra instruktioner an att markera ett av de angivna svars-
alternativen vid respektive punkt i formularet for postréstning. Om aktieagaren har for-
sett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i
fortryckt text, ar rosten ogiltig.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Lamnas fler an ett formular in
kommer endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva eller fler formular
har samma datering kommer endast det formular som sist kommit Balco Group

till handa att beaktas. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda formular kan komma att Iamnas
utan avseende.

AKTIEAGARE MED FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstamman genom att avge postrost maste den som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier lata registrera aktierna i eget namn sa att vederbérande ar registre-
rad som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast onsdagen
den 19 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s& kallad rostrattsregistrering).
Observera att detta forfarande aven kan galla betraffande aktier som forvaras i aktie-
depa hos bank och pa vissa investeringssparkonton (ISK).



OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Aktieagare kan postrosta pa arsstamman genom ombud med skriftlig, undertecknad
och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska kopia av regi-
streringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling fér den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakten bifogas formularet for postréstning.

Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktieagare erinras om ratten att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktie-
bolagslagen (2005:551). Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bola-
get, vid arsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av ett arende pa dagordningen, och férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen
samt om bolagets férhallande till annat koncernforetag.

Begéaran om s&dana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget under adress Alg-
vagen 4, 352 45 Vaxjo, eller via e-post till arsstamma@balco.se senast I6rdagen den
15 maj 2021. Upplysningarna lamnas av bolaget genom att de halls tillgangliga pa bo-
lagets webbplats www.balcogroup.se och pa dess huvudkontor, senast torsdagen den
20 maj 2021. Upplysningarna skickas aven till den aktieagare som begart dem och
uppgivit sin adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av arsstamman

Val av ordférande vid arsstamman

Val av en eller tva protokolljusterare

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernre-

dovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Beslut om:

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernre-
sultatrdkningen och koncernbalansrakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrak-
ningen; och

c) (i)—(vii) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéallande direk-
toren for rakenskapsaret 2020

9. Framlaggande av ersattningsrapport fér godkdnnande

10. Beslut om antal styrelseledamoéter

11. Beslut om antal revisorer

12. Beslut om arvode till styrelseledamoter

13. Beslut om arvode till revisor

14. (i)—(vii) Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande

15. Val av revisor

16. Beslut om inférande av incitamentsprogram 2021/2024

17. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

18. Beslut om:
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier; och
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier

19. Beslut om antagande av ny bolagsordning

20. Arsstdmmans avslutande
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VALBEREDNINGEN

Valberedningen infér arsstamman har bestatt av Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Fa-
miljen Hamrin (valberedningens ordférande), Marianne Flink, utsedd av Swedbank Ro-
bur Fonder, Lennart Bjorkman, utsedd av Skandrenting AB, Claes Murander, utsedd av
Lannebo Fonder, samt Tomas Johansson, bolagets styrelseordférande.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN RESPEKTIVE VALBEREDNINGEN

Forslag under punkten 2: Val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att Tomas Johansson, bolagets styrelseordférande, ska utses
till ordférande vid arsstamman.

Forslag under punkten 3: Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Marianne Flink, representerande Swedbank Robur Fonder, och
Claes Murander, representerande Lannebo Fonder, eller vid forhinder for nagon av
dem, den eller de som styrelsen anvisar, utses att jamte ordféranden justera protokollet
vid stdmman. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera roéstlang-
den och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Forslag under punkten 4: Uppréattande och godkannande av rostlangd

Den réstlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av Computer-
share AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna
postroster och som kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Forslag under punkten 8 b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
enligt den faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020, och att belopp
som star till arsstdmman forfogande dverfors i ny rakning.

Med anledning av radande omstandigheter har styrelsen valt att foresla att beslut om

utdelning inte fattas pa arsstamman. Styrelsen haller samtidigt 6ppet for att, om forut-
sattningar for det foreligger, kalla till en extra bolagsstdmma senare under 2021 for ett
eventuellt nytt beslut om utdelning.

Forslag under punkten 8 c): Ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verk-
stéllande direktoren for rakenskapsaret 2020

Revisorn tillstyrker att bolagsstamman beviljar ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Beslut
om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje styrelse-
ledamot respektive VD i foljande ordning.

(i) Tomas Johansson, styrelseordférande
(i) Mikael Andersson, styrelseledamot
(iii) Ingalill Berglund, styrelseledamot

(iv) Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot
(v) Johannes Nyberg, styrelseledamot
(vi) Vibecke Hverven, styrelseledamot
(vii) Kenneth Lundahl, VD

Forslag under punkten 9: Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande
Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner styrelsens ersattningsrapport avseende
2020.



Forslag under punkten 10: Beslut om antal styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oféran-
drat ska besta av sex styrelseledamoter valda av bolagsstamman, utan styrelsesup-
pleanter.

Forslag under punkten 11: Beslut om antal revisorer
Valberedningen foéreslar att antalet revisorer, for tiden till slutet av nasta arsstamma,
ofdrandrat ska vara en utan revisorssuppleant.

Forslag under punkten 12: Beslut om arvode till styrelseledaméter
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, nedanstaende for-
andringar gallande arvoden till styrelse och utskott:

(i) 500 000 kronor (500 000) ska utga till styrelsens ordférande;

(i) 200 000 kronor (190 000) ska utga till var och en av 6vriga styrelseledamo-

ter;

(iii) 80 000 kronor (70 000) ska utga till revisionsutskottets ordférande;

(iv) 40 000 kronor (40 000) ska utga till dvriga ledaméter i revisionsutskottet;

(v) 40 000 kronor (40 000) ska utga till ersattningsutskottets ordférande; och

(vi) 25 000 kronor (25 000) ska utga till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Forslag under punkten 13: Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Forslag under punkten 14: Val av styrelseledaméter och styrelseordféorande
Valberedningen foreslar, fér tiden fram till slutet av nasta arsstamma:

Nyval av
(i) Thomas Widstrand

Omval av
(i) Mikael Andersson
(iii) Ingalill Berglund
(iv) Carl-Mikael Lindholm
(v) Johannes Nyberg
(vi) Vibecke Hverven

Till ordférande féreslas
(vii) Ingalill Berglund

Thomas Widstrand ar fédd 1957 och har en Master of Business Administration fran
Handelshogskolan i Goteborg. Thomas har en lang karriar inom ESAB-koncernen,
Cardo Pump AB, Boras Wafveri AB och Troax AB. Thomas ar sedan 2008 VD och kon-
cernchef for Troax AB.

En presentation av samtliga personer som valberedningen féreslagit for val till styrel-
sen finns pa bolagets webbplats www.balcogroup.se.

Forslag under punkten 15: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma, omval av det auktoriserade revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som bolagets revisor. PwC har meddelat
att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman, den auktori-
serade revisorn Martin Odqvist kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.


http://www.balcogroup.se/

Forslag under punkten 16: Beslut om inférande av incitamentsprogram
2021/2024

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att inféra ett incitamentsprogram under
vilket bolaget erbjuder cirka 15 personer inom koncernen att férvarva teckningsoptioner
i bolaget. Ratt att foérvarva teckningsoptioner ska tillkomma bolagets verkstallande di-
rektor, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har di-
rekt mojlighet att paverka koncernens resultat.

Bolagets styrelseledamoéter ska inte tilldelas teckningsoptioner.

Styrelsens forslag innebar att stdmman fattar beslut om (i) att inféra ett incitamentspro-
gram, (ii) en riktad emission av hogst 200 000 teckningsoptioner, samt (iii) att godkan-
na att det helagda dotterbolaget som tecknat teckningsoptionerna éverlater dessa till
deltagarna i incitamentsprogrammet.

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkurren-
skraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och deltagarnas intressen samt att framja
eget aktiedagande i bolaget och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets langsik-
tiga vardeskapande.

Emission av teckningsoptioner 2021/2024
Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om emission av teckningsoptioner i en-
lighet med nedanstaende villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 200 000 teckningsoptioner.

Teckningsrétt
Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, tillkomma ett av bolaget helagt dotterbolag Nordiska Balco AB.

Skél fér avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genom ett incitamentspro-
gram skapa foérutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncer-
nen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktieagarnas och deltagar-
nas intressen samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiea-
garvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 22 juni 2021.

Overteckning
Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till det helagda dotterbolaget.

Villkor for teckningsoptionerna
(i) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.

(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 115
procent av den volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stock-
holm under de tio handelsdagar som infaller fére (men inte inklusive) den dag



som styrelsen for forsta gangen beslutar om 6verlatelse av teckningsoptionerna
fran det helagda dotterbolaget Nordiska Balco AB till deltagarna. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste helt tiotals 6re, varvid
fem oOre ska avrundas nedat. Salunda beskriven forsta dverlatelse far ske
senast 6 manader fran datumet for stammans beslut att emittera teckningsop-
tionerna.

(iii) Optionsratten far utnyttjas under tiden fran och med den dag som infaller tre (3)
ar efter den dag som styrelsen for férsta gangen beslutar att éverlata teckning-
soptionerna till deltagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar
darefter, dock senast fran och med den dag som infaller 3 &r och sex manader
fran datumet for stdmmans beslut att emittera teckningsoptionerna. Enligt villko-
ren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas
kunna férlangas om deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa
grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamn-
ingsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckning verkstallts.

(v) De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga
pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se, senast fran och med den 4 maj
2021. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kunna bli féremal for
sedvanlig omrakning i vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 200 000 teckningsoptioner 6kas
med 1 200 047,20 kronor (beraknat pa ett kvotvarde om 6,000236 kronor), med forbe-
hall for den omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckn-
ing av som kan ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna.

Bemyndigande
Styrelsen ska aga ratt att férlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.

Tilldelning till eventuella deltagare utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter
och att annars inga rattsliga hinder for sadan tilldelning féreligger samt att sadan tilldel-
ning kan ske med rimliga ekonomiska och administrativa resurser. | handelse av saddan
tilldelning bemyndigas styrelsen att vidta sddana smarre justeringar som kan komma
att behdvas med hansyn till utlandsk tillamplig lag.

Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i incita-
mentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att godkanna att det teckningsberatti-
gade dotterbolaget 6verlater hogst 200 000 teckningsoptioner 2021/2024 till bolagets
verkstallande direktor, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncer-
nen som har direkt mdjlighet att paverka koncernens resultat eller kvarhaller och
senare Overlater teckningsoptioner i enlighet med nedanstaende villkor.

Pris och vérdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant och ska férvarvas till marknadspris.
For teckningsoptioner som férvarvas till marknadspris ska priset (optionspremien)
bestdmmas enligt Black & Scholes varderingsmodell i samband med dverlatelsetid-
punkten.

Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestammas av styrelsen enligt féljande riktlinjer.



(i) Teckningsoptionerna far tilldelas bolagets verkstallande direktér, ledande befat-
tningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt méjlighet att
paverka koncernens resultat. Darvid far bolagets verkstallande direktor tilldelas
hdgst 50 000 teckningsoptioner. Ovriga deltagare, totalt cirka 14 stycken, delas
beroende pa senioritet in i olika kategorier som far tilldelas totalt maximalt
150 000 teckningsoptioner. Det maximala antalet teckningsoptioner som tillde-
las deltagarna far dock inte 6verstiga 200 000 teckningsoptioner. Bolagets
styrelseledamoéter ska inte tilldelas teckningsoptioner. Den forsta dverlatelsen till
deltagarna i programmet far ske senast 6 manader fran datumet for stammans
beslut att emittera teckningsoptionerna.

(ii) Tilldelning av teckningsoptioner till deltagarna far ske under perioden fran och
med dagen for stammans beslut att emittera teckningsoptionerna och for en
period om 6 manader darefter. Tilldelning far endast ske i den utstrackning det
totala antalet teckningsoptioner enligt programmet inte dverstiger 200 000 teck-
ningsoptioner. Den sista dagen for tilldelning och 6verlatelse enligt denna punkt
(i) galler dock inte for teckningsoptioner som inte dverlatits enligt punkt (iii) eller
som aterkopts enligt punkt (iv).

(iii) Om nagon person som har tilldelats en ratt att férvarva teckningsoptioner inte
vill forvarva sin fulla andel ska dennes icke-férvarvade teckningsoptioner inga i
det antal icke-tilldelade teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga
och nyanstallda personer som ingar i de kategorier som anges i punkten (i)
ovan.

(iv) | samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i incita-
mentsprogrammet ska bolaget foérbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsop-
tionerna under vissa forutsattningar. Bolaget kommer salunda ha en ratt men
inte skyldighet att fran deltagaren aterkdpa teckningsoptioner under incita-
mentsprogrammets 16ptid. Aterkdp av optioner ska ske till ett pris som vid var
tid motsvarar hdgst marknadsvardet. Aterkdp av teckningsoptioner kan dock
inte ske under sadan period da handel med finansiella instrument i bolaget ar
forbjuden pa grund av tilldampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.
Sadana aterkopta teckningsoptioner far 6verlatas i enlighet med punkten (ii)
ovan.

Utspadningseffekt

Om samtliga 200 000 teckningsoptioner 2021/2024 utnyttjas for teckning av 200 000
nya aktier uppstar en utspadningseffekt om cirka 0,9 procent (beraknat pa antalet akti-
er vid tidpunkten fér denna kallelse).

Subventioner

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet bemyndigas styrelsen att besluta om
en subvention i form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien
for varje teckningsoption. Betalning av subventionen sker i sa fall i samband med utnyt-
tjiande av teckningsoptionerna och forutsatter att deltagaren vid den tidpunkten fort-
farande kvarstar i sin anstéllning eller annan motsvarande anstallning inom Balco-kon-
cernen, samt innehar sina teckningsoptioner. Om deltagare har avyttrat del av sina
teckningsoptioner ska deltagarens subvention maximalt motsvara erlagd premie for
deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda teckningsoptioner.

Bolaget har ratt men inte nagon skyldighet att aterkdpa teckningsoptioner som delta-
garen inte 6nskar utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till bolaget samt del av respek-
tive deltagares teckningsoptioner till ett pris motsvarande hogst marknadsvardet i syfte
att underlatta deltagarens utnyttjande av resterande teckningsoptioner férvarvade un-
der programmet. Aterkdp av teckningsoptioner far i sddana fall ske i samband med ut-



nyttjande av teckningsoptionerna, dock inte under sadan period da handel med aktier i
bolaget ar férbjuden enligt artikel 19 i marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid
var tid gallande motsvarande lagstiftning.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den nar-
mare utformningen och hanteringen av programmet.

Kostnader

Overlatelserna av teckningsoptionerna kommer att ske till ett pris som motsvarar teckn-
ingsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte
ska uppkomma nagra sociala avgifter fér koncernen i samband med emissionen och
Overlatelsen av teckningsoptionerna.

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2
och kostnadsféras som en personalkostnad dver incitamentsprogrammets 16ptid.

De totala kostnaderna for programmet, inklusive eventuella sociala avgifter, subventio-
nen enligt féregaende rubrik samt radgivaravgifter uppgar till cirka 2 miljoner kronor.

Programmet berdknas endast medféra begransade direkta kostnader fér bolaget. Av
den anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att vidtas.

Effekt pa viktiga nyckeltal
Om incitamentsprogrammet hade inforts 2020 baserat pa ovan angivna forutsattningar,
skulle vinsten per aktie paverkats med cirka 0,04 kronor.

Den totala kostnaden fér programmet inklusive eventuella sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 2 miljoner kronor dver incitamentsprogrammets 16ptid enligt ovan angiv-
na forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala I6nekostnader
inklusive sociala avgifter om cirka 235 miljoner kronor fér 2020.

Beredning av forslaget
Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersattningskommittén och be-
handlats vid styrelsesammantradet i april 2021.

Forslag under punkten 17: Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstdmma, besluta om emission, med eller utan foretradesratt for aktiea-
garna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sddana aktier, innebarandes en 6kning
eller potentiell 6kning av bolagets aktiekapital med hogst tio procent eller hdgst

2 190 934 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering eller betalning i samband med
forvarv av bolag, for att anskaffa kapital, eller for att finansiera fortsatt tillvaxt i bolaget
pa andra satt.

Forslag under punkten 18 a): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa foljande villkor besluta om férvarv av egna aktier av sadant
aktieslag som vid tidpunkten fér bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Forvarv av aktier i bolaget far ske pa Nasdaq Stockholm. Antalet aktier som far forvar-



vas uppgar till maximalt ett antal som vid var tid innebar att bolagets innehav av egna
aktier inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier i bolaget
pa Nasdaqg Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade borskursinterval-
let, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att méjliggéra en
forbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme,
inklusive for att kunna anvanda egna aktier som betalning i samband med forvarv av
bolag.

Forslag under punkten 18 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fore nasta arsstamma, pa foljande villkor besluta om overlatelse av egna aktier av sa-
dant aktieslag som vid tidpunkten for bemyndigandets utnyttjande ar upptaget till han-
del pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller p& annat satt. Overlatel-
se av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Hogst det an-
tal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen
far dverlatas. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom
det vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
koépkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett
lagsta pris som ska bestdmmas i nara anslutning till aktiens bérskurs vid tidpunkten for
styrelsens beslut om Gverlatelsen. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Styrelsen ska aga ratt att
bestamma o6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att éverlata egna aktier samt skalet till avvi-
kelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att maojliggéra en forbattring av bolagets kapi-
talstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida foretagsforvarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansie-
ring genom att avyttra egna aktier.

Forslag under punkten 19: Beslut om antagande av ny bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstamman ska besluta om andring av bolagets bolagsordning
avseende en redaktionell andring, avseende forkortning av kallelsetiden for extra bo-
lagsstammor, dar fraga om andring av bolagsordningen inte ska behandlas, fran fyra
veckor till tre veckor och for att méjliggora postrostning och fullmaktsinsamling vid
stdmmor aven efter att lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta ge-
nomfdrandet av bolags- och féreningsstdmmor har upphoért att galla.

| styrelsens forslag nedan innebar understruken fet text tillagg till den nu registrerade
bolagsordningen och geremstrukentext innebar borttagen text.

§ 1 FirmaForetagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Balco Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 8 Kallelse, deltagande m.m.
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att
kallelse har skett. Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstdmma, dar fraga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor

fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman.
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Aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska anmala detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
bolagsstdmman.

Aktieagare far vid bolagsstdmman medfora hdgst tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget anmaler antalet bitrdden pa det satt som anges i foregaende stycke.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra styc-
ket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt
per post fére bolagsstdmman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten fér utfardandet av kallelsen
ar 21 909 348 stycken. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga
egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkt 17, 18 och 19 ovan kraver bitrade
av aktieagare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar foretradda vid arsstamman. Beslut i enlighet med styrelsens férslag under
punkt 16 kraver bitrade av aktiedgare som representerar minst 9/10 av saval de angiv-
na rosterna som de aktier som ar foretraddda vid arsstamman.

BEMYNDIGANDE

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
arsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bo-
lagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i och med arsstamman, vanligen se
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som
finns tillgangliga pa deras respektive webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf respektive www.computershare.com/se/

gm-gdpr.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infér arsstamman kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se, senast fran och med tisdagen
den 4 maj 2021 samt kommer aven att skickas kostnadsfritt till de aktieagare som be-
gar det hos bolaget och uppger sin postadress. Arsredovisningen for 2020 offentlig-
gjordes fredagen den 16 april 2021.

Vaxjo i april 2021
Balco Group AB (publ)
Styrelsen


http://www.balcogroup.se/
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